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CONTRATACION DE CONSULTORIA POR CONCURSO DE MERITOS DE CONFORMIDAD CON LOS
ARTICULOS2.2.1.2.1.3.1 Y SIGUIENTES DEL DECRETO 1082 DE 20185.

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION - -

Tipo de Presupuesto Asignado PAFIA - SGP- DAGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
REALIZAR LA EJECUCION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO
DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE LA VIGENCIA 2025 - 2026 EN LA

Nombre de Proyecto IMPLEMENTACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS
QUE LIDERA EL GESTOR

Codigo BPIN No.

2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio previo: Agosto de 2026
(dd/mm/aaaa)

Nombre del profesional que diligencia el estudio previo: DIEGO JOSE GIRALDO ALFARO
Dependencia solicitante: PDA- PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS
Tipo de Contrato: Consultoria Otro:

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO
3.1. Descripcion De La Necesidad Que Se Pretende Satisfacer

La Gobernacion del Guaviare, ente territorial de orden plblico, con autonomia administrativa, financiera y presupuestal en
los términos definidos por el Estatuto Organico del Presupuesto de la Nacion, en cumplimiento de sus funciones, debe
propender por la ampliacion y el mejoramiento en cobertura y calidad de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios
con el fin de mejorar la calidad de vida y el saneamiento bésico y ambiental en el Departamento, y para de esta forma dar
cumplimiento a la Ley 142 de 1994 en su articulo 2. Intervencion del Estado en los servicios piblicas. En su numeral 2.2
Ampliacion permanente de la cobertura mediante sistemas que compensen la insuficiencia de la capacidad de pago de los
usuarios y Articulo 5.1.- Asegurar que se presten a sus habitantes, de manera eficiente, los servicios domiciliarios de
acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, y telefonia publica basica conmutada, por intermedio de empresas de
servicios publicos de caracter oficial, privado o mixto, o directamente”.

En desarrollo de estas competencias y en su calidad de Gestor del Plan Departamental de Agua del departamento del
Guaviare, la Gobernacion debe formular e implementar los instrumentos de planeacion previstos en el Decreto 1425 de
2019, entre ellos el Plan de Aseguramiento de la Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios, orientado al
fortalecimiento institucional de los prestadores y a garantizar la sostenibilidad de la prestacién de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo.

Como insumo para la formulacion del Plan de Aseguramiento de la vigencia 2025-2026, el Gestor del Plan Departamental
de Agua realizo el andlisis de la situacion institucional de los prestadores beneficiarios mediante la aplicacion de
instrumentos de diagnéstico en los componentes legal e institucional, administrativo, comercial, financiero, técnico y
operativo. Dicho ejercicio permitio identificar oportunidades de mejora relacionadas con el cumplimiento de requisitos
regulatorios, la organizacion administrativa, la gestion comercial, la sostenibilidad financiera, el fortalecimiento de los
procesos operativos y la actualizacion de instrumentos de gestion, aspectos que requieren acompafiamiento técnico
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especializado para su implementacion. Estos resultados constituyen el fundamento técnico para estructurar las actividades,
productos y metas del presente Plan de Aseguramiento. Lo anterior evidencia la necesidad de ejecutar acciones de
fortalecimiento institucional que permitan cerrar las brechas identificadas y mejorar la capacidad de gestion de los
prestadores beneficiarios.

Los planes departamentales de agua y saneamiento para el manejo empresarial de estos servicios, son la estrategia del
estado para acelerar el crecimiento de las coberturas y mejorar la calidad de los servicios al facilitar el cumplimiento de los
siguientes lineamientos de politica.

Efectiva coordinacion interinstitucional al interior de cada nivel y entre diferentes niveles de gobiemo.
Acelerar el proceso de modernizacion empresarial del sector en todo el territorio nacional.

¢ Aprovechar economias de escala mediante la estructuracion de esquemas regionales de prestacion.
¢ Articular |as diferentes fuentes de recursos y facilitar el acceso del sector a crédito.

e Ejercer un mejor control sobre los recursos y el cumplimiento de la regulacion.

« Contar con planes de inversién integrales con perspectiva regional de corto, mediano y largo plazo.

Los planes departamentales se desarrollan bajo los siguientes principios:

Los departamentos en cabeza de la gobernacitn, seran prioritariamente la instancia de coordinacion con el gobierno
nacional en la implementacion de los planes, para lo cual deberan fortalecerse a nivel institucional con el apoyo de la
gerencia integral.

Se estableceran planes de inversion integrales, con perspectiva regional, a partir de un componente de pre inversion que
podra cofinanciar la nacion.

Se llevara a cabo un manejo transparente de los recursos, a través de esquemas fiduciarios, con participacion de la nacion
y un esquema de rendicién de cuentas del departamento a las entidades de control y a la ciudadania.

El éxito de los planes departamentales de agua y saneamiento dependeré de eficiente y coordinada interaccién entre los
actores involucrados, donde los departamentos seran los lideres del proceso y articuladores entre el gobiemo nacional y
actores locales. La administracion departamental es el Gestor del plan departamental de Aguas del Guaviare, que involucra
a los Municipios de Retorno, Calamar, Miraflores y San José del Guaviare. Para todos los efectos se entendera que cuando
se hable de programa de Agua y Saneamiento para la Prosperidad- Planes Departamentales para el Manejo Empresarial
de los servicios de Agua y Saneamiento PAP — PDA. Comprende todo lo que hace referencia a los Planes departamentales
para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento — PDA, en este sentido es necesario por parte de la
Administracion Departamental desarrollar acciones necesarias para alcanzar el cumplimiento de los objetivos y las metas
del PDA en el territorio del Departamento del Guaviare.

En desarrollo de las funciones asignadas como Gestor del Plan Departamental de Agua, la Gobernacion del Guaviare
formuld el proyecto denominado "Realizar la ejecucion del Plan de Aseguramiento de la Prestacion de los Servicios
Publicos Domiciliarios de la vigencia 2025-2026 en la implementacion del Plan Departamental de Agua que lidera el
Gestor", el cual tiene como finalidad ejecutar las acciones de fortalecimiento institucional dirigidas a los prestadores
urbanos de los municipios de San José del Guaviare, El Retorno, Calamar y Miraflores, constituyéndose en el instrumento
mediante el cual se implementaran las actividades previstas en el Plan de Aseguramiento.

Como resultado del diagnéstico institucional realizado por el Gestor del Plan Departamental de Agua para la formulacion
del Plan de Aseguramiento de la vigencia 2025-2026, se identificaron necesidades de fortalecimiento en los prestadores
de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo de los municipios de San José del Guaviare, El
Retorno, Calamar y Miraflores. Dicho diagnéstico evidencid oportunidades de mejora en los componentes legal e
institucional, administrativo, comercial, financiero, técnico y operativo, relacionadas con el cumplimiento de obligaciones
regulatorias, el fortalecimiento de la gestion administrativa y comercial, la sostenibilidad financiera, la actualizacion de
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especializado para su implementacion. Estos resultados constituyen el fundamento técnico para estructurar las actividades,
productos y metas del presente Plan de Aseguramiento. Lo anterior evidencia la necesidad de ejecutar acciones de
fortalecimiento institucional que permitan cerrar las brechas identificadas y mejorar la capacidad de gestion de los
prestadores beneficiarios.

Los planes departamentales de agua y saneamiento para el manejo empresarial de estos servicios, son |a estrategia del
estado para acelerar el crecimiento de las coberturas y mejorar la calidad de los servicios al facilitar el cumplimiento de los
siguientes lineamientos de politica.

Efectiva coordinacion interinstitucional al interior de cada nivel y entre diferentes niveles de gobierno.
o Acelerar el proceso de modernizacion empresarial del sector en todo el territorio nacional.

» Aprovechar economias de escala mediante la estructuracion de esquemas regionales de prestacién.
Articular las diferentes fuentes de recursos y facilitar el acceso del sector a crédito.

Ejercer un mejor contral sobre los recursos y el cumplimiento de la regulacion.

Contar con planes de inversion integrales con perspectiva regional de corto, mediano y largo plazo.

Los planes departamentales se desarrollan bajo los siguientes principios:

Los departamentos en cabeza de la gobernacion, seran prioritariamente la instancia de coordinacién con el gobiemo
nacional en la implementacion de los planes, para lo cual deberén fortalecerse a nivel institucional con el apoyo de la
gerencia integral.

Se estableceran planes de inversion integrales, con perspectiva regional, a partir de un componente de pre inversién que
podra cofinanciar la nacion.

Se llevara a cabo un manejo transparente de los recursos, a través de esquemas fiduciarios, con participacion de la nacion
y un esquema de rendicion de cuentas del departamento a las entidades de control y a la ciudadania.

El éxito de los planes departamentales de agua y saneamiento dependera de eficiente y coordinada interaccién entre los
actores involucrados, donde los departamentos serén los lideres del proceso y articuladores entre el gobierno nacional y
actores locales. La administracion departamental es el Gestor del plan departamental de Aguas del Guaviare, que involucra
alos Municipios de Retorno, Calamar, Miraflores y San José del Guaviare. Para todos los efectos se entendera que cuando
se hable de programa de Agua y Saneamiento para la Prosperidad- Planes Departamentales para el Manejo Empresarial
de los servicios de Agua y Saneamiento PAP — PDA. Comprende todo lo que hace referencia a los Planes departamentales
para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento — PDA, en este sentido es necesario por parte de la
Administracién Departamental desarrollar acciones necesarias para alcanzar el cumplimiento de los objetivos y las metas
del PDA en el territorio del Departamento del Guaviare.

En desarrollo de las funciones asignadas como Gestor del Plan Departamental de Agua, la Gobernacién del Guaviare
formul el proyecto denominado "Realizar la ejecucion del Plan de Aseguramiento de la Prestacion de los Servicios
Publicos Domiciliarios de la vigencia 2025-2026 en la implementacion del Plan Departamental de Agua que lidera el
Gestor", el cual tiene como finalidad ejecutar las acciones de fortalecimiento institucional dirigidas a los prestadores
urbanos de los municipios de San José del Guaviare, El Retoro, Calamar y Miraflores, constituyéndose en el instrumento
mediante el cual se implementaran las actividades previstas en el Plan de Aseguramiento.

Como resultado del diagndstico institucional realizado por el Gestor del Plan Departamental de Agua para la formulacion
del Plan de Aseguramiento de la vigencia 2025-2026, se identificaron necesidades de fortalecimiento en los prestadores
de los servicios plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo de los municipios de San José del Guaviare, El
Retorno, Calamar y Miraflores. Dicho diagnoéstico evidencio oportunidades de mejora en los componentes legal e
institucional, administrativo, comercial, financiero, técnico y operativo, relacionadas con el cumplimiento de obligaciones
regulatorias, el fortalecimiento de la gestion administrativa y comercial, la sostenibilidad financiera, la actualizacién de
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instrumentos de gestion y el mejoramiento de los procesos operativos, aspectos que inciden directamente en la calidad,
continuidad, eficiencia y sostenibilidad de la prestacion de los servicios pablicos domiciliarios.

Las necesidades identificadas no pueden ser atendidas con el personal de planta de la entidad, en razon a que requieren
conocimientos especializados en materia de fortalecimiento institucional de prestadores de servicios publicos domiciliarios,
regulacion sectorial, gestion administrativa, comercial, financiera y técnica, asi como experiencia especifica en la
formulacion e implementacion de instrumentos de aseguramiento previstos en el Decreto 1425 de 2019. Por tal motivo,
resulta necesario acudir a la contratacion de una consultoria especializada que aporte el conocimiento técnico requerido
para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Aseguramiento.

El propésito del plan de aseguramiento, a su vez, es mejorar los indicadores de cobertura, calidad y continuidad, que
garanticen la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, cumpliendo con los estandares de calidad y
operatividad, lo cual permite llevar un servicio optimo a los usuarios de los centros poblados urbanos del departamento del
Guaviare.

En este contexto, la Gobernacion del Guaviare, en su calidad de Gestor del Plan Departamental de Agua, definidas en el
Plan de Aseguramiento de la vigencia 2025-2026, formulado por el Gestor del Plan Departamental de Agua en
cumplimiento del Decreto 1425 de 2019. Requiere contratar una consultoria especializada que brinde el acompafiamiento
técnico necesario para ejecutar las acciones previstas en el Plan de Aseguramiento de la vigencia 2025-2026, formulado
por el Gestor del Plan Departamental de Agua en cumplimiento del Decreto 1425 de 2019. La naturaleza especializada de
estas actividades exige conocimientos técnicos, administrativos, financieros, comerciales y regulatorios que permitan
desarrollar de manera integral las estrategias de fortalecimiento institucional previstas para los prestadores beneficiarios,
garantizando el cumplimiento de los objetivos del Plan de Aseguramiento y de los lineamientos establecidos en el Decreto
1425 de 2019.

En consecuencia, la contratacion mediante la modalidad de concurso de méritos constituye el mecanismo idoneo para
satisfacer esta necesidad, por cuanto el objeto del contrato corresponde a la prestacion de servicios de consultoria que
demandan la aplicacion de conocimientos especializados, experiencia técnica y un equipo interdisciplinario calificado para
desarrollar actividades de asistencia técnica, fortalecimiento institucional, elaboracion y actualizacion de instrumentos de
gestion, capacitacion y acompafiamiento a los prestadores de senvicios publicos domiciliarios. Con ello se busca fortalecer
sus capacidades institucionales, mejorar su desempefio y contribuir a la sostenibilidad de la prestacion de los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo en el departamento del Guaviare.

El “Plan de Aseguramiento de la Prestacion de los servicios pablicos domiciliarios, es el documento que contiene el
conjunto de acciones operativas, técnicas administrativas, comerciales, financieras a implementar por los diferentes
actores municipales y regionales con competencia en la prestacion de los servicios pablicos de acueducto, alcantarillado
y aseo que permita fortalecer las capacidades de los municipios o empresas prestadoras y garantizar, en el mediano y
largo plazo, la sostenibilidad de las inversiones y de la prestacion de los servicios" (Decreto 1425 de 2019, Articulo
2.3.3.1.54.).

En consecuencia, la presente contratacion constituye el mecanismo mediante el cual la Gobernacién del Guaviare, en su
calidad de Gestor del Plan Departamental de Agua, daré cumplimiento a las acciones previstas en el Plan de
Aséguramiento de la vigencia 2025-2026, fortaleciendo las capacidades institucionales de los prestadores, promoviendo
la sostenibilidad de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y contribuyendo al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental y en los instrumentos de planeacion del PAP-PDA.

, dpi
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 (= i-‘"
VI\ﬂenda y Centro Administrativo Departamental ¥,
Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare
; Aguas Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088

[5]:

[x]

a



GOBERNACIGN DFE

GUAVIARE

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS
PARA SU EJECUCION.

3.2.1 OBJETO A CONTRATAR

REALIZAR LA EJECUCION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE LA VIGENCIA 2025 - 2026 EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS
QUE LIDERA EL GESTOR.

3.2.2 CLASIFICACION UNSPSC

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

CLASIFICACION UNSPSC PRODUCTO

77101600 PLANEACION AMBIENTAL

77101700 SERVICIOS DE ASESORIA AMBIENTAL

801015 00 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION CORPORATIVA

801016 00 GERENCIA DE PROYECTOS

80111600 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL

80121600 SERVICIOS DE DERECHO COMERCIAL

801615 00 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL

84111500 SERVICIOS CONTABLES

Las actividades que se desarrollaran para el cumplimiento del objeto contractual son las siguientes:
3.2.3. ALCANCE DEL OBJETO.

Productos y Actividades

El presente contrato comprende la ejecucion de |as actividades previstas en el Plan de Aseguramiento de la Prestacion de
los Servicios Publicos Domiciliarios de la vigencia 2025-2026, formulado por el Gestor del Plan Departamental de Agua,
mediante el desarrollo de acciones de asistencia técnica, fortalecimiento institucional, acompafiamiento especializado,
capacitacion, elaboracion y actualizacion de instrumentos administrativos, comerciales, financieros, técnicos, operativos y
regulatorios, dirigidas a los prestadores de los municipios de San José del Guaviare, El Retorno, Calamar y Miraflores, de
conformidad con los productos, actividades y metas definidos en el presente estudio previo.
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FASE 3: PUESTA EN MARCHA Y SEGUIMIENTO

A continuacion, se estipulan los productos y las actividades a desarrollar en el Plan de Aseguramiento 2025 - 2026 en el
departamento del Guaviare por cada municipio:

SAN JOSE DEL GUAVIARE

OBJETIVO 1: Contribuir a la mejora del resultado del indicador tnico sectorial IUS de los prestadores de servicios
del municipio de San José del Guaviare ya que se encuentra clasificado en riesgo medio. Mediante la
implementacién de estrategias que generen acompafiamiento y capacitacion enfocado a uso de la plataforma,
como realizar el cargue de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del indicador sectorial SUI -
IUS, calidad del servicio, eficiencia en la planificacién y operacién de gestion, sostenibilidad ambiental y
sostenibilidad financiera.

ACTIVIDAD 1: Elaborar el material y el contenido necesario para el desarrollo de tres capacitaciones enfocado a temas
como: calidad del servicio, eficiencia en la planificacion y operacion de gestion, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad
financiera uso de la plataforma, como realizar el cargue de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del
indicador sectorial SUI - 1US, calidad del servicio, eficiencia en la planificacion y operacién de gestion, sostenibilidad
ambiental y sostenibilidad financiera.

PRODUCTO 1: Informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades,
elementos pedagdgicos para el desarrollo de las capacitaciones enfocado al manejo de la plataforma SUI, cargue
de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del indicador sectorial IUS. Ademas, se debe garantizar
la logistica y refrigerio.

ACTIVIDAD 1.2: Realizar cuatro capacitaciones presenciales dirigidas a los funcionarios responsables del cargue de
informacién dentro de la plataforma que contribuye al indicador 1US designado por la unidad y/o empresa prestadora de
senvicios pubicos, garantizando todos los requerimientos logisticos para la realizacion de la capacitacion.

PRODUCTO 1.2: informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades y
contenido necesario para el desarrollo de tres capacitaciones enfocado en temas como normativa vigente, uso
de las plataformas, fechas limite de reporte, entre otros. (se debe garantizar la logistica y refrigerios)

ACTIVIDAD 1.3: Realizar el diligenciamiento y el cargue de los formularios Indicadores Nivel de Analisis por Sistema -
IUS, Indicadores Nivel de Analisis por APS - 1US, Indicadores Nivel de analisis por Prestador - IUS, Tablero de Planeacion
PGR, Tablero de Acciones de Mejora PGR - IUS, Tablero de control de acciones de mejora.

PRODUCTO 1.3: Informe de las capacitaciones donde se incluya los temas tratados, registro fotografico, planilla
de asistencia. Donde incluya el estado actual de la empresa de servicios publicos de San José del Guaviare
respecto al cargue de informacion del IUS, donde se evidencie los indicadores reportados, no reportados,
dificultades presentadas en cargue de informacion, listado de la informacion con la que no cuenta la entidad y
que es requerida para el reporte, lista de los funcionarios encargados del reporte.
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ACTIVIDAD 1.4: Realizar seguimiento a la implementacion de las estrategias de acompafiamiento y asistencia tecnica
dirigidas a los prestadores de servicios plblicos y a las alcaldias municipales de Miraflores, Calamar, San Jose del
Guaviare y El Retorno, verificando avances en la mejora del indicador de uso y destinacion de los recursos del SGP-APSB,
de acuerdo con las metas, cronograma y presupuesto establecidos.

PRODUCTO 1.4: Informe de seguimiento
LINEA ESTRATEGICA 3: USO Y DESTINACION DE RECURSOS SGP - APSB.
MIRAFLORES

OBJETIVO 1: Contribuir a la mejora del resultado del indicador unico sectorial IUS de la unidad de servicios
publicos del municipio de Miraflores ya que se encuentra clasificado en Riesgo alto. Mediante la implementacion
de estrategias que generen acompafiamiento y capacitacion. enfocado a uso de la plataforma, como realizar el
cargue de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del indicador sectorial SUI - IUS, calidad del
servicio, eficiencia en la planificacion y operacion de gestion, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad financiera.

ACTIVIDAD 1: Elaborar el material y el contenido necesario para el desarrollo de cuatro capacitaciones enfocado a temas
como: uso de la plataforma, como realizar el cargue de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del indicador
sectorial SUI - IUS, calidad del servicio, eficiencia en la planificacion y operacién de gestion, sostenibilidad ambiental y
sostenibilidad financiera.

PRODUCTO 1: Informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades,
elementos pedagdgicos para el desarrollo de las capacitaciones enfocado al manejo de la plataforma SUI, cargue
de informacion, fechas limite de reporte de los resultados del indicador sectorial IUS. Ademas, se debe garantizar
la logistica y refrigerio.

ACTIVIDAD 1.2: Realizar cuatro capacitaciones presenciales dirigidas a los funcionarios responsables del cargue de
informacion dentro de la plataforma que contribuye al indicador IUS designado por la unidad y/o empresa prestadora de
servicios pubicos, garantizando todos los requerimientos logisticos para la realizacion de la capacitacion.

PRODUCTO 1.2: Informe detallado de las capacitaciones donde se evidencie los temas tratados, registro
fotografico, planilla de asistencia.

ACTIVIDAD 1.3: Realizar el diligenciamiento y el cargue de los formularios Indicadores Nivel de Anélisis por Sistema -
IUS, Indicadores Nivel de Anélisis por APS - US, Indicadores Nivel de analisis por Prestador - [US, Tablero de Planeacion
PGR, Tablero de Acciones de Mejora PGR - IUS, Tablero de control de acciones de mejora.

PRODUCTO 1.3: Diagnostico del estado actual de la unidad de servicios publicos de Miraflores con respecto al
cargue de informacion del IUS, donde se evidencie los indicadores reportados, no reportados, dificultades
presentadas en cargue de informacion, listado de la informacién con la que no cuenta la entidad y que es
requerida para el reporte, lista de los funcionarios encargados del reporte.

PRODUCTO 1.3.1: Informe del plan de mejora orientada a la disminucién del nivel de riesgo del prestador en el
IUS

PRODUCTO 1.3.1: Informe de la jornada de cargue de informacion que incluya las evidencias del cargue y la
justificacién de la informacion que no haya sido cargada. Ademas, incluir lista de asistencia, registro fotografico
garantizando la logistica (Refrigerios).
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ACTIVIDAD 1.4: Realizar seguimiento al proceso de cargue de informacion para el célculo de IUS en el marco del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.

PRODUCTO 1.4: Informe de seguimiento

LINEA ESTRATEGICA 2: FORTALECIMIENTO A PRESTADORES URBANOS

El fortalecimiento institucional implementa la estrategia de proveer el aseguramiento de la calidad de los servicios en los
aspectos legal e institucional, administrativo, comercial, financiero, operativo, y técnico, en cuatro (04) municipios del
departamento del Guaviare, con el fin de sostener la inversion realizada a lo largo de la prestacion del servicio.

MUNICIPIO DE EL RETORNO

OBJETIVO 1: Elaborar el Manual de Presupuesto y Tesoreria para la Administracion Piblica Cooperativa SERVIR
del municipio de EI Retorno, con el fin de establecer lineamientos claros, procedimientos estandarizados y
criterios técnicos que orienten la programacién, ejecucion, seguimiento y control de los recursos financieros,
promoviendo asi una gestion fiscal eficiente, transparente y alineada con las normativas vigentes en el sector
publico

ACTIVIDAD 1: Revisién preliminar de la informacion requerida para la elaboracion del manual de presupuesto y tesoreria
para la administracion plblica cooperativa SERVIR del municipio del Retorno.

PRODUCTO 1: Informe del estado actual que identifique los procesos y procedimientos existentes y los que
deben implementarse en los componentes legal, administrativo, comercial, financiero y técnico-operativo, base
inicial para la elaboracion del manual de procesos y procedimientos de la unidad de servicios piblicos del
municipio de El Retorno

ACTIVIDAD 1.2: Socializacion y concertacion del manual de presupuesto y tesoreria para la administracion publica
cooperativa servir del municipio del Retorno

PRODUCTO 1.2: Acta de socializacion y concertacion del manual de procesos y procedimientos, donde se
especifique observaciones emitidas por la unidad de servicios publicos y la nueva fecha de radicacion con las
observaciones subsanadas por parte del contratista.

ACTIVIDAD 1.3: Elaborar el manual de presupuesto y tesoreria para la administracion publica cooperativa SERVIR del
municipio del Retorno.

PRODUCTO 1.3: Manual de pracesos y procedimientos radicado y aprobado por la empresa prestadora de
servicios con copia a la supervision.

ACTIVIDAD 1.4: Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre la implementacion del manual de presupuesto y tesoreria
dirigido al personal de la empresa.

PRODUCTO 1.4: Certificacion de aceptacién del manual de procesos y procedimientos por parte del jefe de la
unidad de servicios publicos para que este sea implementado de manera auténoma.
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ACTIVIDAD 1.5: Realizar seguimiento a la implementacion del Manual de Presupuesto y Tesoreria en el marco del Plan
de Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma aprobado y
el presupuesto asignado.

PRODUCTO 1.5: Informe de seguimiento

OBJETIVO 2: Disefiary estructurar el manual de prevencion de politica y control antijuridico para la administracion
publica cooperativa SERVIR del municipio del Retorno.

ACTIVIDAD 2: Revisién preliminar de la informacion para la elaboracion del manual de prevencién de politica y control
antijuridico para la empresa administracion publica cooperativa servir del municipio del Retorno.

PRODUCTO 2: Informe del estado actual con referencia a la informacion recopilada para la elaboracion del
manual de prevencion de politica y control antijuridico para la empresa administracion publica cooperativa
SERVIR del municipio del Retorno.

ACTIVIDAD 2.1: Socializacion y concertacién del manual de prevencion de politica y control antijuridico para la empresa
administracion publica cooperativa SERVIR del municipio del Retomno.

PRODUCTO 2.1: Acta de socializacién y concertacion del manual de prevencion de politica y control antijuridico
para la empresa administracion publica cooperativa SERVIR del municipio del Retorno. donde se evidencie las
observaciones por parte de la empresa de servicios publicos, nueva fecha de radicacion con las observaciones
subsanadas por parte del contratista. Anexar lista de asistencia del personal capacitado.

ACTIVIDAD 2.2: Elaborar el manual de prevencion de politica y control antijuridico para la empresa administracion pablica
cooperativa SERVIR del municipio del Retorno.

PRODUCTO 2.2: Manual de prevencion de politica y control antijuridico para la empresa administracion publica
cooperativa SERVIR del municipio del Retorno.

ACTIVIDAD 2.3: Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre la implementacion del manual de prevencion de politica y
control antijuridico dirigido al personal de cada area de la entidad prestadora.

PRODUCTO 2.3: Informe de la capacitacion donde se incluya los temas tratados, metodologia, elementos
pedagogicos, registro fotografico y planilla de asistencia.

ACTIVIDAD 2.4: Realizar seguimiento a la implementacion del Manual de Prevencion de la Politica y Control Antijuridico
en el marco del Plan de Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto asignado.

PRODUCTO 2.4: Informe de seguimiento

MUNICIPIO DE MIRAFLORES:

OBJETIVO 2: Elaborar el Plan de Obras e Inversiones priorizado a cinco (5) afios para la Unidad de servicios
Publicos del municipio de Miraflores, con el fin de brindar una hoja de ruta técnica y estratégica que permita al
municipio y al prestador orientar sus inversiones en infraestructura de los servicios publicos domiciliarios,
garantizando la sostenibilidad, eficiencia y mejora continua en la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo.
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ACTIVIDAD 2: Revision preliminar de la informacion para la elaboracion del plan de obras e inversiones priorizado a cinco
(5) anos para la unidad de servicios publicos de Miraflores Guaviare.

PRODUCTO 2: Documento de la linea base con informacion preliminar para la elaboracion del plan de obras e
inversiones priorizado a cinco (5) para la unidad de prestacion de los servicios piblicos de Miraflores.

ACTIVIDAD 2.1 Socializacion y concertacion del plan de obras e inversiones priorizado a cinco (5) afios para la unidad de
servicios publicos de Miraflores

PRODUCTO 2.1: Acta de socializacion y concertacion del plan de obras e inversiones priorizado a cinco () afios
para la unidad de prestacion de los servicios publicos de Miraflores., donde se especifique observaciones
emitidas por la unidad de servicios publicos y la nueva fecha de radicacion con las observaciones subsanadas
por parte del contratista

ACTIVIDAD 2.2: Elaborar el plan de obras e inversiones priorizado a cinco (5) afios para la unidad de prestacion de los
servicios publicos de Miraflores.

PRODUCTO 2.2: Entrega del documento del plan de obras e inversiones priorizado a cinco (5) afios, con copia
ala supervision.

ACTIVIDAD 2.3: Realizar seguimiento a la adopcion de Plan de Obras e inversiones en el marco del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.

PRODUCTOS 2.3: Informe de seguimiento

OBJETIVO 3: Actualizar el estudio de costos y tarifas para el servicio de acueducto, alcantarillado y Aseo, de
acuerdo con la normatividad vigente resolucién CRA 825 de 2017 para el servicio de acueducto y alcantarillado y
Resolucién CRA 720 de 2015 para el servicio de aseo o aquella que la modifique o sustituya para la unidad de
servicios publicos de Miraflores.

ACTIVIDAD 3: Revision de la informacion para la actualizacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de acueducto
y alcantarillado de acuerdo con la normatividad vigente CRA 825 de 2017 o aquella que la modifique o sustituya para
unidad de servicios publicos de Miraflores.

PRODUCTO 3: Documento que consclide la informacion para elaboracion de la actualizacion del estudio de
costos y tarifas para el servicio de acueducto y alcantarillado de acuerdo con la normatividad vigente Resolucion
CRA 825 de 2017 para unidad de servicios publicos de Miraflores.

ACTIVIDAD 3.1: Elaborar la actualizacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de acueducto y alcantarillado de
acuerdo con la normatividad vigente CRA 825 de 2017 aquella que la modifique o sustituya para unidad de servicios
publicos de Miraflores

PRODUCTO 3.1: Documento del estudio de costos y tarifas para el servicio de acueducto y alcantarillado de
acuerdo con la normatividad vigente radicado y aprobado por la empresa prestadora de servicios con copia 2 la
supervision.

ACTIVIDAD 3.2: Socializacion y concertacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de acueducto y alcantarillado
de acuerdo con la normatividad vigente La Resolucion CRA 825 de 2017, o aquella que la modifique o sustituya para
unidad de servicios publicos de Miraflores.
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PRODUCTO 3.2: Acta de socializacién y concertacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de
acueducto y alcantarillado del municipio Miraflores, donde se evidencie las observaciones por parte de la unidad
de servicios pubicos, nueva fecha de radicacion con las observaciones subsanadas por parte del contratista.
Anexar lista de asistencia del personal capacitado.

ACTIVIDAD 3.3: Revision de la informacion para la actualizacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de aseo
de acuerdo con la normatividad vigente CRA 720 de 2015 o aquella que la modifique o sustituya para unidad de servicios
publicos de Miraflores.

PRODUCTO 3.3: Documento que consolide la informacién para elaboracion de la actualizacion del estudio de
costos y tarifas para el servicio de aseo, de acuerdo con la normatividad vigente Resolucion CRA 720 de 2015
para unidad de servicios publicos de Miraflores.

ACTIVIDAD 3.4: Elaborar la actualizacién del estudio de costos y tarifas para el servicio de aseo de acuerdo con la
normatividad vigente CRA 720 de 2015 aquella que la modifique o sustituya para unidad de servicios publicos de Miraflores.

PRODUCTO 3.4: Documento del estudio de costos y tarifas para el servicio de aseo de acuerdo con la
normatividad vigente radicado y aprobado por la empresa prestadora de servicios con copia a la supervision.

ACTIVIDAD 3.5: Socializacion y concertacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de aseo, de acuerdo con la
normatividad vigente La Resolucion CRA 720 de 2015, o aquella que la modifique o sustituya para unidad de servicios
publicos de Miraflores.

PRODUCTO 3.5: Acta de socializacion y concertacion del estudio de costos y tarifas para el servicio de

Aseo del municipio Miraflores, donde se evidencie las observaciones por parte de la unidad de servicios pubicos,
nueva fecha de radicacion con las observaciones subsanadas por parte del contratista. Anexar lista de asistencia
del personal capacitado.

ACTIVIDAD 3.6: Remitir estudios de costos y tarifas de acueducto, alcantarillade y aseo a la Comision de Regulacion de
Agua y Saneamiento CRA para recibir concepto respecto a este.

PRODUCTO 3.6: Copia del radicado del estudio de costos y tarifas ante la CRA.
ACTIVIDAD 3. 7: Divulgar resultados del estudio de costos y tarifas de acueducto, alcantarillado y aseo

PRODUCTO 3.7: Copia del concepto emitido por la CRA. Si el concepto emitido por la CRA indica que el estudio
requiere ajustes la consultoria debera efectuarlos.

ACTIVIDAD 3.8: Realizar cargue de los estudios tarifarios de acueducto, alcantarillado y aseo al SURICATA de la SSPD
PRODUCTO 3.8: Informe de las estrategias de divulgacion de nuevas tarifas, evidencias de la divulgacion de los
resultados del estudio de costos y tarifas. Ademas, evidencia del cargue efectuado y validado del estudio de
costos y tarifas a la plataforma SURICATA

ACTIVIDAD 3.8: Realizar seguimiento a la implementacion del estudio de costos y tarifas en el marco del Plan de

Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma aprobado vy el
presupuesto asignado.

PRODUCTO 3.9: Informe de seguimiento
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OBJETIVO 4: Formular el Manual de Procesos y Procedimientos legales, administrativos, comerciales, financieros
y técnico-operativos de la Unidad de Servicios Publicos del municipio de Miraflores, con el propésito de organizar,
estandarizar y documentar las funciones, responsabilidades y flujos de trabajo de cada area, promoviendo una
gestion eficiente, transparente y orientada a la mejora continua en la prestacién de los servicios publicos
domiciliarios.

ACTIVIDAD 4: Realizar revision preliminar de la informacion para la elaboracion del manual de procesos y procedimientos
en los componentes legal, administrativo, comercial, financiero y técnico-operativo de la unidad de servicios publicos del
municipio de Miraflores.

PRODUCTO 4: Informe del estado actual que identifique los procesos y procedimientos existentes y los que
deben implementarse en los companentes legal, administrativo, comercial, financiero y técnico-operativo, base
inicial para la elaboracién del manual de procesos y procedimientos de la unidad de servicios publicos del
municipio de Miraflores.

ACTIVIDAD 4.1: Elaborar el manual de procesos y procedimientos de los componentes administrativo, comercial,
financiero y técnico-operativo de la unidad de servicios publicos del municipio de Miraflores.

PRODUCTO 4.1: Manual de procesos y procedimientos radicado y aprobado por la empresa prestadora de
servicios con copia a la supervision.

ACTIVIDAD 4.2: Efectuar socializacion y concertacion del manual de procesos y procedimientos de los componentes,
administrativo, comercial, financiero y técnico-operativo de la unidad de servicios piblicos del municipio de Miraflores.

PRODUCTO 4.2: Acta de socializacién y concertacion del manual de procesos y procedimientos, donde se
especifique observaciones emitidas por la unidad de servicios publicos y la nueva fecha de radicacion con las
observaciones subsanadas por parte del contratista.

ACTIVIDAD 4.3: Elaborar el formato para la adopcion y/o aprobacion del manual de procesos y procedimientos de los
componente administrativo, comercial, financiero y técnico-operativo de la unidad de servicios piblicos del municipio de
Miraflores.

PRODUCTO 4.3: Certificacion de aceptacion del manual de procesos y procedimientos por parte del jefe de la
unidad de servicios plblicos para que este sea implementado de manera auténoma.

ACTIVIDAD 4.4: Realizar seguimiento a la adopcion del estudio de costos y tarifas de acueducto, y alcantarillado en el
marco del Plan de Aseguramiento de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma
aprobado y el presupuesto asignado.

PRODUCTO 4.4: Informe de seguimiento.

OBJETIVO 5: Realizar capacitaciones presenciales dirigidas al personal de la Unidad de Servicios Publicos del
municipio de Miraflores sobre el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), con el fin de fortalecer
sus conocimientos y competencias en la gestion sostenible del recurso hidrico, promover buenas practicas en el
uso racional del agua y garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

ACTIVIDAD 5: Elaborar el material y el contenido necesario para el desarrollo de tres capacitaciones enfocado a temas
como: estrategias del uso eficiente y ahorro del agua, bajo la normatividad vigente.

PRODUCTO 5: Informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades
elementos pedagégicos para el desarrollo de las capacitaciones orientadas al uso eficiente y ahorro del agua,
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acciones para sensibilizar sobre la importancia de este recurso bajo la normatividad vigente. Ademas, se debe
garantizar la logistica y refrigeric.

ACTIVIDAD 5.1: Realizar dos (2) capacitaciones presenciales dirigidas a la comunidad y una (1) al equipo de trabajo de
la entidad prestadora en general sobre el programa de uso eficiente y ahorro del agua- PUEAA articulado con la unidad
de servicios publicos del municipio de Miraflores, garantizando todos los requerimientos logisticos para la realizacion de la
capacitacion.

PRODUCTO 5.1: Informe detallado de la capacitacion donde se incluya los temas tratados, metodologia, registro
fotogréfico y planilla de asistencia.

ACTIVIDAD 5.2: Realizar seguimiento al impacto de las capacitaciones realizadas en el marco del Plan de Aseguramiento
de la Prestacion, con base en las metas establecidas para los indicadores, el cronograma aprobado y el presupuesto
asignado.

PRODUCTO 5.2: Informe de seguimiento

OBJETIVO 6: Realizar capacitacion al personal operativo de la Unidad de Servicios Publicos del municipio de
Miraflores sobre los requisitos técnicos y procedimientos definidos en la Resolucion 0799 de 2021, por la cual se
modifica el Reglamento Técnico de Agua y Saneamiento (RAS), con el propdsito de fortalecer la aplicacion
normativa en los procesos de disefio, construccion, operacion y mantenimiento de los sistemas de acueducto y
alcantarillado, asegurando el cumplimiento de los estandares técnicos y la calidad en la prestacion de los
servicios.

ACTIVIDAD 6: Elaborar el material y el contenido necesario para el desarrollo de una capacitacion de acuerdo con la
resolucion numero 0799 de 2021 por la cual se modifica el Reglamento Técnico de Agua y Saneamiento (RAS).

PRODUCTO 6: Informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades y
elementos pedagoégicos Informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de
actividades y elementos pedagdgicos para el desarrollo de las capacitaciones enfocadas de acuerdo con la
resolucion numero 0799 de 2021 por la cual se modifica el Reglamento Técnico de Agua y Saneamiento (RAS).,
se debe garantizar la logistica y refrigerio

ACTIVIDAD 6.1: Realizar tres (3) jornadas de capacitacion presencial dirigida a los funcionarios de la unidad de servicios
publicos del municipio de Miraflores, garantizando todos los requerimientos logisticos para la realizacion de la capacitacion

PRODUCTO 6.1: Informe detallado de las capacitaciones donde se incluya los temas tratados, metodologia,
registro fotografico y planilla de asistencia.

ACTIVIDAD 6.2: Hacer seguimiento a la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la capacitacion sobre los
requisitos técnicos y procedimientos establecidos en la Resolucion 0799 de 2021, verificando su implementacion en los
procesos de disefio, construccion, operacion y mantenimiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado por parte del
personal operativo de la Unidad de Servicios Publicos del municipio de Miraflores.

PRODUCTO 6.2: Informe de seguimiento
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LINEA ESTRATEGICA 3: USO Y DESTINACION DE RECURSOS SGP - APSB.
MIRAFLORES

OBJETIVO 1: Contribuir a la mejora del indicador de uso y destinacion de los recursos del SGP-APSB en el
municipio de Miraflores clasificado en riesgo alto. Lo anterior, mediante la implementacion de estrategias de
acompafamiento y asistencia técnica dirigidas a los prestadores de servicios y las alcaldias municipales.

ACTIVIDAD 1: Segin el informe de manitoreo preventivo de la vigencia 2024 de uso y destinacion de los recursos SGP -
APSB del MVCT, identificar los hallazgos que han generado el riesgo en el proceso de monitoreo y definir las acciones de
mejora para disminuir el nivel riesgo.

PRODUCTO 1: Informe con identificacion de necesidades y acciones de mejora para el municipio de Miraflores
Guaviare.

ACTIVIDAD 1.1: Elabarar el material y el contenido necesario para el desarrollo de las capacitaciones incluyendo temas
como normativa vigente, uso de las plataformas, fechas limite de reporte, entre otros

PRODUCTO 1.1: informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades y
contenido necesario para el desarrollo de tres capacitaciones enfocado en temas como normativa vigente, uso
de las plataformas, fechas limite de reporte, entre otros. (se debe garantizar la logistica y refrigerios)

ACTIVIDAD 1.2: Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida a los funcionarios encargados del cargue de la
informacion, con el fin de compartir informacion asociada a las generalidades del SGP APSB y al cargue de formatos e
indicadores dentro de cada una de las plataformas que contribuyen al indicador de uso y destinacion de los recursos SGP-
APSB (SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO, FUT).

PRODUCTO 1.2: Informe de las capacitaciones donde se incluya los temas tratados, registro fotografico, planilla
de asistencia.

ACTIVIDAD 1.3: Realizar seguimiento a la implementacion de las estrategias de acompafiamiento y asistencia técnica
dirigidas a los prestadores de servicios publicos y a las alcaldias municipales de Miraflores, verificando avances en la
mejora del indicador de uso y destinacion de los recursos del SGP-APSB, de acuerdo con las metas, cronograma y
presupuesto establecidos.

PRODUCTO 1.3: Informe de seguimiento
CALAMAR
OBJETIVO 1: Contribuir a la mejora del indicador de uso y destinacion de los recursos del SGP-APSB en el municipio de
Calamar clasificados en riesgo alto. Lo anterior, mediante la implementacion de estrategias de acompaniamiento y

asistencia técnica dirigidas a los prestadores de servicios y las alcaldias municipales.

ACTIVIDAD 1: Segun el informe de monitoreo preventivo de la vigencia 2024 de uso y destinacion de los recursos SGP -
APSB del MVCT, identificar los hallazgos que han generado el riesgo en el proceso de monitoreo y definir las acciones de
mejora para disminuir el nivel riesgo.

PRODUCTO 1: Informe con identificacion de necesidades y acciones de mejora para el municipio de Calamar
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ACTIVIDAD 1.2: Elaborar el material y el contenido necesario para el desarrollo de las capacitaciones incluyendo temas
como normativa vigente, uso de las plataformas, fechas limite de reporte, entre otros

PRODUCTO 1.2: informe donde se especifique, metodologia, material de apoyo, cronograma de actividades y
contenido necesario para el desarrollo de tres capacitaciones enfocado en temas como normativa vigente, uso
de las plataformas, fechas limite de reporte, entre otros. (se debe garantizar la logistica y refrigerios)

ACTIVIDAD 1.3: Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida a los funcionarios encargados del cargue de la
informacién, con el fin de compartir informacién asociada a las generalidades del SGP APSB vy al cargue de formatos e
indicadores dentro de cada una de las plataformas que contribuyen al indicador de uso y destinacion de los recursos SGP-
APSB (SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO, FUT).

PRODUCTO 1.3: Informe de las capacitaciones donde se incluya los temas tratados, registro fotografico, planilla
de asistencia.

ACTIVIDAD 1.4: Realizar seguimiento a la implementacion de las estrategias de acompafiamiento y asistencia técnica
dirigidas al prestador de servicios publicos y a la alcaldia municipal de Calamar, verificando avances en la mejora del
indicador de uso y destinacion de los recursos del SGP-APSB, de acuerdo con las metas, cronograma y presupuesto
establecidos.

PRODUCTO 1.4: Informe de seguimiento

Resumen de informes y productos:
Tabla No. 01 Resumen de Actividades y Productos
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w o el desarrollo de tres capacitaciones enfocado a
< < temas como: calidad del servicio, eficiencia en la | Informe donde se especifique, metodologia,
= 50 planificacion y  operacion de  gestion, | material de apoyo, cronograma de actividades,
o x E sostenibilidad  ambiental 'y  sostenibilidad | elementos pedagogicos para el desarrollo de las
= | E = financiera uso de la_'plataforma,,co.mo realizar el | capacitaciones enfocado ‘al manejo de la
-S = cargue de mformacnon: fephas limite c}e reporte | plataforma SUI, cargue de informacién, fechas
) = e de los resultados del indicador sectorial SUI - | limite de reporte de los resultados del indicador
= ik IUS, calidad del servicio, eficiencia en la | sectorial IUS. Ademas, se debe garantizar la
= 5 planificacion y  operacion de  gestion, | logistica y refrigeric.
o sostenibilidad  ambiental y  sostenibilidad

financiera

FBER" 3; i
GUAVIARE

Subsecretaria de
Vivienday
Aguas

Centro Administrativo Departamental
Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare
Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088

NIT 800.103.196-1




GOBERNACION 0OF

GUAVIARE

Vivienday
Aguas

GUAVIARE
= o .8
2| @9 o2
= | = 2 ® Actividad Producto
S w £
= — i
Realizar cuatro capacitaciones presenciales
dirigidas a los funcionarios responsables del
paiRyue s ommacion dentra’ de: la platatonma Informe detallado de las capacitaciones donde
que contribuye al indicador IUS designado por la sg ‘mydercis 166 IS ptrata s, IreHisen
unidad y/o empresa prestadora de servicios fosorifice: plariads asisiend » Teg
pubicos, garantizando todos los requerimientos otogratico, planila de asistencia.
logisticos para la realizacion de la capacitacion,

e Diagnostico del estado actual de la
empresa de servicios publicos de San José
del Guaviare respecto al cargue de
informacion del 1US, donde se evidencie
los indicadores reportados, no reportados,
dificultades presentadas en cargue de
informacion, listado de la informacion con
la que no cuenta la entidad y que es

Realizar el diligenciamiento y el cargue de los requerida para el reporte, lista de los
formularios Indicadores Nivel de Analisis por funcionarios encargados del reporte.
Sistema — IUS, Indicadores Nivel de Analisis por

APS — IUS, Indicadores Nivel de analisis por | » Informe del plan de mejora orientada a la
Prestador — |US, Tablero de Planeacion PGR, disminucion del nivel de riesgo del
Tablero de Acciones de Mejora PGR - IUS, prestador en el IUS

Tablero de control de acciones de mejora.

e Informe de la jomnada de cargue de
informacion que incluya las evidencias del
cargue y la justificacion de la informacion
que no haya sido cargada. Ademas, incluir
lista de asistencia, registro fotografico
garantizando la logistica (Refrigerios).

Realizar seguimiento al proceso de cargue de

informacion para el calculo de IUS en el marco

del Plan de Aseguramiento de la Prestacion, con

base en las metas establecidas para los | Informe de seguimiento

indicadores, el cronograma aprobado y el

presupuesto asignado.

Elaborar el material y el contenido necesario para | Informe donde se especifique, metodologia,
A o el desarrollo de cuatro capacitaciones enfocado a | material de apoyo, cronograma de actividades,
o & : E temas como: uso de la plataforma, como realizar | elementos pedagdgicos para el desarrollo de las
9 m = 5 ”E" el cargue de informacion, fechas limite de reporte | capacitaciones enfocado al manejo de la
b 4 €5 de los resultados del indicador sectorial SUI - IUS, | plataforma SUI, cargue de informacion, fechas
e 2= calidad del servicio, eficiencia en la planificacion | limite de reporte de los resultados del indicador
= @ y operacion de gestion, sostenibilidad ambiental | sectorial IUS. Ademas, se debe garantizar la

y sostenibilidad financiera logistica y refrigerio.

Aagevs
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 E "ﬁ"E
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GCUBERNACION DE

Vivienday
Aguas

s
GUAVIARE

Centro Administrativo Departamental

GUAVIARE
Q o .8
2| @ o
2|2 3w Actividad Producto
£5| 53
Realizar cuatro capacitaciones presenciales
dirigidas a los funcionarios responsables del
cargue de informacion dentro de la plataforma | Informe detallado de las capacitaciones donde
que contribuye al indicador IUS designado por la | se evidencie los temas tratados, registro
unidad ylo empresa prestadora de servicios | fotografico, planilla de asistencia.
plbicos, garantizando todos los requerimientos
logisticos para la realizacion de la capacitacion.

e  Diagnostico del estado actual de la unidad
de servicios publicos de Miraflores con
respecto al cargue de informacion del IUS,
donde se evidencie los indicadores
reportados, no reportados, dificultades
presentadas en cargue de informacion,

Realizar el diligenciamiento y el cargue de los Iaiade de \a inemEcsn oo 18 S48 0
) : i o cuenta la entidad y que es requerida para
formularios Indicadores Nivel de Anélisis por . .
; : ; s el reporte, lista de los funcionarios
Sistema - IUS, Indicadores Nivel de Analisis por encargados del reporte
APS - IUS, Indicadores Nivel de anélisis por '
Prestador — IUS, Tablero de Planeacion PGR, % b Bl iyl oo |
Tablero de Acciones de Mejora PGR - IUS, LI el Clo BUNE (a4 E}
Tablero de control de acciones de mejora dsminpeion “ael wivel, e lesge de
prestador en el IlUS

e Informe de la jornada de cargue de
informacion que incluya las evidencias del
cargue y la justificacion de la informacion
que no haya sido cargada. Ademas, incluir
lista de asistencia, registro fotografico
garantizando la logistica (Refrigerios).

Realizar seguimiento al proceso de cargue de
informacion para el calculo de 1US en el marco
del Plan de Aseguramiento de la Prestacién, con | Informe de seguimiento
base en las metas establecidas para los
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.
& Informe del estado actual que identifique los
O procesos y procedimientos existentes y los que
% ﬁ lg' 0 Revision preliminar de la informacion requerida :zﬁnﬁgils:]rg;;rger;t;‘f;s:rceigIlozr?;)r:z?:rgent?;iigci[’
o =a0=Z para la elaboracion del manual de presupuesto y : e Y TEanieg.
= ox<< . N iy operativo, base inicial para la elaboracion del
- m b o tesoreria para la administracion publica manual de procesos y procedimientos de la
—i T w>s cooperativa SERVIR del municipio del Retorno. : R F
i =5 unidad de servicios publicos del municipio de El
o Retorno
g
Subsecretaria de @ i E
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GORERNACION DF

GUAVIARE

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Actividad

Producto

Socializacion y concertacion del manual de
presupuesto y tesoreria para la administracion
publica cooperativa servir del municipio del
Retorno

Acta de socializacion y concertacion del manual
de procesos y procedimientos, donde se
especifique observaciones emitidas por la
unidad de servicios publicos y la nueva fecha de
radicacion con las observaciones subsanadas
por parte del contratista.

Elaborar el manual de presupuesto y tesoreria
para la administracion publica cooperativa
SERVIR del municipio del Retorno

Manual de procesos y procedimientos radicado
y aprobado por la empresa prestadora de
Servicios con copia a la supervision.

Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre la
implementacion del manual de presupuesto y
tesoreria dirigido al personal de la empresa

Certificacion de aceptacion del manual de
procesos y procedimientos por parte del jefe de
la unidad de servicios publicos para que este
sea implementado de manera autonoma.

Realizar seguimiento a la implementacion del
Manual de Presupuesto y Tesoreria en el marco
del Plan de Aseguramiento de la Prestacion, con
base en las metas establecidas para los
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado

Informe de seguimiento

I

EL RETORNO
FORTALECIMIENTO A PRESTADORES URBANOS

Revision preliminar de la informacion para la
elaboracion del manual de prevencion de politica
y control antjuridico para la empresa
administracion publica cooperativa servir del
municipio del Retorno.

Informe del estado actual con referencia a la
informacion recopilada para la elaboracion del
manual de prevencion de politica y control
antijuridico para la empresa administracion
plblica cooperativa SERVIR del municipio del
Retorno

Socializacion y concertacién del manual de
prevencion de politica y control antijuridico para
la empresa administracion publica cooperativa
SERVIR del municipio del Retorno.

Acta de socializacién y concertacion del manual
de prevencion de poalitica y control antijuridico
para la empresa administracion publica
cooperativa SERVIR del municipio del Retorno.
donde se evidencie las observaciones por parte
de la empresa de servicios publicos, nueva
fecha de radicacion con las observaciones
subsanadas por parte del contratista. Anexar
lista de asistencia del personal capacitado.

Elaborar el manual de prevencion de politica y
control  antijuridico para la  empresa
administracion puablica cooperativa SERVIR del
municipio del Retorno

Manual de prevencion de politica y control
antijuridico para la empresa administracion
plblica cooperativa SERVIR del municipio del
Retorno.

Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre la
implementacion del manual de prevencion de
politica y control antijuridico dirigido al personal
de cada area de la entidad prestadora.

Informe de la capacitacion donde se incluya los
temas tratados, metodologia, elementos
pedagdgicos, registro fotografico y planilla de
asistencia

Yo Supse.cretarfa de
Vivienday
e Aguas
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GOBERMACION DE

YESRKNDE
GUAVIARE

Aguas

GUAVIARE
) o .8
8| s QP
2| 2 2w Actividad Producto
S | w N
= —w
Realizar seguimiento a la implementacién del
Manual de Prevencion de la Politica y Control
Antijuridico en el marco del Plan de "
. i Informe de seguimiento
Aseguramiento de la Prestacion, con base en las
metas establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto asignado
Documento de la linea base con informacion
Revision preliminar de la informacion para la | preliminar para la elaboracion del plan de obras
elaboracion del plan de obras e inversiones | e inversiones priorizado a cinco (5) para la
priorizado a cinco (5) afios para la unidad de | unidad de prestacion de los servicios plblicos
5 servicios publicos de Miraflores Guaviare de Miraflores
e Acta de socializacion y concertacion del plan de
= obras e inversiones priorizado a cinco (5) afios
[ S o i ara la administracion publica cooperativa servir
=2 Socializacidn y concertacion del plan de obras e P P P ;
17 ; ; L : - del Retorno., donde se especifique
& w inversiones priorizado a cinco (5) afios para la : o :
o [ ! Wl giae: : observaciones emitidas por la unidad de
o unidad de servicios publicos de Miraflores e S o
S m a servicios publicos y la nueva fecha de radicacion
= uﬁ’ con las observaciones subsanadas por parte del
E b contratista
o Entrega del documento del plan de obras e
aborar plan de obras e inversiones priorizado a | inversiones priorizado a cinco fos,
= Elaborar plan de ob d d 5) afios, con
E cinco (5) afios para la unidad de prestacion de los | copia a la supervision.
E servicios publicos de Miraflores.
5 Realizar seguimiento a la adopcion de Plan de
i Obras e inversiones en el marco del Plan de
= Aseguramiento de la Prestacion, con base en las | Informe de seguimiento
e metas establecidas para los indicadores, el
- cronograma aprobado y el presupuesto asignado.
y - 5 .__ .. | Documento que consolide la informacion para
Revision de la informacion para la actualizacion ¥ - .
) b ne elaboracion de la actualizacion del estudio de
%3 del estudio de costos y tarifas para el servicio de ; i 3
o 4 costos y tarifas para el servicio de acueducto y
S = aeiedicky y scaniaiige o eI o 'la alcantarillado de acuerdo con la normatividad
# 3 normatividad vigente CRA 825 de 2017 0 aquella | °. gt
@ L . : | vigente Resolucion CRA 825 de 2017 para
el oS que la modifique o sustituya para unidad de : o )
] =0 ivios biiblicos dé Mirah unidad de servicios publicos de Miraflores
S =0 servicios publicos de Miraflores
% g
a9 ol . ) .
“E‘ = e Elaborar la actualizacion del estudio de costos y | Documento del estudio de costos y tarifas para
& = tarifas para el servicio de acueducto y | el servicio de acueducto y alcantarilado de
o alcantarillado de acuerdo con la normatividad | acuerdo con la normatividad vigente radicado y
o vigente CRA 825 de 2017 aquella que la | aprobado por la empresa prestadora de
modifique o sustituya para unidad de servicios | servicios con copia a la supervision.
publicos de Miraflores
Subsecretara de NIT 800.103.196-1 E v E
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GOBERNACION DE

Aguas

Linea de Atencién Ciudadana (57) 318 3511088

GUAVIARE
k=l o .8
2 9 a P
= | 8 2w Actividad Producto
] L S
= —w
Acta de socializacion y concertacion del estudio
Socializacién y concertacion del estudio de | de costos y tarifas para el servicio de acueducto
costos y tarifas para el servicio de acueducto y | y alcantarillado del municipio Miraflores, donde
alcantarilado de acuerdo con la normatividad | se evidencie las observaciones por parte de la
vigente La Resolucion CRA 825 de 2017, o | unidad de servicios pubicos, nueva fecha de
aquella que la modifique o sustituya para unidad | radicacion con las observaciones subsanadas
de servicios plblicos de Miraflores. por parte del contratista. Anexar lista de
asistencia del personal capacitado
Revision de la informacion para la actualizacion | Documento que consolide la informacion para
del estudio de costos y tarifas para el servicio de | elaboracion de la actualizacion del estudio de
aseo de acuerdo con la normatividad vigente | costos y tarifas para el servicio de aseo, de
CRA 720 de 2015 o aquella que la modifique o | acuerdo con la normatividad vigente Resolucion
sustituya para unidad de servicios publicos de | CRA 720 de 2015 para unidad de servicios
Miraflores publicos de Miraflores.
Elaborar la actualizacién del estudio de costos y | Documento del estudio de costos y tarifas para
tarifas para el servicio de aseo de acuerdo conla | el servicio de aseo de acuerdo con la
normatividad vigente CRA 720 de 2015 aquella | normatividad vigente radicado y aprobado porla
que la modifique o sustituya para unidad de | empresa prestadora de servicios con copia ala
senvicios publicos de Miraflores. supervision
Acta de socializacion y concertacion del estudio
G ol N . de costos y tarifas para el servicio de
Somahzacnon. y concertacnon‘ de! estudio de Aseo dely municipio Miraflores, donde  se
costos y tarifas para el servicio de aseo, de idricia [2€ nhservationes, oor pae. dé Ia
acuerdo con la normatividad vigente La eviencie o s ibi por p ey
Resolucion CRA 720 de 2015, o aquella que la un(;giad fie SEN"C'OS g KNG, THeva bec e d o
modifique o sustituya para unidad de servicios PagiEation EaH a5, Bk Vet SRR EEns
piblicos de Miraflores por par‘te del contratista. ‘Anexar lista de
asistencia del personal capacitado.
Remitir estudios de costos y tarifas de acueducto,
alcantarillado y aseo a la Comisién de Regulacion
de Agua y Saneamiento CRA para recibir | Copia del radicado del estudio de costos y
concepto respecto a este. tarifas ante la CRA.
Copia del concepto emitido por la CRA. Si el
Divulgar resultados del estudio de costos y tarifas | concepto emitido por la CRA indica que el
de acueducto, alcantarillado y aseo estudio requiere ajustes la consultoria debera
efectuarlos.
Informe de las estrategias de divulgacion de
nuevas tarifas, evidencias de la divulgacion de
Realizar cargue de los estudios tarifarios de | los resultados del estudio de costos y tarifas.
acueducto, alcantarillado y aseo al SURICATA de | Ademas, evidencia del cargue efectuado y
la SSPD validado del estudio de costos y tarifas a la
plataforma SURICATA
d g
Subsegretaria de NIT 800.103.196-1 E rﬁf El
Centro Administrativo Departamental
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GOBERNACION DE

GUAVIARE
2 O %
S8 a3 1,
2| 8 3= Actividad Producto
f=
S | w o
= — w
Realizar seguimiento a la implementacién del
estudio de costos y tarifas en el marco del Plan -
. 3 Informe de seguimiento
de Aseguramiento de la Prestacion, con base en
las metas establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto asignado.
Informe del estado actual que identifique los
Realizar revision preliminar de la informacion | procesos y procedimientos existentes y los que
para la elaboracion del manual de procesos y | debenimplementarse en los componentes legal,
procedimientos en los componentes legal, | administrativo, comercial, financiero y técnico-
administrativo, comercial, financiero y técnico- | operativo, base inicial para la elaboracion del
operativo de la unidad de servicios publicos del | manual de procesos y procedimientos de la
municipio de Miraflores. unidad de servicios plblicos del municipio de
Miraflores
Elaborar el manual de procesos y procedimientos < :
PUBRROS 1P ; Manual de procesos y procedimientos radicado
de los componentes administrativo, comercial, okt won B B, shedadi
financiero y técnico-operativo de la unidad de y apr por presa p
& A Ao e | servicios con copia a la supervision.
o servicios publicos del municipio de Miraflores.
=
)
e I8 L . Acta de socializacion y concertacion del manual
= Efectuar socializacion y concertacion del manual s
[} e de procesos y procedimientos, donde se
ku de procesos Yy procedimientos de los o ) wh
Ay : especifique observaciones emitidas por la
o componentes, administrativo, comercial, . Sl o
n o 3 o i ; unidad de servicios publicos y la nueva fecha de
o < financiero y técnico-operativo de la unidad de g ;
I = et i - radicacion con las observaciones subsanadas
e 7 servicios publicos del municipio de Miraflores. :
Sm ] por parte del contratista
LL o
= <
= -2, Elaborar el formato para la adopcion ylo
5 aprobacion del manual de procesos y
= procedimientos ~ de  los  componente v y
= o e . : F7 % Certificacién ion del
ﬁ_,’ administrativo, comercial, financiero y técnico- r%cesos r:; dﬁ;ittao CSO ordz rtemdaer:g:;e g:
= operativo de la unidad de servicios publicos del Ipa unida dy dz senvicios L’Jblf:i)cosp e uJe esie
= municipio de Miraflores. . P para q
o sea implementado de manera auténoma
[T
: Realizar seguimiento a la adopcion del estudio
de costos y tarifas de acueducto, y alcantarillado
en el marco del Plan de Aseguramiento de la
Prestacion, con base en las metas establecidas | Informe de seguimiento
para los indicadores, el cronograma aprobado y
el presupuesto asignado.

siNC:
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GUAVIARE
= o .2
= Qg
2| % s Actividad Producto
= i =g
= —w
Informe donde se especifique, metodologia,
material de apoyo, cronograma de actividades
Elaborar el material y el contenido necesario para | elementos pedagagicos para el desarrollo de las
el desarrollo de tres capacitaciones enfocado a | capacitaciones orientadas al uso eficiente y
temas como: estrategias del uso eficiente y | ahorro del agua, acciones para sensibilizar
aharro del agua, bajo la normatividad vigente. sobre la importancia de este recurso bajo la
normatividad vigente. Ademas, se debe
garantizar la logistica y refrigerio
Realizar dos (2) capacitaciones presenciales
i dirigidas a la comunidad y una (1) al equipo de
P FORTALECIMIENTO | trabajo de la entidad prestadora en general sobre
= [ A PRESTADORES | el programa de uso eficiente y ahorro del agua- | Informe detallado de la capacitacion donde se
5 URBANOS PUEAA articulado con la unidad de servicios | incluya los temas tratados, metodologia, registro
= plblicos del municipio de  Miraflores, | fotografico y planilla de asistencia.
garantizando todos los requerimientos logisticos
para la realizacion de la capacitacion.
Realizar seguimiento al impacto de las
capacitaciones realizadas en el marco del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion, con base en las | Informe de seguimiento
metas establecidas para los indicadores, el
cronagrama aprobado y el presupuesto asignado.
o Informe donde se especifique, metodologia,
=] material de apoyo, cronograma de actividades y
= elementos pedagégicos Informe donde se
= Elaborar el material y el contenido necesario para | especifique, metodologia, material de apoyo,
w el desarrollo de una capacitacion de acuerdo con | cronograma de actividades y elementos
& la resolucion nimero 0799 de 2021 por la cual se pedagog;gos para el desarrollo de las
- 2 modifica el Reglamento Técnico de Agua y | capacitaciones enfocadas de acuerdo con la
w = Saneamiento (RAS). resolucion nimero 0799 de 2021 por la cual se
] " w modifica el Reglamento Técnico de Agua y
b o Saneamiento (RAS)., se debe garantizar la
o = logistica y refrigerio
= 2
E Realizar tres jornadas de capacitacion presencial
% dirigida a los funcionarios de la unidad de | Informe detallado de las capacitaciones donde
i servicios publicos del municipio de Miraflores, | se incluya los temas tratados, metodologia,
= garantizando todos los requerimientos logisticos | registro fotografico y planilla de asistencia.
§ para la realizacién de la capacitacion
dame
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 @: 'EE&!E.‘ :E
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GOBERNACIGN DE

USO Y DESTINACION DE RECURSOS SGP - APSB

cargue de formatos e indicadores dentro de cada
una de las plataformas que contribuyen al
indicador de uso y destinacién de los recursos
SGP-APSB (SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO,
FUT).

GUAVIARE
=] o .8
2| 2 e
2| @ S ® Actividad Producto
= (] c 5
3 L =
= =
Hacer seguimiento a la aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante la capacitacion
sobre los requisitos técnicos y procedimientos
establecidos en la Resolucion 0799 de 2021,
verificando su implementacion en los procesos de
disefio, construccion, operacion y mantenimiento | Informe de seguimiento
de los sistemas de acueducto y alcantarillado por
parte del personal operativo de la Unidad de
Servicios Publicos del municipio de Miraflores.
Segun el informe de monitoreo preventivo de la e .
s o Informe con identificacion de necesidades y
vigencia 2024 de uso y destinacion de los sociones de malora mar el miinicoio da
recursos SGP - APSB del MVCT, identificar los | ¢ jorap P
: Miraflores Guaviare
hallazgos que han generado el riesgo en el
proceso de monitoreo y definir las acciones de
mejora para disminuir el nivel riesgo
x : ! informe donde s ecifique, metodologia,
Elaborar el material y el contenido necesario para . & o 1000109
s : material de apoyo, cronograma de actividades y
el desarrollo de las capacitaciones incluyendo . :
; : contenido necesario para el desarrollo de tres
temas como normativa vigente, uso de las sapacliacianes.  shlbeads o lomss e
plataformas, fechas limite de reporte, entre otros RAc .
normativa vigente, uso de las plataformas,
fechas limite de reporte, entre otros. (se debe
garantizar la logistica y refrigerios)
m . . . . e e
i Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida a
S m los funcionarios encargados del cargue de la
% informacion, con el fin de compartir informacion
x asociada a las generalidades del SGP APSB y al o ;
= Informe de las capacitaciones donde se incluya

los temas tratados, registro fotografico, planilla
de asistencia.

Realizar seguimiento a la implementacion de las
estrategias de acompafiamiento y asistencia
técnica dirigidas a los prestadores de servicios
publicos y a las alcaldias municipales de
Miraflores, Calamar, San José del Guaviare y El
Retorno, verificando avances en la mejora del
indicador de uso y destinacion de los recursos del
SGP-APSB, de acuerdo con las metas,
cronograma y presupuesto establecidos.

Informe de seguimiento
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cargue de formatos e indicadores dentro de cada
una de las plataformas que contribuyen al
indicador de uso y destinacién de los recursos
SGP-APSB (SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO,
FUT).

los temas tratados, registro fotografico, planilla
de asistencia.

GUAVIARE
2 o .8
a » (= =]
© e © = s
= | 8 & Actividad Producto
= w L
= 4w
Segun el informe de monitoreo preventivo de la
vigencia 2024 de uso y destinacion de los
recursos SGP - APSB del MVCT, identificar los | Informe con identificacion de necesidades y
hallazgos que han generado el riesgo en el | acciones de mejora para el municipio de
proceso de monitoreo y definir las acciones de | Calamar Guaviare
mejora para disminuir el nivel riesgo.
& informe donde se especifique, metodologia,
@ Elaborar el material y el contenido necesario para | material de apoyo, cronograma de actividades y
< el desarrollo de las capacitaciones incluyendo | contenido necesario para el desarrollo de tres
8 temas como normativa vigente, uso de las | capacitaciones enfocado en temas como
3 plataformas, fechas limite de reporte, entre otros | normativa vigente, uso de las plataformas,
a fechas limite de reporte, entre otros. (se debe
@ garantizar la logistica y refrigerios)
- 3 Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida a
S P! los funcionarios encargados del cargue de la
< il i informacién, con el fin de compartir informacion
< = asociada a las generalidades del SGP APSB y al - .
s z g Y Informe de las capacitaciones donde se incluya
=)
<
=
-
w
L
(=]
>..
o
w
=]

Realizar seguimiento a la implementacion de las
estrategias de acompafiamiento y asistencia
técnica dirigidas a los prestadores de servicios
plblicos y a las alcaldias municipales de
Miraflores, Calamar, San José del Guaviare y El
Retorno, verificando avances en la mejora del
indicador de uso y destinacian de los recursos del
SGP-APSB, de acuerdo con las metas,
cronograma y presupuesto establecidos.

Informe de seguimiento

Nota 1: El Cronograma de trabajo del Plan de aseguramiento 2025- 2026, sera presentado y concertado por el contratista
al momento de firmar el acta de inicio, este sera parte integral del contrato que se firme en ocasion a la adjudicacion del
presente proceso, en el cual se encuentran descritos las Metas y Productos a desarrollar.

Nota 2: Todos los documentos y material que genere el contratista deberén llevar las plantillas y logos de la Gobernacion
y la Subsecretaria de Vivienda y Aguas, previa concertacion y seran propiedad de la entidad.

Supse.cretan'a de
Vivienday
Aguas
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Nota 3: La propuesta presentada hara parte integral del contrato que de este se desprenda.

Nota 4: La informacion consolidada, organizada, analizada, generada y los productos obtenidos en el desarrolio de las
actividades son de la Gobernacion y que estos podran ser divulgados en las diferentes redes sociales y pagina web de la
entidad.

3.2.5. PLAZO.

El plazo para la ejecucion de las actividades objeto del Contrato que se derive del presente proceso, se fija en cuatro (04)
meses, contados a partir de la fecha en que se expida el acta de inicio, una vez se hayan cumplido los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato, y la cual se haré constar en un acta suscrita por las partes.

326  LUGAR DE EJECUCION

La consultoria se desarrollara municipios del departamento del Guaviare: San José del Guaviare, El Retorno, Calamar y
Miraflores;

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DE LA GOBERNACION DEL GUAVIARE.
3.3.1 Obligaciones del contratista.

A. Realizar oportunamente la prestacion de los bienes y/o servicios anteriormente descritos dentro del plazo y las
condiciones que le indique el Departamento.

B. Ajustarse en su totalidad a las especificaciones contenidas en la invitacion plblica y a la propuesta hecha al
Departamento.

C. Garantizar la calidad de los servicios y/o productos, segun la propuesta del contratista.

D. Cumplir con el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia
responsabilidad. Por lo tanto, na existe, ni existira ningln tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno del contratista
con el Departamento. '

E. Presentar informe mensual de avance de actividades establecidas en el cronograma de actividades y cuando el
supervisor del contrato asi lo solicite.

F. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales evitando dilaciones y en trabamientos que puedan
presentarse, y en general se obliga a cumplir con lo establecido en la Ley 1150 de 2007, Ley 80 de 1993 y Decretos
reglamentarios.

G. Cumplir con las leyes, decretos, acuerdos, resoluciones o reglamentos o cualquier acto de autoridad nacional o
Departamental vigente que tenga relacion con el objeto del presente contrato. En caso de que cualquiera de las
disposiciones normativas antes mencionadas ocasione gastos o costos no previstos, éstos seran a cargo de EL
CONTRATISTA.

H. EL CONTRATISTA asumirg cualquier obligacién que pudiere serle impuesta al Departamento por cualquier violacion
de la ley en la ejecucion del contrato.

I. EL CONTRATISTA prestaréa los servicios de manera independiente, esto es, sin subordinacion laboral, utilizando los
recursos logisticos propios de su actividad.

J. Radicar al inicio de labores y al momento de la liquidacion el certificado de delitos sexuales de todo el personal que
participo en la ejecucion del proyecto.

3.3.2. Obligaciones del supervisor.
1. Ejercer el respectivo control de ejecucion y supervision del Contrato.

2. Recibir de parte del CONTRATISTA los informes relacionados con la ejecucion del contrato.
3. Expedir el cumplido correspondiente.

2 diiy=
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4. Suscribir en conjunto con el CONTRATISTA las actas de iniciacion, recibo y liquidacion.
5. Dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 753 del 2019 en su articulo 3.

3.3.3. Obligaciones del Departamento.

A. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato.

B. Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de sus obligaciones
contractuales.

C. Realizar |a supervision del contrato.

D. Consignar las obligaciones especificas de departamento distintas de aquellas generales que aparecen en la minuta del
contrato

E. Cancelar el valor del presente contrato, en la forma prevista en los presentes pliegos de condiciones.

3.4. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS.

La modalidad de seleccion a utilizar sera el Concurso de méritos, teniendo en cuenta los siguientes argumentos juridicos,
que soportan la modalidad de seleccion:

Establece el numeral 2 del articulo 32 de laley 80 de 1993:

2. Contrato de consultoria: Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, pre factibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventora, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

En el numeral 3 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, se determina que:

3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en la que se
podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este Ultimo caso, la conformacion de la lista de
precalificados se haré mediante convocatoria publica,

permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes utilizando para el efecto, entre otros, criterios de experiencia,
capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segin sea el caso. (...)

3.5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato es de: CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000), incluido el [VA
y todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, gjecucion y liquidacion del contrato.

La Gobernacion del Guaviare ha realizado una estimacion del costo para la consultoria objeto a contratar teniendo en
cuenta rubros tales como los requerimientos de personal, el soporte logistico, los insumos necesarios para la ejecucion
del contrato (gastos de administracion). El cual fue aprobado por la entidad financiadora.

Que de acuerdo con el concepto favorable del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico.

Subsecretaria de NIT 800.103.196-1
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Doctor

DIEGO J0SE GIRALDO ALEARD
Subsecretario de Vivienda y Aguas

Gestor del PDA del departamentn de Guaviars
Gcbmdm d& Guaiare

500 Tond tal it Causines

Asurts:  RESPUESTA RADICADD 202SERTIOTASE - CONCEPTD FAVORABLE AL “FLAN DE
ASEGURAMIENTO DEL DEPARTAMENTC DE GUAVIARE PAP-PDA- FOARMULADD EN
EL 2025

Reipetade doctor Giraldo:

Recitimos su comunicacién ded asurde, por medio de la cual solicita @ esta Ministeris, en su
calded de Gestor ded Plan Departémentsl de Agus pars ¢ desartaments de Guaviare, emitic
concestn respectn al Plan de Aseguramients de la Prastecidn (PAR).

Se pone de preserte que el mismo esté precedido de las mesas de Tabajo que SealuVImes
con el equips de aseguramlento de |2 Gobernaciin del Departaments, en e marco de (8
astencia ticnlce v scompafarmiento para la formulacitn de este instruments de planaacidn.

Luego de i3 revision &l documento contentivo ded Plan de Adeguramiento de |3 Prestacion
farmulade por o Gestor fon deporte an las swribudenes asigradas sor &l Decrete 1425 de
201% y en la Resclucita CA25 de 2021 a esta subdireccién, encontrarmes que & Plan de
Aseguramientn de 8 Frestacidn cumple con les contenides munimos, Snesmiestos v
metedologls establecdes en las disposiciones rermativas diadas, v ha sido eaborade en
atanciin A las necesidades del departamento de Guaviare en materla de ssegurarmiants de la
prestacidn, ideatificadas v contenidas en &l Plan de Desarrcllo Departarmentst, Flanes de
Accifn Murdcipal y en el Plan Estratégicn de Inversiones (PED) del degariaments para &l 2025
&e cenformidad can lo indicade gor & Gestor

1. ANTECEDENTES

El Gastor gel PDA préesentd Infonrse de derre del Plan de Aseguramisnts de 4 Prestasita de
los serdcios antecor, de conformidad con b metedologie extablecids en la Reassiusitn Me.
MWCT B95 de 2001, vy en &l cual & concluye:

+ El Plan de Mseguramientn de la Prestssdn snteror, formulado en el afio 2023, redbib
concepto favorable de la Subdireccién da Desarrolio Empresara! - S5E & 16 de maye de
2023, mediante oficio con radicade MYCT 2023EE0040082 1 v pesteriorrrants fue sprobads

MiEalsterio de Vivienda, Cludad y Territarlo Persdn: 4
Cale 17 # 2« 3¢ Bugotd B, {xfombia Fecha: J3/0e/0008
PG fad1) Gud 1 e Cladiges GO0 PLET
Phoing X de
11
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#l 52 e Jusie de 2023 e Comitd Directivo POA- PAP del departamento de Guaviars [Actz
de asrrité Moo 5B), por un valor de 51786950000 millones recussos SGP-APSE de
Departamento.

»  Ej 27 de unic ce 2023 se amitié coacesto favorable pare @ inclusién de la acthvidades
relaticaades con SIASAR 1.0 como una lines estrstégics sdiclonal deatro del Flan de
Assgurarvents de i Prestacidn Se lo Senicos par ¢ departarmentn de Guawviare,
medlante e rdcads W, JZIEEDG9311. Esta adicidn, por un valor de S204.010.960,
fue aprobada por o Cormith Dlrective Gl PDA, segdn cordta en @l acta No. 057 del B de
agestn g 2023, De conformidad con eita sOadn & nuevo walor del PAP cambie fue o2
4382660560,

o B Gestor POS del depastarmants Infarmd que respects &l Mas de Adsgurainbente de 18
Preacion, aprcbadn en of 2023, s sjeculd el 70% del presupuesio totsl asigrado v se
aleanz ur T7% de gjecucion fca. Exta informacdn fue respaicace mediante ceficacitn
armitida por e Subseeretaris de Vivierda y Aguas de |z Gobarnacidn del depastamants del
Cuaviare, e calidad de Settor FOA, Gestor FOA [Anexe [ dal PAP 2025) del & de diciembre
de202mentacm%seéwhvmhxjusﬁmmmﬁmmammhmmmw
100% el plan.

sesimiats et |50 ; . : -~ sap
somleamints | g | yon.0e8 |53%950.000| s 750000 | 40 sew |3mamacest|.,

Stasas ex0 | 0 |smemass)smescse| som 10 s3 S
TTAL Ta0 | oioes |5 sagsageo|s wEmeos| o w8 1arInae e

Informa o Gestor que & detalle de la gfecuchin repéss en fos archivos de 4 Sutsecrétarie de
Vivienda y Aguss de la Gobemacibn de Depart o de Guaviars, juste con los informes
Prales de specuchiin y de liquidacién.

L prostes onsssuidas con ks elecuditn det PAP 023, fusran:

Numero g Diagrastioes BT

aplhicados.
Foroeosale S prAstaCofes LelanRos
fortalecions  nstSuchonaiments an 2l 8 100%: o

depatarnents Gt Guavare

+  No fue pesivlie cumpilr 1a meta del porcentae de prestaderes urbanos fortseddes
institusanaimente e & depertamento del Gusviere. Durante el penede de
frplementacén, se presentaron cambied en 8 sdrminstracidn  degartamental ¥

Manlster de Vhorenda, Cludad y Territario
Cate 17 @ 9 38, Bogotd Dul, Coiamiva
(TSR GRSl ]
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Wavrmmia ol

reanicpal, lo que conllevd a la rotscidn de directorss v gerentes 8o algunas empresas
prestadoras de servicios pUblices. Este situacidn afectd directaments & process de
walidacian y adopddn e los producios entregadios por la consultors en & mares e
lag actividades de fortalecimignts instinucional. Las nuevas adrinisty reaiizacen
revisiores téoricas de los productos recibides v, en slguees cases, corsideraron que
ested no cumplizn con la especificadionss y requerimientos Institucionales definidos
por Su gestitn. Como resultado, 10 s& emitieron fos avaies r se formalles ls atopelin
de los instrumentos dessrrcilados, s cusl impidié e cemplimiento de B mets
establecida en & indicader.

+  El Pian Depertamentsl de Aguas ha iridade un process adrilnistrative por pasibie
Incumiplimianto cortractusd contra & congultoria ancargada de ejecutsr ¢ Contrato M.
1163 de 2023, eof cual tiene por chisto: “REALITAR LA EXCUCION DEL PLAN DE
ASEGURAMIENTC DE LA PRESTACION DE LOS SERVICICS PUBLICDS BOMICILIARIOS
DE LA VIGENCIA 2023 BN UA IMPLEMENTACION DEL PLAN DERPARTAMENTAL DE ACUAS
QUE LIDERA BL GESTOR™. Actusimente, ef process 58 encuentrs en Sy sexta sesidn de
audlencia, en la cual se solichd 2 1 consulteria la radicacidn de las eviderciss
pendisntes, con e fin g gue I8 Ofidna Juridics Departamentsl pueda emitir un
concepts therion y Juridics frente al compiimiente de lax obligaciones contractuales,
Fazen por li cual, of saido de recursss sedd reintigrads & FIA.

Er estas condiciones, esta subdireccitn mediante ef radicade No, 2024EEQ0SE72S encoantrd
que, €n lis condicionss informades por el Gestor, & Man de Asegursmients de la Prestaciéa
[PAP) sprobada en el 2023, se antiende corrade. Al respecto, este Minksterio pena S rasente
Gue el Gestor del POA responde por la verscicad de ests informacdn, come responsebls de [=
ejecucion fidica y presupuestsl del plad de asequremiento, asl come g8 |a verificasén del
cormecto uso y destinacion ou lox recurios asigrsdes pars su fnancacisn.

2. CONTENIDOS DEL PAP FORMULADO EN EL 2025
2.1 Horlzonte de Planeacién-Cronograma de ejecucién:

Er el plan presentado & ects Subsireceidn pars concepto favoratie, & oberva que gste estd
fermuiade en & marco Sel Pan depsrtarmental de Agus (PDA), para ser @lecutade en un
periace de sels (8] meses, en fines ton los objetivos v las metas establecdas en el Plan de
Desarrailo del Gobs Departarn | ¥ o fijade &n & Plan Estratégico du Inversicnes para
&1 Departamento, Segin o comunicads por ef Gestor,

Se antiende que €l presects plas inicla con & sprobacitn de dste en o Corresd Direcve dal
FDA, por lo gue es respanssbilidad del Gestor gestionar Si: proats presentacitn ante 8l misme,
péra su conslderacitn y aprobacin, de tal forma Gue no 56 afece o plare exzablecids e o
Sronagranma pars le gjecucion del Plan, v, en consecuencia, e aicance de los cbistives y mutas
fijsdios.

S& aclara ssimizme que las etensions en & Hermgo limate esabiscide sars fa gjecucidn de
las acthidades cel Pan, esi como en ganéral eventuales cambios & Insbrumentn, eberdn ser
previzments fustificadas de confermidad coo e procedindents establecdds en la Besslucion
885 de 2021, para su pedterior aprobaciin por parte del Comitd Diredtive, zor constitulr wra
mammﬁmammmmﬁm‘anmhsammw
plazo ge efecuciin ao deberdn supersr o periedo de geblerre. Tode % snterlor, &1 armoria

Hinisteria de Vivienda, Cludad § Tarritario sl L8

SURSRE—— LT LY S g B {508 1325,
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con loe princlpios de planescitn, legelided y geguridad juridica que rigen la gestidn de jog
recursss publicos.

2.2 Alcance y definicién de Beneficiarios:

Segan imﬂm.mhegmﬁmuwgmﬁwpmmma los 4
municipics del departamento de Guaviare (San José ded Guaviare, Calamarn E Retorno y
Mirafioras) vinculades &l Fan Departarmsentsl para el Marsio Empresarial de los Servides de
Agua y Sapeamiento [PDA], besafidands & custro {4) prestadores urbanes, en la farma an
s e ndica & continuacién:

Con bass e la matriz de prigrizacién, Los munidpios prcrizades soa San Jotd de Guaviare,
Calarrar, Miraflores v Bl Retorng, identificands aal log siguiertes baneficieriod:

Linea

astratégica 1
Lavarzariante
de infarrracion
CIAZAR

Por definir ung
wer Inlche &
disgneition

832

Linea
estratéglca 2
2025 |Fortalecirndents 0 o 3 41552
& Prestadores
Urtsanes.

Lines
estratéglcs 3
Ligo v ) .
Lestinacidn de e o 2 357
rieiarsos SGP -
APSE.

Total 4] 8032 & 45522

2.3 Lineas estratéglcas propuestas:
El Plan fe Asegusarsents ¢4 da Preastackin def departaments de Guavizre, contempia i

gjecucion de fa Fase 1t Diggnistion y Prefactibiidad vy Fase I15: Puesta én marche y
sequimients, 1 cusl se decarrcllars & través de las siguientss linaas gstritégleas:

Subsecretaria de E"ﬁ"@
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Linea estratégica 1: Leventamlento de Informacidn SIASAR
Lines estratégica 2: Fortalatimients & Prestadores Urbanca.

Ministerio de Yivienda, Clugad y Territoria Versbn: 14
Cate 1¥ & 9 - 35, Bagotl A0, Colombia Fahar O1/08/2005
P (681 D24 21 7% Cidige: SECPLET

Fibging 4 de

Lines estratégica 3: Uso y destivacitn de recursas SGP - APSH,
2.4 Presupuesto del Plan de Aseguramiento

En @l PE] 205, de cordormidad con « Acta del Comité Directivo No. £2 de fecha 2 de julio de

2028, se asignaron § 286085531 para este omporents, los cusles serdn cublertas con

fuarte SGP-APSB asignados 4l Demrl:amentn, nm&cwma&m con cargs & la
gencia fecal 2035 un totel de .0 D0, detdbuides de le diguients marers:

Olagnosticar 35  comunidades
: ruréles de log muricipies de Sen |
mraliglm Josd del Gﬁm % Betomo b 4 ‘
1 | Levantamients |CAlemar meciante of Slitema dé| ¢ 335 pag 553 o $ 136,085 551 |
de Infarmacdn |Inforimscion  d& Agua ¥ |
Linea Fortaiecer Institucicnzimente 8 3
Egtrabégios 1 |prestadores urbaros del
Fortalegimiento | departaments de Guaviare. % 126.800.000 ] § 126.800.000
& Prestadores
Matorar @ indicador de uio y
destinseidn fe s recumes del
3 SGP-APSB en lof munidpios de
ey ?-kz{ﬁrybﬁmﬂggﬁ m%
destinacin de |fortalecimiento de la gestidn ‘
recursos SGP - [y le  implementacidn  de| § 23.200.000 $ 23.200.000
APSE. estrotegias de scompafamients
y esistendas terica, esn @
progdsite de disminir su nivel de
resge durants o periodo 2025,
Teotal $2B6.085.551 4286 085 551

2.5 Fases del Plan de Azeguramiento:

Egte Plan de Asegurarniento de |2 Prestaddn del departamento de Guaviare, conbémpia la Fase
1 Diagrdetico y Prefactibiicad v fa Fase [11: Puesta en marche y segquimiente

d e
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o Fase 1 Diagnéstice y Prefactibilidad: L2 cual indum leventamiento de
Irformasiia SIASAR, Ourschdr (8) meses. Vielor de |a Fase $136.085 551,

»  Fase 2 Definicidn de la estrategla a segulr para el aseguramiento de la
prestacidn del serviclo: Este plan no Incluye fase 11 teniendo en cusnta que |2
irformacion de dlagrestico (fase 1) y los planes de accidn (fase 11} fuercn ya

Minl#ers do Wiviends, Cludad y Territario wernda: td
Tt 17 # 9 - 36, Bogons DO, Colentv Feora: 017073035
Pl (S0 u4 21 Me Céatigne GOCPLLET
Ping € de
11

elecutados en @l plan anteder y servirdn de Insumo para gjecutas la fage Il de este
.

« Pase 3: Puests en marchs y segulmiento: Duraddn () meses de
Implerrantsciée, Un (1} mes de seguimlento. Yalor §150.000.000.
Se deberd ir verficando durante 18 ejecucitn de lo estrategle el curnplimientn de
lag mekas estableddas e ol plan, &0 caso de gue e evidence situsciones de riesgo
cue impila %u logro, %e deberd revisar & plan en su Coajunts y Ejustsr fes
setbvidades v productos, metas y presupuests. Vale la pens destacar que este plan
& dindmicn y pere cade modificaddn $a deberd contar con |os Soportes Wenees y
finapcierns respectives. Las modificadores deberdn Ser somebidas & corcepto
favorable de ssta Subdireccén, ¢on @ anteladén debids, pera su posterdor
sprobaciin par parta del Cormitd Directhve.

2.6 Metas & Indicadores del Plan de Aseguramiento:

Lag estrategias paca slcanzar lss metss de Plen de Asegurarmiento, en cumplimients de o
eitabledds en @ Resolucidn MUCT 895 de 2021, se centran én o desarrolle de ia Fase ]
Dlegnistion y Prefactiidad a traviz del gagrdstion SISASAR orientado & zons rural y Fase
111 3: Puesia en marcha y seguirmiasts, Er edts face, con bade en los resuitades del disgndstion
y & plen da scridn, se toncertsrn actividades especifices con los prastadores urbancs.

En corcardzacia eon of Pan de Desarrolis Departamental 2024-2027, particularments con 18
Unea Estretéaics 30 "Guaviere svanzs hede &l deserolic competitivo y sostenible” y el
Predrama "Gusvizne averz en spul potable v sanssmiento Basico en la 20ne rurel y urbaad”,
&l flan de Aseguramiento busca contribulr 2 1 implementasidn de acclones crientaday al
fortalpcimientn de capacdades. Esto se llevard & cabo medignte proceses de atompefianients,
asesada y seguimiénts tdenicn, que parmitan la transferencia de herramientas prdciicas y
conoelrlento a las empresas prestadoras de Servicos pobllcos domicliarios de acuedutts,
eaptarifade y ase0 e la zona urbane del departaments dal Guaviare,

Er et contewts, lag metas 4 sicanzar serdn las sigulendes:

d e
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 | E ":3" E
VIV|enda y Centro Administrativo Departamental | &
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Diagrosticar 35
eormunidades rursles de
los municipios de San |Linea estratégica " T —
oo Gubvre, 1 v | Imeroda st o ague 33 degndnicos
Retorno  y  Calarmar, |de inforrmacitn ¥ “ﬂ ” ot
mediarte e Sztems de |SIASAR i T :
Inforrsacién de Agus y
Sanesrmients Rural
Curnplis oo o
réporte del
100%: de i
Cumplonlentn u‘ rhanas )
GOBIERNG Y del Pan de prinﬁma
WAREMM Wén da para ¥ o
{Dirmension 1US) | Resultades Cumplimients
(PGR) ded PGR.
{(Miraficres v
San  Josd del
Gueviers)
Fortalecsr ) e -
. . e |Linma estratégics Cuinplty ssn &
@ggﬂ?& éﬁ 2: Fartalecimients Aglicacitn de | reparte del
i d & Prestadores Ceostns de | maniciple  de
AT *|Urbancs Referercs | Miaflores de
Guaviare. Aprobades de |spicacién  de
; Meueducts - |los Costas de
oo A PP Referenca  de
Dt 10s Acueduttn,
(Cimension TUS) Curnglir con &
Aplicecidn de | reparta ched
Costog de |municiple de
Referenca Miraflores de
Aprobades de |aplicacién  de
Alcantardilado los Cosios de
— &l Referenca de
Alcarzariiado.
Minlsterio de Vivienda, Cludad y Territorio Wesdn: 14
Catie 17 8 9 « 36, Begots L, Cxomia [ R
pés: (S0 Du4 B Me Codige: GOCPLLY
Phging ¥ de
11
d =
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Yinende £

Mejorar el indicsdor de i i
wn ¥ destinscitn de los E:%'tizmzulr
recursns del SGP-APSE 'j'm f o uf;f?:
er leg  munidplos  de £
Calarmar, ¥y Mimalomes, &m&
rmedia e el . : &
y y “ |Uinea astratdgies 2: |, . X SGF-APSE,
s o o A v o s ouTon b
implementsdén ge |08 recurses SEP | gpea™ clasfleacién de
estra ARSE. d “sin riesgo”, en
shrategls o e 100% de o5
atprapafiamients L Sk ’
ealstendia tdenlca, con el priariadag
propésing de disminuir gu para -~
ravel de rissgo durants el i
| perinds 3035, sctividad.
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1
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Minlaterie de
Vindnta, Cludad y Dreritoeis
o

Principsies productos del Plan de Aseguramiento de la  Prestacién:

Fage 1:

Tremta y cirds (35) dagndsticos SIASAR de jos servicios pitlices domicillarics de
Sgus y saresmiento &0 2ona rursl,

Fase 1IN
Tres (03} Informes de Implementacidn vy seguimientn
Inferme final de glecucitn

Les preductos Sel plan se encuentran defialdos en @ Capltuie 10 {Indicadores,
adtividases y productog),

2.7 Soportes del Plan de Aseguramiento:

Anexo 1: Documents del plan de ssegurarnients en forrmato POF firmada

bnexs 2: Docurmente del plan de ssequrarsients e formato Werd

Anexd 3t Flan de assgursmients que fontlens presciuesto 2025, cronsgrama 2025,
Incicadones y metas 2023, reatriz e pricrizaddn de los municipios, presupussto v
cronograma én Excel

Arnexo &: Ficha proyects SIASAR

Arocn 52 Correo &é eprobacién proyectn SIASAR

Aneno §: Acts de comité Sirective B® 82-2025

Anexs 7: Certificacion de sjecucidn PAR 20023

Ao 8: Certificadon ejecucidn Fase Ly Pase 2

3. Consideraciones Finales al Plan de Aseguramients:

De conformided con fo expuestn, estas Subdireccdn encuentra que el Plen de
Aseguramients de s Prestacidn puesto & $u consideracian, cumple cor 3 matadoiogla
eqtabiacids an fa Resoiutdn MVCT 895 de 2021; e misrme qué kes Bness estratégicss
definides por fases, 12 aclividedes v los produttos, estdn formulados ordentades al
cumplimignts de ocbjetives, metas & indicsdores defidides en ks Instrumentss de
plaresciin como e Pan de Desarmoilo Departamentat v &l Plan Estratégion de Inversiones,
segin lo Inforrmads por & Gaster; por o anterior, @ Subdireccidn de Dasarrolio Erngrasarial
emite CONCEPTO FAVORABLE 4l documents *Plan de Aseguramients de la Prestasisn -
FAP" por un valor de Desclentos ochenta y seis miliones ochenta y cinco mil
guinientos cincuents y uno pesos m/cte, ($286.085.851), para ser sjecutado ar un
perindo de ceis (E) meses & partr de la fechs de su sprobacion por parte del Comité
Clractive del POA.

Este plan de aseguramients & un irstruments de planeacidn @ndmico. Bn torsecuenda,
dursnts su efecuedn se deberd i+ restizando la verifisacion y cumpiimientn g las metas,
de tal masers que se pueden reslizar oportunsrtente lod ajidtes B les actividades v
productos que llegarsn & recsuarirss,

Minlstesio de Vivienda, Cludad ¢ Territorle el 14
Cabe 17 @ 9 « 35, Soooth DUT. Codomiéa Faha: D26402008
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1

ey Ag uas

VIV|enda y Centro Administrativo Departamental
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Tapiendo er tuents que los pmductos plantastics en e Plan de Aseguramiento se
ruailzaran a travis fe tontratos de consultorias sxtermas y/a tonvenics, deberd & Gestor
estaa?umr oy pontroles respectived y Beciones de Seguimiento ton iy que S& garantice s
currplimisnts,

B4 partingite mesciondr gua los valores establecidons en el presupguesto pracentado ng
haten parte dal cancepts favorabie que da la Subdicectitn de Desarnolio Ernpresacial, dste
24 da resperto = G metodologis Ltilizada, buscando se cé rurmplimiante & lo establecics
ar 8l Decrate 14235 de 2019 y en la Ressluddes MVCT 835 de 2021,

Eata Subdirecride indica gue o compromiso y efecucitn tanto legal, contractusl y prasupuesital
de 3 sctividaces incluldas en el prasente Man de Aseguramientn, fe corresponda i Htnilar de
lx pecurses y @n particular a1 respectivo crdenador del gasto gulen, en virtud del principio ce
legaligad v espedalizecian del gasto, deridird 4 es viable daries una u otrs destingcion.

ahesa bian, teriends e cusnts que o dessrrciio de las actividades v los productes definides
g0 & Plan de Assgurarmients son responsebilidad del Gestor ded POA, eute deberd establecer
Je controies respectives y sccienes de seguimbento con lo que se garantice ¢l cmplirmiente
Ge enkos,

Aslersme, recordames que de conformidad con lo estipulade en el art. 8 la Fegalucitn MVCT
E2S de 2021, % dederdn remitic Informes bimestrales ce la ejecuckdn el Plen de
Aseduramientn, &

* ) Articulo 9. Seguirsiento de la Efscueilin def Plan de Aseguramients de iy Prestacde.
£ Castor del Plan Departermental pars of Mansjo Empresarial de ks Servicios de Agud v
Sansamisnts, debend epvigr b airme Comitd [ fani

Comite pBrrectiva Ministeria o

gl 2 g 1o g5 1 L~ P~ < 1) ¥ 24 i
Viviends, Chedad y Territorfo un informe sobre kb efecucidn del Plan de

Bmmgankmﬁ_n‘mﬂmmmgmmhwgﬂde

Lo anteser, sin perjuidis dof cumplimients de fes obtigadiands def Gettr d&f Fan

antei pers o Maneln Empresenal de fos Servicios de Agus ¥ Sanearmists,
esparificaments iz contenitd &n & aurrsi 7.2 de articuls 2.3.3.1.2.3. def Degrers 2077
da 202187

Bl fecurmants eortentiva del Flan de Aseguramiento &e 8 Prestacitn {PAR], jurte con &
cancapte favorable ermitdo por ita Subdirecridn, daberd ser remitde & todes lug milembngs
fel Comité Directive del PDA, con sateladdn 2 la fechs en que vaya & Ser sometide & su
revisitn v eprobaciba, acorde ton lo dispuests an el Decreto 1425 de 2023 ¥ en &l Manual

Dparative del Comitd.
%psqcretardia de NIT 800.103.196-1
ivien Centro Administrativo Departamental
1e a y Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare

e Aguas Linea de Atencién Ciudadana (57) 318 3511088
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Ests subdirecods reiters So dispogicion pers contiauar brindando of ammpel rie y 8
SEHAENCH WOnIC que des requenids & efects de aicanzar cabal y oportunarmente o ohistives
y rgtes estabiecidos en of Plan de Aseguramiento de ls Prestacidn (PAP), de tal forma que se
ves refiejado en un mejorsrmients en la prestacin de los servicios v en of desermpeto de jas
personas prestsdoras.

GUANUMEN o=
PACHECC HUGD GERMAS
Foxta: 2P508.78

HUGO GERMAN 13006 gever

HUGO GERMAN GUANUMEN PACHECD
Sublirector de Desarrolia Ermoresars

Arvenn 30 DRCUTRIG B¢ plat de megurarerts e Rt POS Remadn (287 Sulagl

Anean I Ousttests del (e de Seguartierty o foemate Woed (252 Slios)

Argen X, P 36 s Birierts Gut wedinne Fatdueic 2008, copegrans M5, MOCEIes ¢ TRt KA, rntag
S PO e S TS, PRRSUORES y CHAOGE RS e Bxel {5 Mhug)

Anaet &, Buhy pooescn BUASAR (14 filng)

w8 Covenn de aprobastn peovens STASAD. 13 fobeg)

st & BCER 0 Lok Seedited N A0-2038 {12 Pebos)

Araxe P Certificadtn de et WP 2023 (X folvs)

Agmen 80 Carufioade elenads Sade 1 v Mase 2 {1 fode)

Eaabaors: g lm” Havkudy
Cianw Segat <P Atrem Seatan Farade Shar T,
Cortrasate Fromsces Lazecaieas Azogacs
-4 e =4

Fiorsa sisordmicanants g
Hisgn e, Guanyren Sachers
a2

Monistes o6 Viesads, Cluded ¢ Tariitorio Vb 14
Cate £7 # 9 » 36, Sagath DO, Crloniia Frcra: O1/04/2023
P (S1) 314 T2 Tl GECAT
fagea 33 g6
b33
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1
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A continuacion, se describe los costos por producto en cada municipio aprobado por el Ministerio.

Aguas

Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088

2 o .8
2l a|@
2] 2| 3% Actividad Producto Valor
=3 (T8 £= "&,‘
= = w
Elaborar el material y el contenido necesario
para el desarrollo de tres capacitaciones Informe  donde  se ocif
enfocado a temas como: calidad del servicio, o ratatial desp cilique,
eficiencia en la planificacion y operacién de g'a, atena e PRy,
gestion sostenibilidad ~ ambiental  y i s de_actividades, elementos
sostenibilidad financiera uso de la plataforma, pedagp gicos para el desarrollo ,de las
como realizar el cargue de informacion, fechas capacitaciones enfocado al manejo dcle’ la | $2.500.000,00
limite de reporte de los resultados del indicador plataforrpav SUI, cargue de informacion,
coiorEl LY (LB, calldl di] senvigio, | o0 Jotike oz repts oe o fesdlages
eficiencia en la planificacion y operacion de del mdncadqr sectorlgl .lUS' Ad‘emgs, €
gestion sostenibilidad _ ambiental ¥ debe garantizar la logistica y refrigerio.
sostenibilidad financiera
o
= ; — :
Z | Realizar cuatro capacitaciones presenciales
L S | dirigidas a los funcionarios responsables del
< 8 cargue de informacién dentro de la plataforma
=z w | que contribuye al indicador IUS designado por Informe detallado de las capacitaciones
= > | la unidad ylo empresa prestadora de servicios | donde se evidencie los temas tratados, | $ 5.000.000,00
o y >
ol < | plbicos, garantizando todos los | registro fotografico, planilla de asistencia.
o € | requerimientos logisticos para la realizacion de
B < | lacapacitacion.
o =
- =
= < s Diagnostico del estado actual de la
“ L empresa de servicios publicos de San
u José del Guaviare respecto al cargue
& de informacion del 1US, donde se
evidencie los indicadares reportados,
Realizar el diligenciamiento y el cargue de los no reportados, dificultades
formularios Indicadores Nivel de Analisis por presentadas  en  cargue  de | $2.000.000,00
Sistema — 1US, Indicadores Nivel de Anélisis informacion, listado de la informacion
por APS - IUS, Indicadores Nivel de analisis con la que no cuenta la entidad y que
por Prestador — IUS, Tablero de Planeacion es requerida para el reporte, lista de
PGR, Tablero de Acciones de Mejora PGR - los funcionarios encargados del
IUS, Tablero de control de acciones de mejora. reporte.
p
e Informe del plan de mejora orientada
aladisminucion del nivel de riesgo del | $ 2.500.000,00
prestador en el IUS
d s
Supse‘creta”’a de NIT 800.103.196-1 E rﬁf E
vn]]enda y Centro Administrativo Depanamental = !
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o o .3
R =
2| 2| 8% Actividad Producto Valor
S | w =
= 1w
e Informe de la jorada de cargue de
informacion que incluya las evidencias
del cargue y la justificacion de la
informacion que no haya sido | $1.000.000,00
cargada. Ademas, incluir lista de
asistencia,  registro  fotogréafico
garantizando la logistica (Refrigerios).
Realizar seguimiento al proceso de cargue de
informacion para el calculo de IUS en el marco
del Plan de Aseguramiento de la Prestacion,
con base en las metas establecidas para los | Informe de seguimiento $1.000.000,00
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.
Elaborar el material y el contenido necesario | Informe  donde  se  especifique,
para el desarrollo de cuatro capacitaciones | metodologia, —material de  apoyo,
enfocado a temas como: uso de la plataforma, | cronograma de actividades, elementos
como realizar el cargue de informacion, fechas | pedagégicos para el desarrollo de las
limite de reporte de los resultados del indicador | capacitaciones enfocado al manejo de la | $ 2.500.000,00
sectorial SUI - IUS, calidad del servicio, | plataforma SUI, cargue de informacion,
eficiencia en la planificacion y operacion de | fechas limite de reporte de los resultados
gestion,  sostenibilidad ~ ambiental  y | del indicador sectorial IUS. Ademas, se
o | sostenibilidad financiera debe garantizar |a logistica y refrigeric.
uz'j Realizar cuatro capacitaciones presenciales
= | dirigidas a los funcionarios responsables del
'g cargue de informacion dentro de la plataforma Informe detallado de las capacitaciones
» &g | e qontrlbuye akindlcaguila desngnadq PO Gonde se evidencie los temas tratados, | $7.000.000,00
& » | lauritiaa yiaompresa presiadora dle Servigics registro fotografico, planilla de asistencia
S m = pubicos, garantizando todos los g P '
% ) requerimientos logisticos para la realizacién de
%‘ < la capacitacion.
= e Diagndstico del estado actual de la
ﬁ unidad de servicios publicos de
= Miraflores con respecto al cargue de
W | Realizar el diligenciamiento y el cargue de los informacion del IUS, donde se
| formularios Indicadores Nivel de Analisis por evidencie los indicadores reportados,
Sistema - IUS, Indicadores Nivel de Analisis no reportados, dificultades
por APS - IUS, Indicadores Nivel de analisis presentadas en  cargue  de | $3.000.000,00
por Prestador — IUS, Tablero de Planeacion informacion, listado de la informacion
PGR, Tablero de Acciones de Mejora PGR - con la que no cuenta la entidad y que
IUS, Tablerc de contral de acciones de mejora es requerida para el reporte, lista de
los funcionarios encargados del
reporte.
P—
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 [x] "':%"E
VIVIenda y Centro Administrativo Departamental =
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Actividad

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Producto

Valor

o Informe del plan de mejora orientada
ala disminucién del nivel de riesgo del
prestador en el IlUS

$ 3.500.000,00

¢ Informe de la jornada de cargue de
informacion que incluya las evidencias
del cargue y la justificacion de la
informacién que no haya sido
cargada. Ademas, incluir lista de
asistencia,  registro  fotografico
garantizando la logistica (Refrigerios).

$1.800.000,00

Realizar seguimiento al proceso de cargue de
informacion para el calculo de IUS en el marco
del Plan de Aseguramiento de la Prestacion,
con base en las metas establecidas para los
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.

Informe de seguimiento

$1.000.000,00

Revision preliminar de lainformacion requerida
para la elaboracion del manual de presupuesto
y tesoreria para la administracion plblica
cooperativa SERVIR del municipio del
Retorno.

Informe del estado actual que identifique
los procesos y procedimientos existentes y
los que deben implementarse en los
componentes  legal,  administrativo,
comercial, financiero y técnico-operativo,
base inicial para la elaboracion del manual
de pracesos y procedimientos de la unidad
de servicios plblicos del municipio de El
Retorno

$2.000.000,00

Socializacion y concertacién del manual de
presupuesto y tesoreria para la administracion
plblica cooperativa servir del municipio del
Retorno

EL RETORNO

Acta de socializacion y concertacion del
manual de procesos y procedimientos,
donde se especifique observaciones
emitidas por la unidad de servicios publicos
y la nueva fecha de radicacion con las
observaciones subsanadas por parte del
contratista.

$2.500.000,00

Elaborar el manual de presupuesto y tesoreria
para la administracion publica cooperativa
SERVIR del municipio del Retorno

FORTALECIMIENTO A PRESTADORES URBANOS

Manual de procesos y procedimientos
radicado y aprobado por la empresa
prestadora de servicios con copia a la
supervision.

$5.200.000,00

Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre
la implementacion del manual de presupuesto
y tesoreria dirigido al personal de la empresa

Certificacion de aceptacion del manual de
procesos y procedimientos por parte del
jefe de la unidad de servicios publicos para
que este sea implementado de manera
auténoma.

$2.000.000,00

Leed. | Subsecretaria de

NIT 800.103.196-1
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Actividad Producto Valor

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Realizar seguimiento a la implementacion del
Manual de Presupuesto y Tesoreria en el
marco del Plan de Aseguramiento de la
Prestacion, con base en las metas | Informe de seguimiento $1.000.0000,00
establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto
asignado

Informe del estado actual con referencia a
Revision preliminar de la informacién para la | la  informacion  recopilada para la
elaboracién del manual de prevencion de | elaboracion del manual de prevencion de
politica y control antijuridico para la empresa | politica y control antijuridico para la | $2.000.000,00

administracion plblica cooperativa servir del | empresa administracion publica
municipio del Retorno. cooperativa SERVIR del municipio del
Retorno

Acta de socializacion y concertacion del
manual de prevencion de politica y control
antijuridico para la empresa administracion

w
o ’ . . e
e s ine 5 publica cooperativa SERVIR del municipio
| Sosamon,y et e e 2 | o o, o 5o sudenci b
e |P P Y COTHO! STEhE observacianes por parte de la empresa de | $2.000.000,00
= | para la empresa administracion pulblica o4 3818
@ | cooperativa SERVIR del municipio del | S°Viclos publicos, nueva fecha de
[ P radicacion con las  observaciones
O | Retorno. :
o = subsanadas por parte del contratista.
Z b= Anexar lista de asistencia del personal
o L capacitado.
L e
o 7 - Manual de prevencion de politica y control
o < | Elaborar el manual de prevencion de politica y SSERR £ .
= 2 control  antijuridico para la empresa Zninidioo pavp 4 Smp/esa i aGion $6.000.000,00
& s P s SR . P publica cooperativa SERVIR del municipio S
W | administracion publica cooperativa SERVIR
= LT del Retorno.
S | del municipio del Retorno
W | Realizar una (1) jornada de capacitacion sobre
< | la implementacion del manual de prevencion | Informe de la capacitacion donde se
& | de politica y control antijuridico dirigido al | incluya los temas tratados, metodologia,
anty : e 99 1 $1.500.000,00
“- | personal de cada é4rea de la entidad | elementos pedagogicos, registro i
prestadora. fotografico y planilla de asistencia
Realizar seguimiento a la implementacion del
Manual de Prevencién de la Politica y Control
Antijuridico en el marco del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion, con base en | Informe de seguimiento $1.000.000,00
las metas establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto
asignado
, A
SU.bse-CTeta”a de NIT 800.103.196-1 E l.ﬁn‘- E
V|V]enday Centro Administrativo Departamental | 2
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GUAVIARE

Actividad

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Producto

Valor

Revision preliminar de la informacion para la
elaboracion del plan de obras e inversiones
priorizado a cinco (5) afios para la unidad de
servicios publicos de Miraflores Guaviare

Documento de la linea base con
informacién preliminar para la elaboracion
del plan de obras e inversiones priorizado
acinco (5) para la unidad de prestacion de
los servicios plblicos de Miraflores

$2.000.000,00

Acta de socializacion y concertacion del
plan de obras e inversiones priorizado a

pUblicos de Miraflores

copia a la supervision.

w
Q cinco (5) afios para la administracion
< | Socializacion y concertacion del plan de obras | plblica cooperativa servir del Retorno.,
m . . . 0 0 ~ e .
» x | einversiones priorizado a cinco (5) afios para | donde se especifique observaciones $1.500.000,00
u a la unidad de servicios plblicos de Miraflores emitidas por la unidad de servicios pablicos
Q o y la nueva fecha de radicacion con las
Z [m o ;
= a observaciones subsanadas por parte del
= E contratista
i Entrega del documento del plan de obras
o | Elaborar plan de obras e inversiones priorizado | e inversiones priorizado a cinco (5) afos,
p P . » . 4 $ 3.500.000,00
o |acinco (5) afios para la unidad de prestacion | con copia a la supervision. s
E | de los servicios publicos de Miraflores.
% Realizar seguimiento a la adopcién de Plan de
5 | Obras e inversiones en el marco del Plan de
W | Aseguramiento de la Prestacion, con base en sl
- ]
< | las metas establecidas para los indicadores, €l IBRGHTE 8 Sgwmento ¥1,200000,00
& | cronograma aprobado y el presupuesto
Y- | asignado.
w Revision de la informacién para la Documento que consolide la informacion
o s : para para elaboracion de la actualizacion del
3 actuahzacmq ‘dei estudio Uy castas tgnfas estudio de costos y tarifas para el servicio
= para ¢l servicio de acuedqc'to y allcantanllado de acueducto y alcantarillado de acuerdo | $ 3.000.000,00
17 de acuerdo con la normatividad vigente CRA | bk et Resallicit
e o 825 de 2017 o aquella que la modifique o GO0 16 ROMMAYCRG YIgEr BORpiCn
KLl o @ . aq Qs 18 e CRA 825 de 2017 para unidad de servicios
& < Q| sustituya para unidad de servicios publicos de dblicoaide Mirafiares
2 [l | © Z| Miaflores P
<
% E 5 Elaborar la actualizacion del estudio de costos Documento del estudio de costos y tarifas
o y tarifas para el servicio de acueducto y para ?I senvice  de acueducly  y
w p L alcantarillado  de acuerdo con la
= alcantarillado de acuerdo con la normatividad normatividad vigente radicado y aprobado $7.000.000,00
= vigente CRA 825 de 2017 aquella que la 9 1
o : ; . . par la empresa prestadora de servicios con
fod modifique o sustituya para unidad de servicios

beei. | Subsecretaria de

NIT 800.103.196-1
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Centro Administrativo Departamental
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GUAVIARE

Actividad Producto Valor

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Acta de socializacion y concertacién del
estudio de costos y tarifas para el servicio
Socializacion y concertacion del estudio de | de acueducto y alcantarillado del municipio
costos y tarifas para el servicio de acueducto y | Miraflores, donde se evidencie las
alcantarillado de acuerdo con la normatividad | observaciones por parte de la unidad de
vigente La Resolucion CRA 825 de 2017, o | servicios pubicos, nueva fecha de
aquella que la modifique o sustituya para | radicacion con las  observaciones

$1.500.000,00

unidad de servicios publicos de Miraflores. subsanadas por parte del contratista.
Anexar lista de asistencia del personal
capacitado

Revision de la informacion para la | Documento que consolide la informacion
actualizacion del estudio de costos y tarifas | para elaboracion de la actualizacion del
para el servicio de aseo de acuerdo con la | estudio de costos y tarifas para el servicio $ 3.000.000,00
normatividad vigente CRA 720 de 2015 o | de aseo, de acuerdo con la normatividad S
aquella que la modifique o sustituya para | vigente Resolucion CRA 720 de 2015 para
unidad de servicios pUblicos de Miraflores unidad de servicios plblicos de Miraflores.

Elaborar la actualizacion del estudio de costos | Documento del estudio de costos y tarifas
y tarifas para el servicio de aseo de acuerdo | para el servicio de aseo de acuerdo con la
con la normatividad vigente CRA 720 de 2015 | normatividad vigente radicado y aprobado | $ 7.000.000,00
aquella que la modifique o sustituya para | porlaempresa prestadora de servicios con
unidad de servicios publicos de Miraflores. copia a la supervision

Acta de socializacion y concertacion del
estudio de costos y tarifas para el servicio
Socializacion y concertacion del estudio de | de Aseo del municipio Miraflores, dende se
costos y tarifas para el servicio de aseo, de | evidencie las observaciones por parte de la
acuerdo con la normatividad vigente La | unidad de servicios pubicos, nueva fecha | $1.500.000,00
Resolucion CRA 720 de 2015, 0 aquellaque la | de radicaciéon con las observaciones
modifique o sustituya para unidad de servicios | subsanadas por parte del contratista.
publicos de Miraflores Anexar lista de asistencia del personal
capacitado.

Remitir estudios de costos y tarifas de
acueducto, alcantarillado y aseo a la Comision
de Regulacion de Agua y Saneamiento CRA | Copia del radicado del estudio de costos y

para recibir concepto respecto a este. tarifas ante la CRA. $1.000.000,00

Copia del concepto emitido por la CRA. Si
Divulgar resultados del estudio de costos y | el concepto emitido por la CRA indica que
tarifas de acueducto, alcantarillado y aseo el estudio requiere ajustes la consultoria
debera efectuarlos.

$1.000.000,00

o
bood | Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 [=] If':“' [x]
V|VIenda y Centro Administrativo Departamental
¥ Carrera 24 N° 7 - 81 San Jose del Guaviare
s Aguas Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088
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GUAVIARE

Actividad Producto Valor

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

Informe de las estrategias de divulgacion
de nuevas tarifas, evidencias de la
Realizar cargue de los estudios tarifarios de | divulgacion de los resultados del estudio de
acueducto, alcantarillado y aseo al SURICATA | costos y tarifas. Ademas, evidencia del | $2.000.000,00
de la SSPD cargue efectuado y validado del estudio de
costos y tarifas a la plataforma SURICATA

Realizar seguimiento a la implementacion del
estudio de costos y tarifas en el marco del Plan
de Aseguramiento de la Prestacion, con base | Informe de seguimiento
en las metas establecidas para los
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.

$1.500.000,00

Informe del estado actual que identifique
los procesos y procedimientos existentes y

Realizar revision preliminar de la informacion 4
P los que deben implementarse en los

para la elaboracién del manual de procesos y

S rocedimientos en los componentes legal soponientes legdl, - administratiio,
< IS . po i comercial, financiero y técnico-operativo, | $2.000.000,00
& | administrativo, comercial, financiero y técnico- 0 s
2 : : o o base inicial para la elaboracion del manual
2 | operativo de la unidad de servicios publicos del A .
s . de procesos y procedimientos de la unidad
o | municipio de Miraflores. e L L
w de servicios publicos del municipio de
o Miraflores
@ <
o =
S [ | Hebomr e - manus g8 progEses Manual de procesos rocedimientos
o | @ | procedimientos de los  componentes radicado 2 robado onr) la empresa
= < | administrativo, comercial, financiero y técnico- ¥ Epeaace p g $ 6.400.000,00
2 o . . PRI i prestadora de servicios con copia a la
= © | operativo de la unidad de servicios publicos del s
E S ) supervision.
Z | municipio de Miraflores.
=
& Acta de socializacion y concertacion del
= | Efectuar socializacion y concertacion del | manual de procesos y procedimientos,
¥ | manual de procesos y procedimientos de los | donde se especifique observaciones
Q componentes,  administrativo, comercial, | emitidas por la unidad de servicios publicos $2.000.000,00
financiero y técnico-operativo de la unidad de | y la nueva fecha de radicacion con las
servicios plblicos del municipio de Miraflores. | observaciones subsanadas por parte del
contratista
d et
SvU?SG.C’"Eta&'a de NIT 800.103.196-1 | E “:'1" E
wien Centro Administrativo Departamental |
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GUAVIARE

Linea De
Estrategia

Actividad

Producto

Valor

Elaborar el formato para la adopcion ylo
aprobacion del manual de procesos vy
procedimientos de  los  componente
administrativo, comercial, financiero y técnico-
operativo de la unidad de servicios plblicos del
municipio de Miraflores.

Certificacion de aceptacion del manual de
procesos y procedimientos por parte del
jefe de la unidad de servicios publicos para
que este sea implementado de manera
auténoma

$1.500.000,00

: Realizar seguimiento a la adopcién del
estudio de costos y tarifas de acueducto, y
alcantarillado en el marco del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion, con base en
las metas establecidas para los indicadores, el
cronograma aprobado y el presupuesto
asignado.

Informe de seguimiento

$1.500.000,00

R=]
= @
| &
5| &
=
w
L
o
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o
=

FORTALECIMIENTO A PRESTADORES URBANOS

Elabarar el material y el contenido necesario
para el desarrollo de tres capacitaciones
enfocado a temas como: estrategias del uso
eficiente y ahorro del agua, bajo la
normatividad vigente.

Informe  donde  se  especifique,
metodologia,  material  de  apoyo,
cronograma de actividades elementos
pedagogicos para el desarrollo de las
capacitaciones orientadas al uso eficiente y
ahorro del agua, acciones para sensibilizar
sobre la importancia de este recurso bajo
la normatividad vigente. Ademas, se debe
garantizar la logistica y refrigerio

$ 1.600.000,00

Realizar dos (2) capacitaciones presenciales
dirigidas a la comunidad y una (1) al equipo de
trabajo de la entidad prestadora en general
sobre el programa de uso eficiente y ahorro del
agua- PUEAA articulado con la unidad de
servicios publicos del municipio de Miraflores,
garantizando todos los  requerimientos
logisticos para la realizacion de Ia
capacitacion.

Informe detallado de la capacitacion donde
se incluya los temas tratados, metodologia,
registro fotografico y planilla de asistencia.

$6.600.000,00

GUAVIARE

Subsecretaria de

Vivienday
Aguas

NIT 800.103.196-1
Centro Administrativo Departamental
Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare

Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088




GUBERNACION NE

GUAVIARE
o o .8
o | 9| Q@
g | a g = Actividad Producto Valor
2 " |58
Realizar seguimiento al impacto de las
capacitaciones realizadas en el marco del Plan
de Aseguramiento de la Prestacion, con base sl $1.500.000,00
en las metas establecidas para los Infortme de-ssguiniento
indicadores, el cronograma aprobado y el
presupuesto asignado.
Informe  donde  se  especifique,
metodologia, material de  apoyo,
cronograma de actividades y elementos
Elaborar el material y el contenido necesario gzdzgi%gfgs meltr;?égeia (::gti?ial 2:
para el desarrollo de una capacitacion de - g o qcrc;no ey ge ! splividades
acuerdo con la resolucion nimero 0799 de elperr):ehtos 5 d% P desarrollg $2.200.000,00
2021 por la cual se modifica el Reglamento - s cgpaci%agionesp caBsadas Ha
w : . .
) Tecnico de Agua y Saneamiento (RAS) acuerdo con la resolucion n(imero 0799 de
= 2021 por la cual se modifica el Reglamento
= Técnico de Agua y Saneamiento (RAS)., se
@ debe garantizar la logistica y refrigerio
o
» é Realizar fres jornadas de capacitacion
w = presencial dirigida a los funcionarios de la Informe detallado de las capacitaciones
S m L unidad de servicios publicos del municipio de | donde se incluya los temas tratados, $ 6.000.000,00
= o | Miraflores,  garantizando  todos  los | metodologia, registro fotografico y planilla e ok
"E‘ g requerimientos logisticos para la realizacion de | de asistencia.
E | lacapacitacion
w
% Hacer seguimiento a la aplicacion de los
W | conocimientos  adquiridos  durante la
< | capacitacion sobre los requisitos técnicos y
% | procedimientos establecidos en la Resolucion
L | 0799 de 2021, verificando su implementacion
il Ios_‘procesos qe_ diseflo, copstrucuon, Informe de seguimiento $1.500.000,00
operacion y mantenimiento de los sistemas de
acueducto y alcantarilado por parte del
personal operativo de la Unidad de Servicios
Publicos del municipio de Miraflores.
>
a
& L : ;
1 = segln ¢ Injorme e i il %€ | |nforme con identificacion de necesidades
g 5 | la vigencia 2024 de uso y destinacion de los acciones de mejora para el municipio de
2 S| recursos SGP - APSB del MVCT, identificarlos | cjorap P $ 3.200.000,00
< < ; Miraflores Guaviare
P 2 | hallazgos que han generado el riesgo en el
= 2 £ | proceso de monitoreo y definir las acciones de
5 8| mejora para disminuir el nivel riesgo
. : 7 L
Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 E % E
VIVEenda y Centro Administrativo Departamental | ¥
Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare |
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Actividad Producto Valor

Municipio
Fases
Linea De
Estrategia

informe  donde  se  especifique,
metodologia, material de  apoyo,
cronograma de actividades y contenido
necesario para el desarrollo de tres
capacitaciones enfocado en temas como | $2.000.000,00
normativa vigente, uso de las plataformas,
fechas limite de reporte, entre otros. (se
debe garantizar la logistica y refrigerios)

Elaborar el material y el contenido necesario
para el desarrollo de las capacitaciones
incluyendo temas como normativa vigente, uso
de las plataformas, fechas limite de reporte,
entre otros

Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida
a los funcionarios encargados del cargue de la
informaciéon, con el fin de compartir
informacién asociada a las generalidades del
SGP APSB y al cargue de formatos e
indicadores dentro de cada una de las
plataformas que contribuyen al indicador de
uso y destinacién de los recursos SGP-APSB
(SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO, FUT).

Informe de las capacitaciones donde se
incluya los temas tratados, registro | $5.000.000,00
fotografico, planilla de asistencia.

Realizar seguimiento a la implementacion de
las estrategias de acompafamiento y
asistencia técnica dirigidas a los prestadores
de servicios publicos y a las alcaldias
municipales de Miraflores, Calamar, San José
del Guaviare y El Retorno, verificando avances
en la mejora del indicador de uso y destinacion
de los recursos del SGP-APSB, de acuerdo
con las metas, cronograma y presupuesto
establecidos.

Informe de seguimiento $1.500.000,00

Segun el informe de monitoreo preventivo de

|
o
2 la vigencia 2024 de uso y destinacion de los
7] recursos SGP - APSB del MVCT, identificar los | Informe con identificacion de necesidades
o ; ‘ 5 S
& hallazgos que han generado el riesgo en el | y acciones de mejora para el municipio de | $ 2.500.000,00
= proceso de monitoreo y definir las acciones de | Calamar Guaviare
. o mejora para disminuir el nivel riesgo.
=z W m
= ow
< |l a
- | =z <C 3 5
s ke infforme  donde  se  especifique,
- Elaborar el material y el contenido necesario | metodologia, material de  apoyo,
E para el desarrollo de las capacitaciones | cronograma de actividades y contenido
o incluyendo temas como normativa vigente, uso | necesario para el desarrollo de tres $3.000.000,00
g de las plataformas, fechas limite de reporte, | capacitaciones enfocado en temas como S
o entre otros normativa vigente, uso de las plataformas,
a fechas limite de reporte, entre otros. (se
debe garantizar la logistica y refrigerios)
4
»end. | Subsecretaria de NIT 800.103.196-1 Li] -‘ E
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GUAVIARE

Municipio

Fases

Linea De
Estrategia

Actividad

Producto

Valor

Realizar 3 capacitaciones presenciales dirigida
a los funcionarios encargados del cargue de la
informacion, con el fin de compartir
informacion asociada a las generalidades del
SGP APSB y al cargue de formatos e
indicadores dentro de cada una de las
plataformas que contribuyen al indicador de
uso y destinacion de los recursos SGP-APSB
(SIVICAP, SINAS, SUI, CUIPO, FUT).

Informe de las capacitaciones donde se
incluya los temas tratados, registro
fotografico, planilla de asistencia.

$3.000.000,00

Realizar seguimiento a la implementacion de
las estrategias de acompafiamiento y
asistencia técnica dirigidas a los prestadores
de servicios plblicos y a las alcaldias
municipales de Miraflores, Calamar, San José
del Guaviare y El Retorno, verificando avances
en la mejora del indicador de uso y destinacion
de los recursos del SGP-APSB, de acuerdo
con las metas, cronograma y presupuesto
establecidos.

Informe de seguimiento

$2.000.000,00

TOTAL

$150,000,000.00

Subsecretaria de
Vivienday
Aguas

NIT 800.103.196-1

Centro Administrativo Departamental

Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare
Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088
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GORERNADION DE

GUAVIARE

3.5.1. Certificado de Disponibilidad de Recursos - CDR.

El Departamento del Guaviare, pagara las obligaciones derivadas del contrato que llegare a celebrarse con cargo a los
Certificados de Disponibilidad de Recursos para adquirir compromisos CDR N° 19628 del 11 de noviembre de 2025,
expedido por el consorcio FIA.

3.5.2. Forma de Pago del Contrato.
La forma de pago del contrato se realizara de acuerdo a la oferta del oferente de las siguientes maneras:

1) En calidad de anticipo, equivalente al cuarenta (40%) del valor del contrato; y para su desembolso se debe
cumplir los siguientes requisitos:

a. Aprobacion por parte del Departamento de la garantia de cumplimiento que contenta amparo del buen
y correcto inversion del anticipo.

Plan de inversidn del anticipo formulado por el contratista y aprobado por el supervisor del contrato.
La acreditacion de una cuenta bancaria de ahorro para el manejo del anticipo.

Suscripcion del acta de inicio de ejecucion del contrato entre la supervision y el contratista.
Certificado de pago aportes a seguridad social

o oo0oT

2) Un pago parcial equivalente al cuarenta (40%) del valor del contrato, una vez se entreguen los productos objeto
de esta consultoria, dichos productos deben contar con el visto bueno por parte de la supervisidn. Se amortizara
el 100% del anticipo.

3) Un pago final, equivalente al (20%), una vez se haya cumplido satisfactoriamente el objeto contractual; para ello
se requiere:

a) Acta de recibo final de productos suscrita por las partes contratantes y supervision del contrato;

b) Acreditacion por parte del contratista del pago de los aportes al régimen de seguridad social, incluido el de los
trabajadores, vigente a la fecha de la firma del acta de terminacion del contrato o entrega final de la consultoria;
c) Acta de liquidacion del contrato.

d) INFORME técnico y financiero final de consultoria, debidamente soportado y aprobado por parte de la
supervision.

De igual manera, se dara aplicacion al Decreto 1082 del 2015, que sefiala: para la realizacion de cada pago del
contrato estatal, ademas de verificar lo anterior y el cumplimiento satisfactorio del objeto del contrato, la entidad
verificara que el contratista acredite que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al sistema
de seguridad social integral, asi como los propios del departamento del Guaviare, ICBF y cajas de compensacion
Familiar, cuando corresponda.

4. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

4.1.1. Capacidad Juridica.

« Carta de presentacion de la propuesta suscrita par el proponente o representante legal del proponente.

+ Copia de Cédula de Ciudadania si el proponente es persona natural y Certificado de Existencia y Representacion Legal

expedido por la Camara de Comercio, si es persona juridica.
* Documento de constitucion de Consorcio o Unién temporal y autorizacién del rgano competente cuando aplique.

4
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« Garantia de seriedad de la propuesta.

« Certificacion de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social integral y aportes
parafiscales.

« Certificado en Original de Inscripcion y calificacion en el Registro Unico de Proponentes RUP, expedido por la Camara
de Comercio con una antelacion no superior a un mes.

+ Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT).

« Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacion.

« Certificado de no reportado en el Boletin de responsables Fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica.
* Documento que defina la situacion militar para el proponente o representante (en caso que aplique).

+ Registro Unico de Proponentes.

Podran participar como Proponentes en el presente proceso de seleccion, personas naturales, personas juridicas,
personas extranjeras bien sea de manera individual o conformando proponentes plurales a través de Consorcios o Uniones
Temporales que no estén incursos en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad establecidos en la Constitucion
Politica y en la Ley y que ademés de cumplir con todos los requisitos establecidos en la Ley y en el pliego de condiciones,
se encuentren inscritos en el Registro Unico de Proponentes.

Se verificara que la documentacion presentada por el oferente se ajuste a lo exigido en los pliegos de condiciones, su
forma de evaluar es CUMPLE O NO CUMPLE.

4.1.2. Experiencia.
Experiencia especifica:

El proponente debera acreditar experiencia e idoneidad relacionado con el objeto a contratar y el servicio requerido, la cual
se acreditara con la informacion en firme y vigente incluida en el RUP, cuando se requiera la acreditacion de informacion
adicional que no es objeto de verificacion por parte de las camaras de comercio, adicionalmente el propenente debera
allegar con su propuesta los documentos que acrediten validamente la informacion requerida, esto debera ser copia de los
contratos junto con sus respectivas actas de liquidacion y/o acta de recibo final que contengan la informacion a verificar
emitida por la entidad publica contratante.

Para verificar la experiencia, los interesados deberan anexar copia del contrato o certificacion acompaiiado de su acta de
liquidacion del contrato y diligenciar el anexo correspondiente para el efecto, de acuerdo a lo diligenciado en el anexo de
experiencia, se tendra en cuenta maximo dos (2) contratos con entidades publicas y/o privadas, segln las siguientes
condiciones:

TIPO DE CONTRATO: Contrato de Consultoria.

OBJETO DE LA CONTRATACION: Que corresponda a consultorias orientadas a la ejecucion y/o implementacion del
Plan de aseguramiento de la prestacion de servicio piblicos domiciliarios. Y/o fortalecimiento institucional y
empresarial, que incluya actividades de disefio y estructuracion de modelos institucionales y/o asesoria
administrativa y/o gerencial para el fortalecimiento empresarial de empresas publicas yl/o privadas.
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ESTADO DE LA CONTRATACION: Terminados y liquidados, ya sea individualmente, consorcio y/o en unién temporal.

CUANTIA MINIMA DE LA CONTRATACION: La sumatoria de los valores de los contratos aportados deberan ser igual o
mayor al 100% del presupuesto oficial del presente proceso expresado en SMMLV.

En caso de presentar certificaciones en union temporal, seran tenidas en cuenta la experiencia de acuerdo con el
porcentaje de participacion, para lo cual se debera adjuntar el documento de conformacion del consorcio o unién temporal
y para certificaciones en consorcio los items ejecutados se tomaran como el 100% sin importar su participacion.

Los documentos, soporte para acreditar la experiencia minima exigida de los contratos ejecutados registrados en la
propuesta, deben ser las certificaciones de los contratos ejecutados emitida por la entidad publica o privada contratante
ylo actas de liquidacion; las certificaciones deberan ser expedidas y firmadas por el representante legal o funcionario
competente de la entidad publica que expide la certificacion y debera contener como minimo la siguiente informacion para
dar cumplimiento a este requisito:

a) Nombre de la empresa contratante

b) Nombre del contratista

c) Fecha de del contrato

d) Objeto del Contrato

e) Actividades especificas del contrato

f) Valor del contrato

g) Porcentaje de Participacion, en caso de una Unidn Temporal o Consorcio
h) Fecha de Terminacion

el (los) contrato (s) que se presenta para acreditar la experiencia especifica deberan estar inscrito y clasificado en su RUP
usando los codigos del Clasificador de Bienes y Servicios en los siguientes codigos especificos del objeto a contratar:

CLASIFICACION UNSPSC PRODUCTO

77101600 PLANEACION AMBIENTAL

77101700 SERVICIOS DE ASESORIA AMBIENTAL

801015 00 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION CORPORATIVA

801016 00 GERENCIA DE PROYECTOS

80111600 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL

80121600 SERVICIOS DE DERECHO COMERCIAL

801615 00 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL

84111500 SERVICIOS CONTABLES

El proponente deberé cumplir con todas las condiciones anteriormente establecidas. El incumplimiento de cualquiera de
los requisitos establecidos, dara lugar a que la propuesta sea considerada como no cumple.

Nota: se definio el criterio del nimero de contratos como mecanismo de establecer condiciones justas y claras, y bajo la
condicion de garantizar la ejecucion del futuro contrato, reglas que se ponen a consideracion en relacion con otras
entidades publicas. Si uno de los consorciados cumple con los requisitos este se entendera como habilitante.

EQUIPO DE TRABAJO:

Los interesados en participar deberan acreditar los requisitos de formacién académica (pregrado y posgrado) y experiencia
(general y especifica) al momento de |a presentacion de la oferta, so pena de rechazo, toda vez que dicha informacion es
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necesaria para la comparacion de las propuestas.

El proponente debera diligenciar para cada uno de los profesionales indicados a continuacion y adjuntar las certificaciones
o los documentos soportes que acrediten la experiencia especifica de cada profesional. Los estudios de Postgrado se
acreditaran mediante fotocopia de los diplomas. Con el fin de constatar la fecha a partir de la cual se acreditara la
experiencia, debe anexarse fotocopia ampliada de la matricula profesional de los ingenieros propuestos y original o copia
del documento expedido por el Consejo Profesional de Ingenieria y Arquitectura o la entidad competente donde conste
que dicha matricula esté vigente para el caso de los demés profesionales que hagan parte del equipo de trabajo. El
proponente es independiente de establecer el niimero de personas a utilizar en desarrollo de los trabajos, de acuerdo con
el enfoque de organizacién que dé a los mismos, sin embargo, debera contar como minimo con el personal profesional y
con las dedicaciones que se especifican a continuacion:

CARGO DIRECTOR DE CONSULTORIA

NUMERQ 1

DISPONIBILIDAD 50% DEL TIEMPO

FORMACION TIEMPO DIEZ (10) ANOS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR DE

EMPRESAS

A PARTIR DE LA FECHA DE EXPEDICION DE LA MATRICULA

F
POSGRADO MODALIDAD | ESPECIALIZACION  EN B PROFESIONAL
ESPECIALIZACION GERENCIA DE
PROYECTOS
EXPERIENCIA ESPECIFICA EXPERIENCIA ESPECIFICA COMO DIRECTOR DE CONSULTORA EN AREA
ADMINISTRATIVA. LA SUMA DEL TIEMPO DE LA(S) CERTICACION (ES) DEBERA SER MAYOR
0 IGUAL A CUATRO (4) MESES.
CARGO PROFESIONAL DE APOYO JURIDICO
NUMERO 1
DISPONIBILIDAD 30% DEL TIEMPO
FORMACION ABOGADO TIEMPO DIEZ (10) ANOS
PROFESIONAL

POSGRADO MOQODALIDAD

ESPECIALIZACION  EN

FECHA

A PARTIR DE LA FECHA DE EXPEDICION DE LA MATRICULA
PROFESIONAL

DERECHO
ESPECIALIZACION RIS TRANS
EXPERIENGIA ESPECIFICA EN APOYO A PROYECTOS DE DISENO Y ESTRUCTURACION DE
MODELOS INSTITUCIONALES Y/O PLANES DE ASEGURAMIENTO EN EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS PUBLICAS Y/O PRIVADAS, LA SUMA DEL TIEMPO
EXPERIENCIA ESPECIFICA | ESPECIFICACION DE LA(S) CERTICACION (ES) DEBERA SER MAYOR O IGUAL A CUATRO (4) MESES
CARGO PROFESIONAL DE APOYO FINANCIERO
NUMERO 1
DISPONIBILIDAD 30% DEL TIEMPO
ADMINISTRADOR DIEZ (101 ANOS
FORMACION FINANCIERO, e -
PROFESIONAL ECONOMISTA VIO

CONTADOR

POSGRADO MODALIDAD
ESPECIALIZACION

FECHA

A PARTIR DE LA FECHA DE EXPEDICION DE LA MATRICULA
PROFESIONAL

EXPERIENCIA ESPECIFICA

znk
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EXPERIENCIAESPECIFICA EN APOYO A PROYEGTOS DE DISENO Y ESTRUCTURACION DE
MODELOS INSTITUCIONALES Y/O PLANES DE ASEGURAMIENTO EN EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS PUBLICAS Y/O PRIVADAS, LA SUMA DEL TIEMPO
ESPECIFICACION DE LA(S) CERTICAGION (ES) DEBERA SER MAYOR O IGUAL A CUATRO (4) MESES.
CARGO INGENIERO AMBIENTAL Y/O SANITARIO
NUMERO :
DISPONIBILIDAD 30% DEL TIEMPO
NGENIERO  AMBIENTAL | TEMPO SEIS (06) ANOS, EXPERIENGIA CERTIFICADA
FORMACION /O SANITARIO
PROFESIONAL
i A PARTIR DE LA FECHA DE EXPEDICION DE LA MATRICULA
POSGRADO MODALIDAD PROFESIONAL
ESPECIALIZACION
EXPERIENCIA ESPECIFICA EN APOYO A PROYECTOS DE DISENO Y ESTRUCTURACION DE
MODELOS INSTITUCIONALES Y/O PLANES DE ASEGURAMIENTO EN EMPRESAS DE
EXPERIENCIA SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS PUBLICAS Y/O PRIVADAS, LA SUMA DEL TIEMPO
ESPECIFICA ESPECIFICACION DE LA(S) CERTICACION (ES) DEBERA SER MAYOR O IGUAL A CUATRO (4) MESES.
1. Hoja de vida.

3.

Copia del titulo profesional y de posgrado y/o actas de grado.

Carta de intencion suscrita por el miembro del equipo de trabajo (FIRMA ORIGINAL) mediante la cual se
compromete a desarrollar el objeto contractual en caso de que el proponente sea adjudicado del contrato y
certificar, ademas, que no han participado en la preparacion o elaboracion de otra propuesta para la presente
convocatoria ni hace parte de otra propuesta para la presente convocatoria.

Matricula profesional (o la que corresponda para la formacion técnica) adjuntando el correspondiente
Certificado Vigente de vigencia de la matricula y certificado de conducta y de vigencia de la matricula
(COPNIA), vigente a la fecha de cierre del presente proceso (FIRMA EN ORIGINAL)

Certificaciones de experiencia, las cuales deben contener minimo la siguiente informacion:

Nombre del contratante
Nombre del contratista

Objeto ylo descripcion del contrato
Fecha de inicio del contrato (dd/mm/aa)
Fecha de terminacion del contrato (dd/mm/aa)
Nombre, cargo, firma de quien expide la certificacion.

Los interesados deberan expresar clara y totalmente la informacion relativa a los requisitos de formacion académica
(PREGRADO y POSTGRADO) y experiencia (ESPECIFICA) en el formato pre establecido en los anexos del proceso y
deberan presentarla a més tardar al momento del cierre del plazo para presentar propuestas. Solo se permitira subsanar
la presentacion de los documentos con los cuales se soporte cada uno de los requisitos exigidos.

NOTA: La experiencia se computara solo una vez en un mismo periodo de tiempo.
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42 Documentos Técnicos Para El Desarrollo Del Proceso

421

PROPUESTA ECONOMICA

El proponente debera diligenciar el Formulario de Propuesta Econémica que la ENTIDAD pone a dispaosicion a través de
los medios de comunicacion y publicidad establecidos para el presente proceso.

Las enmendaduras de precios que aparezcan en el original de la propuesta, deberan confirmarse con nota al margen y
firma del proponente.

El valor total de la propuesta, debera discriminar los costos directos e indirectos, en que incurra el consultor para la debida
ejecucion del contrato, los honorarios, el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y demas costos necesarios para el normal
desarrollo de los trabajos.

Las formulas establecidas realizaran las operaciones mediante el sistema de REDONDEO ajustando los valores
resultantes al PESO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en decimales son iguales o superiores a
CINCUENTA (50) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCUENTA (50) se ajustarén por defecto.

Por ser un documento necesario para la comparacion de las propuestas el FORMULARIO DE PROPUESTA
ECONOMICA, debera entregarse en MEDIO FISICO (impreso) y en MEDIO MAGNETICO (CD).

Si en el texto original aparece informacion del formulario de cantidades y precios unitarios que no figure en el medio
magnético original o viceversa, se entendera que unoy otro son complementarios de tal manera que cualquier punto que
figure en la propuesta economica impresa pero no en la propuesta magnética, o que se encuentre en ésta, pero no en
aquella, tendrén tanto valor como si se encontraren en ambos documentos.

La omision, modificacion o presentacion incompleta del FORMULARIO DE PROPUESTA ECONOMICA en MEDIO
MAGNETICO sera subsanable, en el término que para el efecto le sefiale la ENTIDAD.

En caso de existir discrepancia en la oferta frente lo dispuesto en letras y nimeros, prevalecera el valor manifestado en
letras, el cual no estara sujeto a cambios o ajustes. El proponente al momento de realizar la propuesta de precio debe
tener en cuenta el Anexo 4 Propuesta Economica.

Para efectos de establecer el valor de la oferta, el proponente debera tener en cuenta lo siguiente:

4.

Banand

Las especificaciones de la ficha técnica no podran modificar, suprimir y en ninglin caso alterar la descripcion del item
que los componen, ni sus unidades y cantidades, toda vez que dicha informacion se requiere para la comparacion
de las propuestas.

Los tributos nacionales, Departamentales y municipales, si a ello hubiere lugar, las tasas y los costos directos e
indirectos que la ejecucion del objeto de la presente Convocatoria Plblica implique.

En el evento que en la lista en el analisis del resumen de |la propuesta no discrimine los tributos, se presume, para
todos los efectos, que los mismos se encuentran incluidos en la propuesta.

Los errores e imprecisiones de tipo aritmético que se han cometidos por el proponente en su oferta economica inicial
seran corregidos por la Entidad y éste sera el valor que tomara la entidad para efectos de la oferta econdmica. Las
corecciones efectuadas seran de forzosa aceptacion para el contratista en caso de adjudicacion.

Las cantidades enunciadas pueden variar durante la ejecucion y en consecuencia se pagaran los vigentes al momento
de hacer efectivo el pago.

P
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Nota aclaratoria:
9. Sielproponente Aplica factor multiplicador el contratista (consorcio, unién temporal, persona juridica o natural) debera
pagar la sequridad social del personal ofertado, de lo contrario, el contratista garantizara que el equipo de trabajo se

encuentre al dia en el pago de Salud, Pension, Riesgos laborales y los parafiscales de su equipo de trabajo, para ello,
debera adjuntar las planillas del personal ofertado.

4.3 CAPACIDAD FINANCIERA
COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR:
El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme y/o emprendimiento y empresa de mujeres

de conformidad con lo previsto en Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
probara los siguientes indicadores:

_Indicador
Indice de liquidez >1.61
indice de endeudamiento < 50%
Razon de cobertura de intereses > 4.3
Rentabilidad del patrimonio > 10%
Rentabilidad del activo > 24%

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el
cual deberéa encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

En caso de proponentes plurales, se verificara la capacidad financiera en armonia de la Ponderacion de los componentes
de los indicadores:

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de acuerdo

con su participacion en la figura del oferente plural (unién temperal, consorcio o promesa de sociedad futura). La siguiente
es la férmula aplicable:

3 Componente 1 del indicador, X porcentaje de parti«:igmcidn;)

(i) Indicador =
(f " Componente 2 del indicador, X porcentaje de ﬁaﬂm‘pﬁwﬁnp)

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio ¢ promesa de sociedad futura).

De conformidad con lo sefialado en el Articulo 6 del Decreto 399 de 2021 y Articulo 3 del Decreto 579 de 2021 el
Departamento del Guaviare evaluara la capacidad financiera y organizacional de cada oferente teniendo en cuenta el mejor
ano fiscal que se refleje en el registro tnico de proponentes.

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes
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Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme y/o emprendimiento y empresa de mujeres de conformidad
con lo previsto en Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:

ndicador -
Indice de liquidez > 1.63
indice de endeudamiento < 48%
Razoén de cobertura de intereses > 4.5
Rentabilidad del patrimonio > 10.6%
Rentabilidad del activo > 2.5%

En caso de proponentes plurales, se verificara la capacidad financiera en armonia de la Ponderacion de los componentes
de los indicadores:

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de acuerdo

con su participacién en la figura del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa de sociedad futura). La siguiente
es la formula aplicable:

2 Componente 1 del indicador, X porcentaje e participacion,

S

i) indicador ==
( 3 Compenents 2 dol Indicador, X porcentaje de gﬁﬁiaégaaﬁéﬁ})

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

De conformidad con lo sefialado en el Articulo 6 del Decreto 399 de 2021 y Articulo 3 del Decreto 579 de 2021 el
Departamento del Guaviare evaluara la capacidad financiera y organizacional de cada oferente teniendo en cuenta el mejor
afio fiscal que se refleje en el registro unico de proponentes.

4.4 FACTORES DE EVALUACION
441  PUNTAJE PARA LA EVALUACION

La evaluacion de las ofertas se realizara sobre la base de cien (100) puntos, que se aplicaran a los siguientes
factores:

Unicamente seran tenidas en cuenta para efectuar la PONDERACION, las propuestas habilitadas juridica,
financiera y técnicamente.

Este criterio se adopta teniendo en cuenta que es el menos complejo para la entidad, pues el descrito en el
literal b) genera muchas dificultades a la hora de hacer la evaluacion.

Los elementos de calidad y precio, son los que a continuacion se enuncian:

Criterios Puntuacion

Experiencia 68.5

Personal Profesional 10

Apoyo a la industria nacional 20

I
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Vinculacién de personas con discapacidad 1

Emprendimientos y empresas de mujeres 0.25

Mipyme 0.25
Total 100

En las convocatorias limitadas a Mipyme el puntaje por este concepto se trasladara al puntaje de Experiencia.
En este caso en el Pliego de Condiciones definitivo se incluira el siguiente cuadro:

La Entidad calificara las ofertas que hayan cumplido los requisitos habilitantes con los siguientes criterios de
evaluacién y puntaje:

Criterios Puntuacion
Experiencia del proponente 68.75
Equipo de trabajo 10
Apoyo a la industria nacional 20
Vinculacién de personas con discapacidad 1
Emprendimientos y empresas de mujeres 0.25
Total 100

4.4.1.1 PUNTAJE EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (Mayor Puntaje)

Hace referencia a la calificacion del Proponente de acuerdo a la experiencia exigida en los pliegos de

condiciones.

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PUNTAJE
Si'los contratos aportados en conjunto como experiencia es superior al 100% o igual al 20
200% del presupuesto oficial expresado en SMLMV
Silos contratos aportados en conjunto como experiencia es superior al 201% o igual al 40
300% del presupuesto oficial en SMLMV
Si los contratos aportados en conjunto como experiencia es superior al 300% del Waver Bt
presupuesto oficial en SMLMV HonE Hieje

4.4.1.2 PUNTAJE NIVEL PROFESIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO: (10 Puntos)

Hace referencia a la calificacion del nivel profesional del personal de expertos requeridos en los pliegos y la experiencia
especifica en trabajos semejantes, con un porcentaje de dedicacion igual o superior al 50%.

PROFESIONAL EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL PUNTOS
SI DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA UNA (1) CERTIFICACION COMO DIRECTOR Y/O ASESOR EN AREA ADMINISTRATIVA. 1

DIRECTOR DE CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

CONSULTORIA SI DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA, DEMUESTRA DOS (2) O MAS CERTIFICACION COMO DIRECTOR Y/O ASESOR EN 3
AREA ADMINISTRATIVA. CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.
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PROFESIONAL

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL

PUNTOS

PROFESIONAL
DE APOYO
JURIDICO

S| DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA UNA (1) CERTIFICACION COMO PROFESIONAL DE APOYO EN PROYECTOS DE
PLANES DE ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y/ APOYO
DE PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

S| DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA DOS (2) O MAS CERTIFICACION COMO PROFESIONAL DE APQYO EN PROYECTOS
DE PLANES DE ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y/
APQYO DE PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

PROFESIONAL

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL

PUNTOS

PROFESIONAL
DE APOYO
FINANCIERO

SI DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA UNA (1) CERTIFICACION PROFESIONAL DE APOYQO EN LA EJECUCION DE PLANES DE
ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y/ APOYQO DE
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

SI DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA DOS (2) O MAS CERTIFICACIONES COMO PROFESIONAL DE APOYO  EN LA
EJECUCION DE PLANES DE ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y/ APOYO DE PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA
DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

PROFESIONAL

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL

PUNTOS

INGENIERQC
AMBIENTAL Y/O
SANITARIA

S| DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA UNA (1) CERTIFICACION PROFESIONAL DE APOYOQ EN LA EJECUCION DE PLANES DE
ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y/ APOYO DE
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

SI DENTRO DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE, APORTADA POR EL PROFESIONAL,
DEMUESTRA DQS (2) O MAS CERTIFICACIONES COMO PROFESIONAL DE APOYO  EN LA
EJECUCION DE PLANES DE ASEGURAMIENTO A EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y/ APOYO DE PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA
DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

4.4.1.3 ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL (20 PUNTOS):

BIENES O SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL

En el caso del servicio de origen nacional se asignaran 20 puntos.

Para los efectos del presente numeral y de conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Ley 816 de 2003, se
entiende por bien o servicio de origen nacional aquel prestado por empresas constituidas de acuerdo con la legislacion
nacional colombiana, por personas naturales colombianas o por residentes en Colombia,

Igualmente, seglin el paragrafo del articulo en mencian, se otorgara tratamiento de bienes y servicios Nacionales a aquellos
bienes y servicios originarios de los Paises con los que Colombia ha negociado trato Nacional en materia de compras
estatales y de aquellos Paises en los cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo
fratamiento otorgados a sus bienes y servicios nacionales. Este (ltimo caso se demostrara con informe de la respectiva
Mision Diplomatica Colombiana, que se acompafiara a la documentacion que se presente.
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Si el Proponente es un Consorcio o una Unién Temporal que esté conformado por personas de las sefialadas en este
numeral, la Propuesta respectiva obtendra 20 puntos en el factor de “ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL
COLOMBIANA."

BIEN O SERVICIO DE ORIGEN EXTRANJERO

Para los efectos del presente numeral, se entiende por bien o servicio de origen extranjero, aquel ofrecido por empresas
constituidas en el exterior o por personas naturales extranjeras no residentes en Colombia, que no cumplan no lo sefialado
en este pliego de condiciones.

No obstante, lo anterior, si las personas extranjeras no residentes en Colombia o constituidas en el exterior de las
sefaladas en este numeral se presentan en este proceso de seleccion de menor cuantia como parte de un Consorcio o
de una Unién Temporal en la que como minimo uno de Sus integrantes es una persona de las que cumplen con lo
establecido en este pliego de condiciones, su Propuesta obtendra 10 puntos por el factor ESTIMULO A LA INDUSTRIA
NACIONAL COLOMBIANA.

Concepto Puntaje
Bienes o servicios de origen nacional 20
Bien o servicio de origen extranjero 10

4.4.1.4 PUNTAJE POR PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 1%. (1 Puntos):
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En cumplimento al Decreto 287 de 2026, se otorgara un 1% del total del puntaje a los proponentes que acrediten la
vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo con los siguientes requisitos:

1) Que el proponente acredite alguna de las condiciones previstas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 287 de 2026,
que expone (...) se entenderan coma emprendimientos y empresas de personas con discapacidad aquellos que cumplan
con alguna de las siguientes condiciones:

1) Personas naturales con discapacidad que ejerzan una profesion liberal. Esta circunstancia se acreditara mediante la
copia de cedula de ciudadania, la cedula de extranjeria o el pasaporte, el certificado de discapacidad expedido de acuerdo
con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccion Social, asi coma el titulo profesional correspondiente.

2) Personas naturales con discapacidad que hayan realizado actividades comerciales a través de un establecimiento de
comercio, durante al menos el (ltimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccién. Esta circunstancia se
acreditara mediante la copia de cedula de ciudadania, la cedula de extranjera o el pasaporte, el certificado de discapacidad
expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccion Social, asi coma la copia del registro mercantil.

3) Personas juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50%) de sus acciones, partes de interés o cuotas de
participacion pertenezcan a personas con discapacidad y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al
menos el ltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion.

La circunstancia de la propiedad de la persona juridica se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista, de acuerdo con los requerimientos de ley o, el contador, donde conste la distribucion
de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las personas con discapacidad han mantenido su participacion.
Adicionalmente se debe adjuntar la copia de cedula de ciudadania, la cedula de extranjera o el pasaporte, el certificado de
discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccién Social, asi como la copia del
certificado de existencia y representacion legal.

4) Personas juridicas que tengan vinculadas laboralmente al menos una persona con discapacidad en empleos del nivel
directivo de la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo
caro u otro del mismo nivel.

Por otra parte, se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion
de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel
directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su
jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisar fiscal, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada las personas con
discapacidad que ocupan cargos de nivel directivo del proponente y el tiempo de vinculacion.

2. Que el proponente acredite dentro de su planta de personal la vinculacion de personas con discapacidad, con sujecion
atodas las exigencias y garantias legalmente establecidas, mediante contrato laboral con dedicacion exclusiva, de acuerdo
con la siguiente tabla:

["Nimero total de ‘Numero minimo de

1 trabajadores de ia trabajadores con
| ptanta de personal del discapacidad

| proponents _______requerido
i Entre1y30

Entre 31y 103 |
Entre 101 y 150

En adelante, por cada |
100 trabajadores
Mas de 700 debera contarse dos
i (2) con discapacidad
. adicionales
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Para la asignacion del puntaje, el proponente debera acreditar el nimero de personas con discapacidad indicado en la
tabla anterior, el cual ya incluye el minimo exigido por la Ley 2466 de 2025, conforme al tamario de su planta de personal.
La tabla en mencion también incluye a las personas con discapacidad adicionales que debera acreditar tener contratadas,
el proponente que desee obtener el puntaje mencionado en este articulo.

La verificacién de estas condiciones se realizard por parte de las Entidades Estatales con base en los siguientes
documentos que el proponente debera aportar junta con su oferta, de manera fisica o digital:

-Certificacion expedida con una antelacion no mayor a treinta (30) dias calendario respecto a la fecha de presentacién de
la oferta, suscrita por el representante legal del proponente y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, en la que conste el nimero de personas con discapacidad que conforman su planta
de personal. La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una
de las personas con discapacidad. Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, sin que se puedan relacionar contratos de prestacion de
servicios, asi como el certificado de aportes a seguridad social de los Gltimas tres (3) meses en el que se demuestren los
pagos realizados por el empleador, y el certificado de discapacidad expedido conforme a la normativa vigente del Ministerio
de Salud y Proteccion Social.

-También, esta verificacion se hara con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo y la entidad estatal
contratante verificara la vigencia de dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.

Cuando se trate de un proponente plural (consorcio o unién temporal), se tomara en cuenta Unicamente la planta de
personal del integrante con mayor participacion porcentual.

4.4.1.5 EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La Entidad asignara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el Formato — Acreditacion de emprendimientos y empresas
de mujeres y aportar la documentacion requerida. Si el Proponente debié subsanar dicho formato y/o los documentos
exigidos para probar esta condicion sera valido para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante relacionado
con el numero de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendra en cuenta para
la asignacion de puntaje, por lo que obtendra cero (0) puntos per este factor de evaluacion.

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad
de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio o en la Union Temporal.

La asignacién de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para Mipyme.

MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA (0.25 Puntos):

La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite |a calidad de Mipyme
domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes,
el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion. Si el Proponente debi6 subsanar la entrega
del RUP, éste sera valido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes relacionados con el nimero
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de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los indices de la Capacidad Financiera y Organizacional.
Sin embargo, el certificado no se tendra en cuenta para la asignacion del puntaje adicional, por lo que obtendra cero (0)
puntos por este factor de evaluacion.

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de
Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

442  CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos 0 mas ofertas deberén aplicarse las siguientes reglas de acuerdo con cada
uno de los numerales, de forma sucesiva y excluyente, para seleccionar al Proponente favorecido, respetando en todo
caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes, especialmente en materia de trato nacional:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. El Proponente
acreditara este factor de desempate de acuerdo con las reglas definidas en el numeral 4.3.1y con los documentos
sefialados en la seccion 4.3.1.1 del Pliego de Condiciones. Por tanto, este criterio de desempate se probara con
los mismos documentos que se presentan para el puntaje de apoyo a la industria nacional. Para el caso de los
Proponentes Plurales, todos los integrantes deberan demostrar el origen nacional de la oferta en las condiciones
indicadas en los numerales anteriormente citados.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en los terminos del paragrafo del
articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique,
aclare, adicione o sustituya, es decir, la condicion de mujer cabeza de familia y la cesacion de esta se otorgara
desde el momento en que ocurra el respectivo evento y se declare ante un notario. Esta certificacion debe tener
una fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha del cierre del Proceso de
Contratacion y en esta debera verificarse el cumplimiento de los requisitos indicados en el articulo 1 de la Ley
1232 de 2008. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer
el plazo de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo.

Igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditara esta condicion de
conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, esto es,
cuando se profiera una medida de proteccion expedida por la autoridad competente. En virtud del articulo 16 de la Ley
1257 de 2008 0 la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, la medida de proteccion la debe impartir el comisario
de familia del lugar donde ocurrieron los hechos y, a falta de este, del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la
autoridad indigena en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esa naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las que participen mayoritariamente mujeres cabeza de
familia y/lo mujeres victimas de violencia intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, segin
corresponda, diligenciara el «Formato 10A — Participacion mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas
de violencia intrafamiliar (persona juridica)», mediante el cual acreditara, bajo la gravedad del juramento, que mas del
cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esté constituida por mujeres
cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar. Ademés, debera probar la condicion indicada de cada
una de las mujeres que participen en la sociedad, aportando los documentos que avalen el cumplimiento de los requisitos,
de acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

——
. fiy=
Svupsgcreta&a de NIT 800.103.196-1 [x] %
ivien Centro Administrativo Departamental | ¥,
e a y Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare
Aguas Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511088

[a]:=

[x]



GOBERNACION DE

GUAVIARE

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles
de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
que el titular de la informacién, como son las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, en los términos del literal a) del
articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11 — Autorizacion para el tratamiento de datos personales»
mediante el cual autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de esta informacion, como requisito para el
otorgamiento del criterio de desempate.

3. Preferir la propuesta presentada por el Proponente que acredite en las circunstancias establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10 %) de su némina esta en condicion de discapacidad, de acuerdo con el articulo
24 de la Ley 361 de 1997 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, debidamente certificadas por
la oficina del Ministerio del Trabajo de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1)
afo de anterioridad a la fecha de cierre del presente Proceso de Contratacion o desde el momento de la
constitucion de la persona juridica cuando esta es inferior a un (1) afio y que manifieste adicionalmente que
mantendra dicho personal por un lapso igual al término de ejecucion del contrato, para lo cual debera diligenciar
el «Formato 10 B - Vinculacién de personas en condicion de discapacidad». En caso de modificarse la fecha de
cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha
originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo.

Sila oferta es presentada por un Proponente Plural, el integrante que acredite que el diez por ciento (10 %) de su némina
esta en condicion de discapacidad, en los términos del presente numeral, debe tener una participacién de por lo menos el
veinticinco por ciento (25 %) en la estructura plural y aportar como minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia
acreditada en |a oferta.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata este numeral se acreditara con el certificado de aportes a
seguridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su conformacién sea inferior a un (1) afio, en el que
se demuestren los pagos realizados por el empleador.

4. Preferirla propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporcion de personas que
no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de
edad de pension establecido en la ley. Para ello la persona natural, el representante legal de la persona juridica
o el revisor fiscal, seglin corresponda, diligenciara el «Formato 10 C ~ Vinculacién de personas no beneficiarias
de la pension de vejez, familiar o sobrevivencia ~ (Empleador — Proponente)», mediante la cual certificara bajola
gravedad del juramento las personas vinculadas en su némina y el nimero de trabajadores que no son
beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de pension.
Solo se valdra la vinculacion de aquellas personas que se encuentren en las condiciones descritas y que hayan
estado vinculadas con una antericridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del
Praceso de Contratacion. Para los casos de constitucion inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos que
hayan estado vinculados desde el momento de la constitucion de la persona juridica. En caso de modificarse la
fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha
originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo.

El'tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata el inciso anterior se acreditara con el certificado de aportes a la
seguridad social del ultimo afio o del tiempo de constitucion de la persona juridica en caso de que esta sea inferior a un
(1) afo, en el que se demuestre los pagos realizados por el empleador.
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En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciara el «Formato 10C - Vinculacion de personas
no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o sobrevivencia — (Empleador — Proponente)», mediante el cual certifique
¢l nimero de trabajadores vinculados que son personas no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia,
y que cumplieron el requisito de edad de pension establecido en la ley, de todos los integrantes del Proponente. Las
personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno de los
trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley diligenciara el «Formato 10 C - Vinculacion de personas no
beneficiarias de la pension de vejez, familiar o sobrevivencia (Trabajador)», mediante el cual certifica bajo la gravedad del
juramento que no es beneficiario de pension de vejez, familiar o sobrevivencia, y cumple la edad de pension; ademas, se
debera allegar el documento de identificacion del trabajador que lo firma.

La mayor proporcion se definira en relacion con el nimero total de trabajadores vinculados en la planta de personal, por
lo que se preferira al oferente que acredite un mayor porcentaje. En el caso de Proponentes Plurales, la mayor proporcion
se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de cada uno de sus integrantes.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su
némina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, para lo cual la
persona natural, el representante legal o el revisor fiscal, segin corresponda, bajo la gravedad del juramento,
diligenciara el «Formato 10D — Vinculacion de poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
Rrom o gitana» mediante el cual certifica las personas vinculadas a su némina y el nimero de identificacion y el
nombre de las personas que pertenecen a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom
o gitana. Solo se tendra en cuenta aquellas personas gue hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o
mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion inferior a un
(1) afio, se valdra aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la constitucién de la persona
juridica. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo
de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata el inciso anterior se acreditara con el certificado de aportes a
seguridad social en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador en el ltimo afio contado a partir de la
fecha del cierre del proceso o del tiempo de su constitucion cuando esta es inferior a un (1) afio.

Ademaés, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior en la cual acredite que los
trabajadores pertenecen a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos
del Decreto Ley 2893 de 2011, 0 la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciara el «Formato 10 D — Vinculacion de poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana», mediante el cual certifica que por lo menos el diez
por ciento (10 %) del total de la némina de sus integrantes pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira de acuerdo con la sumatoria de la némina de cada uno de los
integrantes del Proponente Plural. Las personas enunciadas anteriormente podrén estar vinculadas a cualquiera de sus
integrantes. En todo caso, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior, en la cual
acredite que el trabajador pertenece a la pablacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en
los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles
de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
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que el titular de la informacién de estos, como son las personas que pertenecen a la poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012,
diligencien el «Formato 11- Autorizacion para el tratamiento de datos personales» mediante el cual autoriza de manera
previa y expresa el tratamiento de la informacién, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.

6.  Preferirla propuesta de personas naturales en proceso de reintegracion o reincorporacion para lo cual presentara
copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificacion en las desmovilizaciones colectivas que expida
la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, i) el certificado que emita el Comité Operativo para la Dejacién de
las Armas respecto de las personas desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacién que acredite que la persona se encuentra en proceso de
reincorporacion o reintegracion o iv) cualquier otro certificado que para el efecto determine la Ley. Ademas, se
entregara copia del documento de identificacion de la persona en proceso de reintegracion o reincorporacion.

En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, diligenciaran el
«Formato 10 E- Participacion mayoritaria de personas en proceso de reincorporacion ylo reintegracion (personas
juridicas)», por medio del cual certificaran bajo la gravedad del juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la
composicion accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta constituida por personas en proceso de reintegracion
o reincorporacion. Ademas, debera aportar alguno de los certificados del inciso anterior, junto con los documentos de
identificacion de cada una de las personas que esté en proceso de reincorporacion o reintegracion.

Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando todos los integrantes sean personas en proceso de
reincorporacion, para lo cual se entregaré alguno de los certificados del inciso primero de este numeral, y/o personas
juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuotas partes esté constituida por
personas en proceso de reincorporacion, para lo que el representante legal, o el revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo,
diligenciaran, bajo la gravedad del juramento, el «Formato 10 E - Participacién mayoritaria de personas en proceso de
reincorporacion (personas juridica integrante del Proponente Plural)», y aportara los documentos de identificacion de las
personas en proceso de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criteria de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles
de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
que el titular de la informacién, como son las personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, en los términos del
literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11- Autorizacion para el tratamiento de datos
personales» mediante el cual autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de la informacién, como requisito para el
otorgamiento del criterio de desempate.

7. Preferir la oferta presentada por un Proponente Plural siempre que se cumplan las condiciones de los siguientes
literales:

(a) Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsto en el inciso 1 del numeral 2 ylo el
inciso 1 del numeral 6, de los criterios de desempate del presente Pliego de Condiciones; o por una persona juridicaen la
cual participe o participen mayoritariamente madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacién o
reintegracion, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, diligenciara el «Formato
10 F - Participacion mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion
(personas juridicas)», mediante el cual certifica, bajo la gravedad del juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %)
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de la composicion accionaria o cucta parte de la persona juridica esta constituida por madres cabeza de familia y/o
personas en proceso de reincorporacion o reintegracion. Ademas, debera acreditar la condicion indicada de las personas
que participe en la sociedad que sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o
reintegracion, allegando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo previsto en este literal. Este integrante
debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural.

(b) el integrante del Proponente Plural de que trata el anterior literal debe aportar minimo el veinticinco por ciento (25 %)
de la experiencia acreditada en la oferta.

(c) en relacion con el integrante del literal a) ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios 0 representantes legales podréan ser empleados, socios o
accionistas de otro de los integrantes del Proponente Plural, para lo cual el integrante persona natural o el representante
legal de la persona juridica de que trata el literal a) lo manifestara diligenciando el «Formato 10 F Participacion mayoritaria
de mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion».

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles
de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adiciona o sustituya, se requiere
que el titular de la informacién, como son las personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion, en los términos
del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el «Formato 11- Autorizacion para el tratamiento de datos
personales» mediante el cual autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de esta informacion, como requisito para
el otorgamiento del criterio de desempate.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificara en los términos del paragrafo del articulo
291.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto
1074 de 2015. En este sentido, el tamafio empresarial se acreditara con la copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones mutuales para lo cual se aportara el
certificado de existencia y representacion legal expedido por la camara de comercio o la autoridad respectiva. En el caso
especifico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones mutuales que tengan el tamafio empresarial
de grandes empresas junto con micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de las cooperativas 0 asociaciones
mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015 o la norma que
lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, pequefias o0 medianas.

Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite alguna de las
condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que se presente empate entre
Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados Gnicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la condicion de micro, pequefias
o medianas, se preferira la oferta de aquellos Proponentes Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea
una cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto
1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, pequefias o medianas.

9. Preferirla oferta presentada por el Proponente Plural constituido en su totalidad por micro y/o pequenas empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

La condicion de micro o pequefia empresa se verificaré en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015,
en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, esto es, el tamafio empresarial se
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acreditara con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

La condicion de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la cdmara de comercio o la autoridad respectiva. En el evento en que el empate se presente entre
Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados Gnicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o
medianas, se preferira la oferta de aquellos Proponentes Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una
cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de
2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, pequefias 0 medianas.

10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o informacion
contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total
de sus pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria
del oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el Proponente persona natural y contador publico; o
el representante legal de la persona juridica y el revisor fiscal para las personas obligadas por ley; o del
representante legal de la persona juridica y contader publico, segln corresponda, diligenciara bajo la gravedad
del juramento el «Formato 10 G- Pagos realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales», en el que
conste que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de pagos fueron realizados a Mipyme,
cooperativas 0 asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un Proponente Plural se preferira a este siempre que:

(a) esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion de por lo
menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural, para lo cual se presentara el documento de conformacion
del Proponente Plural y, ademas, ese integrante acredite la condicion de Mipyme, cooperativa o asociacion mutual en los
términos del numeral 8;

(b) la Mipyme, cooperativa o asociacién mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada
en la oferta; y

(c) ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados,
socios o accionistas de los integrantes del Proponente Plural, para lo cual el integrante respectivo lo manifestara
diligenciando el «Formato 10 H - Acreditacion Mipyme», suscrito por la persona natural o el representante legal de la
persona juridica.

En el evento en que el empate se presente entre Proponentes Plurales, que cumplan con los requisitos de los incisos
anteriores, cuyos integrantes estén conformados (nicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la
calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la condicion de micro, pequedas o
medianas, se preferira la oferta de aquellos Proponentes Plurales en los cuéles al menos uno de sus integrantes sea una
cooperativa 0 asociacion mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de
2015, que sean micro, pequefias 0 medianas.

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad
BIC, del segmento Mipyme, para lo cual se presentara el certificado de existencia y representacion legal en el que
conste el cumplimiento de los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de 2018, o la norma que la modifique o la
sustituya. Asimismo, acreditara la condicion de Mipyme en los términos del numeral 8.
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Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las condiciones
sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

12. Sidespués de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate:

(a) La Entidad ordenara a los Proponentes empatados en orden alfabético segin el nombre completo de la persona natural,
la persona juridica o el Proponente Plural. En caso de que dos o més proponentes tengan el mismo nombre se colocara
primero en el orden a quienes hayan presentado primero en el tiempo sus ofertas. Una vez ordenados, le asignara un
nimero entero a cada uno de estos de forma ascendente, de tal manera que al primero de la lista le corresponda el 1.

(b) Seguidamente, la Entidad debe tomar la parte entera (nimeros a la izquierda de la coma decimal) de la TRM que rigio
el dia del cierre del proceso. La Entidad debe dividir esta parte entera entre el nimero total de Proponentes en empate,
para posteriormente tomar su residuo y utilizarlo en la seleccion final.

(c) Realizados estos caloulos, la Entidad seleccionara a aquel Proponente que presente coincidencia entre el nimero
asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero (0), se escogera al Proponente con el mayor numero
asignado.

Nota 1: Los factores de desempate deberén aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales vigentes suscritos por
Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se presente entre ofertas cubiertas por un Acuerdo Comercial,
se aplicaran los factores de desempate que sean compatibles con los mencionados Acuerdos.

Nota 2: Si el empate entre las propuestas se presenta con un Proponente, bien o servicio extranjero cuyo pais de origen
no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por reciprocidad o con ocasion de la normativa comunitaria,
se dara aplicacion a todos los criterios de desempate previstos en el presente numeral.

Nota 3: Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5 y 6 de la Ley 1581 de 2012, la Entidad
garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacion que acredita el cumplimiento de los factores de
desempate de: i) las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas en proceso de reincorporacion y/o
reintegracion y i) la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.

De acuerdo con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara la informacion relacionada con los factores de
desempate de personas en procesos de reincorporacion o reintegracion o mujeres victimas de violencia intrafamiliar o la
poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, puesto que su pablico conocimiento puede
afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o socios o accionistas.

Nota 4: Para efectos de los factores de desempate dispuestos en este numeral, se entiende por experiencia acreditada
en la oferta, la sumatoria de los contratos que demuestren la experiencia general de la actividad principal, expresados en
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).

4,5 CAUSALES DE RECHAZO DE LA PROPUESTA

Ademas de los diferentes motivos de rechazo que se exponen a la largo de esta Convocatoria Plblica y que sefiale la Ley,
son también causales de rechazo las siguientes:

a) Cuando la oferta no sea presentada dentro de los términos establecidos en el cronograma del proceso

b) Cuando la oferta no cumpla con las especificaciones técnicas contenidas en el objeto del contrato sera rechazada toda
vez que después del cierre las ofertas no pueden ser adicionar o mejorar.

¢) Cuando la propuesta no incluya con laintegridad de ITEMS comprendidos en el objeto contractual y en la correspondiente
ficha técnica del bien o servicio.

d) Cuando dentro del término concedidos expresamente para tal fin el proponente no efectie las subsanaciones que la
entidad le solicite.
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e) Cuando en la informacidn econdmica el proponente omita la cotizacion de uno o mas items.

f) Cuando el valor de los bienes y/o servicios a entregar exceda el presupuesto oficial asignado por la entidad para los
mismos.

g) Cuando la propuesta esté incompleta por no incluir alguno de los documentos necesarios para la comparacion de las
ofertas exigidos en estos Pliegos.

h) Cuando el proponente no allega su propuesta la oferta econdmica, o no esta debidamente firmada por quien esta en la
obligacion legal.

i) Cuando el Proponente se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad para contratar
establecidas en la Constitucion o en la ley.

j) Cuando la propuesta sea presentada por persona juridica y el representante legal no esté debidamente facultado o no
cuente con la facultad para comprometer a su representada o que no cumplan todas las calidades y condiciones de
participacion indicadas dentro de estos Pliegos de Condiciones.

k) Cuando la propuesta sea presentada por persona juridica o uno de los integrantes del consorcio o union temporal sea
persona juridica y el representante legal no esté debidamente facultado para comprometer a su representada

1) Cuando el proponente no presente el documento de conformacién de consorcio o union temporal al momento de presentar
la propuesta

m) No presentar |a garantia de seriedad de |a oferta (cuando se exija).

n) Cuando el Proponente o uno o varios de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal si es del caso, no esté inscrito
en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio en la actividad, especialidad(es) y grupo(s).

o) Cuando en la propuesta se encuentre informacion o documentos que contengan datos tergiversados, alterados o que
contengan errores que determinen el resultado de la evaluacion. Lo anterior sin perjuicio de las acciones adelantadas por
la Administracion Departamental ante las entidades correspondientes para que inicien las investigaciones del caso.

p) Cuando para este mismo proceso de seleccion se presenten varias propuestas por el Proponente, por si o por interpuesta
persona, en Consorcio, Unién Temporal o individualmente.

q) Cuando no se suscribala Carta de Presentacion de la Propuesta por la persona natural Proponente o por el Representante
Legal de la Sociedad, Consorcio o Unién Temporal proponente, o cuando éste no se encuentre debidamente autorizado
o facultado para presentar la propuesta de acuerdo con los estatutos sociales o con el documento de integracion del
Consorcio 0 Unién Temporal.

r) Cuando antes de la fecha de adjudicacion aparezca que el Proponente haya suministrado informacion falsa o se haya
comprobado que esta incurso en alguna causal de inhabilidad, incompatibilidad o en alguna prohibicion de orden legal,
judicial o administrativa o de cualquier orden para ejercer el comercio en general o la actividad econémica relacionada
con el objeto contractual.

s) Cuando el proponente haya tratado de influir o informarse indebidamente en el analisis de la propuesta.

t) Cuando se compruebe confabulacién entre algunos de los proponentes.

u) Cuando el proponente haya presentado informacion inexacta o incorrecta, que le genere un mayor puntaje o le permita
cumplir con un factor excluyente.

v) Cuando la informacion, documentos o soportes adjuntados por el proponente no se ajustan a la realidad; sin perjuicio de

las actuaciones adelantadas por la administracion departamental ante las autoridades competentes para que se inicien

las investigaciones del caso

Cuando el proponente no allega su propuesta la oferta econémica, o no esta debidamente firmada por quien esta en la

obligacion legal.

x) Cuando el proponente modifica la cantidad o la unidad de medida dentro de los items establecidos en la ficha técnica de
los bienes o servicios a contratar.

y) Cuando los documentos necesarios para la comparacion de las propuestas no permitan establecer con claridad la
informacion contenida y que no estén salvadas con la firma del proponente. '

z) Enlos demés casos expresamente establecidos en el presente Pliego de Condiciones

Z

MULTAS:

En caso de incumplimiento a las obligaciones del Contratista derivadas del presente Contrato, la gobernacion del Guaviare
puede adelantar el procedimiento establecido en la ley e imponer las siguientes multas:
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Contractualmente, se pactan las siguientes causales de multa:
Causales:

1. Por atraso o incumplimiento del cronograma de Actividades y/o cronograma de inversion del anticipo se causara una
multa equivalente al 0,5% del valor del contrato, por cada dia calendario de atraso.

2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente, comregir o adicionar las garantias, en
los plazos y por los montos establecidos en la clausula de garantias del contrato, de acuerdo al contrato inicial o sus
modificaciones, se causara una multa equivalente al 1% del valor del contrato, por cada dia calendario de atraso en
el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta conducta se haga acreedor a otras sanciones mas gravosas.

3. Siel Contratista no entrega la informacion completa que le solicite el supervisor y/o interventor, que se relacione con
el objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento, se causara una multa equivalente
al 0,2% del valor del contrato. Estas multas se causaran sucesivamente por cada dia de atraso, hasta cuando el
Contratista demuestre que corrija el incumplimiento respectivo a satisfaccion del interventor.

4. Por atraso imputable al Contratista en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecucion en la fecha pactada, se
causara una multa diaria equivalente al 0,3% del valor del contrato, por cada dia calendario de atraso. Igual sancion
se aplicara en caso de que el Contratista no inicie efectivamente con la ejecucion del contrato en la fecha acordada.

5. Por atraso o incumplimiento en la obligacion de entrega de informes mensuales de avance de ejecucion del contrato
o tareas previstas, se le impondra una multa equivalente al 0,5% del valor del contrato, por cada dia calendario de
atraso en el cumplimiento de dicha obligacion.

6. Por incumplir las ordenes dadas por la supervision y/o interventoria, el Contratista se hara acreedor a una multa
equivalente al 0,3% del valor del contrato, por cada orden incumplida.

7. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad social, parafiscales, o pago de
salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados o Contratistas, al Contratista se le impondra una multa
equivalente a 0.5% salarios minimos diarios legales vigentes, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento
de dicha obligacion.

8. Por atraso o incumplimiento en la implementacién de los productos concertados cuando la necesidad del servicio lo
requiera al Contratista se le impondré una multa equivalente a 0.3% salarios minimos diarios legales vigentes, por
cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligacion.

9. Por cambios en las especificaciones, sin previa autorizacion del departamento, equivalente al 0.2% salarios minimos
diarios legales vigentes, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligacién, lo cual no exonera
al Contratista de la obligacion de ejecutar las actividades segun lo estipulado en el contrato.

10. Por incumplimiento en la correcta inversion del anticipo, se causara una multa equivalente al 0,5% del valor del
contrato, sin perjuicio de las sanciones penales a las que haya lugar.

11. Por mora o incumplimiento injustificado de las obligaciones referentes a presentar los documentos exigidos para la
liquidacién del contrato, dentro del plazo establecido para el efecto, segn las disposiciones vigentes, equivalente a
0.3% salarios minimos diarios legales vigentes, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de dicha
obligacion.

Paragrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el
caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacién,
en los términos previstos en el articulo 1600 del Codigo Civil.

Paragrafo 2. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este autoriza a la Entidad Contratante
para descontar el valor de la misma, la cual se tomara directamente de cualquier suma que se le adeude al Contratista,
sin perjuicio de hacer efectiva la clausula penal o la garantia de cumplimiento del contrato.

Paragrafo 3. El pago en cualquier forma, incluyendo la deduccion de los valores adeudados al Contratista, realizado con
fundamento en las multas impuestas, no exoneraré al Contratista de continuar con la ejecucion del contrato ni de las demas
responsabilidades y obligaciones que emanen del contrato.

Paragrafo 4. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias obligaciones se podran
imponer nuevas multas.
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Paragrafo 5. Para efectos de la imposicion de las multas el Salario Minimo Diario o Mensual Vigente, sera aquel que rija
para el momento del incumplimiento del contrato.

Paragrafo 6. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada de forma independiente,
podra ser superior al 5% del valor del contrato, particularmente frente a aquellas que se imponen de forma sucesiva. Lo
anterior, sin perjuicio de que se inicie un nueva procedimiento sancionatorio para efectos de imponer nuevas multas.

PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS: Una vez constatado por el Interventor o supervisor del contrato,
que el Contratista ha incurrido o esté incurriendo en una o varias de las causales de multa sefialadas, pondra en
conocimiento de aquél, el hecho y lo requerira por escrito, para que dentro del término que se le sefiale, proceda a poner
a disposicién del contrato, los elementos necesarios y adelante las actividades que le permitan conjurar la situacion que lo
puso en condiciones de apremio, con plena aplicacion del derecho al debido proceso (Articulo 29 de CN). Si el Contratista
no da cumplimiento al requerimiento, el supervisor presentara un informe escrito, con todas las pruebas conducentes y
pertinentes, a fin de que la Secretaria Juridica de inicio al siguiente procedimiento:

1. Mediante comunicacion escrita, dara traslado al Contratista de los hechos expuestos por la supervision para que dentro
del término de cinco (5) dias habiles exponga o justifique por escrito las razones que dieron origen a este procedimiento y
aporte las pruebas que considere necesarias.

2. Si el Contratista no manifiesta dentro de dicho término las razones que justifiquen su incumplimiento, se tendran como
ciertos los hechos que originan este procedimiento.

3. Cuando en concepto del supervisor, los argumentos presentados por el Contratista no sean suficientes para justificar el
incumplimiento, las partes podrén solicitar concepto técnico de un tercero, si el caso lo amerita.

4. Sirendido el concepto conmine al Contratista a cumplir con sus obligaciones, estableciendo el monto de la respectiva
multa. Contra este acto administrativo procede recurso de reposicion de conformidad con el articulo 77 de la Ley 80 de
1993.

5. En aplicacion de la figura de la Compensacion, se descontara el valor de la(s) multa(s) impuesta(s) y/o de la clausula
penal pecuniaria, de cualquier suma que se adeude al Contratista, de lo contrario, se hara efectiva la garantia de
cumplimiento del contrato. Si lo anterior no es posible, se cobrara por via de Jurisdiccion Coactiva. No habra lugar a la
aplicacion de las multas o de la clausula penal pecuniaria, prevista en el contrato, cuando los hechas generadores del
incumplimiento se produzcan por la ocurrencia de algln evento de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado.

4.6 CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTA EL CONCURSO DE MERITOS

El Departamento del Guaviare, podra declarar desierto el proceso de contratacion correspondiente, cuando se presenten
las siguientes circunstancias:

a) Cuando no se presente propuesta alguna.

b) Cuando ninguna propuesta se ajuste a las condiciones consignadas en el pliego

¢) Cuando en el procedimiento se hubiere violado alguno de los requisitos exigidos en la ley 80 de 1993.

5. CONDICIONES DEL CONTRATO

5 FIRMA'Y PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

Notificada la resolucion por medio de la cual se adjudica el contrato, el proponente favorecido o su representante legal
deberén presentarse a suscribir el mismo, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la solicitud que para tal efecto
haga la Entidad.

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término citado, quedaré a favor de la Entidad, en calidad de sancién,
el valor de la péliza de seriedad de la propuesta. La GOBERNACION realizara los tramites para tomar el valor del depésito
0 garantia constituidos para responder por la seriedad de |a propuesta, sin menoscabo de las acciones legales conducentes
al reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por el valor del depésito o garantia.
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En este evento, la Entidad, mediante acto administrativo debidamente motivado, podra adjudicar el contrato, dentro de los
quince (15) dias siguientes, al proponente calificado en segundo lugar, siempre y cuando su propuesta sea igualmente
favorable para la entidad.

5.2 EJECUCION DEL CONTRATO

Una vez firmado el contrato requiere para su perfeccionamiento y ejecucion, ademas de las relacionadas en el articulo 41
de la Ley 80/93, las siguientes:

e Registro presupuestal
e  Presentacion de las polizas y aprobacion de las mismas por parte de la entidad

La aprobacion de la garantia Unica de cumplimiento que debera presentar el contratista, en la que se asegure todos los
amparos previstos, se mantendra vigente durante la vida del contrato y su liquidacion y se ajustara a los limites, existencia
y extension del riesgo amparado.

5.3 ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, se establece la TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION
de los riesgos previsibles. Para el efecto, se establecen las siguientes definiciones y categorias de riesgo:

La Gobernacion del Guaviare, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 3,
15, 17 y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y
clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la
presente contratacidn. Seguidamente,

se identifican y describen los riesgos, segn el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se
evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de
prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:
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Luego, se evalian los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un

orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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5.4 GARANTIAS

El Proponente favorecido con la adjudicacion del contrato constituira, a favor de la ENTIDAD, una garantia Unica, otorgada
par un banco o una compaiia de seguros legalmente establecida en Colombia, con los siguientes amparos, cuantias y
vigencias, de conformidad con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007:

VALOR EXIGIDA

AMPAROS ASEGURADO VIGENCIA ST NO
CUMPLIMIENTO 10% ‘rrntZr;nino de duracion del contrato y seis (6) meses |
BUEN MANEJO Y CORRECTA | 100% del valor | Término de duracion del contrato y seis (6) meses X
INVERSION DEL ANTICIPO del anticipo mas o
B g SALARIOS, Término de duracion del contrato y tres (3) ai
INDEMNIZACIONES ~ 5% i ino de duracion del contrato y tres (3) afos o
PRESTACIONES SOCIALES :
CALIDAD DEL SERVICIO 10% rTnearsmlno de duracion del contrato y un (1) anos N

El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera al contratista de las responsabilidades legales en relacion con
los riesgos asegurados. Ninguno de los amparos otorgados podra ser cancelado o modificado sin la autorizacion expresa
del Departamento.

El contratista debera mantener vigentes las garantias, amparos y polizas, y seran de su cargo el pago de todas las primas
y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya
o agote por razdn de las sanciones que se impongan.

55 Supervision Del Contrato

La supervision sera ejercida por el Subsecretario de vivienda y aguas y éste podra apoyarse en el funcionario que este
designe.

5.6 liquidacion final del contrato
Una vez terminado el contrato, recibido a satisfaccion por el Departamento, se levantara inmediatamente acta de
Liquidacién con intervencion de las partes, en la cual se haré constar el cumplimiento del objeto contratado y el balance

general del contrato.

El Departamento, expedira la correspondiente acta de liquidacion final, en que conste que el contratista presto el servicio
a satisfaccion, asi como la fecha de terminacién y certificacion de ejecucion de actividades.

5.7 lucha contra la corrupcion.

La Gobernacion del Departamento del Guaviare, considera importante recalcar que la Ley 190 de 1995, en sus articulos
22, 23y 24 prevé acciones de caracter penal para los servidores publicos que reciban para si 0 para otra persona, dinero
U otra utilidad remuneratoria, directa o indirecta por actos que deban ejecutar en el desempefio de sus funciones. Asi
mismo para quien ofrezca dinero u otra utilidad a un servidor pablico.

5.8 prohibicion de ceder el contrato

El contrato estatal es intuito personal y, en consecuencia, una vez celebrado, no podré cederse sino con autorizacion
previa y escrita del ordenador del gasto, quien tiene la potestad legal para celebrarlo.
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59 contratos adicionales

El contrato no podra adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial, para lo cual se suscribira el
correspondiente contrato adicional, en caso de que exista la necesidad.

5.10 suspension temporal del contrato

Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito se podra, de comln acuerdo entre las partes, suspender temporalmente
la ejecucion del Contrato, mediante la suscripcion de un acta donde conste tal evento, sin que, para efectos del plazo
extintivo, se compute el tiempo de la suspension.

Se considerara como fuerza mayor o caso fortuito, el suceso que no es posible predecir y que esté determinado por
circunstancias no imputables al Contratista o al Departamento, que impidan totalmente el trabajo u obliguen a disminuir
notablemente su ritmo, como, por ejemplo, catastrofes, guerras, huelgas causadas por razones no imputables al Contratista
o al Departamento, u otros similares.

La situacion de fuerza mayor o caso fortuito deberda ser demostrada por el Contratista, y en tal evento tendra derecho a la
ampliacion del plazo, pero no a indemnizacion alguna. Sin embargo, esto no lo exonera de su obligacion de constituir y
mantener vigentes las garantias estipuladas en el contrato, y de la responsabilidad por los dafios que sufra el Departamento
por no haberlas constituido o mantenido vigente.

Las suspensiones debidas a lluvias, derrumbes en vias de acceso, demoras del Contratista en la adquisicion de equipos
y elementos, dafios en los mismos, o huelgas del personal por el incumplimiento del Contratista, de sus obligaciones o
convenios laborales, o de su falta de cooperacion para atender peticiones justas de sus trabajadores, o cualquier otra
suspension ordenada por la Interventoria por razones técnicas o de seguridad, no se consideran como fuerza mayor o
caso fortuito y no darén lugar a indemnizacion ni ampliacion del plazo estipulado.

5.11 Responsabilidad del contratista en la ejecucion del contrato.

El contrato se ejecutara con estricta sujecion a las clausulas del mismo, al proyecto que le sirve de base y a las
instrucciones que imparta el Departamento para el cabal desarrollo de las obras.

Durante la ejecucion de los trabajos y hasta que tenga lugar el recibo definitivo, el Contratista sera responsable de las
fallas que se adviertan, sin perjuicio de la responsabilidad a que se refiere el articulo 2060 del Cédigo Civil.

512 Acuerdos Comerciales

De acuerdo con el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales negociados por
Colombia para entidades contratantes, expedido por COLOMBIA COMPRA, establece que:

Las gobernaciones estan obligadas por los Acuerdos Comerciales con Chile, Estados Unidos, los Estados AELC, la Unién
Europea, la Alianza Pacifico (Unicamente con Chile y Pert); el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala);
y por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

Respecto a los Acuerdos Comerciales con Guatemala, El Salvador y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN
son aplicables a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental,
independientemente del valor del Proceso de Contratacion.
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Entidad | Presupuesto del Proceso de | Excepcion Aplicable | Proceso de Contratacion
Estatal | Contratacion superior al valor al Proceso de cubierto por el Acuerdo
incluida del Acuerdo Comercial Contratacion Comercial
. Chile Si No - No
Alianza =
Pacifico México No - - No
Peru Si No - No
Canada No - - No
Chile Si No - No
Estados AELC Si No - No
Estados Unidos Si No - No
Mexico No - - No
Trianaul El Salvador Si N/A No Si
r;jggg ° [Guatemala | _Si NIA No Si
Honduras No - - No
Unién Europea No No - No
Comunidad Andina No No - No

513 Cumplimiento del deber de analisis de las Entidades Estatales

Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

—_— .
N

DIEGO JOSE GIRALDO ALFARO

: Subsecre&fviema y Aguas

Elabord Ingrid Osma- apoyo profesional _ (Jawma
Revisd William Bautista — apoyo juridico
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ANALISIS DEL SECTOR:

El fin de la contratacién publica en el Estado Social de Derecho esta directamente asociado al cumplimiento del interés
general, puesto que el contrato plblico es uno de aquellos "instrumentos juridicos de los que se vale el Estado para cumplir
sus finalidades, hacer efectivos los deberes publicos y prestar los servicios a su cargo, con la colaboracion de los
particulares a quienes corresponde ejecutar, a nombre de la administracion, las tareas acordadas. El interés general,
ademas de guiar y explicar la manera como el legislador esta llamado a regular el régimen de contratacién administrativa,
determina las actuaciones de la Administracion, de los servidores que la representan y de los contratistas, estos Gltimos
vinculados al cumplimiento de las obligaciones generales de todo contrato y por ende supeditados al cumplimiento de los
fines del Estado

El articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, establece que las Entidades Estatales deben analizar el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis
de riesgo. La Agencia Nacional para la Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, expidio un manual con los
aspectos que se deben tener en cuenta, para dicho anélisis.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con &l documento
‘Guia para Elaboracién de Estudios del Sector”, elaborada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal pretende
contratar la consultoria para la REALIZACION DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE LA VIGENCIA 2025 - 2026 EN LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS QUE LIDERA EL GESTOR”, con el fin de alcanzar la
correcta ejecucion y alcance de los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promacién de la competencia y manejo del
Riesgo mediante la elaboracion de los estudios del sector, dejando constancia mediante el presente documento, del
analisis del sector, realizando la etapa de planeacion y estructuracion del mismo, con el que se materializan los principios,
ademas de planeacion, de responsabilidad y transparencia establecidos en la Ley 80 de 1993.

e Aspectos Generales

Conforme al alcance del objeto, se adelanta un analisis del sector de servicios. Por tal razén, a través del presente anlisis
del sector se pretende conocer desde una perspectiva comercial, econdmica y financiera el sector.

El presente analisis del sector, recopila informacion disponible en los archivos del departamento del Guaviare, Ministerio
de comercio, industria y turismo y por el Departamento administrativo de planeacion DANE, e informacion del Sistema
Integrado De Informacion Societaria (Siis) de la vigencia 2024.

Condiciones del proceso

Objeto: Contratar la consultoria para la REALIZAR LA EJECUCION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE LA VIGENCIA 2025 - 2026 EN LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS QUE LIDERA EL GESTOR

PRESUPUESTO.

El valor estimado del contrato es de CIENTO CINCUENTA MILLONES PESOS M/CTE ($150.000.000), incluido el IVA y
todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.
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La Gobernacion del Guaviare ha realizado una estimacion del costo para la consultoria objeto a contratar teniendo en
cuenta rubros tales como los requerimientos de personal, el soporte logistico, los insumos necesarios para la gjecucion
del contrato (gastos de administracion). El cual fue aprobado por la entidad financiadora.

Que de acuerdo con el concepto favorable del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico.

Plazo: El plazo para la ejecucion de las actividades objeto del Contrato que se derive de la presente SELECCION, se fija
en cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha en que se expida el acta de inicio por parte de la entidad responsable
de la Supenvision del contrato, el cual para tal fin seré desarrollada por LA GOBERNACION DE GUAVIARE, una vez se
hayan cumplido los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, y la cual se hara constar en un acta suscrita
por las partes.

La orden de iniciacion se dara dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de aprobacion de la GARANTIA
UNICA DE CUMPLIMIENTO, por parte de la Gobernacion del Guaviare y del GESTOR DEL PDA GUAVIARE, en calidad
de supervisor del contrato.

En todo caso, la iniciacién de los trabajos o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no se hallan
supeditados a la entrega del anticipo. (Cuando aplique)

LUGAR DE EJECUCION

La consultoria se desarrollara en San José del Guaviare, El Retorno, Calamar y Miraflores; municipios del departamento
del Guaviare.

Forma de Pago del Contrato.

La forma de pago del contrato se realizara de acuerdo a la oferta del oferente de las siguientes maneras:

En calidad de anticipo, equivalente al cuarenta (40%) del valor del contrato; y para su desembolso se debe cumplir los
siguientes requisitos:

a. Aprobacion por parte del Departamento de la garantia de cumplimiento que contenta amparo del buen
y correcto inversion del anticipo.

Plan de inversion del anticipo formulado por el contratista y aprobado por el supervisor del contrato.
La acreditacion de una cuenta bancaria de ahorro para el manejo del anticipo.

Suscripcion del acta de inicio de ejecucion del contrato entre la supervision y el contratista.
Certificado de pago aportes a S.8.5

Paoo

Un pago parcial equivalente al cuarenta (40%) del valor de! contrato, una vez haga entrega de cada uno de los productos
establecidos en el contrato de la consultoria, el visto bueno por parte de la supervision del cumplimiento de la totalidad de
los objetivos contratados, amortizando el 100% del anticipo.

Un pago final, equivalente al (20%), una vez se haya cumplido satisfactoriamente el objeto contractual; para ello se

requiere:

a) acta de recibo final de productos suscrita por las partes contratantes y supervision del contrato;

b) acreditacion por parte del contratista del pago de los aportes al régimen de seguridad social, incluido el de los

trabajadores, vigente a la fecha de la firma del acta de terminacion del contrato o entrega final de la consultoria;

¢) acta de liquidacion del contrato.
P
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d) Informe técnico y financiero final de consultoria, debidamente soportado y Visto Bueno por parte de la
supervision.

De todas formas, se dara aplicacién al Decreto 1082 del 2015, que sefiala: “para la realizacion de cada pago del
contrato estatal, ademés de verificar lo anterior y el cumplimiento satisfactorio del objeto del contrato, la entidad
publica verificara que el contratista acredite que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
sistema de seguridad social integral, asi como los propios del departamento del Guaviare, ICBF y cajas de
compensacion Familiar, cuando corresponda.

e Aspectos Generales

Conforme al alcance del objeto, se adelanta un analisis del sector de servicios. Por tal razon, a través del presente anélisis
del sector se pretende conocer desde una perspectiva comercial, economica y financiera el sector.

El presente analisis del sector, recopila informacion del perfil econémico del Departamento emitido por MinComercio
Aspectos generales del Departamento del Guaviare

1Guaviare es uno de los treinta y dos departamentos que, junto con Bogota, Distrito Capital, forman la Republica de
Colombia. Su capital es San José del Guaviare. Esta ubicado en la region Amazonia, limitando al norte con Meta, al noreste
con Vichada y al sur con Vaupés y Caqueté. Con unos 103 237 hab. en 2025 es el sexto departamento menos poblado —
por delante de San Andrés y Providencia, Amazonas, Vichada, Vaupés y Guainia, el menos poblado—, con 52 957 km?,
el octavo mas extenso —por detrds de Amazonas, Vichada, Caqueta, Meta, Guainia, Antioquia y Vaupés— y con 2,04
hab/km?, el quinto menos densamente poblado, por delante de Vaupés, Amazonas, Vichada y Guainia, el menos
densamente poblado.

Fue creado el 4 de julio de 1991 por la nueva Constitucion Politica de Colombia. Hasta ese dia era un territorio nacional
con caracter de Comisaria, la cual habia sido segregada del entonces también Comisaria del Vaupés, el 23 de diciembre
de 1977.

Limites

El departamento del Guaviare limita por el norte con los rios Guayabero y Guaviare que lo separan de los departamentos
de Meta y Vichada; por el oriente con los departamentos de Guainia y Vaupés; por el sur con los departamentos de Vaupés
y Caqueta y por el occidente con los departamentos de Caquetd y Meta, abarcando una superficie de 52.927 km?
cuadrados. Otras fuentes oficiales ofrecen 55.391 km? de extensién.

Localizacion

El departamento del Guaviare esta ubicado en la parte sur oriental de Colombia, al norte de la Region Amazoénica en una
zona transicional hacia los Andes y la Orinoquia, las coordenadas de ubicacion son:

L https://es.wikipedia.org/wiki/Guaviare
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Fuente: Elaboracion
grupo Union Temporal,
O.T.- Guaviare.

El Guaviare es el noveno departamento de mayor extension del pais con 55.527,25 Km2 (Instituto Sinchi, 2016); sus
limites departamentales son por el norte y occidente con el departamento del Meta, por el norte con el departamento de
Vichada, por el oriente con el departamento de Guainia, por el oriente y el sur con el departamento de Vaupes y por el sur
y el occidente con el departamento de Caqueté seglin como se indica en la Figura 2 Limites departamentales

Figura1:  Ubicacion general del Departamento en el continente
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Fuente: Elaboracion grupo Unién Temporal, O.T.- Guaviare.
Figura 2: Limites generales Departamento del Guaviare
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Fuente: Elaboracion grupo Unién Temporal, O.T.- Guaviare.

PERFIL ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE
Indicadores de competitividad departamental
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Producto Interno Bruto del Departamento
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Figura 3: Variacion anual del PIB

e (VIR0

Ny P 2 peos TRy de A5

‘A diciembre de 2024{pr)

La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
en el PIB del departamento frente a la composicidén nacional

Figura 4: Composicion sectorial PIB
2024

hery ¥ carterns: “ 44
itoemice 5 SHComUBICaL oS Rt 3
Indusiens misslackue s '*“' W
Fleemodsd gan y guu 43
. e |
B

24
Acbadaies frare
et s § BT
g
Aot Eavuerienls Ny < 5
g 10 0 3t 2

" Guavare DR Colombia

iy P & grecns eomentas. Pamenecitn poroaiihe

Fuente: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025

PERFIL ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

Aspectos Generales del Departamento:
Estructura agricola
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Aspectos generales del departamento de Guaviare
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Cuadro 2: Exportaciones por grupo de producto
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Cuadro 3: Importaciones por grupo de producto
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Turismo departamental
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Ocupacion de alojamientos: Guaviare

La Bogura muestts el porcentaje de ogupanion de alojamiento mensual en el departamento
] ¥

Figura 20: Ocupacion mensual alojamiento a agosto, 2025
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Comercio exterior

Balanza comercial: Guaviare

Balanza comercial
Miles délares FOB

tas figurss muestran el resultado anual y acumulado de la bsianza comercial de ios dltimos 3 aos del
departarmento

Figura 24: Afio completo Figura 25: Ano acumulado®
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Principales productos de exportacion: Guaviare

Cuadro 8: Principales productos de exportacion
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Principales productos de importaciéon: Guaviare

Cuadro 9: Principales productos de importacién
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable
aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos.
El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

¢ Qué es Servicio?

Como servicio denominamos, en lineas generales, la condicion de servir, es decir, de dar o prestar apoyo o asistencia a
alguien valiéndonos de un conjunto de medios materiales o inmateriales. La palabra, como tal, proviene del latin servitium.

Asimismo, como servicio también se conoce el favor que se hace a alguien, o el mérito que una persona adquiere sirviendo
al Estado o a otra entidad o persona.

También se llama servicio o servicios, en plural, el orinal, el retrete, el vater o el inodoro.

Servicio social

Como servicio social se denomina la actividad formativa y de servicio que, en distintos paises, los estudiantes deben
realizar para la obtencion del grado a que estan optando. Tiene como objetivo que el estudiante aporte sus conocimientos
a su comunidad, al mismo tiempo que adquiere experiencia y consciencia social.

Por otro lado, como servicios sociales se denomina al conjunto de servicios que un Estado pone a disposicion de la
pablacion para asegurar el bienestar social. Forman parte de los servicios sociales los servicios sanitarios, los educativos
y los de las pensiones.
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Servicio publico

Como servicio plblico se conoce toda prestacion realizada por una institucion publica o privada que tiene como abijeto
satisfacer las diferentes necesidades de la colectividad para garantizar su funcionamiento social y asegurar las condiciones
de igualdad y bienestar en la poblacion.

El servicio pliblico, en este sentido, es una actividad permitida, reservada o exigida a las administraciones publicas y, como
tal, que se encuentra contemplada dentro del marco legislativo del Estado, de alli que se encuentre sujeta a ciertos
cantroles y regulaciones por parte de este.

Algunos servicios plblicos suelen ser el servicio postal, de gas, electricidad y agua, servicios médicos, servicios de
educacion, etc.

Servicio en Economia

En Economia, se llama servicio a toda aquella actividad economica orientada a satisfacer alguna necesidad de las
personas, que no se encuadra en la produccion de bienes materiales, es decir, en los sectores primario o secundario de
la economia. En este sentido, se conoce como sector terciario al de servicios. Como tal, este sector incluye actividades
como el comercio, los transportes, las comunicaciones, el turismo, los servicios publicos prestados por el Estado o por el
sector privado, entre otros.

Servicio al cliente

Se denomina servicio al cliente aquel que esta orientado a cuidar los intereses o satisfacer las necesidades del cliente.
Como tal, supone un conjunto de actividades que buscan responder a las necesidades del consumidor o usuario de los
servicios o productos que ofrece una empresa, tanto plblica como privada.

Contrato de interventoria

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por una persona
natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la
obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (i) cuando el seguimiento del contrato requiera del
conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (i) cuando la complejidad o la extension del contrato lo
justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria no sélo se refiera al seguimiento
técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros, contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en consecuencia, siempre que una
Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un funcionario que haga la supervision del contrato y que
verifique su cumplimiento en las condiciones pactadas.

La modalidad de seleccion prevista para escoger al interventor es la de concurso de meritos.

ANALISIS ECONOMICO:

RESULTADOS GENERALES DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

En la Tabla 1 se presentan los resultados de las variables principales generados con la informacion de 6.610 empresas
que cumplieron con los parametros de inclusion de la operacién estadistica para el periodo 2020.
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Para revisar la evolucion de cada subsector se recomienda no comparar los resultados presentados en esta tabla, ni en
los anexos corrientes con los del afio anterior, para ello se ha elaborado una metodologia panel cuyos resultados se
presentan en el numeral 2 de esta publicacion.

Variables principales EAS 2023

Las actividades de atencién de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigacién privada y servicios
a edificios y las actividades de Telecomunicaciones generaron los mayores niveles de produccion bruta y de valor
agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, el de
menor coeficiente técnico y, por ende, el que registra el valor agregado més alto. En contraste, las actividades de
programacian, trasmision y/o difusion y actividades de agencias de noticias presentaron el mas alto coeficiente técnico
insumo producto.

Tabla 1. Ntiimero de empresas investigadas y variables principales, segiin subsector de servicios.

Total, nacional
20237

Produceién bruta  Consume intermedio’  Valor agregedo it

Subsactar de serviclos
Valores en miles de miton2s de pesos

A ¥ actvidad I as al 46} 523
Couten y seovicios de mensajeria 3 549
Algjstuento (] 455
Actividades de servicies de comidas y bebidas add 5486
Actividadies de edicidn 49 526
Activsdadies cinematograficas de video y produscide de programas de P 1
tebevisidn *
Actividadies de p ! 1 yio difuslon y actividades de
: 38 73

agencias de noticias
Telecomunicaciones 88 07
! ;i . infan
Leﬁn@iic da ﬁms consdtona ¥ 454 B2
actvidades relacionadas
Actividadas inmabiliarias, de aiquiler y arrendamiento 352 s0s
Actividades profesionales, clentificas y téenicas 827 e
Publicidad 159 a1d
Actividades de agencias de viaje, operadgres tursticos, sericios de

5 . 90 232
faserva y servicios relacionados.
Actividades de emple, sequdad e iwestgadian privada, secvicios a 1001 08

. Y 0

edificios
Actividades adnsnistnativas y g2 apoye 3 oficing y ctras actividades de 182 453
3p0y0 A las empracas. axtepto cali centar e
Acthwdaces de cerros de Hamactas (Call seitar 43 1
Educacion superior privada 162 21
Acthvdades de atenoon de |3 sabud hovana 1108 3. 243 €33
Juegns de azar, actividades deportivay, recreativas ¥ esparntimients 187 10212 I 6825 I 878
Otras actvidades de servcios 15 1908 I 21 I 550

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

' Consume intermedio se refiere al valor de los bienes (excepto los de capital) y servicios mercantiles consumidos por la unidad
productora de servicios durante el periodo de la encuesta para el desarrollo de sus operaciones.

* El coeficiente técnico insumo producto de las empresas de servicios investigadas, es la relacién porcentual entre el consumo
intermedio y la produccion bruta, mide la proporcion de bienes y servicios utilizados en la produccién de los servicios en estudio.

® Cifra Provisional
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Personal ocupado total y por categorias de contratacion, segiin subsector de servicios EAS 2023
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Para el afio 2023, el subsector con mayor ocupacién de personal fue el de actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios, con 1.005.011 personas, seguido de actividades de atencion de la salud

humana con 330.912 personas.

Tabla 2. Personal ocupado por categoria de contratacion, segin subsector de servicios

Total nacional
20237

A

¥ actividadies camgsementanas al
Comea y servcos de merssenia

Adrjamisnte

Activdades S serdtios de comidas y Belidas
Activdades de sdicion

Actvicades caematagraficar, dewdes y produczitn de programas de
nieasen

Ze prog 1o, d yha Sfuidny sctedades de
saencas de noticas

Talecomunicaciones

bo de sistemas i i comsuitona wfanmanc ¥
atnedades elanonadas

Actividades inmnobilisnas, de diquler y arerdamierss

P Fi v monicas

Bublicidad

Acthecades de agerdias de viaje, pperadores tuistics, wracios de
mEra y wrvitios relpcianades

Bazhecades e empies, segunidad o irvesicaodn Srvada. @VICIDT 3
egificics

Actividades adminisrativas y de apoys a oficina y ates actvidades de

Ipope & 135 STEEWL ReCepte call center

Acmieeudis de rentros de llaenadas fosll center)

Educacion wipence privada

Actiedades ¢ stoncandeia saiud Humang

iuegos de azyr, actwidades depuntiviy, recmatieas parceients

Leras actndades da senison

2608

mszcl

i, .19.(!
7312
172 [
25.245'
1660 U)-
EE,A.IEI
236033 -
53.6]&'

!QEEIEI

Categoria da contratacian

115087

24413

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

! incluye personal permanente, personal temporal directo, temporal en misién en otras empresas (solo para empresas de suministro
de personal), propietarios, socios y familiares y personal aprendiz y pasantes. No se incluye el personal contratado a través de
empresas de suministro de personal, debido a que este es un personal que corresponde a las empresas clasificadas en la division 78,
en la categoria de contratacion tempaoral en mision en otras empresas.
? personal en misién aplica para las actividades de emples, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, correspande a la
divisién 78 Actividades de empleo de la CliU Rev4 A C.
* Aplica para las actividades de Educacion superior privada, Grupo 854 de la CliU Rev. 4 A, C. Incluye el personal docente y monitores
que contratan las universidades mediante la modalidad hora catedra. El nimero se obtiene mediante la conversion de las horas

catedra trabajadas por los docentes y monitares que laboran mediante esta modatidad.
* incluye propietarios, socios y familiares, y personal aprendiz o por convenio en etapa practica y en etapa lectiva.
5 Carrespande at personal ocupado menos los propietarios, socios ¥ familiares.
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Remuneracion del personal ocupado y total gastos de personal, segun subsector de servicios EAS 2023

En el afio 2023, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de empleo, seguridad e
investigacién privada, servicios a edificios; actividades de atencion de la salud humana; desarrollo de sistemas
informéaticos, consultoria informatica y actividades relacionadas; actividades profesionales, cientificas y técnicas;
actividades de centros de llamadas (Call center). En contraste, las actividades cinematograficas, de video y produccién de
programas de television y las actividades de agencias de viaje operadores turisticos, servicios de reserva y servicios
relacionados presentaron el nivel mas bajo.

Tabla 3. Remuneracion del personal ocupado, salarios, prestaciones y otros gastos del personal, segtin
subsector de servicios (valores en miles de millones de pesos)

Total nacional
2023F -

Submector de servicior®

Al i ¥ detivida tharias o Hramap

Carteo y seracios de mensajena

Alojerrierte

Actredades de serioos de comides y beoidas

Actredaden de edicicn

Activadades cnernatograficss. de video y produccion de programst de
trlpinion

Actigades de progamadion trasmision y'o difusion y sctividades de
agendias de Aoticias

Telecomumoaciones

2 flo de sistemsas inflorma  cormultaria inft

sctividades rslacionadas

Aetredades inmobilanas de alguiler y srendarmienio

ientfisas y Wenicas

Bublicidad

Actividodes de agiericias de vigje, nperadores fursicos, seodcios de
reservs ¥ senicios rdacionados

Actidades de emaieo. sequridad e avestigecion privada, sendcios a
edificios

Actwidadies admiristrativas y de apovo ¢ oficing y otras actudades de
apoye a [as empeess, exeepto call conter

Actividades de centros de liamadas icall conter)
Eduraion sapesicr privade®

Actividdisdien de stacionde ls salud bumars

Ausgos de azar. 3 pOrivas feCIeatives ¥ egpartimierto

Otras sctvidades de servicios

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

! Incluye auxilio de transporte, primas, bonificaciones o gratificaciones ocasionales en dinero, indemnizaciones por retiro voluntario,
elementos de seguridad y dotaciones para el personal, aportes al sindicato y capacitacion del personal, entre otros.

* Subsector educacion superior privada, las remuneraciones incluyen el valer de los pagos realizados por la contratacion de docentes
por horas catedra.

? Cifra Provisional

r ‘ -
Subsecretania de T l.':-""
VI\’Ienda y Centro Administrativo Departamental 3
A Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare |

guas Linea de Atencion Ciudadana (57) 318 3511083




&
GOBERNACION OF

GUAVIARE

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

Para hacer comparables los resultados de una encuesta con los del afio inmediatamente anterior, el DANE ha
implementado una metodologia tipo panel, mediante la cual se identifican las empresas que deben formar parte de la
comparacion para los dos afios. Con estas empresas se calculan las variaciones anuales de cada una de las variables que
investiga la encuesta. Esta metodologia se documenta en la ficha metadolégica de este documento. La generacion de
cifras panel se hace a partir de universos comparables, partiendo de la informacion de 6.598 empresas en 2022y 6.599
empresas para 2023. La diferencia en el nimero de empresas corresponde a una (1) que ingresd como nuevas en el
operativo de campo de 2023 y que a su vez es nueva en la economia.

La Tabla 4 contiene las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales, produccion bruta,
consumo intermedio y valor agregado, presentadas en el afio 2023 respecto al afio 2022, asi mismo los coeficientes
técnicos para estos dos afos.

Es de destacar que el mayor aumento en la produccion bruta fue el de las Actividades cinematograficas, de video y
produccion de programas de television con 16,6%, un aumento en el consumo intermedio de 20,1% y en el valor agregado
de 9,4%; su coeficiente técnico paso de 67,0 en 2022 a 69,1 en 2023.

Los subsectores que presentaron para 2023 los coeficientes técnicos mas altos son Actividades de programacion,
trasmision y/o difusion y actividades de agencias de noticias 72,3%; actividades cinematograficas, de video y produccion
de programas de television 69,1%. En contraste, las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios registraron el coeficiente técnico més bajo con 10,9%.

Tabla 4. Variaciones corrientes de las variables principales, segin subsector de servicios
Total nacional

20237/2022
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

' Consumo intermedio se refiere al valor de los bienes (excepto los de capital) y servicios mercantiles consumidos por la unidad
praductora de servicics durante el periode de la encuesta

£ £} cosficiente técnico insumo producto de fas empresas de servicios investigadas, entendido este come la refacién porcentual entre
e consumo intermedio y la produccién bruta, mide la proporcion de bienes y servicias de otros sectares de iz econamia utilizados en
la produccién de los servicios en estudio.
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Variaciones del personal ocupado, seglin subsector de servicios

La Tabla 5 contiene las variaciones del personal ocupado total, personal remunerado y de cinco categorias de contratacion
investigadas en esta operacion estadistica (personal permanente, temporal directo, temporal en mision, aprendices y
pasantes por convenio y propietarios, socios y familiares sin remuneracion), en el periodo 2023. La categoria de
contratacion correspondiente a personal temporal en mision aplica sélo para el subsector de actividades de empleo,
seguridad e investigacion privada y servicios a edificios y la categoria docentes hora catedra para el subsector educacion
superior privada.
Tabla 5. Variaciones porcentuales del personal ocupado, remunerado total y por categoria de

contratacion, segtn subsector de servicios

Total nacional

2023772022
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

' Incluye personal parmanents, personal temporal directo, temporal en mision en otras empresas, propietarios, socios y familiares y
personal aprendiz y pasantes. No se incluye el personal contratado a traves de empresas de suministro de personal, debido a que este
es un persenal que corresponde 2 las empresas dasificadas en la Division 78, en la categoria de contratacion Temporal en mision en
otras empresas.

¢ Personal en mision aplica para las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, corresponde a la
divisién 78 Actividades de empleo, de la CliU Rev4 A. C.

? Aplica para las actividades de Educacion superior privada, Grupo 854 de la CliU Revision 4 A. C. Incluye el personal docente y monitores
que contratan las universidades mediante la modalidad hora catedra. Ef nimero se cbtiene mediante la conversidn de las horas citedra
trahajadas por los docentes y monitores que laboran mediante esta modalidad.

“ Incluye el personal aprendiz o por convenio en etapa practica y en etapa lectiva

* Corresponde al personal ocupado menos los propietarios, socios y familiares.

¥ Cifra Provisional

Para el total del personal ocupado 14 subsectores presentaron variacion positiva, destacando las Actividades de agencias
de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados con 12,0%, las Actividades cinematogréficas,
de video y produccion de programas de television con 10,3% y las actividades de Alojamiento con 8,6%, en contraste la
actividad que registro la mayor variacion negativa fue las actividades de Carreo y servicios de mensajeria con -4,4%.
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Variaciones de las remuneraciones del personal ocupado y gastos de personal, segln subsector de servicios

En la Tabla 6 se presentan las variaciones porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado y de sus
componentes, salarios y prestaciones. De igual manera, se muestra la variacion de los otros gastos de personal y del total
de gastos de personal ocupado para cada uno de los subsectores objeto de estudio.

Es de destacar el aumento en las remuneraciones de los subsectores: Actividades de agencias de Viaje, operadores
turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados con 25,5%, alojamiento con 21,6%, Otras actividades de servicios
con 20,9% y Publicidad con 18,5%. Por otra parte, las actividades de edicion presentan el menor crecimiento con 4,0% y
el subsector de Telecomunicaciones que presentd una variacion de 8,2%. (Tabla 6).

Tabla 6. Variaciones porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado, salarios, prestaciones
y otros gastos del personal, segin subsector de servicios

Total nacional
2023772022
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

! Incluye auxilio de transporte, primas, bonificaciones o gratificaciones ocasionales en dinere, indemnizaciones par retiro voluntario,
elementos de seguridad y dotaciones para el personal, aportes al sindicato y capacitacian del personal, entre otros.

¢ Cifra Provisional

INFORMACION DE DEPARTAMENTOS

Las variables que se presentan para este anélisis son ingresos y personal ocupado total (incluye personal contratado a
través de agencias). Los dominios de agregacion de actividades se pueden consultar en la Tabla 11 de este documento,
generados con la informacion de las empresas con sus respectivas unidades locales que cumplieron con los parametros
de inclusion de la operacion estadistica para el periodo 2020. Igualmente, se presentan resultados de la evolucion de cada
subsector en los anexos (8. Evolucion de los ingresos totales y personal ocupado total por departamentos, segun dominios
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de estudio). De acuerdo con lo anterior, se recomienda no realizar comparacion de los resultados presentados en Ia
estructura de cada afio.

Resultados de los ingresos por departamentos para el afio 2020

Como se presenta en la Tabla 7, el departamento de Bogoté presenta los mayores niveles de ingresos en el afio 2020,
principalmente en los subsectores de telecomunicaciones ($14.7 billones); desarrollo de sistemas informaticos, consultoria
informatica y actividades relacionadas ($12.3 billones); actividades de atencion de la salud humana (§11.5 billones);
actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios (§10.7 billones); y actividades
profesionales, cientificas y técnicas y publicidad ($9.8 billones). Seguido del departamento de Antioquia con el subsector
de actividades de atencion de la salud humana (87.5 billones); y telecomunicaciones ($4.9 billones).

Tabla 7. Ingresos por departamentos, segiin subsector de servicios

Total desagregado por departamentos
2020

Amsact ¥ fadi p al yanzporte. coren y
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Teleromurscaciones 43 12 47 05 i 1 26 35
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actvidades relacionadas
Actividades inmabdiariaz, de aiguier y arrend o8 23 28 ol a3 €2 LE] o3
Actividades profesionales, dentificas y téenicas, ¥ publicdad 21 a5 38 01! 82 62 68 08
Actividades de agencias de visje, operagorss turiziens, servicios d2 =

5 2 o1 26 a4 03 ae 4 6g o8

resere v servicics relacianados
Actiddades de empieq seguridad & investigaziin prvada, seniios a 33 18 w7 .7 a8 19 22 23
Actividedes adminiszatias, apoyo a oficing ¥ otras de apoyo 2 22 96 50 01 02 43 05 a7
Educanon upenor privada 15 29 48 62 24 5 U3] 13
Actividades de atencion de 3 salud hu 75 20 ns 14 93 i3 53 L4
juzgos de azar, actvidades deport tivas y esparcmiento, 2 02 26 o 03 o 07 s

gta: 3z de sendcios

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

1 Dtros departamentos corresponde a: Tolima, Risaralda, Narifio, Meta, Cérdoba, Caldas, Huila, Norte de Santander, Boyaca,
Magdalena, Cesar, Quindio, Cauca, Sucre, Casanare, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, La Guajira,
Caquetd, Chocd, Putumayo, Amazonas, Arauca, Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés.

Resultados del personal ocupado total2 por departamentos para el afo 2020

En la Tabla 8 se destacan las actividades de empleo, seguridad e investigacién privada y servicios a edificios, con el mayor
ntimero de personas ocupadas por departamento, siendo en su orden Bogota el que mas personas ocupa, sequido de los
departamentos de Antioquia y Valle del Cauca.
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Tabla 8. Personal ocupado por departamentos, segin subsector de servicios

Total desagregado por departamentos
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2020
Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

' Otros deparamentos comresponde a: Tolima, Riseralda, Narnifio, Meta, Cérdoba, Caldas, Huils, Norte de Santander, Boyaca.
Magdalena, Cesar, Quindio, Cauca, Sucre, Casanare, Archipiéiago de San Andrés. Providencia y Santa Catalina, La Guajira,
Caqueta, Chocd, Putumayo, Amazonas. Arauca, Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupes.

ESTUDIO DE LA OFERTA

¢ Quién ofrece el bien o servicio?

Los potenciales proveedores se encuentran en la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras organizaciones
en temas de gestion empresarial, tales como la planeacion estratégica y organizacional; planeacion financiera y
presupuestal; formulacion de objetivos y politicas de comercializacién; politicas, précticas y planificacion de recursos

humanos; planeacion de la produccién.

Con el fin de conocer las empresas que puedan ofrecer los bienes a contratar y su situacion financiera y organizacional
dentro del sector, se tomd una muestra de empresas clasificadas en:

Esta clase incluye:

e La prestacion de asesorfa, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones sobre
cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y
servicios de disefio, y la gestion de innovacién; temas de decision de carécter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacion de la produccion y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos

humanos.

o Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las empresas

y a la administracion publica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.
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- Las actividades de lobby.

- Eldisefio de métodos o pracedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de
control presupuestario.

- La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades plblicas en materia de
planificacion, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera.

e Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacién, desarrollo y
administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente
a los mercados externos.

En base a la informacion reportada a la superintendencia de sociedades bajo Sistema Integrado De Informacién Sccietaria
(Siis), la entidad, realiza el estudio de los indicadores financieros que permitiran a la Administracion medir o cuantificar la
realidad economicay financiera de las personas juridicas y naturales interesadas en participar en el proceso y su capacidad
para asumir las diferentes obligaciones.

Los oferentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez financiera y econémica, brindando
la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad econémica, financiera y organizacional, lo cual incide
directamente en el desarrollo dptimo del alcance del objeto a contratar.

Para el presente proceso de contratacion se manejaran los indicadores establecidos en los numerales 3 y 4 del Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015. Se realiz un andlisis financiero tomando como base
la siguiente informacion, con el fin de determinar los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional para
el presente proceso:

MUESTRA: 20 Empresas

CIUDAD: A nivel Nacional

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CliU: 7020 actividades de consultoria de gestién

INFORMACION FINANCIERA: Corte a 31 de diciembre 2024

FUENTE: SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
SOCIETARIA (SIIS)

Analisis Financiero - DATOS ESTADISTICOS.
COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR:

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de entidades, es el uso de las Razones Financieras
o Indicadores Financieros, ya que estos pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de las empresas de
los posibles oferentes. Estas presentan una perspectiva amplia de la situacion financiera y todo lo que tenga que ver con
su actividad, pueden precisar entre otras cosas el grado de liquidez, de endeudamiento y de operatividad que son los
requeridos en los pliegos de condiciones establecidos por el Departamento del Guaviare.

El respectivo analisis del sector para el objeto a contratar, se toman de la informacion financiera con corte a 31 de diciembre
del 2024, reportadas a la superintendencia de sociedades bajo el Sistema Integrado De Informacion Societaria (Siis), por
una muestra de 20 empresas que realizaban actividades de y 7020 Actividades de consultoria de gestién, los cuales se
muestran a continuacion:
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COMPOSICION DEL ACTIVO:
= 5 : ” TOTAL ACTIVO TOTAL ACTIVO NO
Nit - Razén social de la sociedad ! CORRIENTE | corRIENTE - TOTAL ACTIVO -
800091162 |SOPGRTE Y CIAS.A.S. - 4329120 5051013 9380133
800121665 |JAHV MCGREGOR SAS 24125065 13904675 38029740
800131690| Avance Organizaciohai Cansultores SAS BIC 2380008 1347143 3727151
800137716 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 425276 245043 674319
800147361 M G U2 SAS | 687862 3728293 4416155
800162163 |ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 892833 87904482 88797315
800167347 | ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 11802603 1053507 12856110
800170373 |INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 124836 3065591 3190427
800173565 |ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 3731734 7337655 11069389
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS| 275166 10706589 10981755
800177551 !KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 15060037 1981391 21041428
800178052 |ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 9596033 10343714 20339747
800186284 |ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 65557771 112479478 182037249
800191603 |HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 11275151 1372057 12647208
800194632 | ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPER| 17318639 4372825 21691464
800214959 |DELTA A SALUD SAS BIC 9630400 4126217 13756617
800215583 |ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECASAUSY - 12872012 2794341 15666353
800228026 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 562639469 42589507 605228976
800232717/CORSO Y CIASENC 49918 3982253 4032171
800241577 |CONSUCOL SAS 9753980 41404 9795384
770,927,913.00 318,431,178.00 1,089,359,091.00

Fuente: Super intendencia de Sociedades

Composicién del Activo
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Grafica 1. Composicion del Activo
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La composicion del activo corriente, esté representado por 11 empresas de la muestra, es decir un 55% de las empresas
ostentan sus activos en activos corriente, y $ empresas del sector tienen compuesto con un mayor grado de participacion

el activo no corriente.
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Composicion del Activo

mlm2

El valor de los activos totales establecidos por los activos corrientes y no corrientes de la muestran para el afio 2024,
asciende a la suma de 1,089,359,091.00 en millones de pesos.

Activos 2024

3

1.08%.353.091,00
2 £ 11318.431.178,00
1 £1770.927.913,00

LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

La liquidez de una empresa es analizada por la capacidad que tiene para saldar las obligaciones a corto plazo que se han
adquirido a medida que éstas se vencen. No solo reflejan la situacion financiera total de la empresa, sino la facilidad o
dificultad que esta tenga para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir en efectivo determinados activos
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corrientes. Entre mas alto sea el coeficiente de este indicador, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo.

Frente a la liquidez de las empresas de la muestra, se establece en 41.07 al determinar el promedio aritmético de la misma,
con los respectivos datos

Nit Razdn social de la sociedad _|TOTAL ACTIVO __|TOTAL PASIVO LIQUIDEZ
800091162|SOPORTE Y CIAS.A.S. 9380133 1480787 5.765
800121665|JAHV MCGREGOR SAS 38029740 13612289 3.203
800131690|Avance Organizacional Consultores SAS BIC . 3727151 579166 7.062
800137716/ MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 674319 584262 0.728
800147361|M G U2 SAS - e 4416155 343807 2.86
800162163 |ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 88797315 6162279 0.609
800167347|ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 12856110 6877089 2.091
800170373|INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 3190427 36996 3.374
800173565|ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 11069389 3427340 1.174
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 10981755 83370 3.301
800177551|KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 21041428 5906828 3.403
800178052|ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 20339747 2506818 4,162
800186284|ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 182037249 66173778 8.482
800191603 |HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 12647208 4293683 3.199
800194632|ZONA FRANCA DE RIONEGRQO S.A. USUARIO OPER 21691464 12109325 6.97
800214959|DELTA A SALUD SAS BIC 13756617 3973042 2.52
800215583|ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USU 15666353 1776550 7.66
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 605228976 83130833 17.173
800232717|CORSO Y CIASEN C 4032171 1859886 0.060
800241577|CONSUCQL SAS 9795384 5775844 2.759

20.000
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16.000

14.000
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10.000 8.482
8.000
6.000
4.000 =
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La dispersion de liquidez de las empresas esta altamente influenciada por un dato atipico que se ilustran en latabla (8.482),
lo que implica analizar los datos bajo indicadores estipulados en Ia tabla de liquidez, suponen una tendencia de liquidez
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mayora 3.3, con el apoyo de 10 empresas que ostentan su margen de solvencia mayor & la mediana cotejada, iguaimente
10 empresas de la muestra soportan en su informacion financiera un comportamiento de liquidez menor a la mediana.

ENDEUDAMIENTO
NE = (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL)*100

Este indicador financiero muestra el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades, éstas son de gran
importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo. Mide la proporcion del total de
activos aportados por los acreedores de la empresa o la participacion de los acreedores dentro de la empresa.

Para determinar la media aritmética del indicador de endeudamiento se toman los datos financieros del pasivo del afio
gravable 2024 reportados a la superintendencia de sociedades bajo el Sistema Integrado De Informacion Societaria (Sils),
el cual determina lo siguiente:

COMPOSICION DEL PASIVO
. ) . TOTALPASIVO  |TOTAL PASIVO NO

Nit oo Razén social de la sociedad | CORRIENTE | CORRIENTE - TOTAL PASIVO [
800091162 |[SOPORTE Y CIAS.A.S. 750971| 729816 1480787
800121665 |JAHV MCGREGOR SAS 7532918 6079371 13612289
800131690|Avance Organizacional Consultores SAS BIC 337027 242139 579166
800137716 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 584262 584262
800147361 |M G U2 SAS ! . 240864 102943 343807
800162163 | ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 1465582 4696697 6162279
800167347|ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 5643142 1233947 6877089
800170373 |INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 36996 36996
800173565|ZONA FRANCA DEL PACIFICO S5.A. USUARIQ OPER 3177340 250000 3427340
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 83370 83370
800177551 |KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 5600669 306159 5906828
800178052 |ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 2401871 104947 2506818
800186284|ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 8200173 57973605 66173778
800191603 [HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 3525103 768580 4293683
800194632 |ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIQ OPER 2483246 9626079 12109325
800214959 DELTA A SALUD SAS BIC 3819073 153969 3973042
800215583|ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USU 1681392 95158 1776550
800228026 |MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 32762807 50368026 83130833
800232717|CORSO Y CIASEN C ' 830587 1029299 1859886
800241577 CONSUCOL SAS 3535794 2240050 5775844

i 84,693,187.00 136,000,785.00 220,693,972.00
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Composicion del Pasivo
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Grafica. Composicion del Pasivo

Composicion del Pasivo
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La composicion del pasivo corriente representa el 75% de la concentracion de la muestra, orientando a que la mayoria de
las empresas que componen la muestra tiene la financiacion con terceros a corto plazos a fin de ser abonados antes de
un afio. De las 20 empresas de la muestra 15 empresas tienen compuesto su pasivo con un mayor grado de participacion
del pasivo no corriente, es decir el 25% de las empresas analizadas tienen sus obligaciones con vencimiento mayor a un
afio, al respecto del pasivo corriente el 75% de las empresas tienen compuesto sus pasivos por pasivos corriente.
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PASIVOS 2024

220.693.972,00

- 136.000.785,00

e 84.693.187,00

El valor de los pasivos totales establecidos por los pasivos corrientes y no corrientes de la muestran para el afio 2024,
asciende a la suma 220,693,972.00 en millones de pesos.

Nit ___|Razdn social de la sociedad __|ENDEUDAMIENTO
800091162 |SOPORTE Y CIAS.A.S. . o . 15.79%
800121665 [JAHV MCGREGOR SAS 35.79%
800131690 |Avance Organizacional Consultores SAS BIC 15.54%
800137716 |MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 86.64%
800147361|M G U2 SAS . e e 7.79%
800162163 [ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 6.94%
800167347|ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS | } 53.49%
800170373|INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 1.16%
800173565|ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 30.96%
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 0.76%
- 800177551 |KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA . 28.07%
800178052 |ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 12.32%
800186284 |ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UQZF 36.35%
800191603 |HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 33.95%
800194632 |ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPER 55.83%
800214959 |DELTA A SALUD SAS BIC 28.88%
800215583 | ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USU 11.34%
800228026 |MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 13.74%
800232717 |CORSO Y CIASEN C . . 96.13%
800241577 |CONSUCOL SAS 58.96%
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La dispersion de la grafica y de los datos muéstrales suponen una tendencia variable de endeudamiento de las empresas,
en cuya muestra 12 empresas representan endeudamiento superior a la mediana 8 empresas ostentan obligaciones
alrededor inferiores del 28.48%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES.
RCI: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Este indicador refleja la capacidad de la empresa de cumplir con las obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Para determinar la media aritmética del indicador de razén de cobertura de interés se toman los datos financieros del
estado de resultado del afio gravable 2024 reportados a la Superintendencia de Sociedades, por una muestra de 20
empresas que realizan actividades relacionadas, el cual determina lo siguiente:
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Nit Razén social de la sociedad ST hbAD INTERESES [rdcadanemiinie
o “.|OPERACIONAL |cobertura -
800091162|SOPORTE Y CIAS.A.S. i 2459958 - 51495 4.831
800121665|JAHV MCGREGOR SAS 6316990 992962 6.362
800131690/ Avance Organizacional Consultores SAS BIC. 811885 = 66800 12154
800137716 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 15108 48324 0.313
800147361|M G U2SAS ; ‘ 354764 , 10091 35.156
800162163 | ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 1614515 indefinido
800167347 ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS . 4655763 - 583353 ~ 7.981
800170373 |INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 39329 indefinido
800173565|Z0NA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 1300332 - 177044 7.345
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS| -156337 indefinido
800177551 {KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 2617134 473508 5.527
800178052 |ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 5166926 77337 66.811
800186284 |ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 22587053 7949983 2.841
800191603 |HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 2621440 164349 15.950
800194632 |ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPER 3604825 142567 25.285
800214959|DELTA A SALUD SAS BIC 1436841 260661 5.512
800215583 |ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USY  3852285| 9991 385.576
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 20795508 258715 80.380
 800232717{CORSOYCIASENC  -365609 : 8157 (44.822)
800241577 CONSUCOL SAS -294478 indefinido

El promedio del indicador de razén de cobertura de interés de la muestra, se establece que en promedio las empresas
causan 30.86 veces de interés frente a la utilidad operacional, sin embargo el presente promedio se ve afectado datos
atipicos reportados por empresas que no obtuvieron gastos de interés o por empresas que generaron un gran margen de
utilidad y causaron intereses muy bajos, por lo tanto, se toma la mediana contemplada en la muestra de los datos,

coadyuvando a otorgar una herramienta para establecer un indicador pleno, en 30.86

razon de cobertura de interes
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Como se observa en la gréfica, la dispersion de gastos de interés de concentra en los extremos inferiores, influenciando
la grafica las empresas ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO OPERADOR, ZONA FRANCA
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PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA y por empresas que no causaron interés
en el aflo gravable o por empresas que generaron un gran margen de utilidad y causaron intereses muy bajos, y su
indicador de razén de cobertura de interés es INFINITO o atipico en la muestra.

RCI: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

RESUMEN GENERAL DE INDICADORES FINANCIEROS DEL SERVICIO OBJETO DEL PRESENTE
PROCESO:

Conforme al numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 y lo estipulade en la guia para la elaboracion de
estudios de sector emanada de la Agencia Colombia Compra Eficiente, se establecen los siguientes indicadores de
acuerdo a la perspectiva economica del sector objeto de anélisis:

_Indicadores Capacidad Financiera
e 20StOR SERVICIOS
B ,,.5,‘,,{?5?.93?[{ 7020 - Actividades de gmqa:l‘syywltorfa de gestion

MEDIANA DEL
SOLICITADO
... SECTOR - I
LiQuibEez. 32 21,1
ENDEUDAMIENTO . 28% I  ST7%
RAZON DE COBERTURA
DEINTERES 1T o 214

Conforme al numeral VI del manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion, y debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad establecera
la siguiente regla para determinar como evaluara el indicador cuando el denominador o numerador es cero, pues en

este caso no es posible realizar esta operacion matematica.

Liquidez: Si el Denominador es cero (0), cumple con el Indicador.
Razon de Cobertura de Interés:  Si el denominador es cero (0), cumple con el Indicador.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad sobre patrimonio

Rentabilidad sobre patrimonio= Utilidad Operacional / Patrimonio

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas

y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre patrimonio= Utilidad Operacional / Patrimonio

;o
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La capacidad organizacional se calcula del promedio aritmético de la muestra 20 empresas que se ha analizado en el
presente documento, a su vez que las empresas con relacion directa con el activo y patrimonio reportados por las mismas:

) ; . ) UTILIDAD INDICADOR DE
Nit - Razdn social de la sociedad - PATRIMONIO | OPERACIONAL ~|PATRIMONIO |
800091162|SOPORTE Y CIA S/A.S. L ' 7899346 2499958 . 31.65%
800121665|JAHV MCGREGOR SAS 24417451 6316990 25.87%
800131690|Avance Organizacional Caonsultares SAS BIC 3147985 811885 25.79%
800137716/ MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 90057 15108 16.78%
800147361|M G U2 SAS 4072348 354764 M 8.71%
800162163|ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS, 82635036 1614515 1.95%
800167347|ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 5979021 4655763 77.87%
800170373|INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 3153431 39329 1.25%
800173565|Z0NA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 7642049 1300332 17.02%
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 10898385 -156337 -1.43%
800177551|{KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 15134600 2617134 17.29%
800178052 |ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 17832929 5166926 28.97%
8001862841 Z0NA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 115863471 22587053 . 19.49%
800191603 |HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 8353525 2621440 31.38%
800194632{ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPER}f 9582139 3604825 37.62%
800214959 |DELTA A SALUD SAS BIC 9783575 1436841 14.69%
800215583 |ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USU ' 13889803 3852285 27.73%
800228026 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 522098143 20795508 3.98%
800232717|CORSO Y CIASENC - 2172285 ~ -365609 -16.83%
800241577 |CONSUCOL SAS 4019540 -294478 -7.33%

El promedio del indice de rentabilidad del patrimonio es del 18.12%, por lo cual las empresas de este sector generan un
18.12% de utilidad operacionales por cada peso invertido en el patrimonio, sin embargo, el presente promedio se ve
afectado por datos atipicos reportados por empresas que no obtuvieron gastos de interés o por empresas que generaron
un gran margen de utilidad.
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INDICADOR DE PATRIMONIO

Rentabilidad del Activo

Rentabilidad sobre activos=Utilidad Operacional / Activo Total

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

La capacidad organizacional se calcula del promedio aritmético de 2020 empresas que se ha analizado en el presente
documento, a su vez que las empresas con relacion directa con el activo y patrimonio reportados por las mismas:
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. . - UTILIDAD RENTABILIDAD DEL
Nit r Razén social de la sociedad - TOTAL ACTIVO | OPERACIONAL . |ACTIVO .
800091162 |SOPORTE Y CIAS.AS. 9380133 2499958 26.65%
800121665 |JAHV MCGREGOR SAS 38029740 6316990 16.61%
800131690/ Avance Organizacional Consultores SAS BIC 3727151 . 8iisss 21.78%
800137716/ MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 674319 15108 2.24%
- 800147361|M G U2 SAS . : 4416155 354764] 8.03%
800162163 |ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 88797315 1614515 1.82%
~ 800167347|ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 12856110 4655763 36.21%
800170373 |INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 3190427 39329 1.23%
800173565 |ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPER 11069389 | 1300332 11.75%
800176602 |INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 10981755 -156337 -1.42%
800177551 | KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 121041428 2617134 12,44%
800178052|ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO O 20339747 5166926 25.40%
- 800186284 |ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF 182037249 22587053 12.41%
800191603 | HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 12647208 2621440 20.73%
800194632 |Z0ONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPER! 21691464| 3604825 16.62%
800214959 |DELTA A SALUD SAS BIC 13756617 1436841 10.44%
. 800215583|Z0NA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USU 15666353 3852285 24.59%
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 605228976 20795508 3.44%
800232717|CORSOYCIASENC 4032171 . -365609| -9.07%
800241577 |CONSUCOL SAS 9795384 -294478 -3.01%
i 1089359091000 @

El promedio del indice de rentabilidad del activo es del 11.94%, por lo cual las empresas de este sector generan un 11.94%
de utilidad operacionales por cada peso invertido en el activo, sin embargo, el presente promedio se ve afectado por datos

atipicos reportados por empresas que generaron una alta utilidad operacional.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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RESUMEN GENERAL DE INDICADORES FINANCIEROS DEL SERVICIO OBJETO DEL PRESENTE
PROCESO:

Conforme al numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 y lo estipulado en la guia para la elaboracion de
estudios de sector emanada de la Agencia Colombia Compra Eficiente, se establecen los siguientes indicadores de
acuerdo a la perspectiva economica del sector objeto de analisis:

S _:Wlwr}dicadores (‘:‘;pacidad FinancieAraw o o
o Segtor: SERVICIOS i
~_Subsector: 7020 - Actividades de consultoria de gestion

IEDIANA DEL SOLICITADO
S JSECTOR s
20.11
Rentabilidad del patrimonio
o— e s p 16 103 O e 0.17 1 e PSP AT R v
Rentabilidaddelactivo | 942 LAY

ANALISIS REGULATORIO

ART. 33. Contratos para la elaboracion de estudios, la evaluacion de proyectos de iniciativa privada y las interventorias.
Documento: Ley 1508 de 2012 Identificadores: Asociacion Piblico Privada, Interventoria, Minima cuantia , Modalidad de
seleccion, Seleccion abreviada

ART. 5. Quien haya celebrado un contrato estatal de obra pblica, de concesion, suministro de Documento: Ley 1474 de
2011 Identificadores: Contratacion estatal, Incompatibilidades, Inhabilidades

ART. 53. De la responsabilidad de los consultores, interventores y asesores. Documento: Ley 80 de 1993 Identificadores:
Acceso a la administracion de justicia, Contratacion estatal, Contratista , Dafio antijuridico, Dafio emergente, Ejecucion del
contrato, Hecho de un tercero, Hecho sobreviniente, Hechos imprevisibles, Lucra cesante, Perjuicios, Reparacion del dafio,
Responsabilidad patrimonial, Servidor publico

ART. 53. SUJETOS DISCIPLINABLES. El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan Documento: Ley 734
de 2002 Identificadores: Contratacion estatal, Funcion publica, Inhabilidades, Principios de la contratacion publica,
Sanciones contractuales

Estudio de la Oferta

En el Departamento del Guaviare actualmente hay poca variedad de empresas de servicios con las condiciones
economicas y financieras y el capital humano disponible que le permitan participar en un proceso de seleccion, y que
garanticen el servicio contractual, a estos se sumas aquella empresa o personas naturales de orden Nacional quienes se
interesen por participar en el proceso de seleccion.

Seguin informacion de la Superintendencia de Sociedades en base y cuyas empresas reportan informacién al Sistema
Integrado De Informacién Societaria (Siis), existen 280 empresas con Informacion Financiera Internacional-NIIF, con corte
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a 31 de diciembre de 2024, y cuyas empresas tienen como actividad principal 7010 Actividades de administracion
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empresarial y 7020 Actividades de consultoria de gestion, los cuales se relacionan a continuacion:

e | AGUAS

Carrera 24 N° 7 - 81 San José del Guaviare
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NIT Razon social de la sociedad Departamento de |la
direccion del domicilio
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S.A. | VALLE
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
830112413 KPMG SHARED SERVICES SAS BOGOTAD.C.
860522381 KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS BOGOTAD.C.
800033256 INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION BOGOTAD.C.
800054669 PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S BOGOTAD.C.
8000633969 CASCAIS SAS VALLE
800065758 ALCONTA SA.S BOGOTAD.C.
800091162 SOPORTE Y CIAS.AS. ANTIOQUIA
800121665 JAHV MCGREGOR SAS BOGOTAD.C.
800131690 Avance Organizacional Consultores SAS BIC BOGOTAD.C.
800137716 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS BOGOTAD.C.
800147361 M G U2 SAS BOGOTAD.C.
800162163 ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS BOGOTAD.C.
800167347 ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS BOGOTAD.C.
800170373 INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO | VALLE
OPERADOR DE ZONAS FRANCAS
800176602 INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS BOGOTAD.C.
800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA BOGOTAD.C.
800178052 ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO | BOLIVAR
OPERADOR
800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF ATLANTICO
800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS BOGOTAD.C.
800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO | ANTIOQUIA
OPERASDOR DE ZONA FRANCA
800214959 DELTA A SALUD SAS BIC BOGOTAD.C.
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A | VALLE
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC BOGOTAD.C.
800232717 CORSOYCIASENC BOGOTAD.C.
800241577 CONSUCOL SAS BOGOTAD.C.
800244080 EMILUI SAS BOGOTAD.C.
800244082 NOTILEX SAS BOGOTAD.C.
802005584 PROMOTORA SUPERIOR SAS ATLANTICO
802015649 DIM LUXES SA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y | ATLANTICO
CONSULTORIA
Subsecretaria de NIT 600.103.196-1
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802019215 INVERSIONES OSLON S.A.S. ATLANTICO
802021384 HIDROSERVICIOS SA.S. ATLANTICO
804011280 SUPRA ASSETS SAS SANTANDER
804013213 TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S. SANTANDER
805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS BOGOTAD.C.
805018115 ANALCOR & CIA LTDA VALLE
805018570 SUITCO SAS BOGOTAD.C.
811001644 GENERADORA UNION SAS ANTIOQUIA
811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S ANTIOQUIA
816001309 GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIASENC RISARALDA
824006265 GESTORES & CONSULTORES G&C LTDA EN | CESAR
REORGANIZACION
830005675 INVERSORES PROFESIONALES SEN C BOGOTAD.C.
830006777 | AGS COLOMBIA SAS - ASESORES GERENCIALES Y | BOGOTAD.C.
AUDITORES EN SALUD
830008196 ATI INTERNACIONAL SAS BOGOTAD.C.
830015601 METRO URBANA DEVELOPMENT SAS BOGOTAD.C.
830021790 HAY GROUP SAS BOGOTAD.C.
830023481 JULIAN VALENCIA IRAGORRI YCIASENC BOGOTA D.C.
830042614 COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E BOGOTAD.C.
INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA S.A.S.COMPANIA
DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA SAS.
CPA INGENIERIA S.AS.
830046136 CONSUMO CONSULTORES S.AS BOGOTA D.C.
830047991 EGON ZEHNDER SAS BOGOTAD.C.
830048751 ACINCOSAS BOGOTAD.C.
830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S BOGOTAD.C.
830055049 BVQI COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C.
830055677 IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
830059465 PSIGMA CORPORATION SAS BOGOTAD.C.
830059789 INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y BARRERA | BOGOTA D.C.
SAS
830063028 D&G CONSULTORES S.A. BOGOTAD.C.
830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS BOGOTAD.C.
830071539 AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIAS EN C BOGOTAD.C.
830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. BOGOTAD.C.
830073835 EPOPEYA COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS | BOGOTAD.C.
INTEGRALES SAS ‘
830078829 INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA SA.S. BOGOTAD.C.
830082275 SOPORTE Y LOGISTICA SAS BOGOTAD.C.
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830085084 BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA BOGOTAD.C.
830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA BOGOTAD.C.
830090315 GRUPQ SPIRA SAS BOGOTAD.C.
830095352 CREATIVA PRODUCCIONES SA BOGOTAD.C.
830097605 INVERSIONES MASLER SAS INVERSIONES MASLER | BOGOTAD.C.
SAS
830098530 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S BOGOTAD.C.
830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS BOGOTAD.C.
830107139 SOLUCIONES ~ INTEGRALES DE TRANSITO Y | BOGOTAD.C.
TRANSPORTE SA.
830110905 INVERSIONES ESMADU SA BOGOTAD.C.
830112039 GRUPO SAN JACINTO SA.S CUNDINAMARCA
830112413 KPMG SHARED SERVICES SAS BOGOTAD.C.
830115469 ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD EN COMANDITA | BOGOTAD.C.
SIMPLE
830119307 ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS CUNDINAMARCA
830121597 IPM SAS BOGOTAD.C.
830126310 QUANTUM COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
830129215 SILK BANCA DE INVERSION SAS BOGOTAD.C.
830129869 ASESORIAS 'Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE | BOGOTAD.C.
PROYECTQOS SAS
830133597 ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA BOGOTAD.C.
830137892 INVERSIONES FRS S.A.S BOGOTAD.C.
830137998 INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES | BOGOTAD.C.
SIMPLIFICADA
830139152 INTRAGATE BOGOTAD.C.
830143051 CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS SAS | BOGOTAD.C.
830501482 CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIASA S VALLE
830512616 ALTRA INVERSIONES SAS BOGOTAD.C.
830514854 HSE & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES | CASANARE
LTDA
860023796 INVERSIONES PALIRA LTDA. BOGOTAD.C.
860042134 RIETO DURAY CIA SAS BOGOTAD.C.
860043017 RICO GUTIERREZY CIASENC BOGOTAD.C.
860065102 ECONOMETRIA SAS. BOGOTAD.C.
860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS BOGOTAD.C.
860501126 RUIZ MEDINA'Y CIA SAS BOGOTA D.C.
860503184 BIP COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
860519556 Deloitte Asesores y Consultores S.A.S BOGOTAD.C.
860522381 KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS BOGOTAD.C.
860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIALTA | BOGOTAD.C.
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890207031 GARCIA BARCO'Y COMPANIA LIMITADA SANTANDER
890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA VALLE
890323585 DELIO ARISTIZABAL & CIA SA AGENCIA DE ADUANAS | VALLE

NIVEL 1
890331037 AEQUITAS SAS VALLE
890403077 AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL 1 BOLIVAR
890404619 | AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS | BOLIVAR

ADUANEROS DE COLOMBIA S.A. NIVEL 1
890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS ANTIOQUIA
890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S ANTIOQUIA
900013256 GESTAR INNOVACION SAS BOGQOTAD.C.
900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. ANTIOQUIA
900053140 SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI SAS VALLE
900055091 AQUILES COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900055537 TATA INVERSIONES SAS. BOGOTA D.C.
900058416 MURANO CONSULTORES SAS BOGOTA D.C.
900061628 SABRE COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C.
300068796 INFOTIC S.A. BOGOTAD.C.
900070851 SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIALSASSPISAS | BOGOTAD.C.
900084548 HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C.
900085838 SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C.
900086212 COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS BOGOTAD.C.
900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO | RISARALDA

ASECOB S.A.S.GRUPO ASECOB S.AS.
900104821 APPLUS COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C.
900106666 VISTATLANTIC SAS BOGOTAD.C.
900113762 COMPANIA MERCADO DE CAPITALES S.A.S. VALLE
900116938 COINTEXCARGQ LOGISTICS SERVICES BOGOTAD.C.
900120500 LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA BOGOTAD.C.
900127801 PENSEMOS SOLUCIONES DE INDUSTRIA S.A. BOGOTAD.C.
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. BOGOTAD.C.
900140671 WIPI'Y CIA SAS BOGOTAD.C.
900160063 ACS ACIEL SOLUCIONES INTEGRALES SAS BOGOTAD.C.
900170122 ASESORIAS ALIMENTICIAS LOS ROBLES SA BOGOTAD.C.
900191089 JEMUNOZ & ASOCIADOS SA.S. ANTIOQUIA
900192871 ASVQ SAS BIC BOGOTA D.C.
900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900195403 MEJIA GESTION EMPRESARIAL SA.S BOGOTAD.C.
900200493 900200493 ANTIOQUIA
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900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO | CUNDINAMARCA
OPERADOR DE ZONA FRANCA
900222586 PROCESOS EXPRESS ASESORES CONSULTORES SAS | CASANARE
900235978 ZONA FRANCA BRISA SA BOGOTAD.C.
900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. BOGOTAD.C.
900245215 FORTNA COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900245246 ALFOZ SAS CUNDINAMARCA
900249138 MM RESTREPO & CIAS.A.S ANTIOQUIA
900249234 C.L. TOBON & CIA SAS ANTIOQUIA
900252726 BRUSPOL & CIA SAS NARINO
900253062 ACOSTA RESTREPQO HERMANOS SAS BOGOTA D.C.
900261680 SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA | BOGOTAD.C.
SUCURSAL COLOMBIA
900264392 RAJUMA SAS ANTIOQUIA
900278019 EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO DE TRANSITO Y | CUNDINAMARCA
TRANSPORTE SEN C
900291838 AIRAVATA SAS BOGOTA D.C.
900293051 SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS BOGOTAD.C.
900310033 VALCREDIT SAS BOGOTAD.C.
900313043 BEJILIS.A.S. BOGOTAD.C.
900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.AS. ANTIOQUIA
900317973 REALTIX SAS BOGOTAD.C.
900329160 CHEMICAL LABORATORY SAS BOGOTA D.C.
900332869 GRUPO E3 SAS BOGOTA D.C.
900333566 COMPASS BRANDING SAS BOGOTA D.C.
900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS ANTIOQUIA
900343234 RACIONALIZAR SAS BOGOTA D.C.
900346569 VALORAR FUTURO SA ANTIOQUIA
900352035 FRACTALIA COLOMBIA SAS BOGOTA D.C.
900368050 PANTERA MAKERS SAS CALDAS
900377897 GESTION RENOVADORA SAS BOGOTA D.C.
900388729 JF MARKETING INVERSIONES SA S BOGOTAD.C.
900393176 SOLID INVESTMENT S.A.S. BOGOTA D.C.
900393177 ALEJANDRIA INVESTMENT SAS BOGOTAD.C.
900393843 GENERA CAPITAL SAS VALLE
900393932 JSA SAS BOGOTA D.C.
900399076 INVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900402652 COINCARIBE S.A.S. ATLANTICO
900404862 CONSULTORIA'Y CONTROL S.AS. BOGOTAD.C.
900409971 5T SASBIC SANTANDER
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900410098 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS NUTIBARA S.AS. ANTIOQUIA
900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS BOGOTAD.C.
900428526 MAYABEL SAS BOGOTAD.C.
900429938 LENOR COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900430128 SUGO SAS BOGOTAD.C.
900430682 DEEL PLATA SAS ATLANTICO
900435537 VFS COLOMBIA S.A.S. BOGOTAD.C.
900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. BOGOTAD.C.
900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA | VALLE

SAS
900451102 INVERSIONES MONTELIMAR SAS BOGOTAD.C.
900459888 GSA ESTRATEGIAS SAS BOGOTA D.C.
900460699 GESTISOL S.A.S! ANTIOQUIA
900463566 ALAENESAS ANTIOQUIA
900467696 AVANZ CONSULTORES SAS BOGOTAD.C.
900468288 ESTRATEGIA ANDINA S.A.S. BOGOTA D.C.
900473191 INVERSIONES HOYOS & GARCIA S.AS. ANTIOQUIA
900477020 PEOPLE GROWTH SAS BOGOTA D.C.
900481102 DARAXA SAS BOGOTA D.C.
900483105 CAMBRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C.
900487011 VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS ESP BOGOTAD.C.
900487594 SOLUCIONES INTEGRALES SOLUAS SA.S ANTIOQUIA
900498415 COMPANIA INTERAMERICANA DE FIANZAS S.A.S BOGOTA D.C.
900516335 ZEBRA TECHNOLOGIES COLOMBIA S.A.S. BOGOTAD.C.
900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SA S BOGOTAD.C.
900534188 TORHER&CIASCA BOGOTAD.C.
900534209 CENTURION PARTNERS SAS ATLANTICO
900538327 COMO ME PENSIONO SAS VALLE
900541023 BQA CONSULTORIAS SAS ANTIOQUIA
900546638 SAP CORPORATION SAS BOGOTA D.C.
900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS BOGOTA D.C.
900562737 SOCIA BPO ANTIOQUIA
900562962 VIASTARA SAS BOGOTA D.C.
900568890 MANITOWOC CRANE GROUP COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900572756 BASTIA SAS BOGOTAD.C.
900573802 BABEL GROUP SAS BOGOTAD.C.
900577058 FINANSTRAT SAS ATLANTICO
900579107 TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS BOGOTAD.C.
900587884 ALANITA SAS VALLE
900580132 URGLOBAL COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
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800591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S ANTIOQUIA
800609187 10X THINKING S.A.S ANTIOQUIA
900610855 GRUPO PEOPLEBPQ SAS EN REORGANIZACION CUNDINAMARCA
900632038 GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS BOGOTAD.C.
900638422 AT KEARNEY SAS BOGOTAD.C.
900641744 GRUPO LOGICA SAS TOLIMA
900643886 GRUPO ESPECIALIZADO DE COLOMBIA SAS BOGOTA D.C.
900646364 VEGARIA VEGALARA S. EN C. BOGOTA D.C.
900657670 SERRANO BLANCO SAS BOGQOTAD.C.
900677201 BLCKSAS ANTIOQUIA
900684179 GRUPO EMPRESARIAL DE BIENES Y SERVICIOS | BOGOTAD.C.
PROFESIONALESSA S
900685073 TECNIESTRATEGIA SAS BIC BOGOTAD.C.
900706447 LANDSCAPE GESTORES PROFESIONALES SAS ANTIOQUIA
900721858 SETEDEX SAS BOGOTAD.C.
900743450 ANALITICA ACADEMICA SAS CUNDINAMARCA
900758901 LINKVEST CAPITAL SAS ANTIOQUIA
900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS SA S, BOGOTAD.C.
900766698 INVERSIONES CAMIANA S.A.S. BOGOTAD.C.
900767724 ARTHUR D LITTLE LLC SUCURSAL COLOMBIANA BOGOTAD.C.
900768355 INVERSIONES ENTRE RIOS S.A.S. E.S.P. RISARALDA
900771183 BACKSTARTUP SAS BOGOTAD.C.
900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED BOGOTA D.C.
900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA S.AS. BOGOTAD.C.
900779433 BANCAPLUS S.AS. ATLANTICO
900780840 SERFINAD S.A.S ANTIOQUIA
900806195 SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 GRADOS SA.S BOGOTAD.C.
900833472 PROMOTORA PALMAS SAS ANTIOQUIA
800840773 SAN DIMAS SAS ANTIOQUIA
800840872 SERFICOMEX S.A.S ANTIOQUIA
900854895 REVERSE LOGISTICS GROUP COLOMBIA S.A.S. ANTIOQUIA
900880621 SUMATORIA GESTION DE ACTIVOS SAS BOGOTAD.C.
900887951 AMOUDI SAS VALLE
900890984 LINKCOLOMBIA INVESMENTS SAS BOGOTAD.C.
900896770 TAONGA SAS BOGOTAD.C.
900904307 ACCIONES Y CAPITALES DEL CARIBE SAS VALLE
900926310 AMARTHYA SAS BOGOTAD.C.
900927649 LAYNA BOGOTAD.C.
900927711 ZUMA INVERSIONES DE COLOMBIA S.A.S. ANTIOQUIA
901035271 ENERGIA'Y COMBUSTIBLES SAS BOGOTAD.C.
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901039941 INVERSIONESEGY GSAS. ANTIOQUIA
901053031 INVERSIONES NT3 SAS ANTIOQUIA
901061657 GLACSI SAS BOGOTAD.C.
901071682 ABT COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
901076771 GLOBALIZATION PARTNERS COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
901104476 HJDA CONSULTING SAS ATLANTICO
901109423 AMARIS CONSULTING SAS ANTIOQUIA
901112884 PAYNEXT S.AS. ATLANTICO
901142547 OMNIVIDA SAS ANTIOQUIA
901144809 GRUPO PLT SAS BOGOTAD.C.
901149639 VICMAN SERVICES SAS BOGOTAD.C.
901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS VALLE
901185851 FRECUENTE SAA.S ATLANTICO
901201372 MULTISERVICIOS CL-TIENE SAS BOGOTAD.C.
901207487 BACSO SAS CALDAS
901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C.
901250374 LEKTEC S.A.S.BIC BOGOTAD.C.
901256167 IINVERSARE SAS ANTIOQUIA
901273719 JOLO OVERSEAS SAS VALLE
901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C.
901279292 CREDIBIKE DE COLOMBIA SAS VALLE
901306533 FAPADASA SAS BOGOTAD.C.
901308457 UVPRSAS. ANTIOQUIA
901311969 FINANZAS PARA TODOS VALLE
901318909 SCAIN CONSULTORIA SAS BIC BOGOTAD.C.
901325195 GAVIA INV S.AS. ANTIOQUIA
901328418 VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
901345932 GLOBAL HERITAGE SAS BOGOTAD.C.
901349399 RUM-GO SAS BOLIVAR
901360127 EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS BOGOTAD.C.
901409657 TREINTA TECNOLOGIA SAS BOGOTAD.C.
901430416 DIGITAL VENTURES LATAM SAS CUNDINAMARCA
901463964 ESI CONSULTING SAS BIC BOGOTAD.C.
901471776 DVP SOLAR COLOMBIA SA.S. BOGOTAD.C.
901476977 SCAIPROYEKTA SAS BIC BOGOTAD.C.
901480564 CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC BOGOTAD.C.
901485681 ANALYTICA MSE SAS BIC BOGOTAD.C.
901487021 EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO DE | BOGOTAD.C.
INTERES COLECTIVO - BIC
901537127 INVERSORA PARAISO ORION SAS ANTIOQUIA
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ANALISIS DE LA DEMANDA:

La demanda esta compuesta por todas aquellas entidades que requieren adelantar procesos a cabalidad dentro del sector
de servicios. De esta forma, dentro del histérico de procesos demandados que coinciden en la finalidad del objeto y se
ubican dentro del mismo sector de estudio, se encuentran los siguientes procesos:

ADQUISICIONES PREVIAS

La demanda de proyectos que apoyen la implementacion ylo operativizacion de los planes de aseguramiento para el
fortalecimiento institucional de las empresas de servicios publicos domiciliarios, ha sido una de los principales objetivos
del Gobierno, en donde ha realizado las siguientes contrataciones:

1. Objeto del REALIZAR LA EJECUCION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS
Cbntrato SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE LA VIGENCIA 2023 EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN
DEPARTAMENTAL DE AGUAS QUE LIDERA EL GESTOR
Modalidad de CONCURSO DE MERITOS Abierto
contratacion Proceso No. CM-010-2023
Oferentes que
participaron en el Uno (1)
proceso
Plazo de Ejecucién | Cinco (05) meses
CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE.
Valor 178.950.000,00.)
En el presente proceso de contratacion la entidad entregara al contratista a titulo de anticipo un valor
forma de pago equivalente al 40% del valor basico del contrato. El anticipo se regira por las condiciones sefialadas en la
Minuta del Contrato.
2. Objeto del CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN INGENIERO AMBIENTAL COMO APOYO EN
donhato EL PROCESO DE FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO QUE
LIDERA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS DE LA SUBSECRETARIA DE VIVIENDA Y AGUAS.
Modalidad de Contratacion directa
contratacién Proceso No. CPS-1144-2024
Oferentes que
participaron en el Uno (1)
proceso
Plazo de Ejecucion | El plazo para la ejecucion de las actividades objeto del presente CONTRATO es de cuatro (04) meses
Valor DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($17,200,000)
forma de pago Mediante mensualidades vencidas
DIEGO JOSE G
Subsecretarigde Vivienda y Aguas
Reviso: William Bautista - Apoyo profesional L.
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