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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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E
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Deficiencia 
en la 

Planeación 
de la 

necesidad 

Que el 
objeto 

contract
ual no 

correspo
nda con 

la 
necesida

d 
realment

e 
requerid

a, no 
pudiend
o llevar a 
cabo el 
proceso 

de 
contrata
ción y su 
ejecució
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Los bienes a 
Suministrar 

deben 
corresponder 

a la 
necesidad de 

la entidad 
tener un 

rubro para su 
apropiación 
y esta debe 

ser 
coherente 

con los 
Estudios que 

envía la 
Unidad 
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Con la 
radicaci
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del 

estudio 
previo 
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de 
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urar 
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verificaci
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del 

Estudio 
Previo y 

Plan 
de 

Necesid
ades, 

Rubro 
de 

Apropiac
ión y 

justificac
ión 

de la 
necesida

d 

Planeac
ión de 
cada 

Proceso 
antes 

de 
iniciar a 
estruct

urar 
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Que la 
especificacio

nes 
técnicas 

requeridas  
dentro del 
proceso de 

estructuració
n no sean 
claras o se 

encuentren 
incompletas 

Se 
coticen 
element
os que 

no 
correspo
ndan a 

los 
requerid
os por la 
entidad 

y se  
estructur

e un 
proceso 
alejado a 

la 
realidad 

del 
objeto a 

contratar 
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R
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A
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E
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Verificar las 
especificacio

nes 
técnicas con 
los diferentes 
manuales de 

los 
fabricantes 

con la 
finalidad de 
establecer 

requerimient
os técnicos 
acordes a la 

necesidad de 
la 

unidad  
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R
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S
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E
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 Antes 
de la 

Solicitud 
de 

Cotizaci
ón 

Antes 
de 

Estruct
urar 

Corrobor
ar Ficha 
técnica 

con 
estudio 
previo 
de la 

unidad, 
plan de 

necesida
des y 

manuale
s de los 

fabricant
es 

Cada 
vez que 

se 
necesit
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solicitar 
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cambiar 
cotizaci

ones 
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 Cuando, por 
motivos que 
impidan la 
selección 

objetiva no 
se pueda 

adjudicar el 
proceso y 

deba 
declararlo 
desierto. 

Necesida
d de 

iniciar un 
nuevo 

proceso, 
retraso 

en 
satisface

r la 
necesida
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requerid
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Culminando 
los términos 

legales se 
procederá a 
estructurar y 

cargar el 
nuevo 

proceso de 
selección 
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del 
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cierre 

del 
Proceso 

y 
evaluaci
ón de las 
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Mercad
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Presentación 
de 

ofertas 
con precios 

artificialment
e bajos 

Declarat
oria 

desierta 
del 

proceso 
de 

selección 
o una 

adjudica
ción con 

precio 
artificial
mente 

bajo 
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Por parte del 
proponente, 
realizar una 
proyección 

real de 
precios, 

analizando 
variables 

tales como: 
costos, 
gastos, 

variación de 
la trm, 

utilidad 
razonable y 

demás 
variables. 

Por parte de 
la entidad 

contratante, 
realizar la 

verificación 
hacer el 

requerimient
o de acuerdo 

con lo 
establecido 

en la 
legislación 

contractual. 
Requerir al 

oferente 
para aclarar 

para que 
explique las 
propuestas 
del valor de 
la cotización  
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en el 

SECOP 

Mediant
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Económi
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ofertas 
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lasespecificac

iones 
técnicasadici

onales de 
obligatoriocu
mplimiento 
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Boletines) 

Se 
declare 
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Invitaci
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Pliego 
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condici
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en el 

SECOP 

Análisis 
de 

condicio
nes de 

obligato
rio 

cumpli
miento 

por 
parte del 
comité 

estructu
rador y 

aprobaci
ón del 

Gerente 
del 

Proyecto
. 

Etapa 
de 

Estruct
uración. 
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G
E
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R
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IN
TE

R
N

O
  

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
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Que los 
Elementos o 
servicios no 
cumpla con 

las 
especificacio
nes técnicas, 

estén 
defectuosos 

o 
incompletos 
de acuerdo a 
lo requerido 

Que no 
se 

puedan 
recibir 

los 
bienes o 
servicios 

a 
satisfacci

ón, 
y se 

puede 
afectar el 
plazo en 

la 
ejecució

n 

2 2 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

Solicitar a la 
empresa los 

cambios 
necesarios 

de los bienes 
y/o servicios  
a que haya 

lugar y en su 
defecto 
hacer 

efectivas las 
garantías. 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Entrega 
de los 
bienes 

y/o 
servicios 

Durant
e la 

ejecuci
ón 

El 
Supervis

or 
verifica 

bienes o 
servicios 
entrega
dos que 
correspo

ndan 
con las 

especific
aciones 
técnicas 

y 
cantidad

es, 
realiza 

informe 
en caso 
de no 

encontr
arse a 

satisfacc
ión, 

iniciar el 
debido 
Proceso 
Adminis
trativo y  

hacer 
efectivas 
pólizas 

Durant
e la 

entrega 
de los 
bienes 

y/o 
servicio

s 

8 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

, 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Que no se 
tenga en 

cuenta los 
impuestos 

en la 
valoración de 

la 
propuesta 
económica 

La 
inadecua

da 
selección

,  
rechazo 

de la 
propuest

a 

3 5 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
TR

E
M

O
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

 Evaluación 
del estudio 

de Mercado. 
Rechazo de 
propuesta 

por 
incumplimie

nto de 
requisitos 

establecidos 
Evaluación 

del siguiente 
oferente  

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Desde la 
estructu

ración 
del 

estudio 
previo  

evaluac
ión de 

las 
propue

stas 
present

adas  

Mediant
e la 

Evaluaci
ón 

Económi
ca 

realizada 
por el 

Comité 
Económi

co, 
Estructu
rador y 
Evaluad

or 

 
Cuando 

se 
recepci

onan 
las 

cotizaci
ones y 

Cuando 
se 

efectúa 
la 

evaluaci
ón 

de las 
ofertas 

9 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Que ninguno 

de los 
oferentes 
cumpla con 
los requisitos 
habilitantes  

Declarat
oria de 
desierto 
del 
proceso 

1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 verificación 
delos 

documentos 
previos y de 

las 
exigencias 

de los 
mismos.  

1 3 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

Durante 
la 
estructu
ración 
de los 
proceso
s, 
análisis 
del 
sector 
consign
ado en 
los 
Estudios 
Previos. 

hasta la 
Evaluac
ión de 
cada 
propue
sta   

Estructu
ración 
de los 
docume
ntos 
previos. 

Cada 
que se 
requier
a 
estruct
uración 
de 
proceso 
de 
Selecció
n 
abrevia
da y/o 
mínima 
cuantía  
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d

ic
id

ad
 

1
0 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

, S
E

LE
C

C
IÓ

N
, 

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
, E

JE
C

U
C

IÓ
N

 
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

 Inestabilidad 
Jurídica. 

Nuevas 
obligacio
nes entre 
las 
partes. 
Apresura
ción de 
investiga
ciones 
penal, 
fiscales, 
administ
rativas y/ 
o 
disciplin
aria 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

E
N

TI
D

A
D

 

La entidad 
debe 
mantenerse 
actualizada 
en los 
cambios 
normativos 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
O 

E
N

TI
D

A
D

 

Planeaci
ón 

Liquida
ción del 
contrat
o 

Mantene
r 
actualiza
da la 
normati
vidad 

Trimest
ral y/ o 
cuando 
se 
identifi
que una 
cambio 
normati
vo 

1
1 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

  

E
X

TE
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L 
 O

 P
O

LÍ
TI

C
O

 

Cuando el 
contratista 
por ocasión y 
condición del  
área donde 
se debe 
ejecutar el 
objeto del 
presente 
contrato se 
vea inmerso 
en un posible 
ataque por 
parte de 
organizacion
es al margen 
de la ley 
debido a las 
condiciones 
de seguridad 
de la 
Jurisdicción. 

Que el 
servicio 
no llegue 
al lugar 
fijado 
para la 
entrega 
y por 
ende no 
se 
satisfaga 
la 
necesida
d 
requerid
a ni el 
objeto 
del 
contrato. 

4 3 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

E
N

TI
D

A
D

 

El contratista 
verificara las 
condiciones 
de seguridad 
para el 
desplazamie
nto de los 
operarios e 
informará al 
supervisor 
del contrato 
las 
novedades, 
para que este 
estudie la 
viabilidad de 
prorrogar la 
ejecución del 
mismo. 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Con la 
ejecució
n del 
Contrat
o. 

Con el 
cabal 
cumpli
miento 
del 
objeto 
contrac
tual 

El 
Supervis
or debe 
estar 
pendien
te de la 
ejecució
n del 
contrato 
y en caso 
de 
retraso 
contacta
r al 
proveed
or para 
establec
er si los 
motivos 
son los 
indicado
s en este 
riesgo, 
de ser así 
el 
supervis
or 
deberá 
de 
informar 
a esta 
MUNICI
PIO 
Regional 
de 
Cúcuta. 

En 
informe 
de 
supervis
ión 
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N
° C

la
se

 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

Ti
p

o
 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementa

do 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

e
st

im
ad

a 
e

n
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1
2 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L 
 O

 P
O

LÍ
TI

C
O

 

Suspensión 
del contrato 
por 
manifestacio
nes de orden 
público como 
paros a nivel 
nacional 

Afectació
n del 
plazo de 
cumplim
iento del 
objeto 
contract
ual, 
impacta
ndo la 
cadena 
presupu
estal de 
la 
entidad 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 -
 E

N
TI

D
A

D
 

Cuando el 
contrato 
deba ser 
suspendido 
por causas 
ajenas a la 
voluntad de 
la Institución 
se informará 
al contratista 
y se le 
notificará del 
acto 
administrativ
o que 
suspende el 
contrato, el 
cual deberá 
indicar con 
claridad las 
causas 
exógenas y la 
fecha de 
reanudación 
del mismo. 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Con la 
ejecució
n del 
Contrat
o. 

Con el 
cabal 
cumpli
miento 
del 
objeto 
contrac
tual 

El 
Supervis
or debe 
estar 
pendien
te de la 
ejecució
n del 
contrato 
y en caso 
de 
evidenci
ar una 
circunst
ancia 
que 
pueda 
afectar 
la 
ejecució
n del 
contrato, 
el 
supervis
or 
deberá 
de 
informar 
a esta 
MUNICI
PIO 
Regional 
de 
Cúcuta. 

Durant
e la  
ejecuci
ón del 
objeto 
contrac
tual, 
pactado
. 

1
3 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

 Y
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Que el 
contratista 
de los bienes 
y/o servicios 
se encuentre 
incurso en 
algunas de 
las causales 
de 
inhabilidad o 
incompatibili
dad previstas 
en la 
Constitución 
y la ley  

Afectació
n en el 
cumplim
iento del 
contrato. 
 
Investiga
ciones   
administ
rativas,   
fiscales,   
disciplin
arias y 
penales. 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

E
N

TI
D

A
D

 ACLARAR 
LOS 
REQUISITOS, 
REQUERIMIE
NTOS Y 
ESPECIFICA
CIONES DEL 
CONTRATIST
A 
CESIÓN DEL 
CONTRATO  

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

AL 
REALIZA
R EL 
ESTUDI
O 
PREVIO, 
AL 
REALIZA
R LA 
EVALUA
CIÓN O 
AL 
PRESEN
TARSE 
EL 
EVENTO  

Evaluac
ión de 
las 
propue
stas 
present
adas o 
en la 
liquida
ción del 
contrat
o 

Con la 
revisión 
de los 
docume
ntos 
contenid
os en la 
propues
ta y 
durante 
la etapa 
de 
evaluaci
ón, 
supervisi
ón del 
contrato 

etapa 
de 
evaluaci
ón y 
verificac
ión de 
los 
requisit
os , 
seguimi
ento del 
centrad
o  
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N
° C

la
se

 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

Ti
p

o
 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementa

do 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

e
st

im
ad

a 
e

n
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1
4 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Celebración  

de  contratos  
sin  el  lleno  
de  los  
requisitos 
legales 

Posible 
nulidad 
del 
contrato. 
Investiga
ciones   
administ
rativas,   
fiscales,   
disciplin
arias y 
penales. 

3 5 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
TR

E
M

O
 

E
N

TI
D

A
D

 

verificación 
de los 
documentos 
previos y de 
las 
exigencias de 
los mismos. 
Dar 
cumplimient
o a los 
lineamientos 
de la 
contratación 
pública y a 
los decretos y 
leyes 
reglamentari
as  

1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

AL 
REALIZA

R EL 
ESTUDI

O 
PREVIO, 

AL 
REALIZA

R LA 
EVALUA

CIÓN 
PARA 

LA 
ADJUDI
CACIÓN 

DEL 
CONTRA

TO 

Evaluac
ión de 
las 
propue
stas 
present
adas y 
selecci
ón del 
contrat
ista 

Con la 
revisión 
de los 
docume
ntos 
contenid
os en la 
propues
ta y la 
selecció
n del 
oferente 
con base 
a la 
contrata
ción 
pública y 
a los 
decretos 
y leyes 
reglame
ntarias  

etapa 
de 
selecció
n, 
evaluaci
ón y 
verificac
ión de 
los 
requisit
os 

1
5 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Circunstancia
s ajenas a la 
administració
n que no 
permitan la 
entrega de 
los bienes y/ o 
servicios en 
las 
condiciones y 
fechas 
estipuladas 

Afectació
n del 
plazo de 
cumplim
iento del 
objeto 
contract
ual, 
impacta
ndo la 
cadena 
presupu
estal de 
la 
entidad 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

El supervisor 
del contrato 
debe 
monitorear la 
ejecución del 
contrato con 
el fin de 
identificar 
posibles 
afectaciones 
a esta y las 
alternativas 
de solución  

1 3 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

En el 
plazo de 
Ejecució
n   

Con la 
suscrip
ción del 
acta de 
recibid
o de 
satisfac
ción 

CON LA 
EXPEDI
CIÓN 
POR 
PARTE 
DEL 
SUPERVI
SOR DEL 
CONTRA
TO DE 
LOS 
INFORM
ES DE 
SUPERVI
SIÓN 
DONDE 
SE 
INCLUY
AN 
ALTERN
ATIVAS 
DE 
SOLUCI
ÓN DE 
POSIBLE
S 
CONFLI
CTOS 

según 
cronogr
ama 
pactado 
en el 
contrat
o  

1
6 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

, S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Falta de 

claridad, 
publicidad y 
transparenci
a en todo el 
proceso 
contractual  

Vulnerac
ión de los 
derechos 
de los 
propone
ntes, 
violación 
a los 
principio
s de 
contrata
ción 
estatal  

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

Estructuració
n y 
evaluación 
desarrolladas 
de acuerdo a 
los principios 
de 
contratación 
estatal  

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

En el 
momen
to que 
se 
detecte 
alguna 
falencia 
o falta 
de 
claridad 
en el 
proceso  

Adjudic
ación 
del 
contrat
o  

Revisan
do las 
condicio
nes de la 
invitació
n por 
parte de 
la 
entidad  

Antes 
de la 
fecha 
de 
adjudic
ación 
del 
contrat
o 
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N
° C

la
se

 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

Ti
p

o
 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementa

do 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

e
st

im
ad

a 
e

n
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1
7 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

- 
S

E
LE

C
C

IÓ
N

- 
C

O
N

TR
A

TA
C

IÓ
N

- 
E

JE
C

U
C

IÓ
N

 

R
E

G
U

LA
TO

R
IO

S
  

Cambio de 
normas, 
disposiciones 
o directrices 
que deba 
adoptar la 
administració
n por ser 
aplicables al 
proceso 
contractual, 
en cada una 
de sus 
etapas, con 
excepción de 
normas 
tributarias 

Deber de 
modifica
r los 
procedi
mientos 
y 
docume
ntación a 
lo 
determi
nado por 
los 
cambios 
de 
normas, 
disposici
ones o 
directric
es 

4 4 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
TR

E
M

O
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 -
 E

N
TI

D
A

D
 

Los comités 
estructurado
res, 
evaluadores, 
gerente de 
proyecto y 
supervisor 
deben 
monitorear 
las normas, 
disposiciones 
o directrices 
aplicables al 
proceso 
contractual 
en cada una 
de sus etapas 
con el fin de 
detectar 
cambios de 
manera 
temprana 

4 3 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

Planeaci
ón 

Con la 
suscrip
ción del 
acta de 
liquida
ción 

Con el 
seguimi
ento 
constant
e de los 
comités 
estructu
radores, 
evaluad
ores, 
gerente 
de 
proyecto 
y 
supervis
or a las 
normas, 
disposici
ones o 
directric
es 
aplicable
s al 
proceso 
contract
ual en 
cada 
una de 
sus 
etapas 

En 
todas 
las 
etapas 
del 
proceso 

1
8 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Incumplimie
nto de las 
obligaciones 
contractuales 
por defectos 
en bienes 
obras y / o 
servicios 
contratados  

Afectació
n de las 
garantía
s 
exigidas 
en el 
contrato  

3 5 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
TR

E
M

O
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

Exigencias 
de las 
adecuadas 
garantías y 
con 
compañías 
aseguradora
s avaladas 
por la 
superintende
ncia 
financiera de 
Colombia 

1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

Con la 
suscripci
ón del 
contrato 

Con el 
acta de 
recibo 
a 
satisfac
ción 

Informes 
de 
supervisi
ón 

Según 
cronogr
ama 
pactado 
en el 
contrat
o  

1
9 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

- 
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L

- 
E

JE
C

U
C

IÓ
N

- 
LI

Q
U

ID
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

La no 
disponibilida
d oportuna 

de los 
recursos con 
cargo a los 
cuales se 

ejecutará el 
proyecto. 

La no 
ejecució
n del 
contrato 

1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

E
N

TI
D

A
D

 

Expedición 
del 

certificado 
de 

disponibilida
d 

presupuestal 
y verificar 

que se 
realice el 
registro 

presupuestal 
en cuando se 

suscriba el 
contrato o 
cualquier 
adición al 

mismo 

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
O 

E
N

TI
D

A
D

 

Desde 
los 

estudios 
previos 
se debe 
contar 
con la 

expedici
ón del 

certifica
do de 

disponib
ilidad 

presupu
estal 

Con la 
expedi

ción 
del 

registro 
presup
uestal 

Informes 
de 

gerente 
de 

proyecto 
y 

supervis
or del 

contrato 

Según 
cronogr

ama 
pactado 

en el 
contrat

o  
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N
° C
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se

 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

Ti
p

o
 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
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ia del 
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ro
b

ab
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d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementa

do 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

e
st

im
ad

a 
e

n
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

2
0 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Y
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
 

La no 
ejecución del 
objeto del 
proceso por 
que el 
contratista se 
declara en 
insolvencia 
económica 

La no 
ejecució
n del 
contrato 

3 5 8 
R

IE
S

G
O

 E
X

TR
E

M
O

 

E
N

TI
D

A
D

 

Efectividad 
de las 
garantías 
solicitadas en 
la 
contratación 
iniciar un 
nuevo 
proceso de 
contratación 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

Desde 
que se 
declare 
en 
insolven
cia el 
contrati
sta 

Cuand
o se 
hagan 
efectiv
as las 
pólizas 

Una vez 
el 
contratis
ta 
comunic
a al 
supervis
or la 
circunst
ancia, el 
supervis
or 
informa 
a la 
MUNICI
PIO para 
dar inicio 
a la 
aplicació
n de las 
garantía
s ante la 
asegura
dora 
correspo
ndiente  

Una vez 
se 
present
e la 
situació
n  

2
1 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Falta de 
solvencia 
económica o 
financiera 
para que el 
contratista 
pueda llevar a 
cabo la 
consecución 
del contrato  

 
Que 

incumpl
a con el 
contrato 

total o 
parcialm

ente. 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

E
N

TI
D

A
D

 

La exigencia 
de 
indicadores 
financieros 
acordes al 
proceso 
contractual  y 
evaluación 
de los 
mismos, de 
no cumplir 
con los 
indicadores 
financieros 
se rechazaría 
la propuesta 

1 3 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 

Con el 
estudio 
previo 

Con la 
suscrip
ción del 
contrat
o  

Con la 
evaluaci
ón de la 
propues
ta 
económi
ca 

En la 
etapa 
precont
ractual 

2
2 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

La no 
previsión por 

parte del 
proveedor de 

la mejor 
alternativa 

para la 
entrega de 

los bienes y/o 
servicios 

Incumpli
miento o 
retrasos 

en el 
cronogra

ma de 
entrega 

de lo 
pactado 

en el 
contrato 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

 Seguimiento 
en la 
ejecución - 
control por 
parte del 
supervisor 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Fecha 
de 
entrega 
de los 
bienes 

Con la 
suscrip
ción del 
acta de 
recibo 
de 
satisfac
ción 

Con la 
expedici
ón por 
parte del 
supervis
or del 
contrato 
de los 
informes 
de 
supervisi
ón y 
verifican
do 
cronogr
ama de 
ejecució
n 

Mensua
l y/o  
según 
cronogr
ama 
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N
° C

la
se

 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

Ti
p

o
 

Descripción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/
Control a ser 
implementa

do 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

e
st

im
ad

a 
e

n
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

2
3 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
  

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

La pérdida, 
destrucción, 
deterioro o 
robo de los 
elementos 
que se 
utilicen para 
el desarrollo 
del objeto del 
presente 
proceso, 
hasta y 
durante la 
suscripción 
del acta de 
recibo a 
satisfacción. 

Afectació
n de las 
garantía

s 
exigidas 

en el 
contrato  

2 5 7 
R

IE
S

G
O

 A
LT

O
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

Supervisión 
efectiva en la 
ejecución del 
contrato 
Exigencias 
de las 
adecuadas 
garantías  y 
con 
compañías 
aseguradora
s avaladas 
por la 
superintende
ncia 
financiera de 
Colombia 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Cuando 
se 
present
a el 
evento 

Cuand
o se 
hagan 
efectiv
as las 
pólizas 

Una vez 
el 
contratis
ta 
comunic
a al 
supervis
or la 
circunst
ancia, el 
supervis
or 
informa 
a la 
MUNICI
PIO para 
dar inicio 
a la 
aplicació
n de las 
garantía
s ante la 
asegura
dora 
correspo
ndiente  

Una vez 
se 
present
e la 
situació
n  

2
4 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

TE
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Incumplimie
nto de los 
plazos de 
pago. 

Incumpli
r el  

plazo de 
pago  del 
valor del 
contrato 

al  
contratis

ta, 
impidien

do la 
liquidez 
para el  

cumplim
ento  de 

las 
obligacio

nes 
derivada

s del 
contrato   

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

E
N

TI
D

A
D

 Dar 
cumplimient
o al 
procedimien
to o cadena 
presupuestal 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

E
N

TI
D

A
D

 Según 
forma 
de pago 
del 
contrato 

Con la 
suscrip
ción del 
acta de 
recibo 
de 
satisfac
ción 

Docume
ntos 
soportad
os para 
el pago 

Mensua
l y/o 
según 
acuerdo 
de pago 

 

 


