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Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y22.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus
costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles
que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del
Contrato se realizo con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Respecto de los riesgos en la contratacion, establece el Manual M-ICR-01 que,

‘Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes
Riesgos que se pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en
cuenta, entre otros, los siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato
como resultado del Proceso de Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (e) el
equilibrio economico del contrato; (d) la eficiencia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad
Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad
de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un manejo adecuado del Riesgo permite a las
Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones
relacionadas con el Proceso de Contratacion; (i) mejorar la planeacion de contingencias del Proceso de
Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de Contratacion: y (iv)
reducir la posibilidad de litigios; entre otros.”

En tal sentido, y para efectos de administrar los riesgos y de minimizar su ocurrencia, la entidad debe efectuar un andlisis
correspondiente a, “1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion. 2. Identificar y clasificar los
Riesgos del Proceso de Contratacion. 3. Evaluar y calificar los Riesgos. 4. Asignar y tratar los Riesgos. 5. Monitorear y
revisar la gestion de los Riesgos”.

1. Tipos de riesgos.

Se entiende que constituyen riesgos asociados a la contratacion todos aquellos eventos que pueden generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacién o en la ejecucion de un contrato. El
riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Dentro de la obligacion que tiene la entidad de realizar un andlisis que incluya la tipificacion, valoracion y asignacion de
riesgos previsibles involucrados en la contratacion, se tendra en cuenta la clasificacion de riesgos contenida en el
documento CONPES 3714 de 2011, y atendiendo las recomendaciones contenidas en el Manual Guia para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente, tenemos la siguiente valoracion de riesgos asociados al
proceso de contratacion:
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NO. RIESGO DEFINICION

Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los

L Econénices precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros

Son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las
2 Sociales o Politicos | condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Por ejemplo, los
paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros,

3 Operacionaios sistemas de informacion y tecnologicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o
insuficientes
Son (i) el riesgo de consecucion de financiamiento o riesgo de liquidez para obtener
4 Financicms recursos para cumplir el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras

establecidas para la obtencion de los recursos tales como: plazos, tasas, garantias,
refinanciaciones, etc.

Son los derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
5 Regulatorios economica del contrato el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas,
mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional)

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
6 De la naturaleza puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo: temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros

Son los derivados de las obligaciones legales reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de
monitoreo y control entre otras

7 Ambientales

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
8 Tecnologicos suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica

2. Probabilidad.

Al respecto dispone el Manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente que los riesgos se deben clasificar segln su
probabilidad determinandose estos como,

CATEGORIA DEFINICION VALORACION (1 - 5)
Raro Puede ocurrir excepcionalmente 1
Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 2
Posible Puede ocurir en cualquier momento futuro 3
Probable Probablemente va a ocurrir 4
Casi cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancias 5
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3. Impacto.

Al respecto dispone el Manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente que el impacto de los riesgos los cuales se deben
valorar segun el impacto que tienen estos de ocurrir, determinandose en su aspecto cualitativo y cuantitativo segun el caso,
asi:

Impacto

4, Asignacion.

Realizada la evaluacion y calificacion de los riesgos asociados al proceso de contratacion, debe establece la asignacion del
mismo, ya sea a una de las partes contratantes en su totalidad, o compartido entre las mismas: el riesgo sera asignado a
la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion
confractual.

5. Mitigacion.

La mitigacion del riesgo hace referencia al tratamiento para evitar o reducir su probabilidad; tratamiento que implica la
adopcion de medidas para tratarlo y minimizarlo, en esta labor debe darse un monitoreo permanente a cargo de la entidad
para tomar las medidas contingentes necesarias. Segln la categoria del impacto que pueda producir el riesgo, asi seré la
medida o accién de mitigacion del mismo; el monitoreo estara a cargo del Interventor.
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MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
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