
 
 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de 

ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como 

con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la 

Entidad Estatal en el contrato.  

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la 

Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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contrato 
(temblores, 
inundaciones, 
lluvias, sequias) 
siempre y cuando 
los mismos se 
puedan preverse. 

Circunstancia
s naturales 
tales como  
temblores, 
inundaciones, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retrasos o 
dificultades 
en la 
ejecución 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
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a
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100%  

Una vez advertidos por 
cualquier fuente 
informativa que es 
posible y probable la 
consumación en el futuro 
inmediato del riesgo, 
tomar medidas técnicas 
para mitigar su impacto. 

1 2 3 

R
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s
g
o
 B

a
jo

 

si 
Supervisor y 
contratista 

Desde que se 
advierta por 
cualquier 
fuente de 
información 
que el riesgo 
puede 
concretarse, 
análisis de 
pluviometría, 
informes del 
IDEAM, 
históricos por 
periodos del 
año, etc. 

Terminaci
ón del 
contrato 

Verificando que 
el contratista 
tome las 
medidas que se 
le recomiendan 

Durante la  
Ejecución del 
contrato 
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Obligaciones 
emanadas de 
licencias 
ambientales, 
planes de manejo 
ambiental 
condiciones 
ambientales o 
ecológicas, 
evolución de tasas 
retributivas, uso del 
agua 

Que en razón 
a decisiones 
de 
autoridades 
ambientales 
no se puedan 
iniciar o 
continuar con 
la ejecución 
del contrato 

Retrasos o 
dificultades 
en la 
ejecución 

3 2 5 
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50% 50% 

Verificar que se cumplan 
con todas las licencias y 
obligaciones antes las 
autoridades ambientales, 
en caso de que nazcan 
nuevas obligaciones, una 
vez se tenga 
conocimiento de ellas 
tomar las medidas para 
su cumplimiento. Verificar 
que se cumplan las 
normas sanitarias que 
puedan tener un impacto 
ambiental. 

1 3 4 

R
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si 
Supervisor y 
contratista 

Desde el inicio 
de la ejecución 

Terminaci
ón del 
contrato 

Revisión 
permanente, y 
mensual al 
cumplimiento 
de estas 
obligaciones 
por parte del 
supervisor. 

Durante la  
Ejecución del 
contrato 



 
 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de 

ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como 

con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la 

Entidad Estatal en el contrato.  

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la 

Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Advenimiento de 
nuevos desarrollos 
tecnológicos o 
estándares para la 
ejecución del 
contrato así como 
la obsolescencia 
tecnológica. 

Que los 
equipos que 
puedan 
usarse para 
la ejecución 
del contrato, 
puedan llegar 
a la 
obsolescenci
a durante la 
ejecución del 
contrato, en 
los casos en 
que aplique. 
(maquinaria) 

Dificultades 
en la 
ejecución y 
en la 
supervisión 

1 3 4 

R
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s
g
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a
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 100% 

Verificar que los equipos 
no sean obsoletos y en 
caso de obsolescencia 
verificar su cambio 
rápidamente. Verificar 
que el contratista tome 
las medidas para evitar 
interrupciones en la 
ejecución del contrato. 
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si Contratista 
Tan pronto se 
advierta la 
obsolescencia. 

Terminaci
ón del 
contrato 

Seguimiento a 
que se haga el 
cambio rápido 
de los equipos, 
y que se tomen 
las medidas 
para evitar las 
interrupciones. 

Durante la 
Ejecución del 
contrato 
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Orden Público 

Paros, 
manifestacion
es, protestas 
de la 
comunidad 
y/o gremios 
que impidan 
la correcta 
ejecución de 
las 
actividades 
del contrato 

No poder 
ejecutar 
correctament
e sus 
actividades, y 
por ende 
afectar el 
normal 
desarrollo de 
las funciones 
de la entidad. 
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100%  

100% 
contrati
sta si 
no 
realiza 
socializ
ación 
del 
proyect
o 

Reducir las 
consecuencias o el 
impacto del riesgo a 
través de planes de 
contingencia 

1 1 2 
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 Contratista 
Desde el inicio 
de la ejecución 

Terminaci
ón del 
contrato 

A través de 
notificaciones 
oficiales 

Conforme a la 
periodicidad 
descrita en el 
contrato 
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Tabla resumen del análisis de Costo-Beneficio de los Tratamientos de Riesgo 
 

Riesgo Tratamiento Estrategia Beneficio Esperado Criterio Aplicado 

Variación del mercado 
(fluctuación de precios, 
desabastecimiento) 

Ajuste presupuestal anticipado y 
monitoreo económico 

Reducción del riesgo 
Evitar desequilibrios económicos y 
reclamaciones 

Mixto (técnico y financiero) 

Variación de precios no 
regulados 

Seguimiento de precios y ajustes 
presupuestales 

Reducción del riesgo 
Evitar desviaciones financieras durante 
la ejecución 

Cualitativo con soporte 
histórico 

Variación de precios regulados 
Análisis macroeconómico y revisión 
continua de tarifas 

Reducción del riesgo 
Prevenir afectaciones presupuestales 
por cambios regulatorios 

Cualitativo con análisis 
macroeconómico 

Cambio normativo 
Monitoreo normativo y análisis de 
impacto 

Reducción de consecuencias 
Prevenir desequilibrios contractuales 
por normas nuevas 

Cualitativo jurídico 

Cambios regulatorios 
especiales 

Revisión de normas aplicables y 
respuesta temprana 

Reducción de consecuencias 
Evitar paralización o ajustes costosos 
por regulaciones 

Mixto (normativo y técnico) 

Falla en la red logística Planes de contingencia logística Reducción de impacto 
Evitar interrupciones por falta de 
insumos o herramientas 

Cualitativo operativo 

Red logística insuficiente 
Validación de recursos y cumplimiento de 
plan de trabajo 

Reducción de probabilidad 
Garantizar cumplimiento eficiente del 
contrato 

Mixto (técnico-operativo) 

Operatividad del contrato 
Revisión de estudios y ajustes en 
estructuración o adiciones 

Reducción de probabilidad 
Evitar ejecuciones deficientes o 
paralización 

Mixto (estructuración y 
financiero) 

Dificultad para conseguir 
recursos financieros 

Evaluación financiera en selección y 
control permanente 

Reducción de probabilidad 
Prevenir incumplimientos por falta de 
liquidez 

Cualitativo con indicadores 
financieros 

Eventos naturales 
Seguimiento climatológico y medidas de 
contingencia 

Reducción de impacto 
Reducir retrasos por fenómenos 
naturales 

Cualitativo técnico (IDEAM, 
históricos) 

Obligaciones ambientales 
Verificación técnica y cumplimiento 
ambiental periódico 

Reducción de probabilidad e 
impacto 

Evitar sanciones y suspensiones por 
incumplimientos ambientales 

Mixto (ambiental y técnico) 

Obsolescencia tecnológica 
Revisión tecnológica y actualización de 
equipos 

Reducción de probabilidad 
Evitar retrasos o deficiencias por 
tecnología obsoleta 

Cualitativo técnico 
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Orden público 
Planes de contingencia ante protestas o 
bloqueos 

Reducción de impacto 
Garantizar la continuidad pese a 
disturbios sociales 

Cualitativo situacional 

 

 


