) MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién
con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la

ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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5l o 8 g cotizaciones ° d;(;:rtig yclgs realiza la solicitud 2 S 8| Elaborar fichas técnicas 2
3| 8 £ ko] recibidas y las - 5| R 2 ol s de contratacion S N completas, que no 5}
3| = L Rev ria Dir 2 rsona encart 1(1]|2]| @7 P ! o i g =4
115 & 5| & condiciones evocatoria Directa 3| % 28| 8B peds;aﬁfﬁis?sfjda @| i | técnicoexpertoy ° Uo generen doble g
o = S| & establecidas Sector en la personal de g T © interpretacion. 4
o n el pre - nalisis del r =3 2o S
g e v?o ’;:;:50 estructuracion del andlisis del Secto ﬂ"“:l £ g‘ ©
o acorde a la proceso. ":é
realidad del
mercado.
Determinacion en:::s:ggl de @
c ® de requisitos . A g S = S
=| ol S S habilitantes o o Realizar andlisis estructurar el LR} g9 = 2
3 E gl 8 S ue limiten la La no adjudicacién o2 4 % g = del sector 11112 % S | proceso, personal o & © & Anélisis del sector y g
1| g & % s qartici acion o del proceso al g S | econémico y de los @| i | técnicoexpertoy g % g2 estudios previos s
°l Tz & I’; Iurglidad e posibles oferentes. personal wg | wg @
poferentes encargado del S
andlisis del sector
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—_| e g La entidad
2l s ‘s | debe realizar
8| & & | pagos
i | anticipados, en
los casos
previstos en la
ley, el
contratista
debe suscribir
= un contrato de Los recursos del Establecer en los Acuerdo de
:g fiducia patrimonio estudios previos y voluntades entre .S 5 la sociedad fiduciaria
s mercantil para autenomo y  sus contrato los las partes 5 S debe pagar al proveedor, °
5 crear un | entos. son ° términos y contratista y % g | con base en las| 2
3 = patr]monlo auténomos y son | 2 5 § § conc_il;loneslde la 2 .% S entldad_ para la z g |nstru0(:|on_es que reciba [
3 5 auténomo, con manejados de g ro3 n administracion del | i creacion del P o | delcontratista, las cuales | &
S una sociedad acuerdo con el anticipo a través Patrimonio b S | deben  haber sido [ @
@ fiduciaria contrato de fiducia del patrimonio auténomo para el g S | autorizadas  por el
< autorizada il auténomo - fiducia manejo de i} @ | Supervisor.
= para ese fin por mercantl. mercantil. anticipos.
la
Superintenden
cia Financiera
de Colombia, a
la  cual la
Entidad Estatal
debe entregar
el valor del
anticipo.
c
Subsanar o k<] 5
= o é E No presentar Rechazar la Revisar las oS 5 Verificacion de los = d
3| § g 8 S a garantia de propuesta por no ol < N propuestas en el ols Personél z = 5] documentos y/o E q
2| g g [ I seriedad de la cumpl_lr_con los 1 EIS S proceso de 1 g3 Contra!aclon y 23 ° soportes aportados por Sq
o| d ‘g Q oferta requisitos de = evaluacion de comité evaluador i} z el oferente para e_}l o3
(e} ] participacion del ofertas o 3 proceso de seleccién o
proceso. i o
Incumplimiento
del
cronograma en
relacion con
& fechas, horas, & 5
§ = plazos yllugar Modificacién de la Perso(;\ad § 8 Establecerlo_s | %
3 sl o 2 5 para las invitacion o los ol ¢ Expedir Adendas encargaca de g % cronogramas teniendo =
ol | L S actividades " | S ° o of s estructurar el Pl n en cuenta los o]
5| 5 & & g ropias del plleg_os de 2 gl 3 3 para modificar el 1 8| i roceso de 5 ) lineamientos £
o| £ © 2 prop condiciones a =| = cronograma P! - 3 °© . 8
g 8 procesq'de traveés de Adendas contratacion y = g establecidos en el 4
< contraltaclodn, lo juridica o 5 Decreto 1082 de 2015 8
o cual puede o
limitar la
participacion
de los
oferentes.
No publicar
oportunamente
las actividades
como el aviso Que los Garantizar la Verificar el Sistema
c
| | comocaorao | " Procesose publidadde s Fesona | 5| 8| conaacion abioa— | o
4 o L S I? mxglamén en Cogtratamén n10 documentos y estructurar el § 2 SEC?P‘[Ija publlcetlmén E
3| gl g L 2 0s deCeSOS pu; an presentar P % § 2 actos asociados a 1 ol s proceso de g ES ehos ocumendos o
6| 5| £ 5| ¢ © observadones o gl s | ° los procesos de &| i | contrataciony los P < inherentes a cada g
o| 5| 8 I Contratacion solicitar contratacion en los integrantes del 3 g | proceso de contratacion |
E| O | Sominma, | erechnes o moderoiainio | & | £ | g mestenees | 8
o proyecto de para cada actividad enlaLey enla aprobacién. G L% 80 de 1993 y del decreto
pliegos de del cronograma. plataforma SECOP. 1082 de 2015.
condiciones en
la plataforma
SECOP
Incun;ﬂlllrglento Dar aplicacion a las
publicacion de normas: LEY 1150 _
los DE 2007 ART.3 5 3 o )
- _ documentos ART. 223 Ley 029 2 5 Verificacién ex_pedlente @
_ & g del Proceso y o de 2012, Decreto $ S o contractual, lista de S
3 g gl 8 S 10s actos Incurqpllm!ergo del ) o § < 710L82 dle 2%15,2/\1". s ol N Personal de g =8 cgequ;, platafom;al E
7| 8| & £ £ | administrativos principio de 8| 8 S » Ley 103 de 2015, 8l o Contratacion ® g5 SECOP por parte def S
o| £ § 2 | del Proceso de publicidad circular Externa No. =] o 3| encargado del proceso, 3
o o) Contratacién _1 de 2013y g g supervisor y lider del s
dentro de IOS’ /Clvrcular Externa 8 3 Proceso ©
tres (3) dias Gnica de 2019 de o
siguientes a su Colomvbla compra
expedicion. eficiente.
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Variacion de
cantidades de
obra
debidamente
justificadas:
Son los
efectos
derivados de
los cambios en
las
condiciones
técnicas que
incrementen o
disminuyan las

la Subdireccién del
Medio Ambiente.
De ser
necesario llevar a
cabo procesos
sancionatorios
para conminar su
cumplimiento o
sancionar el
incumplimiento.

cantidades
p{]?::}‘;s Genera variacion B . ”
- ejecucion de . de las E’Igpeac_lon. c 5 Andlisis y revision de los
s las obras. La cantldadgs de obra revision, ajuste y g El _ estudlos} B
3 - 5 administracion | .. previstas seguimiento en la » 3 £ realizados y revision de _
3 ol '8 5 autorizara las |n|t:|a|m(_ente_. siendo A fase precontractual ol N Supervisor, % g las cantidades ) <
8 8 s 3 8 variaciones de | Mecesario ajustes al It y contractual de g o Interventor y °© [t contractuales, a medida g
2 £ '% 9 | Ias cantidades palance de o forma Contratista g 3 : que se va £
3 de obra camldadeswde obra, adec_uaqa de los S = ejecutando el proyecto,
& técnicamente para cefiirse al vdlsenos y o S ) para realizar )
: presupuesto cantidades de obra. w ajustes de ser necesario
requeridas
contractual.
para la
ejecucion del
proyecto y el
Contratista
asume el
riesgo de
ejecutar las
cantidades de
obraen las
variaciones
que sean
necesarias
dentro del
presupuesto
oficial del
proyecto
Verificacién de la
. gestion realizada y sus
Demora en la Seg“!ﬂ::zt; por g resultados. comités
= obtencion de Imeprvemor ala S 8 Técnicos,
g Iicencigs ylo M gestion § s Seguimignto ainformes
— c| 2 ) < —
3 E g % 'E agﬂzgglzs _Retra_sp z" Ila s docum_emada d?' S N ISupemsor, g 8 o panaenr‘jtgelgtgf;e?\?irsién %
9| 5| £ é § por demora y/o EJecuuSn_ e los - con!t;atlsta’pa(;a a R ncten/engor y ry E B ambiental, £
ol T 2 inadecuada trabajos ! o genclon e ontratista ° 8 requerimientos escritos [
@ iz o licencias, permisos © . "
z presentacion y % E Retroallmer!ta_clon en los
de soportes y autorizaciones o ; procedimientos
estudios ambientales 5 adelantados por los
. responsables del
tratamiento.
Seguimiento por
parte del
Interventor a los
procesos
constructivos, para
evitar que se
generen pasivos
ambientales por
esta causa,
acompafiamiento
de Especialistas comités Técnicos,
Ambientales Seguimiento por parte
del proyecto del Especialista
Pasivos cuando sea ° Ambiental de la
g ambientales necesario. Una vez ° 3 Interventoria.
5 generados en . . causados, exigir el S 5 S| Seguimiento ainformes | _
4 ® g :§ -E el ';:J‘:E:;?C{:‘Jig;:“{; l: cumplimiento de las ol N Supervisor, i S &| ambientales por parte e <
0 2 g 3| < proceso Eiecucion del medidas g o Interventor y S E S la supervision E
g 32| g constructivo, IPro ecto [J) compensatorias de Contratista = 5 &’_;l ambiental, g
@ $ | desde el punto 4 los mismos 2 =1 : requerimientos escritos
@ de vista impuestas por la = < Retroalimentacién en los
ambiental. autoridad procedimientos
ambiental. adelantados por los
Seguimiento por responsables del
parte de tratamiento.
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[E¥S

eneral

interno y externo

ejecucion

Riesgo de corrupcion

sobrecostos en
actividades de
contrato de
obra para
beneficios del
contratista, los
materiales no
poseen la
calidad
exigida,
realizar malos
manejos de los
recursos
del anticipo
con
conocimiento
de la entidad o
de la
interventoria,
pago de
recursos del
contrato a
funcionarios
publicos,
eventuales
acuerdos entre
los
contratistas de
obra, los
interventores y
0 el supervisor

alteracion en la
ejecucion
del contrato

implementacion de
los programas
anticorrupcion.

Bajo

-0

Entidad,
Supervisor,
Interventor y
Contratista

Etapa de planeacion

Etapa de liquidacion del contrato

Oficina de Control
Interno, supervisor e
Interventor

Permanente

[NES

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

No aportar la
documentacion
o informacién
correspondient
e en relacién
con la
ejecucion del
objeto en el
plazo
establecido por
la entidad.

Reserva
presupuestal
inducida

Extremo

50%

50%

Establecer en los
estudios previos las
condiciones
relacionadas con el
plazo para la
recepcion de
cuentas y el cierre
presupuestal 2021

Medio

Proponente -
contratista -

Etapa de inicio

Etapa de liquidacion

del contrato

Seguimiento por parte
de la supervision en la
ejecucion, cumplimiento
de contratos y revision
constante de los
informes
presupuestales.

Por evento

WA

General

Externo

Ejecucién

Naturaleza

lluvias o
fenémenos
naturales

Imposibilidad de
Ejecutar el Contrato

Medio

50%

50%

Documentar e
informar al
interventor los
acontecimientos

Bajo

o

Contratista —
interventor y
supervisor

Etapa de ejecucion

Fecha de
Terminacion

Programar las
actividades garantizando
el aprovechamiento del
tiempo en los dias no
lluviosos.

constantemente
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