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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por 

riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación 

con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos 

financiero, legal y reputacional.] 
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1 Econó
mico 

Ext
ern
a 

Ejecuc
ión 

Gene
ral 

Variació
n de los 
precios 

de 
mercado 

del 
material 
seleccio

nado, 
combust
ibles y 

transport
e 

durante 
la 

ejecució
n del 

contrato, 
frente a 

los 
precios 

consider
ados en 

el 
presupu

esto 
oficial. 

Afectaci
ón del 

equilibri
o 

económi
co del 

contrato 
y 

eventual 
solicitud 

de 
restable
cimiento 
económi
co por 

parte del 
contratis

ta. 

Posibl
e 

Moder
ado 

Alto Alto Contrat
ista 

El 
contrato 
se pacta 

por el 
sistema 

de precios 
unitarios 
fijos sin 
fórmula 

de ajuste; 
el 

proponent
e debe 

incluir la 
variación 
previsible 
de precios 
dentro de 

su 
análisis 

de precios 
unitarios. 

Impro
bable 

Moder
ado 

Mod
erad

o 

Mod
erad

o 

No Super
visor 
del 

contr
ato 

Duran
te la 

ejecuc
ión del 
contra

to 

Compa
ración 
periódi

ca 
entre 
los 

precios 
pactad

os y 
los 

precios 
de 

merca
do de 

los 
insumo

s 
princip
ales. 

Mensu
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2 Opera
cional 

Inte
rna 

Ejecuc
ión 

Espe
cífico 

Deficien
cias en 

la 
disponibi

lidad, 
calidad 

o 
distancia 

de 
acarreo 
de las 

fuentes 
de 

material 
seleccio

nado 
escogid
as por el 
contratis
ta, que 
impidan 

un 
suminist

ro 
oportuno

. 

Atrasos 
en el 

cronogra
ma de 
obra e 

incumpli
miento 

del 
plazo 

contract
ual de 
un (1) 
mes. 

Posibl
e 

Mayor Extre
mo 

Extre
mo 

Contrat
ista 

El 
contratista 

debe 
verificar, 
previo al 
inicio de 

las obras, 
la 

disponibili
dad, 

legalizaci
ón 

ambiental 
y minera, 

y las 
distancias 

de 
acarreo 
de las 

fuentes 
de 

materiales
, 

conforme 
al Anexo 
Técnico. 

Impro
bable 

Mayor Alto Alto Sí, si no 
se 

mitiga 
oportun
amente 

Contr
atista 

/ 
Super
visor 

Previo 
al 

inicio 
de la 
obra 

Verific
ación 

de 
permis

os y 
certific
ados 
de las 
fuente
s de 

materi
ales 

antes 
de la 

suscrip
ción 
del 
acta 
de 

inicio. 

Previo 
al 

inicio y 
segui
miento 
mensu

al 
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3 De la 
Natur
aleza 

Ext
ern
a 

Ejecuc
ión 

Gene
ral 

Ocurren
cia de 

tempora
da de 

lluvias u 
otros 

eventos 
climático

s 
propios 
de la 

región 
que 

dificulten 
la 

conform
ación, 

extendid
o y 

compact
ación 
del 

material 
seleccio

nado. 

Suspens
ión 

temporal 
de las 

actividad
es de 
obra y 

eventual 
necesid
ad de 

ampliaci
ón del 
plazo 

contract
ual. 

Posibl
e 

Moder
ado 

Alto Alto Contrat
ista, 
salvo 
fuerza 
mayor 
debida
mente 
acredit

ada 

Programa
ción de 

las 
actividade

s 
considera

ndo el 
régimen 
de lluvias 
de la zona 
y trámite 
oportuno 

de la 
solicitud 

de 
prórroga 
en caso 

de fuerza 
mayor 

debidame
nte 

acreditad
a. 

Impro
bable 

Moder
ado 

Mod
erad

o 

Mod
erad

o 

Puede 
afectar 
el plazo 

de 
ejecuci

ón 

Contr
atista 

/ 
Super
visor 

Duran
te la 

ejecuc
ión del 
contra

to 

Segui
miento 

al 
cronog
rama 

de 
obra 
frente 
a las 

condici
ones 

climáti
cas 

registr
adas. 

Sema
nal 
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4 Social Ext
ern
a 

Ejecuc
ión 

Espe
cífico 

Oposició
n o 

interfere
ncia de 

la 
comunid

ad de 
los 

corregim
ientos 

de 
Barranc
a Vieja, 
Barranc
a Nueva 
y Yucal 
con la 

ejecució
n de las 
obras, o 
afectaci
ón de 

redes de 
servicios 
públicos 
existent
es en la 

vía. 

Retraso
s en el 

desarroll
o de las 
actividad

es y 
sobreco
stos por 

la 
atención 

de 
continge

ncias 
sociales. 

Impro
bable 

Moder
ado 

Mod
erad

o 

Mod
erad

o 

Entidad 
(sociali
zación) 

y 
Contrat

ista 
(manej

o en 
obra) 

Socializac
ión previa 

del 
proyecto 

con la 
comunida

d por 
parte del 
Municipio 

y 
coordinaci
ón con las 
empresas 

de 
servicios 
públicos 

para 
identificar 

redes 
existentes 

en el 
corredor 

vial. 

Raro Moder
ado 

Mod
erad

o 

Mod
erad

o 

No Secre
taría 
de 

Plane
ación 

/ 
Contr
atista 

Previo 
y 

durant
e la 

ejecuc
ión 

Registr
o de 

reunio
nes de 
sociali
zación 
y de 

peticio
nes, 

quejas 
o 

reclam
os de 

la 
comuni

dad. 

Durant
e la 

ejecuc
ión 
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5 Finan
ciero 

Inte
rna 

Ejecuc
ión 

Gene
ral 

Iliquidez 
o 

insuficie
nte 

capacid
ad 

financier
a del 

contratis
ta para 
atender 
oportuna
mente el 
pago de 
personal

, 
material

es y 
obligacio

nes 
laborale

s 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato. 

Incumpli
miento 

del 
cronogra
ma y de 

las 
obligacio

nes 
contract
uales a 
cargo 

del 
contratis

ta. 

Impro
bable 

Mayor Alto Alto Contrat
ista 

Verificació
n de la 

capacidad 
financiera 

del 
proponent
e a través 
del RUP 

como 
requisito 

habilitante
, y 

desembol
so del 

anticipo 
(50%) 

sujeto a la 
aprobació
n del plan 

de 
inversión 

por el 
supervisor

. 

Raro Mayor Alto Alto Sí Super
visor 
del 

contr
ato 

Verific
ación 
previa 

y 
segui
mient

o 
durant

e la 
ejecuc

ión 

Revisi
ón del 
plan 
de 

inversi
ón del 
anticip
o y de 

los 
pagos 

al 
person

al y 
provee
dores. 

Mensu
al 
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6 Opera
cional 

Inte
rna 

Ejecuc
ión 

Espe
cífico 

Incumpli
miento 
de las 

especific
aciones 
técnicas 

de 
calidad 

del 
material 
seleccio

nado 
suminist

rado 
(granulo
metría, 
CBR y 
demás 

parámet
ros 

exigidos
), que 

compro
meta la 
estabilid
ad de la 
calzada. 

Necesid
ad de 

retirar y 
reponer 
material 

no 
conform

e, y 
afectaci
ón de la 
estabilid

ad y 
durabilid
ad de la 

obra. 

Posibl
e 

Mayor Extre
mo 

Extre
mo 

Contrat
ista 

Exigencia 
de 

ensayos 
de 

laboratori
o de 

caracteriz
ación del 
material 
antes de 

su 
utilización 
y control 

de calidad 
permanen

te por 
parte de 

la 
supervisió

n. 

Impro
bable 

Mayor Alto Alto Sí Contr
atista 

/ 
Super
visor 

Antes 
y 

durant
e la 

coloca
ción 
del 

materi
al 

Ensay
os de 

laborat
orio 

periódi
cos 

sobre 
el 

materi
al 

coloca
do en 
obra. 

Por 
lote de 
materi

al 
sumini
strado 
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7 Regul
atorio 

Ext
ern
a 

Ejecuc
ión 

Gene
ral 

Expedici
ón de 
nueva 

normativ
a 

ambient
al o 

minera 
aplicable 

a la 
explotaci

ón de 
las 

fuentes 
de 

material
es, o 

exigenci
as 

adicional
es de 

las 
autorida

des 
ambient

ales 
compete

ntes. 

Demora
s en la 

obtenció
n o 

renovaci
ón de 

permiso
s y, en 

consecu
encia, 
en el 

suminist
ro de 

material
es. 

Raro Moder
ado 

Mod
erad

o 

Mod
erad

o 

Contrat
ista 

Seguimie
nto a la 

normativa 
ambiental 
y minera 
vigente, y 
gestión 

oportuna 
de los 

permisos 
de 

explotació
n ante la 
autoridad 
competen

te. 

Raro Menor Bajo Bajo No, si 
se 

gestion
a 

oportun
amente 

Contr
atista 

Previo 
al 

inicio 
de la 
explot
ación 

de 
fuente

s 

Verific
ación 
de la 

vigenci
a de 
los 

permis
os 

ambie
ntales 

y 
minero

s de 
las 

fuente
s 

utilizad
as. 

Previo 
al 

inicio y 
trimest

ral 
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8 Riesg
o de 

Corru
pción 

Inte
rna 

Contra
tación 

y 
Ejecuc

ión 

Gene
ral 

Posibilid
ad de 
que un 
servidor 
público 

o un 
particula

r que 
ejerza 

funcione
s 

públicas 
se 

desvíe 
del 

cumplimi
ento de 

sus 
deberes 

en el 
proceso 

de 
selecció
n o en la 
supervisi

ón del 
contrato, 

para 
obtener 

un 
benefici

o 
indebido 
para sí o 
para un 
tercero. 

Detrime
nto 

patrimon
ial y 

pérdida 
de 

legitimid
ad 

institucio
nal. Este 

riesgo 
guarda 
relación 
directa 
con el 
riesgo 

financier
o (por el 
eventual 
detrimen
to de los 
recursos 
públicos

), el 
riesgo 
legal 

(por la 
exposici

ón a 
proceso

s 
disciplin
arios, 

fiscales 
y/o 

penales) 
y el 

riesgo 
reputaci
onal (por 

el 
desprest

igio 
institucio
nal del 

Municipi

Impro
bable 

Catast
rófico 

Extre
mo 

Extre
mo 

Entidad 
(control 
interno) 

y 
Contrat

ista 
(deber 

de 
transpa
rencia) 

Aplicación 
estricta 

del 
manual 

de 
contrataci

ón, 
publicidad 

de las 
actuacion
es en el 

SECOP II, 
verificació

n de 
inhabilida

des e 
incompati
bilidades, 
supervisió

n 
permanen

te del 
contrato y 
canales 

de 
denuncia 
ante los 
órganos 

de 
control. 

Raro Catast
rófico 

Extre
mo 

Extre
mo 

Sí, de 
material
izarse 

Super
visor 
del 

contr
ato y 
Secre
taría 
de 

Plane
ación 

Duran
te 

todo 
el 

proce
so de 
contra
tación 

y 
ejecuc

ión 

Segui
miento 

a la 
ejecuci

ón 
contra
ctual, 
publici
dad en 

el 
SECO
P II y 

atenció
n a 

alertas 
de los 
órgano

s de 
control

. 

Perma
nente 
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o de 
Calamar

). 

9 Opera
cional 

Inte
rna 

Ejecuc
ión 

Espe
cífico 

Accident
es 

laborale
s del 

personal 
vinculad

o a la 
obra por 
incumpli
miento 
de las 

normas 
de 

segurida
d y 

salud en 
el 

trabajo. 

Afectaci
ón a la 

integrida
d de los 
trabajad

ores, 
paraliza

ción 
temporal 

de la 
obra y 

posibles 
sancion

es 
administ
rativas. 

Posibl
e 

Mayor Extre
mo 

Extre
mo 

Contrat
ista 

Exigencia 
de 

afiliación 
al 

Sistema 
de 

Seguridad 
Social 

Integral y 
ARL de 
todo el 

personal, 
implement
ación del 
Sistema 

de 
Gestión 

de 
Seguridad 

y Salud 
en el 

Trabajo 
(SG-SST) 
y dotación 

de 
elementos 

de 
protección 
personal. 

Impro
bable 

Mayor Alto Alto Sí Contr
atista 

/ 
Super
visor 

Duran
te 

toda 
la 

ejecuc
ión del 
contra

to 

Verific
ación 

de 
afiliaci
ones 

vigente
s y del 
cumpli
miento 

del 
SG-
SST 
en 

obra. 

Mensu
al 

 

  


