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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de |a referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la

ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011,

Matriz de Riesgos

Descripcion Consecuenciade la = Probabilidad Impacto Valoracion del = Categoria
(Qué puede pasar y ocurrencia del riesgo
como puede ocurrir) evento

Riesgo por
imposibilidad de
= cumplimento del
Ble|S|5 Retraso en el Bronagrama, {
1 o ,GE_: g i—; perfeccionamiento reclamam?n'de 3 4 7 Rf’.:,go
(09: Lﬁ S > del corfirato terceros, .tra.mite a (o}
N A de requerimientos,
solicitudes /o
observaciones del
proceso.
Propuesta
econdmica que
- presenta el oferente
8 o | & £ Estimacién no estima
5 B0 S | inadecuada de los adecuadamente los Riesgo
2 | 38| 3|8 3 5 9 9
§ X o g costos por el costos de los Alto
W w & oferente conceptos
necesarios para el
cumplimiento del
objeto del contrato
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w
General

Externo
Ejecucion

Riesgo Operacional -

Sncial

Ajustes en la
programacion
actividades. Se
refiere a solicitudes
realizadas por
Autoridades
Municipales,
usuarios terceros
invocando derechos
de peticién u otras
herramientas
legales.

Ajustes en la
programacion del
proyecto y eventual
generacion de
mayores costos al
proyecto.

E-N
General

Interno
Ejecucion

Riesgo Operacional

Por Ajuste y/0
Actualizacién y/o
Unificacién y/o
Modificacion de
condiciones
técnicas,
geogréficas o
similares y
conexas: Ocurre
cuando se
presentan efectos
originados por
cambios o
actualizacion de las
actividades
contractuales o
cuando las mismas
resulta ineficientes o
inconvenientes.

Retrasos en el
cronograma de
ejecucion

Riesgo
Medio |

[%,]
General

Externo
Ejecucion

Riesgo Regulatorio

Expedicion ylo
modificacion de
normas: Ocurre por
cambios normativos
o por la expedicion
de normas
posteriores al cierre
del proceso de
licitacion publica,
que afecten las
condiciones
econdmicas y/o
técnicas inicialmente
pactadas.

Afectacién del
desarrollo del
contrato previsto
con la normatividad
existente al cierre
del proceso de
seleccion

o
General

Externo
Ejecucion

Riesgo Ambiental

Gestion Ambiental:
Demora en la
obtencién de
licencias ylo

permisos
ambientales por
demora y/o
inadecuada
presentacion de
soportes y estudios.

Retraso en la
Ejecucion de los
trabajos

\
Riesgo |
Medio |

~
General

Externo
Ejecucion

Riesgo
Ambiental

Pasivos
Ambientales:
Pasivos ambientales
generados en el
proceso
constructivo, desde
el punto de vista
ambiental.

Impacto Negativo
por efectos en la
Ejecucion del
Proyecto
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Orden pablice: Posible pérdida de
- Posible ocurrencia Bianes del
@ de aacr’gf LT;?&:S’S' contratista, dafios
® g I§ g % n’?aniféstaciones', anla ?J:?:tlc?n o Riesgo
» g * § e % sshian v dends repro%ra):nacién de 4 ¢ ! Alto
(0} w [ &1 Sd que afecten el grden cronogramas
$ | publicoy se ubiquen A GG Ia’
a4 en las zonas de eiecucion del
influencia de las Joontrato
ejecucion )
Manifestacion
Social: Se refiere a
la posibilidad de que
ia g::g::;gad Inconformidad de la
; : comunidad en
_ o - maa%fg{;n;d; jos procSeso clie Ge]stién
© : Q i ocial por la .
Efo|® construccion e Riesgo
9 % g § 0 servigio socializacion del 2 2 4 hiig
© u r 3 | del proyecto. Riesgo Proyasio ¥ secution
o asociads & ks del contrato, puede
procesos de Gestion genle rar atra§:s en
Social que realice el % BpeiEin
Contratista y que
esté en cabeza de
éste.
Fuerza mayor
asegurable. Son
las relacionadas con
los impactos
N | adversos debido a la
g ocurrencia de
_ c | 2 | desastres naturales, Demora en la
g g 2| g que afecten los ejecucion del Riesgo
10 2 Qo 3 o bienes, equipos, proyecto. Pérdida de 2 2 4 bajo
é| & =18 maquinaria, bienes del
S personal, insumos, Contratista
a materiales, etc. De
4 propiedad del
contratista. Riesgo
que asume el
proponente y/o
contratista.
Fuerza mayor no
g asegurable.
B Incertidumbre de
© ocurrencia de
2 eventos de fuerza
= mayor no
©
o asegurables, tales
’S Co?;g:;g:s’ Interferencia en la
B|lel|$ % arqueoldgicos ejecucién del 3
1 g E S o yacimientos ' proyegto, pérdidas 1 4 5 Rlesgo
S| § - mineros. El de bl?l"les de la Medio
i kel RO nacion ¢ del
ol Municipio como eonteatista. s
& | organo del Estado '
2 | enarmonia con los
F& demas Entes). Se
= define la Fuerza
4 Mayor o Caso
g Fortuito, en los
términos de la
legislacion existente.
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refiere a los
perjuicios
| ocasionados por la I
deficiente I
colocacion de
sefalizacion “
preventiva, falta o |
deficiencia en la ‘
sefializacién de
aproximacion e
iluminacion, equipos
de radio para cierres
parciales,
temporales y demas
sefalizacion
necesaria, y de w
seguridad industrial |
y de sefializacion y l
dotacién de los
operarios y I
trabajadores etc., “
por parte del I
CONTRATISTAy |
que no hayan sido |
alertados por parte I
del Interventor. |

Accidentalidad: Se H

Impacto Negativo en |
el proyecto por la 1
probable ocurrencia 3 2 5 Riesgo ‘

12 de accidentes de Medio |

General
Interno
Ejecucion

usuarios y
trabajadores

Riesgo Operacional

Disponibilidad de I
los Elementos de |
Proteccion 1
Personal. Se refiere ‘
a la posibilidad de
que el Contratista no Accidentes de |
disponga o trabajo y posible 3 4 7 Riesgo |
suministre a sus exposicién a Riegos Alto |
colaboradores y Bioldégicos
demas, los (i
Elementos de
Proteccién Personal |
EPP y los de Riesgo :
Bildgico. |

13

General
Externo
Ejecucion
Riesgos de la Salud

Gestion Indebida y ‘
dolosa de los
Recursos ;
Financieros, de ‘
Insumos. Se refiere [
a la posibilidad de
que el Contratista, |
de la Interventoria y
de funcionarios del
Municipio, Graves dafos
promuevan y personales e |
participen de Institucionales.
acciones Dafio a la reputacién 1 2
fraudulentas en el de la entidad,
manejo de los pérdida de recursos
recursos destinados y dafios sociales. I
a la ejecucion tanto
en los aspectos I
financieros |
(anticipos), 3
facturacion, calidad l
y cantidad de i
materiales e |
insumos, requeridos I
sin justificar. |

3 Riesgo “

14 Bajo ‘

General
Externo

Ejecucion
Riesgos de Corrupcion
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= 1 limient Retrasos en las
Blel|S g ncun’l:; rtl: ::lo i ejecucion,
15 § g § g interventor en la msat@fac&éﬂ de_ s 3 4 7 RZTQO
X 3| & ejecucion del necesidad. Y posible 0
i & ehigrioat detrimento de los
recursos
Incumplimiento de
las obligaciones
8 = | & laborales del
= B|R 8 contratista Reclamacién a la Riesdo
16 K 8 3 § derivada de la entidad por parte de 3 2 6 M ed?o
@ | W | 2| 8| -contratacion del terceros afectados
i HAos personal para la
ejecucion del
contrato
- Terminacion
8le|§|5§ anticipada del Contratista no
17| 8 g s 2 contrato por satisface la 3 5 8 Riesgo
a 5 g incumplimiento por necesidad de la Alto
i | &g parte del Entidad
contratista
é a | B g Aumento de costos Se genera una
18 g S og) G por incrementos variacion en el costo 3 5 8 Riesgo
alx § salariales o a cargo del Alto
i ir 3 prestaciones contratista
e Mayores costos
Elels g asociados a una Se genera una
19 g g o 'g indebida revisién, variacion en el costo 3 5 8 Riesgo
o | % § 5 conocimiento y a cargo del Alto
i R iy & | estructuracién de contratista
la oferta

Presentacion de la Kol Designacion de Durant
garantia de la seriedad @ Aliniciodel | personal idoneo I au:an :
X de la oferta para los S | 2 8| @l Entidad proceso de para la " optr

posibles oferentes del B seleccidn evaluacion de P e‘; nI

proceso de seleccion. x las ofertas. P

Rechazar las
ofertas cuando
Evaluacién de la oferta bl dlete;'mlzlet |

econdmica a través de q:e Ie V?eoﬂ; e s
las formulas y K<) ; Al inicio del oA a0 S
X herramientas 3 2 & 5 S| Contratista proceso de artlﬁmalmente la etapa
establecidas por = interventor | "0 isn | balodeacuerdo | precontr

i con lo actual

Colombia Compra ;
Eficiente establecido en la
seccién 5.2 del
Pliego de
Condiciones.
5
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*\
Efectuar la socializacion “
; del proyecto, para |
| conocimiento de |
? autoridades y |
| comunidad. Control y ‘;
Gestion con los Comités
solicitantes, para que los Técnicos, Cuande}
cambios en la ubicacion Seguimiento a la se |
menores afecten en 2 ejecucion, present‘
menor medida o no @ Al inicio de Gestion social - .Ia. &I
X afecten las previsiones 1 2 3 oA NO | Contratista | la ejecucién | Retroalimentacio solicitu I
del proyecto tanto 3 interventor | del contrato nen los es, |
técnicas, como en [vd procedimientos accnongs
costos y tiempo. adelantados por Y demg#s
Seguimiento a la los responsables rqquenT
ejecucion del contrato, del tratamiento. ientos|
incrementando ‘
inspecciones y |
revisiones para asegurar 1
el cumplimiento del I
mismo. |
La Interventoria |
debe efectuar Szr:?gafl
Realizar una s;gnl:;nmdin? etapa dF
interventoria adecuada t Ajuste
£ ravés de sus \
durante la etapa de Al inicio de Estociali | ylo |
Ajuste y/0 Actualizacion la ajuste y/o p s iss, & Actuali;
IR I~ : et Ajuste y/0 %
ylo Unificacion y/o actualizacio Actidizacitn acién
Modificacion de estudios nylo /o Unificacion ylo
y disefios y/o 5 unificacion )//0 Modificacion Uniﬁcat%i
elaboracién de estudios g ylo y o setidics 6n ylo
complementarios para Contratista | Modificacién loap Y Modific:
X : : 2 2 4 B-1NQ- Lk i disefios y/o g ‘
evitar cambios que S interventor | de estudios SIaE e cién d
impacten negativamente 'c% y disefios satidios estudiqb
el proyecto. ylo complementario y |
Realizar las consultas elaboracion R e diseﬁo%
pertinentes y oportunas de estudios antrgtista o ylo \‘
cuando se encuentren complement Foafeta qué los e|abora‘c
diferencias o arios cambios que se i6n de
inconsistencias en los requieran estudi s
disefios. impacten lo eompl
: mentario
menos posible al s |
proyecto. |
Proceso precontractual Seaabhientc sl |
con las normas g . [
aplicables vigentes. Fase |m(§>(lee|r: ?\T‘t:\f:n }
Revision de los precontractu e iabion \
cambios sustanciales de o al, y i anliaue @l |
normas que se ) Entidad cuando se q Plq “
roduzcan posterior al o Estatal / expida la proyecto: YA
X % = A P 1§2 | 35| g | no : las medidas | Mensua
cierre del proceso de § pontratlsta nueva tomadas para I
licitacién publica, que = interventor | normatividad mitigar su efecto 3
afecten el normal que pueda Sh B RbAtAts |
desarrollo del contrato, afectar el Y ’ 1
con el fin de estudiar los contrato requerimi St |
ajustes pertinentes a ascrica. !
que hubiere lugar.
Il
| |
l
|
I
‘ |
| |
|
‘\
| “5
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Verificacion de
la gestion
realizada y sus
resultados, por
parte de
Especialista
Ambiental del
Interventor.
Seguimiento por parte Comités
del Interventor a la & Técnicos,
gestion documentada ;g Al inicio de Seguimiento a
X del contratista para la 1|1 2 o | no | Contratista | Tl informes S
obtencién de licencias, §’ interventor del Jc onirato ambientales por
permisos y & parte de la
autorizaciones Supervision
ambientales. ambiental,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacio
nen los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.
Seguimiento por parte
del Interventor a los
procesos constructivos, e
para evitar que se Cpmﬂes
generen pasivos Técnicos,
ambientales por esta Seguimiento por
causa, acompafamiento parte del
de Especialistas Especialista
Ambientales del Ambiental de la
proyecto cuando sea Interventoria.
necesario. Una vez o Seguimiento a
causados, exigir el ‘T o informes
X cumplimiento de las 1 1 2 Cg no | Contratista IAI IO fj,e ambletntaJesl, por S
medidas = interventor a ejecucion parte de la emanal
compensatorias de los ° del contrato supervision
mismos impuestas por o amb}er.]tal,
la autoridad ambiental. requerimientos
Seguimiento por parte escritos-
de la Subdireccion del Retroalimentacio
Medio Ambiente. De ser nen los
necesario llevar a cabo procedimientos
procesos sancionatorios adelantados por
para conminar su los responsables
cumplimiento o del tratamiento.
sancionar el
incumplimiento.
7
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Es responsabilidad del |
contratista junto con la
Interventoria, ‘
unicamente de Informar
a las autoridades 1
competentes la novedad A partir de la 1
sobre orden publico en informacion
la zona de influencia y oficial,
de proteger a sus informacion del ‘
colaboradores y los Ko} Interventor, del ‘
bienes puestos al 3 Enidad | Aliniciode | Contratista del | Cuandp
X X servicio del contrato. El 3 9 5 = 3| Estatal / la Municipio, se il
Municipio de igual forma S Contratista | presentacién determinan presents
realizara la solicitud a @ Interventor del evento acciones a ol
las autoridades a fin de o seguir, para Sy
que se llegue a procurar la |
soluciones que permitan menor |
la continuidad en la afectacion al
ejecucion del contrato. proyecto. 1
El contratista e
Interventor deberan
adoptar medidas de |
contingencia para
superar los atrasos.
Visitas de
seguimiento y i
control para |
garantizar el [
Seguimiento a todos los Seguimiento a w
protocolos y procesos todos los [
de Gestién Social de los protocolos y
proyectos que asi lo procesos de
requieran. Socializacion Gestion social
desde el comienzo del de los proyectos Semanipl
proyecto a las .% Entidad Socializacion mientr%s
comunidades que se o Estatal / Al inicio de desde el se |
X X encuentran 2 2 2 S | NO c ; la ejecucion comienzo del ejecuts
; @ ontratista
directamente afectadas. @ itrantor del contrato proyecto a las la |
Atencion a las o comunidades Gestion
inconformidades de la que se socia!
comunidad. encuentran
Seguimiento al proceso directamente
en conjunto con el afectadas. |
Ministerio del Interior, Seguimiento al I
cuando sea requerido. proceso en
conjunto con el |
Ministerio del |
Interior, cuando |
sea requerido. |
H
8
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Recopilacién de datos
estadisticos e
informacion a partir de
las fuentes oficiales
durante la etapa
precontractual y
contractual, sobre la Determi
ocurrencia de desas}(res Revisiones de nadas
m::lt:{alfos 22“')3 rzgrlaon expertos del por los
oY P ° Contratista Etapa contratista en expertos
X tenZ?:nF;?; ;nri?tlidzsr g 2 1 3 'g‘ Sl In(t)gr\:Zrﬁor precontractu | los tratamientos del
impiack: solite b?enes al y controles a cotr;tratls
. ser en
o b g inpletoion- | S
campamentos y oficinas,
maquinaria y equipos,
acopios de materiales,
planes de seguridad
industrial para
proteccion del personal
en dichos eventos, etc.
Recopilacién de datos
estadisticos e
informacién a partir de
fuentes oficiales durante
la etapa precontractual y
contractual, sobre la
posibilidad de aparicion
de hallazgos Enla
arqueoldgicos o etapa
yacimientos mineros en
: precontr
la reg:)l::adaﬂggl};ecto, Revisién de la actual y
oportunamente sobre su o Contratista Etapa og}:‘:’iz: Cloar:'a coer?trI:ct
X X interferencia con el 1 3 4 ) Si int t precontractu t ,I : ual
proyecto y tomar las m e iy al ol
medidas tendiente a medldaf oo gy
mitigar el impacto. Ante hays hager . t
la aparicion del evento prESTn »
efectuar los ajustes de =
disefo para las S
modificaciones a que
hubiere lugar en la
ejecucion del proyecto.
En caso de guerra tratar
y acordar con INVIAS el
tratamiento contractual
al proyecto
El Interventor debe :
exigir el estricto Inds'peicm%ncles
cumplimiento de la | s te
normatividad vigente et
sobre sefializacion C‘:om.ltes
temporal de actividades, & Te<.:n|'c 98,
y seguridad industrial, ) B Segmmento 8
X verificar 2 2 4 "g S| Contratista Al P fj.e '"f°."".e S Diari
permanentemente su > interventor I8 jecuciuh requenrmentos T
implementacion, recurrir 2 del contrato encriios.
a medidas o Retroalimentacio
sancionatorias ro;ez?rrll?:ntos
contractuales de ser pd P
necesario. Seguimiento Igser:: ong:t?l:;
por parte de la Entidad del trart)amiento
en visitas técnicas. 3
9

i
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\
El contratista debera R judh e ‘
: ety R
o B t [
X coIaEb oraa:']::: % 2 |=8 5 2 s ﬁ?::;aeﬂ?é? del contrato | los cambios de Diario |
solicitar a la ARL que los e 3 y de manera salud de los |
ik permanente. colaboradores |
Todos los participantes ‘
de la Ejecucién de los ‘
Proyectos (Contratistas, ‘
; Interventores, |
| Supervisores, l
Funcionarios, |
Proveedores y [
Comunidad en general) I
deberan actuar de é Al inicio d ‘
manera diafana, con ;g‘ a e'égfcié?r Vigilancia de
X X f-&tlc?a: altos valores y o s| Contratista dol Jc SAtats cada una de las Perman
principios como regla de 2 interventor derianare actuaciones de ente |
conducta imprescindible, § y t los participantes. 1
! y dar cumplimiento a la it :

| normatividad vigente en
' cuanto al manejo de los |
‘ recursos publicos con j
| transparencia y |
| honestidad. Cualquier |
| situacién irregular |
| debera ser comunicada ‘
| al Municipio. |
‘ & Revisién de }
Constituir poliza de T garantizas por |
X 1 cumplimiento en la que cg si Contratista IeD:ﬁg:clif’m parte del M d
| se estime el amparo de 2 interventor dgl AERtht supervisor ensua‘
| cumplimiento 892 designado por la ‘
| Entidad ;
| Constituir una péliza de 6 Revisién de |
cumplimiento en la que ‘@ arantizas por ‘
! se estime el ampart;1 de o= Contratista De§de '.? 2 parte delpo |
X =l . Q1 iNO s legalizacion ; Mensual
i Pago de salarios, @ interventor J8) contraio supervisor I
| prestaciones legales e § designado por la ‘i
| indemnizaciones Entidad |
T T
.% !
Constituir péliza de m ; Desde la : 7 I
X cumplimiento para la 9 | NO ﬁ?:gztﬁé? legalizacién Desslljgr;siusngrde Mensua
ejecucion del contrato B del contrato P |
i I
Realizar una revision “
por parte del contratista ‘
de los costos del - |
contrato incluido g Doatls |a |
X lmg;?:;gjéit:::: y % NO | Contratista | legalizacion Interventor Mensua‘r
aplicables. 2 a8l o |
Adicionalmente debera = 1‘
considerar imprevistos |
previsibles en los costos \
Realizar una revision |
por parte del contratista I
de los costos del S |
_contrato incluido 'g Huadeia ‘
X |mpues_tg S 'tasas y 9 NO | Contratista | legalizacion Interventor Mensu%l
oo:;:ilc:g;::es § del contrato I
Adicionalmente debera o |
considerar imprevistos I
previsibles en los costos ‘
10
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