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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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económico 
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económic
o en el 

que 
actúan 

los 
posibles 
oferentes 

Antes 
de 

iniciar 
los 

proces
os de 

contrat
ación 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El    valor    
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nes en los 
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posibles 

oferentes. 
Impedime
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normal 
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de 
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parte de 
los 

oferentes. 
Proceso          
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contrataci

ón 
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Revocatori

a   del 
proceso. 
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verificar 
que la 

modalida
d de 

contratac
ión 
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la 
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para el 
proceso 

de 
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con los 
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contratac

ión 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

S
e
c
. 
D

e
s
p
a
c
h
o
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificand
o que la 
modalida

d de 
contrataci
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proceso 
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El estudio 
de 

mercado 
no permite 
identificar 

los 
aspectos 

de oferta y 
demanda 

del 
mercado 

respectivo. 

Pérdida de 
ofertas. 
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informació
n. Quejas 

y 
observacio
nes en los 
procesos. 
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realizació
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elaborado 
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proceso. 
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proces
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El diseño 
del Proceso 
no permite 
satisfacer 

la 
necesidad, 
cumplir su 

misión y no 
es 

coherente 
con el 

cumplimien
to de 

objetivos y 
metas 

Retraso en 
el 

desarrollo 
del 
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Investigaci
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Incumplim
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objetivos y 
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s de 
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Revisión 
del plan 
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de 

convenie
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sean 
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. 
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es 
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cumplimi
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del 
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de 
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c
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n
a
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Incapacida
d de la 
Entidad 

para 
adelantar 

la selección 
del 

contratista, 
riesgo de 

seleccionar 
aquellos 
que no 

cumplan 
con todos 

los 
requisitos o 

se 
encuentren 
incursos en 

alguna 
inhabilidad 

o 
incompatibi

lidad. 

No se 
cumplen 

los 
objetivos 

contractua
les. 

Quejas y 
observacio
nes en los 
procesos. 
Investigaci

ones 
disciplinari

as, 
Impedime

nto del 
normal 

desarrollo 
del 

proceso. 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Eliminar          
este 

riesgo a 
través de 

la            
selección 
idónea 

del 
comité 

evaluado
r. y hacer 
modificac
iones en 

los 
procesos 

internos 
que 

permita 
cumplir 
con los 

objetivos 
contractu

ales 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

S
e
c
. 
D

e
s
p
a
c
h
o
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificar 
que se 
haya 

realizado 
la 

selección 
del 

comité 
evaluador

. 
Muestreo

s 
aleatorios 

de 
calidad 
en los 

procesos 
de 

selección. 

Cada 
vez 

que se 
presen
te la 

necesi
dad 

1
0 

G
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n
e
ra
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In
te

rn
o
 

S
e
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c
c
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n
 

O
p
e
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c
io

n
a
l 

Riesgo         
de 

colusión. 

Dificultad 
en el 

desarrollo 
del 

proceso. 
Sanciones 

de los 
funcionari

os 
implicados 
Investigaci

ones 
disciplinari

as. 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Eliminar 
este 

riesgo a 
través de 

la 
selección 
idónea 

del 
comité 

evaluado
r. 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o 

S
e
c
. 
D

e
s
p
a
c
h
o
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
de las 

quejas. 

durant
e el 

proces
o de 

evalua
ción  

1
1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
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n
a
l 

Ofertas 
artificialme
nte bajas. 

Investigaci
ones 

disciplinari
as, 

Retraso en 
los 

procesos, 
No se 

garantiza 
la 

2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

c
o
n
tr

a
ta

n
te

 Establece
r un 

Comité 
evaluado

r con 
personal 
idóneo 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o 

c
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificaci
ón y 

Aprobació
n por 

parte del 
Comité 

Evaluador 

durant
e el 

proces
o de 

evalua
ción  
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transparen
cia del 
proceso 

1
2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Inadecuada 
selección 

del 
contratista 

Mala 

calidad del 
servicio, 

contratista 
poco 

preparado 
y 

actualizad
o en 

preceptos 
normativo

s que 
afecten las 
labores o 

no es 
idóneo 
para 

prestar el 
servicio. 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Revisión 
y 

verificaci
ón de los 
documen

tos 
aportado
s por el 

contratist
a. 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o 

c
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificar 
mediante 
confronta
ción de 

los 
document

os 
aportados  

durant
e el 

proces
o de 

evalua
ción  

1
3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Riesgos 
asociados a 

los 
reclamos 

de terceros 
sobre la 
selección 

del 
oferente 

que 
retrasen el 
Perfecciona

miento del 
contrato. 

Impacto 
en la 

ejecución 
del 

contrato. 

1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Hacer 
modificac
iones en 

los 
procesos 
internos 

que 
permita 
cumplir 
con los 

objetivos 
del 

contrato. 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Reunione
s 

periódica
s con la 

población 
beneficiar

ia del 
proyecto. 

Periódi
ca 
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1
4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

No se firme 
el contrato. 

Impedime
nto del 
normal 

desarrollo 
del 

proceso. 
Investigaci

ones 
disciplinari

as. 
Retraso en 

los 
procesos 
(pagos, 
pólizas, 

etc.) 
Descartar 

al 
proponent

e. 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Eliminar 
este 

riesgo a 
través de 

la 
revisión 

del 
contrato. 

Hacer 
efectiva 

la 
garantía 

de 
seriedad 

de la 
oferta 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

o
fi
c
in

a
 j
u
ri
d
ic

a
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
de firmas 

del 
contrato. 

Periódi
ca 

1
5 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
ió

n
 a

l 

Riesgo de 
que no se 
presenten 

las 
garantías 
requeridas   

en los 
Documento

s del 
Proceso de 
Contratació
n o que su 
presentació

n sea 
tardía 

Incumplim

iento 
normal del 

debido 
proceso 

Sanciones 
disciplinari
as, retraso 

en el 
perfeccion
amiento 

del 
contrato, 
Descartar 

al 
proponent

e. 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Minimizar        
este 

riesgo a 

través de 
la               

revisión 
exhaustiv
a de los 
documen

tos 
entregad
os por  el 
contratist
a.  Hacer 
efectiva 

la 
garantía 

de 
seriedad 

de la 
oferta 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

o
fi
c
in

a
 j
u
rí
d
ic

a
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
del 

estado 
del 

expedient
e 

contractu
al 

Diario 
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1
6 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
ió

n
 a

l 

Riesgos 
asociados     

al 
incumplimi

ento o        
de       la 

publicación
. 

Quejas y 
observacio

nes por 
parte de 

los 
oferentes. 
Incumplim
iento de 

los 
cronogram

as del 
proceso  

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Eliminar 
este 

riesgo a 
través 

del 
cumplimi
ento de 

los 
tiempos 
estableci
dos en 

los 
cronogra

mas 
contenido

s en el 
pliego de 
condicion

es, 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

S
e
c
. 
D

e
s
p
a
c
h
o
 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisar 
que las 

actividad
es 

desarrolla
das se 
realicen 
en las 
fechas 

estableci
das en 

los 
pliegos 

de 

condicion
es. 

Periódi
ca 

1
7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

cambios en 
las tarifas, 
mercados 
regulados, 

cambios en 
los 

regímenes 
especiales, 
designació
n de zonas 
francas, 

planes de 
ordenamie

nto 
territorial, 
expedición 
de normas 
de carácter 
técnico o 

de calidad, 

Impacto 
en la 

ejecución 
del 

contrato. 

1 2 1 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Hacer 
modificac
iones en 

los 
procesos 
internos 

que 
permita 
cumplir 
con los 

objetivos 
del 

contrato 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificaci
ón de las 
condicion

es 
externas 

al 
contrato 

Periódi
ca 

1
8 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Informació
n 

suministrad
a por la 

entidad es 
errónea o 

desactualiz
ada 

Puede 
variar el 

resultado. 
Impacto 

en la 
ejecución 

del 
contrato. 

2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Verificaci
ón de la 
informaci

ón 
suministr
ada por 

el 
contratist

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Confronta
ción de 

document
os 

aportados 

Cada 
vez 

que se 
presen
te la 

necesi
dad 

mailto:despachoalcalde@caloto-cauca.gov.co
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a y la 
entidad 

1
9 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Accidentes 
al 

momento 
de estar 

ejecutando 
las 

actividades 
del 

contrato 

Retrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato. 
Negación 

del 
personal a 
ejecutar 

Actividade
s 

riesgosas, 
Demandas 
en contra 

del 
contratant

e y con 
ello 

afectación 
financiera 

del 
contrato. 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Reducir 
las 

consecue
ncias o el 
impacto 

del 
Riesgo a 
través de 
planes de 
contingen

cia, en 
los 

términos 
y 

condicion
es del 

contrato, 
inspeccio

nes y 
revisione
s para 

revisar el 
cumplimi
ento del 
contrato 

y 
programa

s de 
apremio 

para 
lograr el 
cumplimi
ento del 
contrato. 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 
Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Exigir el 
cumplimi
ento del 
pago de 

la 
seguridad 

social 
integral. 

Mensu
al 

2
0 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimi
ento en los 
tiempos de 
entrega del 
producto 

Retraso en 
el tiempo 

de 
ejecución 

del 
contrato 

3 4 7 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

presentac
ión de 

informes 
Mensuale

s de 
acuerdo 

a la 
ejecución 

2 2 4 

B
a
jo

 

N
o 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificaci
ón del 

cronogra
ma 

estableci
do 

Mensu
al 

mailto:despachoalcalde@caloto-cauca.gov.co
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del 
contrato  

2
1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Demora en 
la revisión 
y tramite 
de actas y 
cuentas 

por parte 
de 

supervisore
s del 

contrato. 

Retrasos 
en los 

procesos 
de 

contrataci
ón y 

presupues
to.  

2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Supervis
or 

realizar 
tramite a 
tiempo 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificaci
ón de los 
document

os 
después 
de cada 
tramite 

Mensu
al 

2
2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

z
a
 

Desastres 
naturales 

que tengan 
impacto en 

la 
ejecución 

del 
contrato. 

Retraso   
en   los 
tiempos 

de entrega 
Aumento 

de los 
costos. 

2 4 6 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Reducir 
las 

consecue
ncias o el 
impacto 

del 
Riesgo a 
través de 
Revisión, 
ajuste y 
seguimie

nto 

2 4 6 

A
lt
o
 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
mensual 

del 
superviso
r, de las 
actividad

es 
contractu

ales. 

Mensu
al 

2
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

P
o
lí
ti
c
o
s
 

Cambios en 
la 

normativa 
que 

modifique 
o imponga 

nuevas 
obligacione

s al 
contratista 

Cambio en 
las 

especificac
iones del 

contrato.  
Aumento 

en los 
tiempos 

de entrega 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Evaluacio
nes 

alternativ
as, 

concertac
ión 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Por 

defi
nir 

Por 

defi
nir 

Revisión 
mensual 

del 
superviso
r, de las 

actividad
es 

contractu
ales a 

través del 
informe 

Mensu
al 
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2
4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Fluctuación 
de los 

precios, 
desabasteci
mientos y 

especulació
n de 

precios. 

aumento 
en los 

costos del 
contrato 

por 
iliquidez 
por parte 

del 
contratista 

3 2 5 
M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Minimizar 
este 

riesgo a 
través de 

la 
comparac

ión del 
presupue
sto oficial 

del 
proyecto 
con los 
precios 

del 
mercado. 

2 2 5 

M
e
d
io

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
que las 

condicion
es del 

mercado 

Periódi
ca 

2
5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Fluctuación 
de los 

precios, 
desabasteci
mientos y 

especulació
n de 

precios. 

aumento 
en los 

costos del 
contrato 

por 
iliquidez 
por parte 

del 
contratista 

3 2 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Minimizar 
este 

riesgo a 
través de 

la 
comparac

ión del 
presupue
sto oficial 

del 
proyecto 
con los 
precios 

del 
mercado. 

2 2 5 

M
e
d
io

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
que las 

condicion
es del 

mercado 

Periódi
ca 

2
6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Advenimien
to de 

nuevos 
desarrollos 
tecnológico

s o 
estándares 
que deben 
ser tenidos 
en cuenta 

para la 
ejecución 

del 
contrato, y 
que tengan 

impacto 
directo con 
la debida 

Retraso 
del 

cronogram
a de 

ejecución 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Evaluacio
nes 

alternativ
as, 

concertac
ión 

2 2 4 

B
a
jo

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisión 
mensual 

del 
superviso
r, de las 
actividad

es 
contractu

ales a 
través del 
informe 

Mensu
al 
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ejecución 
del 

contrato. 

2
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Hurto y 
vandalismo 

Aumento 
en los 

costos del 
contrato. 
Demora 

en la 
entrega 

del 
servicio 

3 1 4 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Minimizar 

este 
riesgo 

verificand
o las 

condicion
es 

sociocult
urales del 
entorno 
del lugar 

de 
ejecución 

del 
contrato 

2 1 3 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Verificaci
ón de las 
condicion

es 
externas 

al 
contrato 

Periódi
ca 

2
8 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falta de 
idoneidad 

del 
personal. 

Deficiente 
ejecución 
contractua
l. Retrasos 

por la 
repetición 

de 
actividade

s mal 
realizadas. 

Poca 
estabilidad 

y 
deficiencia 

de los 
trabajos 

realizados. 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Minimizar 
este 

riesgo 
contratan

do el 
personal 

que 
cumpla 
con los 
estudios 

y 
experienc

ia 
requerido
s para el 
desarroll

o del 
proyecto 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Por 
defi
nir 

Por 
defi
nir 

Revisar 
que el 

personal 
presenta
do por el 
contratist
a cumpla 
con los 
perfiles 

requerido
s en los 
estudios 
previos 

del 
proceso. 

Cada 
vez 

que se 
presen
te la 

necesi
dad 

 

 
GESTIÓN DOCMENTAL 

Proyectó: Mayra Alejandra Galvis Medina – PU IA 
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