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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 
1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando 
una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, 
siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles 
que puedan afectar el presente procedimiento. 
 

PROCESO: SA-MC-002-2026 
 

OBJETO:  
MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LA CANCHA DE LA PLAZA UBICADA EN EL CORREGIMIENTO DE MALAGANA 
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1 Gener
al 

Inter
no 

Planea
ción 

Corrupci
ón 

Direcciona
miento del 
proceso, 
alteración 
de 
requisitos o 
uso 
indebido de 
información 
privilegiada 
por 
servidores, 
contratistas 
o terceros. 

Afectación 
de la 
transparen
cia, 
nulidad de 
actuacion
es, 
investigaci
ones y 
daño 
reputacion
al. 

2 5 7 Alto Entidad 

Segregació
n de 
funciones; 
revisión 
jurídica y 
técnica; 
publicación 
íntegra en 
SECOP I; 
aplicación 
del pacto 
de 
transparen
cia; 
verificación 
de 
conflictos 
de interés y 
canales de 
denuncia. 

1 4 5 Me
dio Sí 

Comité 
evaluado
r y 
Ordenad
or del 
Gasto 

Antes de 
la 
apertura 
y 
durante 
el 
proceso 

Revisión 
documental, 
trazabilidad 
de 
decisiones 
y 
seguimiento 
a 
observacion
es y 
denuncias. 

En cada 
etapa del 
proceso 

2 Gener
al 

Exter
no 

Selecci
ón 

Corrupci
ón 

Acuerdos 
colusorios, 
coordinació
n indebida 
entre 
proponente
s o 
presentació
n de ofertas 
con 
apariencia 
de 
competenci
a. 

Restricció
n de la 
libre 
competen
cia, 
selección 
no 
objetiva, 
sobrecost
os y 
posibles 
sanciones. 

2 5 7 Alto 
Entidad 
/ 
Propone
ntes 

Comparaci
ón de 
ofertas y 
documento
s; revisión 
de 
coincidenci
as 
inusuales; 
consulta de 
antecedent
es; reporte 
a 
autoridades 
cuando 
existan 
indicios; 
aplicación 
de 
causales 
de rechazo. 

1 4 5 Me
dio Sí 

Comité 
evaluado
r 

Durante 
la 
evaluaci
ón 

Contraste 
de 
información 
societaria, 
económica, 
técnica y 
documental 
de las 
ofertas. 

Durante 
evaluació
n y 
adjudicac
ión 

3 Especí
fico 

Inter
no 

Planea
ción Técnico 

Inconsisten
cias, 
omisiones o 
imprecision
es en 
cantidades, 
especificaci
ones, APU 
o 
condiciones 
del sitio. 

Modificaci
ones, 
mayores 
cantidade
s, 
retrasos, 
controvers
ias o 
afectación 
del 
presupues
to. 

2 4 6 Alto Entidad 

Revisión 
cruzada de 
presupuest
o, APU, 
estudios 
previos, 
pliego y 
anexo 
técnico; 
verificación 
del sitio; 
atención 
oportuna 
de 
observacio
nes. 

1 3 4 Baj
o Sí 

Secretarí
a de 
Planeaci
ón / área 
técnica 

Antes de 
la 
apertura 

Lista de 
chequeo de 
coherencia 
y revisión 
técnica de 
documentos
. 

Antes de 
publicar y 
cuando 
haya 
observaci
ones 
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4 Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Operacio
nal 

Retraso en 
la 
adquisición, 
transporte o 
disponibilid
ad de 
estructura 
metálica, 
cubierta 
PVC, malla, 
reflectores, 
tubería y 
demás 
materiales. 

Atraso del 
cronogram
a, 
suspensió
n de 
frentes de 
trabajo e 
incumplimi
ento del 
plazo. 

3 4 7 Alto Contrati
sta 

Plan de 
compras y 
abastecimi
ento; 
proveedore
s alternos; 
pedidos 
anticipados
; inventario 
mínimo y 
seguimient
o semanal 
al 
cronogram
a. 

2 3 5 Me
dio Sí 

Contratis
ta / 
Director 
de obra 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Control de 
pedidos, 
entregas, 
inventario y 
ruta crítica 
del 
cronograma
. 

Semanal 

5 Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Económi
co 

Variación 
ordinaria de 
precios de 
materiales, 
transporte, 
mano de 
obra o 
equipos 
durante el 
plazo 
contractual. 

Reducción 
del 
margen 
del 
contratista 
y posible 
presión 
sobre el 
cumplimie
nto 
contractua
l. 

3 3 6 Alto Contrati
sta 

Cotización 
previa; 
negociació
n con 
proveedore
s; compras 
programad
as; 
inclusión 
de 
contingenci
as en el 
AIU; 
adecuada 
estructuraci
ón de 
precios 
unitarios 
fijos sin 
reajuste. 

2 2 4 Baj
o Sí Contratis

ta 

Desde la 
oferta y 
durante 
la 
ejecució
n 

Seguimient
o de costos 
reales 
frente a 
APU y 
programaci
ón de 
adquisicion
es. 

Mensual 

6 Especí
fico 

Inter
no 

Ejecuci
ón Técnico 

Deficiente 
fabricación, 
soldadura, 
montaje, 
reforzamien
to o 
instalación 
de la 
estructura 
metálica y 
cubierta. 

Fallas de 
calidad, 
inestabilid
ad, 
reproceso
s, 
accidentes 
y 
afectación 
de la 
durabilida
d de la 
obra. 

2 5 7 Alto Contrati
sta 

Personal 
idóneo; 
procedimie
ntos de 
trabajo; 
inspección 
de 
soldaduras 
y uniones; 
fichas 
técnicas; 
controles 
de calidad; 
aprobación 
de 
materiales 
y 
supervisión 
permanent
e. 

1 4 5 Me
dio Sí 

Contratis
ta / 
Director 
de obra / 
Supervis
or 

Durante 
las 
actividad
es 
estructur
ales 

Inspeccione
s, bitácora, 
registros 
fotográficos, 
certificados 
y actas de 
recibo. 

Diaria 
durante 
montaje 
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7 Especí
fico 

Inter
no 

Ejecuci
ón 

Segurida
d y salud 

Accidentes 
por trabajo 
en alturas, 
desmontaje
s, 
soldadura, 
corte, 
manipulació
n de 
elementos 
metálicos o 
actividades 
eléctricas. 

Lesiones, 
interrupció
n de 
actividade
s, 
responsab
ilidad civil, 
laboral o 
administra
tiva. 

3 5 8 Extre
mo 

Contrati
sta 

SG-SST; 
permisos 
de trabajo; 
capacitació
n; 
certificació
n para 
alturas; 
EPP; líneas 
de vida y 
andamios 
certificados
; 
señalizació
n, 
aislamiento 
y plan de 
emergencia
s. 

1 4 5 Me
dio Sí 

Contratis
ta / 
Respons
able 
SG-SST 

Antes y 
durante 
cada 
actividad 
de 
riesgo 

Inspeccione
s 
preoperacio
nales, listas 
de 
chequeo, 
reportes e 
investigació
n de 
incidentes. 

Diaria 

8 Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Ambienta
l 

Manejo o 
disposición 
inadecuada 
de residuos 
de 
construcció
n, 
elementos 
metálicos, 
cables, 
luminarias, 
pinturas y 
empaques. 

Sanciones
, 
contamina
ción, 
afectación 
a la 
comunida
d y costos 
de retiro o 
remediaci
ón. 

2 4 6 Alto Contrati
sta 

Clasificació
n, 
almacenam
iento 
temporal 
seguro, 
transporte 
y 
disposición 
en sitios 
autorizados
; entrega 
de 
elementos 
aprovechab
les a la 
Entidad; 
soportes de 
disposición. 

1 3 4 Baj
o Sí 

Contratis
ta / 
Respons
able 
ambient
al o de 
obra 

Durante 
toda la 
ejecució
n y 
cierre 

Inspeccione
s, registros 
fotográficos 
y 
comprobant
es de 
disposición. 

Semanal 
y al cierre 

9 Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón Social 

Interferenci
a con el 
uso de la 
plaza, 
ingreso de 
personas al 
frente de 
obra, 
inconformid
ad 
comunitaria 
o 
afectación 
del tránsito 
peatonal. 

Accidente
s, 
reclamaci
ones, 
interrupcio
nes y 
retrasos 
en la 
ejecución. 

3 3 6 Alto 
Contrati
sta / 
Entidad 

Aislamiento 
y 
señalizació
n; rutas 
peatonales 
seguras; 
información 
a la 
comunidad; 
coordinació
n de 
horarios; 
atención de 
PQR y 
acompaña
miento de 
la Entidad. 

2 2 4 Baj
o Sí 

Contratis
ta / 
Supervis
or 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Recorridos 
de 
verificación, 
bitácora y 
registro de 
PQR. 

Semanal 
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1
0 

Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón Natural 

Lluvias 
intensas, 
vientos 
fuertes o 
condiciones 
climáticas 
que 
impidan 
desmontaje
s, trabajos 
en alturas, 
pintura o 
instalación 
de cubierta. 

Suspensió
n temporal 
de 
actividade
s, pérdida 
de 
productivi
dad y 
atraso del 
cronogram
a. 

3 4 7 Alto Contrati
sta 

Programaci
ón según 
condicione
s 
climáticas; 
protección 
de 
materiales; 
frentes 
alternos; 
medidas 
temporales 
de cubierta 
y 
recuperació
n de 
atrasos 
previsibles. 

2 3 5 Me
dio Sí 

Contratis
ta / 
Director 
de obra 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Consulta de 
pronósticos, 
bitácora 
climática y 
ajuste 
semanal de 
programaci
ón. 

Diaria y 
semanal 

11 Especí
fico 

Inter
no 

Ejecuci
ón 

Administr
ativo 

Demora 
imputable a 
la Entidad 
en 
revisiones, 
autorizacio
nes, 
aprobación 
de actas o 
pagos 
debidament
e 
soportados. 

Afectación 
del flujo 
de caja, 
retrasos y 
posibles 
reclamaci
ones 
contractua
les. 

2 4 6 Alto Entidad 

Términos 
internos de 
revisión; 
control 
documental
; 
designació
n oportuna 
del 
supervisor; 
seguimient
o a cuentas 
y 
requerimie
ntos; 
respuesta 
motivada. 

1 3 4 Baj
o Sí 

Supervis
or / Área 
financier
a / 
Ordenad
or del 
Gasto 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Registro de 
radicación, 
tiempos de 
respuesta y 
estado de 
trámites. 

Quincena
l 

1
2 

Especí
fico 

Inter
no 

Ejecuci
ón Laboral 

Incumplimie
nto del 
contratista 
en salarios, 
prestacione
s, 
seguridad 
social o 
aportes 
parafiscales 
del 
personal. 

Reclamaci
ones 
laborales, 
solidarida
d de la 
Entidad, 
suspensió
n de 
pagos y 
sanciones. 

2 4 6 Alto Contrati
sta 

Verificación 
de 
afiliaciones; 
pago 
oportuno; 
certificacio
nes y 
soportes 
para cada 
acta; 
garantía de 
salarios y 
prestacione
s; control 
del 
supervisor. 

1 3 4 Baj
o Sí 

Contratis
ta / 
Supervis
or 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Revisión de 
certificacion
es y 
soportes 
antes de 
cada pago. 

Mensual 
y con 
cada acta 
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1
3 

Especí
fico 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Regulato
rio 

Cambio 
normativo o 
requerimien
to de 
autoridad 
competente 
que afecte 
condiciones 
técnicas, 
ambientale
s, laborales 
o de 
seguridad 
no 
previsible al 
cierre. 

Necesidad 
de 
ajustes, 
suspensió
n o 
increment
o de 
costos y 
plazo. 

1 4 5 Medi
o 

Entidad 
/ 
Contrati
sta 
según 
causa 

Seguimient
o 
normativo; 
comunicaci
ón 
inmediata; 
análisis 
jurídico, 
técnico y 
presupuest
al; 
adopción 
de medidas 
y 
modificació
n 
contractual 
cuando 
proceda. 

1 3 4 Baj
o Sí 

Supervis
or / 
Oficina 
Jurídica / 
Contratis
ta 

Cuando 
se 
presente 

Revisión 
normativa y 
de 
requerimien
tos 
oficiales. 

Mensual 
y ante 
novedad 

1
4 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Fuerza 
mayor 

Hechos 
imprevisible
s e 
irresistibles, 
tales como 
desastres, 
alteracione
s graves de 
orden 
público o 
decisiones 
de 
autoridad 
que 
impidan 
materialme
nte 
ejecutar. 

Suspensió
n, pérdida 
o daño de 
obra y 
afectación 
del plazo y 
costo. 

1 5 6 Alto 

Según 
la 
naturale
za y 
reglas 
legales 

Plan de 
emergencia
s; 
aseguramie
nto; 
protección 
de obra y 
materiales; 
aviso 
inmediato; 
acta de 
verificación 
y adopción 
de medidas 
de 
contingenci
a. 

1 4 5 Me
dio Sí 

Entidad 
y 
Contratis
ta 

Durante 
toda la 
ejecució
n 

Seguimient
o a alertas y 
registro 
documenta
do del 
evento y 
sus efectos. 

Ante 
ocurrenci
a 
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