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ALCALDIA DE SAN ALBERTO - CESAR

ESTUDIO DEL SECTOR

OBJETO: “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL ESTUDIO TECNICO DE
MODERNIZACION Y REESTRUCTURACION DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE SAN ALBERTO, CESAR EN EL MARCO DEL
PROYECTO BPIN 20250000011456 DENOMINADO: “FORTALECIMIENTO A LA
GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL
"OPORTUNIDAD PARA TODOS"™ DEL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO
DEPARTAMENTO DE CESAR.”
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1. ASPECTOS GENERALES
1.1. INTRODUCCION

| I San Alberto @ Secretaria de Gobierno

El Estado Colombiano para garantizar bienestar social a sus asociados, lo hace
mediante la materializacion de recursos via contrato. Por lo tanto, la actividad de
compra busca satisfacer la necesidad de la entidad estatal. En virtud de lo anterior,
por mandato legal le asiste el deber al ente territorial de hacer un estudio del sector
donde se identifique en que sector se encuentra el objeto a contratar. De acuerdo al
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva Legal, comercial, financiera, organizacional,

técnica y de analisis de riesgo.
1.2. DESCRIPCION GENERAL

ENTIDAD QUE CONTRATARA:

MUNICIPIO DE SAN ALBERTO -CESAR

SECRETARIA QUE POSEE LA
NECESIDAD:

SECRETARIA- DE GOBIERNO Y
GESTION ADMINISTRATIVA

MODALIDAD DEL PROCESO:

CONCURSO DE MERITO

OBJETO DEL CONTRATO:

“CONSULTORIA PARA REALIZAR EL
ESTUDIO TECNICO DE
MODERNIZACION Y
REESTRUCTURACION DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA
ALCALDIA DE SAN ALBERTO, CESAR
EN EL MARCO DEL PROYECTO BPIN
20250000011456 DENOMINADO:
“FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y
DIRECCION DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA TERRITORIAL
"OPORTUNIDAD PARA TODOS" DEL
MUNICIPIO DE SAN ALBERTO
DEPARTAMENTO DE CESAR'”

VALOR: CIENTO CUARENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
MIL PESOS M/CTE ($149.990.000,00)

PLAZO: El Plazo de ejecucion del contrato sera de

DOS (02) MESES Y QUINCE(15) DIAS
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contados a partir de la fecha de firma del
acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de  perfeccionamiento vy
ejecucion.

SECTOR SERVICIO

En enero del 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios registraron un aumento
en sus ingresos. Entre ellos, el almacenamiento crecié un 22,5 %, mientras que la
produccion de peliculas y television aumenté un 17,8 %. No obstante, los centros
de atencion de telefonica fueron el unico sector con una caida del 2,7 % en sus
ingresos.

1.3. ASPECTO ECONOMICO
1.3.1. Contexto Econdémico

La economia colombiana registré en el tercer trimestre de 2025 un crecimiento del
3,6 %, de acuerdo con las cifras reveladas por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Este resultado es indicador del avance en el
proceso de reactivacion productiva y la nueva politica industrial impulsada por el
Gobierno del Cambio, con una visién enfocada en la agregacion de valor, la
inclusion y acceso al crédito para las mipymes y los actores de la Economia Popular.

El comportamiento positivo de la economia fue liderado, desde el enfoque de la
produccion, por el sector de comercio al por mayor y al por menor, el alojamiento y
los servicios de alimentacién que, en conjunto, tuvieron un crecimiento del 5,6 % en
el trimestre. Dentro de este dinamismo, destacan la reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas con un incremento del 8,4 %, una respuesta directa a la
estrategia de fortalecimiento empresarial y reactivacion econémica.

Aspectos generales del mercado

ASPECTOS GENERALES
1.1. PRECIOS E INDICES
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Resultados anuales del IPP de Produccion Nacional
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Comportamiento anual del indice de Precios del Productor (IPP) de la
Produccién Nacional, segin componentes
IPP Produccion Nacional Variacion anual IPP total Diciembre 2025pr

s

Variacion %

o Diferencia
" Diciembire
Indiice Puntos

2024 2025
- - " N Porcentuales
Dic 2024 f Dic 2023 Dic 2025 / Dic 2024

Total Produccion Macional* 7.21
Produdidos para consumo intermno 5,23
Exportados 10,23
Fuente: DAME-IPP
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En diciembre de 2025 el IPP de la produccién nacional presenté una variacion anual
de -2,63% comparado con diciembre de 2024.

1.4.1. CIFRAS TOTALES DE VENTAS DEL SECTOR

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos :

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 6,3%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,1%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 1,0%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,6%.
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1.4.2. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR CONSULTORIA

2025, un afo de recuperacion para el comercio: aunque el PIB del sector tendria un
avance segun nuestra previsidon, esperamos una mayor recuperacion en el comercio
minorista real (1,9 % en 2024). Se espera que el crecimiento del PIB de comercio
sea de 1,3 % para 2024 y de 2,3 % en 2025.

Consumo de los hogares: 2024 cerraria con un crecimiento de 1,4 %, mientras que,
en 2025, el crecimiento seria la constante en el consumo de los hogares (+2,3 %),
manteniendo a flote la economia. Ademas, proyectamos que el aporte del consumo
de los hogares al crecimiento del PIB para el préximo ano sera del 66 %.

Gasto privado tendra participacién en maximos: el gasto de los hogares mantiene
en maximos histéricos su cuota en el PIB. Nuestra proyecciéon: 76 % VS. 70 %
promedio de los 20 afos anteriores.

Los alimentos seran clave en el comercio: 2025 traeria una recuperacion del
comercio impulsada por alimentos (por ser una prioridad del consumidor). El aporte
de este rubro al crecimiento del comercio minorista seria del 32 %.

El mercado de servicios de consultoria estd segmentado por tipo de servicio
(consultoria de operaciones, consultoria estratégica, asesoramiento financiero y
asesoramiento tecnolégico), industria de usuario final (servicios financieros, ciencias
biolégicas y atencion sanitaria, Tl y telecomunicaciones, gobierno y energia) y
geografia. Los tamafos de mercado y los prondsticos se proporcionan en términos
de valor (USD) para todos Ilos segmentos anteriores. Source:
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/consulting-service-market

Consulting Service Market Periodo de Estudic 2019 - 2oze

Market Size in USD Billion

CACGR = Tamano del Mercado UsSD 371.04 Billion
(20249)

s et Tamanho del Mercado UsSD 469 28 Billion

(2029)
UsSD 32388 8
_ CAGR (2024 - 2029) 496 2=

Mercado de Crecimiento MAsia Pacifico
Mas Rapido

Mercado Mas Grande Ameérica del norte

Concentracidn del Bajo

2024 2029
Source : Mordor Intelligence -

Jugadores principales

El tamafio del mercado de servicios de consultoria se estima en 323,88 mil millones
de ddlares en 2024, y se espera que alcance los 431, mil millones de dolares en
2029, creciendo a una tasa compuesta anual de 4,96% durante el periodo (2024-
2029).
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Variacion y contribucion anual del IPP de Produccion Nacional por secciones
CllU Rev.4.0 A.C Diciembre 2025pr

: ) -19,91
Mireria ﬂ

Total

Agricultura v pesca N =

1.03

Imdustria EE
a,66

-23,00 -18.00 -13,00 -8,00 -3,00 2,00
| Variacion anual (96) 0 Contribucion pop.

Fuente: DAMNME-IPPF

Variaciones anuales indice de Precios Oferta Interna

Variacién y contribuciéon anual indice de Precios de Oferta Interna (Ol) segin
secciones CIlIU Rev. 4.0 A.C Diciembre 2025pr

el | il

; AL
cone nEsCHEPTIVA Variacion (%) Contribucion (p.p
TOTAL OFERTA INTERMNA 185
= Industra -1,24
=] Minerna -14 36
i Agriculiurs, ganaderia ypescs -1.48

Fuanta MARMFE-IBR

1.2. ASPECTO ECONOMICO
1.3.2. CIFRAS TOTALES DE VENTAS DEL SECTOR

En el tercer trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 1,0% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos :

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 3,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 6,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
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alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,8%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,4%.
1.3.3. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR COMERCIO

2025, un ano de recuperacioén para el comercio: aunque el PIB del sector tendria un avance
segun nuestra prevision, esperamos una mayor recuperacion en el comercio minorista real
(1,9 % en 2024). Se espera que el crecimiento del PIB de comercio sea de 1,3 % para 2024
y de 2,3 % en 2025.

Consumo de los hogares: 2024 cerraria con un crecimiento de 1,4 %, mientras que, en 2025,
el crecimiento seria la constante en el consumo de los hogares (+2,3 %), manteniendo a
flote la economia. Ademas, proyectamos que el aporte del consumo de los hogares al
crecimiento del PIB para el proximo ano sera del 66 %.

Gasto privado tendra participacion en maximos: el gasto de los hogares mantiene en
maximos historicos su cuota en el PIB. Nuestra proyeccion: 76 % VS. 70 % promedio de los
20 afnos anteriores.

Los alimentos seran clave en el comercio: 2025 traeria una recuperacion del comercio
impulsada por alimentos (por ser una prioridad del consumidor). El aporte de este rubro al
crecimiento del comercio minorista seria del 32 %.

1.3.4. EMPLEO ASOCIADO AL SECTOR COMERCIO

Variacién porcentual y contribucion del personal ocupado por tipo de contratacién y actividad
econémica Total nacional
Octubre 2025/ octubre 2024¢:

]
propppppppptd

N EERERER
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Variacion ano corrido
Enero — octubre 2025 / enero — octubre 2024
En el periodo de enero a octubre de 2025 en comparacion con el mismo periodo de

2024, el personal ocupado por el comercio minorista presento una variacién de 0,2%,
resultado del crecimiento del personal permanente con una variaciéon de 1,7% y de la
contraccion de 4,5% del personal temporal contratado a través de empresas, la
variacion negativa de 2,0% del personal temporal directo y de la disminucion de 6,4%
del personal aprendiz.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
MNoviembre (2024-2025)

E roviembre 2024 M MNoviembre 2025

7 64,7
o 63.7 —= 60,2
50
s0
= 40
£ =0
=
z0
10 8.2 7,0
o_ | | I
Tasa Global de Paricipacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacién

(TGP) (TO oD,

Fuente: DANE, GEIH

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
7,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participaciéon se ubicé en 64,7%, lo
que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo que representé un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Poblacién ocupada segun rama de actividad

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la

poblacion ocupada segun rama de actividad Total nacional Noviembre (2024 -
2025)

Rama de actividad

en p.p.
23.605 24.599 100 993
pesca 3286 3598 14.5 12 1
1.680 1.927 7.8 247 1.0
Construccian 1.496 1.580 -] 164 o
Transporte y almacenamiento 1777 1.676 76 a3 o4
Actividades amisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senicios 2.078 2158 as ao o3
Comerndio y rep n de wehiculos 4078 4140 16,8 &2 o3
Actividades inmobiliarias 290 339 1.4 9 o
Administracion pablica y defensa, educacidn y atencidn de |a salud humana 2972 2015 123 a3 oz
Suministro de electricidad, gas. agua y gestion de desechos™ s09 sa3 26 ET] 0.1
Actividades financieras y de seguros 418 449 1.8 31 0.1
Informacian ¥ comunicaciones 497 499 2.0 2 oo
Actividades pro s cientificas. téonicas y servicios administrativos 1.892 1.843 7.5 L] -0.2
Industrias manufactureras 253 2.430 a9 102 -0.4

Fuente: DAME, GEIH.
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1.3.5. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

El bien a contratar esta dentro del sector servicio,que sera ofertado segun lo
dispuesto por la norma y se adjudicara a la empresa que resulte seleccionada
una vez el proceso surta todo los pasos de ley.

1.3.6. GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

» Interventoria Disefio y Contratos SAS
» Sociedad Colombiana de Consultoria
» Asociacién Colombiana de Consultoria Integrales

1.3.7. MERCADO LABORAL

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional Noviembre (2017 - 2025)

o 66.a 4.6

=0
a0
T

Taa T6P-TO(%)

11.5
. =0 9.6

10 -

Now 1
Nov 18
Nov 18
Novd)
Nov?!
Nov 2

TG T

Fuente: DANME, Gran Emcuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
7,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo
que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacioén fue 60,2%, lo que representé un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La
tasa global de participacion se ubicd en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%,

estas tasas en el mismo mes del afo anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de

desocupacioén (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Noviembre (2017
- 2025)
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66,7 67.4

Tasa TGP-TO (%)

Nav 17
Nov 18
Nov 19
Nov 20
Nov 21
Nav 22
U Newd
Nov 24
Nov 25

TGP TO

Fuente: DAMNE, GEIH.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre -
noviembre 2025 fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La
tasa global de participacion se ubicoé en 64,5%, lo que signific6 un aumento de
0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que representdé un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional Septiembre - noviembre (2017 - 2025)

O

4 as

4+ 35

4+ 25
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TasaTD (%)

+ =5

S0
a0
20
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4 =25
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Fuente: DUAMNE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las
13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de
1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre 2024
(8,9%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,1%, mientras que en el
trimestre mévil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 61,9%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo del afio anterior (60,6%).
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Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de

desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Septiembre -
noviembre (2017 - 2025)
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=2 30 17,3
=
= 20 - 12,8
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Fuente: DAMNE, GEIH.
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1.3.8. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
1.3.8.1. Total, Nacional 2024-2025 noviembre
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual. afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Variacion Mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0.27 0,07 4,72 4,82 5.20 5,30

Fuente: DAME, IPC

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,07% en comparacion
con octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios
diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%),
Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y
por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-
0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,72%).

IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto Noviembre 2024 -
2025

Musties, articuos pac el hogar y BErs S Conseneackin ardnars det - AT . T o

TOTAL 10000 o= a=r o.o7 aor

Alrerfos v betikdas no alcohdlicas. 15085 o.13

Fuente: DAME. IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacién de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua
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(1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%), carne
de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos
(0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas
(4,18%), vehiculo particular nuevo o usado (0,48%) y productos farmaceéuticos y
dermatoldgicos (0,93%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: frutas
frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-9,83%), zanahoria (-21,04%) y hortalizas y
legumbres frescas (-3,24%).

IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Noviembre
2025

Cooniribucidn Puntas

Subclase Variackon (%)
porcantuales

0.23 003
1.26 0.03

Arriendo imputada
Sumintstro de agua

Comidas en establecimisntos de servicko a la mesa y autoservicio 0,32 o022
Carne de res y derivados 0,95 o.02
Arriendo efecthvo a 21 0,02
Combustibles para vehiculos 0.53 o.02
Comidas preparadas fuera del hogar para consums inmediato 0,61 .01
Papas 4. 18 0,01

0,48 oo

“Wehiculo particular nuevo o usado

FProducios farmacdéuticos y dermatolgicos 0,93 0,01

Fuente: DAME. IPC.

1.3.8.2. RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacion
con noviembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%),
Educacion (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y
calzado (2,00%), Informacion y comunicacion (1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura
(0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto Noviembre 2024 —
2025
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2024
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Fuente: DAME. IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de:
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

Alojamiento,

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, |la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo
(5,24%), transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua
(8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacion preescolar y basica
primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en:
papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia movil, similares y reparacién (-
23,77%), azucar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).

IPC Variacion y contribucion anual Por principales subclases Noviembre 2025

Subclass

arscion

Contrizucssn Punbos
porcentuales

Arriendo mputsdo

Commdas en establecimentcs de sarvicio a la mesa y auloservicio, madios de trans porte. mSquinas
axpendadoras. puesios maviles, ¥y luganes de esparcimsento: se incluyen tambisn las contratadas por

ancargo, par ar ¥y por servicio a domssibo
Arriendo afec
banc

Carne da res y derivados

Transporte ur

Commedas preparadas fuera del hogas para consumo medialo, en establecimientos de servicio a ik
mesa y autoservicio, pusstos mdviles . lugares de esparcimiento, para llevar ¥ por servicio a dormcilio

SurrEnistro de agua
Cafeé y productos a base de café
Educacion preasco lar v basica prmaria
Gas

Fuente: DAMNE. 1PC.

1.3.8.3. IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO
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IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC Noviembre 2024 — 2025

‘ Wariacikin (%)

Mans ual Ao Corrida Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pobras 027 0,03 4.39 4,72 4 B3 5,27
“Wulnerables .23 0,04 4. 35 473 4. 78 5.28
Clase media .26 o,o7T 4. 68 <4 82 5,16 5.31
Ingresos alics 0.33 0,08 510 4, 88 5,59 5.29
Total nivel de ingresos 027 o,o7 4. 72 4 82 5,20 5. 30

Fuente: DAMNE, IPC.

En noviembre de 2025, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(0,03%), Vulnerables (0,04%), Clase media (0,07%), Ingresos altos (0,09%) y, por ultimo,
Total nivel de ingresos (0,07%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de
ingresos fue: Pobres (4,72%), Vulnerables (4,73%), Clase media (4,82%), Ingresos altos
(4,88%)y, por ultimo, Total nivel de ingresos (4,82%). La variacién anual del IPC por nivel
de ingresos fue: Pobres (5,27%), Vulnerables (5,28%), Clase media (5,31%), Ingresos
altos (5,29%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,30%).

1.3.9. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En Colombia el Producto Interno Bruto -PIB- mide el valor total de los bienes y servicios
finales producidos por el pais durante un trimestre definido, lo que permite encontrar la
evolucion, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economia a partir de
datos comparables entre si. En la mayoria de los casos el PIB es utilizado como insumo
para la toma de decisiones en materia econémica del pais en el corto plazo, pues sus
cifras contienen una sintesis de la informacion econdmica de las grandes industrias de
Colombia.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Producto Intermno Bruto (PI1B)

Tasas de crecimien to arnual en volurmen?

20z22-1 /7 202577 — 111

13,0
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3,0 1.8 .
m N _ — =m =m H H =
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Fuente: DANE, PIB_ T
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afno 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
Industrias manufactureras crece 1,5%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion
de plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades
de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha;
explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

e Cultivo permanente de café crece 9,8%.

e (Ganaderia crece 7,9%.

e Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.

e Pescay acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a
la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotaciéon mixta (agricola
y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
decrece 1,7%.

* Cultivo permanente de café crece 32,0%.

» Ganaderia crece 1,1%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.
» Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Tasas de crecimiento en
volumen1 Tercer trimestre 2025p

Tazas de creciEmiento (36)

Seric ajustads por
Serie originat efecto estacional 3
Actividad econdmica cate ndaric
Asseamt LA g
corrido
Zozs""-1n s zo=2s""/ Zozs" 111 s
Zoza"" 1 zoza"" zo=s5""-u
.3 16 17

o.8 7.7 sz.0
7.9 a3
ra y extraccion de rmaders o.a 7.0
cuicuttura 16.a o8 1.5

Agricultura. ganaderia. caza, sifviculftura y posca 2.a a1 1.0

Fucnte: DANE

Explotacién de minas y canteras
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y
canteras decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

 Extraccién de carbon de piedra y lignito decrece 5,6%.

» Extraccion de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la
extraccion de petroleo y de gas natural decrece 3,7%

Extraccién de minerales metaliferos decrece 18,2%.
 Extraccién de otras minas y canteras crece 0,1%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras
decrece 4,6%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de explotacién de minas y canteras crece
en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

* Extraccion de carbon de piedra y lignito crece 1,9%.

» Extraccion de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la
extraccion de petroleo y de gas natural crece 2,1%.

» Extraccion de minerales metaliferos decrece 2,2%.
* Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras
crece 1,9%.

Explotacion de minas y canteras Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer
trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento ($G)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional w
calendarioc
Arwusal Avio corrido Trirmestral

Actividad econdrmica

20257"7-111 - 2025y 20257"-111 -
20247111 20247 2025711
Extraccion de carboan de piedra w lignito -5, -10.5 1.9
Extraccion de petragleo crudo yw gas natural® -3, 7 -4.8 2.1
Extracciaon de minerales metaliferos -18,2 -12.5 -2.2
Extraccion de otras minas yw canteras o —1.4 0.9
sctividades de apoyo para otras actividades de A6 _s.q 1.9

explotacidn de minas yw canteras

Explotacién de minas y cante ras -5, 7 -T2 o.8

Fuente: DARNE, PIB_T

Industrias manufactureras
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece 4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

» Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 4,1%.

» Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 9,4%.

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de
papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,5%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmaceéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 5,2%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacidn de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y 6pticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 2,4%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 9,2%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

» Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 0,3%.

» Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 1,5%.
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* Transformacioén de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de
papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de impresién; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos crece 2,7%.

Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y 6pticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 0,4%.

 Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 2,9%.

Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento (26)

Serie ajustada por efecto

Serie original
- boinal estacional y calersdario

A tividad econdmmibca

szl Ao corrido Trirmestral

2oz2sPT-_1m - 20255, 202s5""-1mn -
2oza=-1n Zozaer 2ozs=-1

Elaboracidn de productos alimenticios® .1 A o3

Fabricacion de productos tesxtiles™ =R 6.5 1.5

iGn de la madera ¥ fabricacion de productos de madera o= 1o o
excepto muebles
de productos de la refinacidan del petrdlec v

5.2 1.2 7
a de combustibless =

oductos metal Qicos basicos® -2.4 -2.8 o,

muebles, colchones ¥y somieres: otras industrias e s =a

Industrias manufactureras .1 2.1 1.5

Fuente: DWAME, PIBE_T

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 5):

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%.
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* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor
y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en
0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.

* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado1 Tasas de
crecimiento en volumen2 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%46)

. - Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
20257 -1 5 2025y 20257111 7
20247-111 20247 2025F"-11
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 26 1.2 o9
D|s.tr|bu|:|f.?n de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 08 1.0 o5
residuales”
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 2,3 0.7 0.7

Fuente: DAMNE, PIBE_T

Construccion

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

 Construccioén de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores)
decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 3,5%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccidon con operadores)
crece 0,2%.

Construccion Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (&)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario

Actividad e condmmica
Arvual Ao corrido Trimestral

202511 5 202577y 2025 -1 #
2o24%" 111 20247 2025711

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -8.3 -8, -0.5

Construccion de carreteras y wvias de ferrocarril® LER 2.0 3.5
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones w
-3.4 -3.5 0.2

obras de ingenieria ciwil®

Construeccicn -1.5 -2.7 .

Fuente: DAME. PIB T

Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayory al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte vy
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.
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Comercio al por mayor y al por menor1 Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (26
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendarico
Aurusal Ano corrido Trimestral
ZO025°7-11 & 20257, 20257 -1 &
20247111 202477 2025711
Comercio al por mayor y al por menors =8, 7.6 ==
Transporte » almacenam iento 4,2 26 1.6
Alojamiento v servicios de comida 0,2 0,6 0,5
5.6 5.1 o.2

Comercio al por mayor y al por menor’

Fuemnte: DAMNE, PIE_T

Informacién y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones
crece 1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie

ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Informacién y comunicaciones Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer

trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (3G

Serie ajustada por efecto

Serie origimnal =
estacional w calendaric

sl Ao corriclon T rirmestral

T T E Ty o025 111
e e T 1] 2o=a"" oS5 11

Informacidon ¥ comunicaciomnes L] s o

Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y
de seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr .
Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en

2,3%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Actividades financieras y de seguros Tasas de crecimiento en volumen1

Tercer trimestre 2025p

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original K .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
20257 -111 2025y 20257111 f
20247"-111 20247 20257"-11
Actividades financieras y de seguros 4.3 3.5 2.3

Fuente: DAMNE, PIB_T
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Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias
crece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 10).

Actividades inmobiliarias Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento [%:)

Serie original Serie a-justada por I!fEl-:tﬂ
Actividad econdmica estacional y calendario

Anual Ano corrido Trimestral
20257 -1 / 20257 2025%-111 /
20247 -111 20247 2025°"-11
Actividades inmmobiliarias 2.1 2,0 0.5

Fuente: DAMNE, PIE_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1 Tasas de crecimiento en
volumen2 Tercer trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (26)

Seri iginal Serie a-just:da p.:r -:.fefto
Actividad econdmica estacional y calendario

Armual Afo corrido Trimestral

20257 -111 20257, 20257 -1
Zoz4" 111 20247 2025 -11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas o7 0.9 .1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,4 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.1 1.3 -o,1

Fuente: DAMNE PIB_T

Administracion publica y defensa

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracién publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 12):

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon
obligatoria crece 9,1%

» Educacion crece 11,0%.

* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en 3,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon
obligatoria crece 1,7%.

* Educacion crece 4,3%.
* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%

Administracién publica y defensa1 Tasas de crecimiento en volumen2 Tercer
trimestre 2025p

Tasas de crecEmientos (3G

Serie original

Puravaal N - Trinestral

ZOoZsSF_aIn - ZOZsF, ZOZSFE_1I -,
Zoza" -1 Z2oz.a" o 1]

Administracion publica w defensa; planes de segundad social de J— == g

afiliacicdn obligatoria

110 S5 “s

3.8 23 3.0

=0 a4 = 4
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios crece 6,3%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios crece 1,0%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios1 Tasas de crecimiento en volumen2 Tercer trimestre 2025p

Serie ajustads por efecto

B T L E T

Actividades artistic as, de entreteni mmien o p necreacion o obras
e serwic ios

e i = e los hogares individoales en calicad de

= B L T T e e P =g

1.3.10. VARIACION DEL SALARIO MiNIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)
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El salario minimo en Colombia, representa la remuneracion minima que un
trabajador debe recibir. A continuacion, se relaciona el histérico del salario minimo
en Colombia, desde 1984 hasta el 2026 con sus respectivos incrementos.
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Incremento histérico del salario minimo respecto a inflacion y PTF

Incremento
SMMLW
Inflacién + PTF
i - causada afio anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nota: En los afios donde la PTF tomara valores negativos, no se incluyeron en la suma de IPC y PTF.

Fuenta: elaboracion ANIF con base en DANE.

1.3.11. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
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en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacion de las divisas. La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la
obligacioén de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado y al publico en general,
conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018,
expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida
por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo
11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia. (Superintendencia Financiera de Colombia).

TRM del dia lunes 7 de septiembre de 2026: $ 3.126,08 pesos colombianos por ddlar
estadounidense

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

1.4. ASPECTO TECNICO

Las especificaciones requeridas para el presente proceso de contratacion se
encuentran detalladas de la siguiente forma:

ITEM

DESCRIPCION

1,1

Documento técnico que debe contener lo siquiente: Disefio y formulacidon de la propuesta de estructura
administrativa, atendiendo los resultados del diagnéstico institucional y los requerimientos identificados,
organigrama y distribucion de las dependencias que conformaran la estructura administrativa propuesta, mapa de
procesos, en concordancia con la estructura y el modelo de operacion institucional propuestos, planta de personal,
determinando el numero de empleos requeridos y su respectivo nivel jerarquico, denominacion, codigo y grado,
nomenclatura y clasificacién de los empleos, de conformidad con la estructura administrativa y la planta de
personal propuestas, escala salarial y desarrollar el analisis comparativo de los costos asociados a la planta de
personal vigente frente a la planta propuesta, ajuste del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, de conformidad con la estructura, planta de personal y perfiles definidos como resultado del estudio,
actos administrativos requeridos para la adopcion de la estructura administrativa, planta de personal, manual de
funciones y demas instrumentos que se deriven directamente del disefio y/o redisefio institucional.

1.5. ASPECTO REGULATORIO

El sector se rige por varios requisitos legales. A continuacion, se relacionan algunas

normas:

> Decreto 1154 del 20 de agosto de 2020

"Por el cual se modifica el Capitulo 53 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo, referente a la circulacion de la factura electrénica de venta como titulo
valor y se dictan otras disposiciones".

> Auto 02 del 07 de abril de 2020
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"Por el cual se da cumplimiento al articulo 6° del Decreto Legislativo 491 de 2020,
se continua con la suspension de términos establecida mediante Auto 01 del 19 de
marzo de 2020 y se dictan otras disposiciones".

> Decreto 670 del 25 de abril de 2017

"Por el cual se modifica parcialmente el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo 1074 de 2015".

> Decreto 1074 del 26 de mayo de 2015

"Por medio del cual se expidi6 el Decreto Unico Reglamentacién del Sector
Comercio, Industria y Turismo".

ACUERDOS INTERNACIONALES

Con base en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos Comerciales son tratados
internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen
derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como
minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen
colombiano y (ii) los proveedores colombianos.

Ley en Colombia

Acuvordo Capitulo de Compras Publicas
i o™ que aprucba el
Comercial Acuerdo Comercial A $o Comercial
Alianza Pacifico Capitulo Vil del Protocolo Adicional | Ley 1746 de 2014
Canada Capitulo XIV del texto final del Acuerdo | ey 1363 de 2009
:

N Capitulo Xl del Acuerdo de Libre ¢ 2 . 2 X

e Comercio antre Colombia Chile Ley 1 89 de 2008

Capitulo XIV y Anexo del Acuerdo de Libvre Comercio antre Ia } Ley 1747 de 2014
Republica de Colombia v la Republica de Corea By 14 o U
Capitulo X A O XA del Acuerdo de Libre Comercio entre Ia

y exc . 2 s
Repablica de Colombia v la Repdblica de Costa Rica Lay 1768 aa 2417

Capituio 1X, Anaexo 9.1, Cana adjunta 9.11, Cana adjunta
licitacionaes electronicas v Decision No. 2 del Acuerdo de
Promocion Comercial entre jla Repablica de Colombia y Estados
Unidos de América

Estados Unidos Ley 1743 de 2007

Capitulo Vii, Anexo XIX, A XX del Acuerdo de Libre
’ L ¢ »
Estadc AEL mercio entre la Republica oMb los Estados AEL( Ley 137 i€ 10
1
. Capitulo XV Tratado de Libre Comearci » Estacdos Unidos
y s 1994
Max Mexicanos y la Republica de Colombia Loy 1 o 4
Parte IV Tratado de Libre Comercio antre 1a Repuabik
riangulo Norte Colombia v las Republicas de el Salvador, Guatemala vy Ley 12417 de 2008
Honduras
- Viy o texto final ! A - 3 arcial ertre :
Unién Europea® Titulo V1 y Anexo Xl del texto final del Acuerdo Comercial entre ‘ Ley 1869 de 2013

a Unidn Europea vy Colombia y Feara

vente: Colombia Compra Eficiente con base en s Acuerdos Comerciales

Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel
municipal.
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Acuerdo

Valor a partir del cual el
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Comercial Acuerdo Comercial es aplicable Excepciones
. Bienes y servicios $655’366.000

Afahes Chile 1,2,3,4, 5,6, 7 12,
Pacifico Servicios de construccion 14, 15, 16, 17, 19, 28,
Peru 29, 32, 35, 37, 55, 62

$16.384’153.000
Bienes y servicios $643’264.000 | 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 12,
Chile Servicios de construccion L LS e

$16.081’602.000

28, 29, 32, 33, 34, 35,
36, 37, 47

Tes v servicios
T332 .000

oONnstruccican

16 . 330966283 . 000
Bienes v servicios

Servicios de cor

S. 383152

3 _OC

PBESSE"BEE . C
y=troa

>

aritiza cdes l=a

Biono=s v sorvicios

B1S.0O531"68C

ssAac

Nstruccicon

2 OO0

3T 2EA . 000

Fuente: Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion

INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN

ACUERDO COMERCIAL.

El Proceso de Contratacion esta sujeto a los Acuerdos Comerciales que a
continuacién se sefalan; en consecuencia, las Ofertas de bienes y servicios de
dichos paises, con los cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales vigentes y que
cubren el presente Proceso de Contratacion, seran tratados como Ofertas de bienes
y servicios colombianos y tendran derecho al puntaje para estimular la industria

nacional.
Acuerdo Comercial Entidad Presupuesto del Excepcion Proceso de
Estatal Proceso de | aplicable al | Contratacion
Incluida Contratacion |Proceso de | cubierta por el
superior al valor Contratacion Acuerdo
ALIANZA PACIFICO (Chile, México y| Si (Chile y
Per) Pert) No ) No
CANADA No - - No
CHILE Si No - No
COREA No - - No
COSTARICA Si No - No
ESTADOS AELC (Liechtenstein, -
Suiza, Noruega e Islandia) Si No No
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ESTADOS UNIDOS (Arkansas,
Colorado, Florida, lllinois, Mississippi,
New York, Puerto Rico, Texas o Utah)

No

No

MEXICO

No

No

TRIANGULO DEL NORTE (Salvador,
Guatemala y Honduras)

Si (Guatemala)

Si

No

Si

UNION EUROPEA (Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca,
Eslovaquia, Eslovenia, Espaia,
Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,
Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Rumania y Suecia)

Si

No

No

COMUNIDAD ANDINA DE
NACIONES
(CAN = Bolivia, Ecuador y Peru) —

Si

Si

No

Si

Decision 439 de 1998

En consecuencia, de lo anterior, los servicios a contratar estan cobijados por los
acuerdos comerciales suscritos con Guatemala (en el marco del Triangulo del
Norte), Bolivia, Ecuador y Peru (en el marco de la Comunidad Andina de Naciones),
y por ello, las ofertas provenientes de dichos paises reciben trato nacional.

FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA MODALIDAD DE SELECCION

MODALIDAD DE SELECCION: Por las caracteristicas del objeto a contratar y la
cuantia conforme lo dispuesto en el literal b Numeral 2 del Articulo 2° de la Ley 1150
de 2007 sera el de CONCURSO DE MERITOS, en concordancia con lo sefialado
en el en Titulo | Modalidades de Seleccion | Subseccion Ill del Articulo 2.2.1.2.1.3.1
del Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de 2015 y demas normas aplicables.

JUSTIFICACION: La modalidad fue establecida tomando como referencia la
necesidad que se pretende satisfacer, el objeto a contratar, las obligaciones y el
valor del presupuesto oficial.
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PROCEDIMIENTO DEL CONCURSO DE MERITOS - DECRETO 399 DE 2021 -
ARTICULO 2. Modificacién del articulo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.
Modifiquese el articulo 2.2.1.2.1.3.2. de la Subseccion 3 de la Seccion 1 del Capitulo
2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, el cual quedara
asi: "ARTICULO 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. Ademas de
las reglas generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas
son aplicables al concurso de méritos abierto o con precalificacion:

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como
calificara, entre otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del
equipo de trabajo y b) la formacion académica del equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de
evaluacion, el cual debe contener la evaluacion de las ofertas frente a todos los
requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes
y los de asignacion de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluaciéon, la entidad
adjudicara el contrato mediante acto administrativo al oferente que haya cumplido
todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya obtenido el mayor
puntaje"..

2. ESTUDIO DE OFERTA

2.1. DENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

EMPRESA

ADVANTIS CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S.

CONSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA SAS

ACOSTA CONSULTORES & ASOCIADOS

MTS CONSULTORIA + GESTION SAS

HMV CONSULTORIA S.A.S

CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S

CEVALLOS HOLGUIN CONSULTORES SAS

AUDIT & CONSULTING COMPANY SAS

GRUPO CONSULTOR ANDINO SAS

JHG CONSULTOR SAS

HIDROCONSULTA S.A.S.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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Con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha suplido
la necesidad de la contratacidn a nivel municipal, se identificaron procesos mediante
subasta.

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

De acuerdo con la evolucién historica de este tipo de contrataciéon en el municipio
de San Alberto-Cesar, se analizé el comportamiento de sus adquisiciones anteriores
del bien, obra o servicio en donde se encontré la siguiente informacién segun el
Secop .

ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE GESTION Fecha de

DE RIESGO DE DESASTRE Y LA ESTRATEGIA N N -
MUNICIPAL DE RESPUESTA A LAEMERGENCIADEL C527 " San Alberto §78480.50000  adiudicacion
MUNICIPIO DE SAN ALBERTG-CESAR 20-07

CESAR - ALCALDIA
5 CMA-002-2025 Comewso de MEMOS s djudicado MUNICIPIO DE SAN
o ALBERTO

3.2. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES DEL
ESTADO

ANO ENTIDAD OBJETO PLAZO VALOR NUMERO DE
CONTRATO

ELABORACION DEL
ESTUDIO TECNICO DE
ALCALDIA DE MODERNIZACION
INSTITUCIONAL Y LA CMA-003-
2026 | \GUACHICA | MODIFICACION DE LA | °Meses $149,940,000 2026
PLANTA DE PERSONAL DE
LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE AGUACHICA - CESAR

ANALISIS DE LA OFERTA

PERSONAL PROFESIONAL

CONCEPTO A B C D E F
Personal PROFESIONAL Y/O |\ oo Sunfégo DEDICACION| 4, £y | VALOR MES [No. de PZ‘;I:’:‘L'L
ADMINISTRATIVO BASICO % (AXBXCXD) |meses (EXF)
DIRECTOR DE CONSULTORIA 1 8.000.00% 60% 1,85 $ 8.880.000 2 $ 17.760.000
RO £ o/ONAL DE APOYO 1 | soooor] %% 185 [$13.181.250| 2 |$26.362.500
PP SIONAL DEAPOYO EN 2 5_OOO_OO§ 90% 185 |$16.650.000| 2 |$33.300.000

SUB TOTAL COSTO PERSONAL PROFESIONAL (1) $ 77.422.500
OTROS COSTOS DIRECTOS
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VALOR
OTROS COSTOS DIRECTOS UNIDAD [CANTDAD UNITARIO TOTAL
TRASNPORTE GL 1 $ 6.000.000 6.000.000
$
GL 1 . .
GASTOS COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 10.000.000 10.000.000
EDICION DE INFORMES E IMPRESIONES GL 1 $ 9.500.000 9.500.000
GASTOS DE REFRIGERIOS GL 1 $4.213.214 4.213.214
ESTAMPILLAS ( PRO ADULTO MAYOR 4% , PRO HOSPITAL 2%, $
PRO CULTURA 2%, PRO UNIVERSIDAD 1%, PRO DEPORTE Y GL 13,50% 17.015.672
RECREACION 2,5%, JUSTICIA FAMILIAR 2%) 126.042.017
POLIZAS DE CMPLIMIENTO (CUMPLIMIENTO, CALIDAD DEL 0 $
SERVIICO Y SALAROS Y PRESTACIONES) GL 1,50% 126.042.017 1.890.630
48.619.517
COSTO TOTAL (1+2) 126.042.017
IVA 19% 23.947.983
VALOR TOTAL DE LA OFERTA 149.990.000

¢Quién ofrece el servicio?

Identificacion de proveedores

Los proveedores que presten el servicio de consultoria, seran las diferentes
empresas dedicadas al servicio de consultoria.

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ASIGNADO:

JUSTIFICACION ECONOMICA DEL PRESUPUESTO OFICIAL

Debido a la naturaleza intelectual de la consultoria, el componente de mayor
incidencia en el presupuesto corresponde al talento humano. Para establecer el
presupuesto oficial, la Entidad debe considerar principalmente:

Componente Incidencia en &l costo
Personal profesional especializado Aldta
Direccion v coordinacion del estudio Aldta
Personal técnico v de apoyo Media
L evantamiento y procesamiento de informacion||Meadia
Desplazamientos vy trabajo de campo Media
Hermamientas tecnologicas vy comunicaciones Baja/Media
Papeleria v reproduccion de documentos Baja
Gastos adminisitrativos Media
Impuesios, tasas v contribuciones Segun régimen aplicable
Utilidad Segun estructura econdmica del oferente

El presupuesto debe estructurarse considerando el numero de profesionales
exigidos, dedicacion estimada de cada perfil, duracion de la consultoria, actividades
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de campo, productos exigidos y costos indirectos asociados a la ejecucion. El
presupuesto oficial del proceso, se determiné con fundamento en un estudio de
mercado realizado mediante la solicitud de cotizaciones a proveedores
especializado en el servicio de consultoria. En consecuencia, el presupuesto oficial
del proceso se considera técnica y econdmicamente razonable, toda vez que refleja
las condiciones reales del mercado del servicio de consultoria. Por lo anterior, la
Entidad concluye que el presupuesto estimado corresponde a un valor acorde con
los precios actuales del mercado especializado, satisface los principios de
planeacion, economia, eficiencia y responsabilidad previstos en la Ley 80 de 1993
y la Ley 1150 de 2007, y constituye una base objetiva para adelantar el proceso de
contratacion.

VARIABLES QUE PUEDEN AFECTAR EL PRECIO
Las principales variables que pueden generar diferencias entre las ofertas
econdmicas son:

Experiencia y cualificacién profesional: profesionales con estudios de posgrado y
amplia experiencia en modernizacion institucional tienen costos de mercado
superiores.

Dedicacion: el valor depende del porcentaje de dedicacion exigido para cada
profesional durante el plazo contractual.

Plazo de ejecucion: una mayor duracién incrementa fundamentalmente los costos
de personal y administracion.

Numero de dependencias y servidores: la dimensién de la Alcaldia influye
directamente en la cantidad de informacion que debe levantarse y analizarse.

Trabajo de campo: entrevistas, encuestas, reuniones presenciales y validaciones
incrementan los costos de desplazamiento y personal de apoyo.

Productos requeridos: la inclusién de manuales, proyectos de actos
administrativos, estudios financieros detallados u otros productos complementarios
incide en el valor de la consultoria.

Carga tributaria: impuestos nacionales y territoriales, estampillas y demas
retenciones o gravamenes aplicables deben ser considerados por los

proponentes.

Impuestos y Deducciones

Los Oferentes deben considerar dentro de sus Ofertas econdémicas los costos
asociados a los impuestos y deducciones, asi como los costos directos e indirectos
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en el que pueda incurrir para la legalizacién y ejecucion del contrato. El detallado de
los gravamenes y estampillas se detalla a continuacion.

ESTAMPILLAS PORCENTAJES

PRO -UNIVERSIDAD 0,5%

PRO — DESARROLLO FRONTERZO 1,5%

PRO — BIENESTAR ADULTO MAYOR 4%

PRO -CULTURA 2%

PRO — DEPORTE 2,5%
PRO- JUSTICIA 2%

RETE FUENTE -

RETE ICA 1%
TOTAL 13,5%

CRITERIO DE CONSULTA PARA LA MUESTRA
ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERAY ORGANIZACIONAL

Para la ejecucion de este tipo de servicio, existe en el mercado una gran cantidad
de empresas dedicada a la consultoria. Para realizar el estudio de la oferta y sus
condiciones financieras y organizacionales, tomamos un grupo de empresa que
oferta el servicio de consultoria, para determinar el comportamiento y asi el
municipio de San Alberto-Cesar, establecer los indicadores financieros vy
organizacionales. Para el calculo, se utilizdé la media aritmética, cuya técnica
consiste en promediar cada uno de los indicadores.

iNDICE DE iNDICE DE RAZON DE RENTABILIDAD RENTABILIDAD
NUMERO RAZON SOCIAL LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO | COBERTURA | DEL PATRIMONIO DEL ACTIVO
1 | RDVANTIS CONSULTORIA GERENCIAL 3.17 29.94% 65,5 24.05% 16.85%
CONSULTORIA AMBIENTAL,
2 EDUCATIVA E INGENIERIA SAS 8.96 11.16% IND 6.18% 5.49%
ACOSTA CONSULTORES &
3 |ASOSTACO 5.32 18.52% IND 20.09% 16.37%
4 | MTS CONSULTORIA + GESTION SAS 0.86 92.87% 14 49.75% 3.55%
5 |HMV CONSULTORIASAS 18.70 5.35% 16,3 5.40% 511%
CONSULTORIA ESTRATEGICA
6 | SONSULTORIA 5.27 43.61% IND 5.06% 2.85%
INGENIERIA CONSULTORIAY
T e R A 4.04 25.43% 12 8.18% 6.10%
8 (é:E\S/ALLOS HOLGUIN CONSULTORES 274 23.37% IND 4.90% 3.76%
ASESORIA CONSULTORIA E
9 INTERVENTORIA COLOMBIANA SAS 3.62 27.61% 0 17.62% 12.76%
10| AUDIT & CONSULTING COMPANY SAS 182 4021% 42 12.60% 7.53%
11| SERVICIOS ASOCIADOS 117 67.99% 2.1 1.14% 0.37%
12| GRUPO CONSULTOR ANDINO SAS 1.99 48.41% IND 2.75% 1.42%
13 | IGETEC GERENCIA & SUPERVISION 2.60 51.52% 91,8 19.24% 9.33%
14 | JHG CONSULTOR SAS 0.92 17.81% IND 0.29% 0.24%
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15 | HIDROCONSULTA S.ASS. 3.57 53.61% IND 12.50% 5.80%
MOLINA CONSULTORES
16 | o CIONALES Ses 0.71 87.77% 17 33.24% 4.07%
17 | ARSTOS COINSULTORES DE 2.38 43.33% 46 5.14% 2.91%
18 | AacoORIAS SERVICIOS YNEGOCIOS 34 8.39% 8,2 -19.48% -17.84%
MEDIA ARITMETICA 4.0 38.71% 10,6 11,6% 4,8%

Fuente: https://siis.ia.supersociedades.gov.co

Una vez realizado, el promedio mediante la técnica de la media aritmética, se
procede a estipular los indicadores financieros y organizacionales para este proceso
que adelanta la entidad estatal, de acuerdo al valor monetario de dicho proceso.

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONAL

RESULTADOS
INDICADOR FORMULA INDICADORES
PROMEDIADOS

Liquidez Activo Corriente/ pasivo corriente Mayor o Iguala 2.0 0

Indeterminado

Nivel de Endeudamiento | Pasivo total/ Activo Total

Menor o Igual a 60%

Razon de Cobertura de | Utilidad Operacional/Gastos de Mayoro Iguala5o
Intereses Intereses indeterminado
Rentabilidad del Utilidad Operacional/ Patrimonio Mayor o Igual a 6%
Patrimonio

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional/ Activo Total Mayor o Igual a 4%

Fuentes Bibliograficas:

e Departamento  Administrativo Nacional de  Estadistica

http://www.dane.gov.co/.

e Asociacion Nacional de Empresarios de
http://www.andi.com.co/

e Fondo Monetario Internacional (FMI).
https://www.imf.org/

e Comision Econdmica para América Latina y El Caribe.
https://www.cepal.org/es

Colombia
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e Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
https://www.dnp.gov.co/

e Superintendencia Financiera de Colombia (SFC)

e https://siis.ia.supersociedades.gov.co

CARLOS ANDRES LEGUIZAMO SANCHEZ

Secretario de Gobierno y Gestion Administrativa
Proyecto: Fernel Sanchez
Contratista
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