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ESTUDIO DEL SECTOR

PROCESO: SELECCION ABREVIADA DE SUBASTA INVERSA No. SAMC 003-
2026

OBJETO: SUMINISTRO DE GASOLINA 'Y ACPM PARA EL PARQUE AUTOMOTOR
A CARGO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN SAN JUAN DEL
CESAR, LA GUAJIRA

En cumplimiento de lo previsto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que
dispone que las entidades estatales en la etapa de planeacion deben realizar un analisis
para conocer el sector relativo al objeto que se pretende contratar y siguiendo las
indicaciones dadas por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra
Eficiente mediante Guia -Instructivo publicado en el SECOP, el Municipio de San Juan del
Cesar, La Guajira se permite hacer el siguiente analisis del sector. El analisis debe permitir
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. De este analisis la
entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del proceso. En virtud de lo
anterior, el Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira en cumplimiento del principio de
planeacion requiere entre otros, invertir en la gestion administrativa en el sentido de
determinar sus necesidades, analizar los mecanismos mas idéneos para satisfacer las
necesidades de funcionamiento de la Administracion para cumplir con las competencias
misionales y en consecuencia realizar, dentro del marco legal, las contrataciones
requeridas, razon por la cual se procede a realizar el estudio del Sector de las empresas
que se encuentren en capacidad de desarrollar el objeto contractual SUMINISTRO DE
GASOLINA Y ACPM PARA EL PARQUE AUTOMOTOR A CARGO DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL EN SAN JUAN DEL CESAR, LA GUAJIRA, el cual sirve
de base para establecer requisitos habilitantes para el proceso de contrataciéon que se
desarrollara.

Teniendo en cuenta las consideraciones planteadas, procede el Municipio de San Juan del
Cesar, La Guajira a realizar el analisis del sector desde las perspectivas exigidas por la
normatividad vigente y las guias expedidas por Colombia Compra Eficiente.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. INTRODUCCION

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o sector de
servicios, que engloba las actividades relacionadas con los servicios materiales no
productores de bienes. No compran bienes materiales de forma directa, sino servicios que
se ofrecen para satisfacer las necesidades de la poblacion.

El sector terciario, también conocido como sector servicios, se refiere al conjunto de
actividades econdmicas que no producen bienes materiales, sino que ofrecen servicios
destinados a satisfacer necesidades de las personas y de las empresas. A diferencia del
sector primario, que se centra en la extraccion de recursos naturales, y del sector
secundario, que transforma esos recursos en productos manufacturados, el sector terciario
se ocupa de actividades como el comercio, el transporte, la educacion, la salud, el turismo,
las finanzas y la administracion publica. Su importancia radica en que constituye el puente
entre la produccion y el consumo, facilitando que los bienes y servicios lleguen de manera
eficiente a los usuarios finales. En las economias modernas, este sector se ha convertido
en el motor principal del crecimiento, ya que la demanda de servicios especializados,
tecnoldgicos y de atencion al cliente ha aumentado de forma exponencial.

Ademas, el sector terciario cumple un papel fundamental en la organizacién social y en la
calidad de vida de las personas. Los servicios de salud, educacion y seguridad, por ejemplo,
no solo generan empleo, sino que también garantizan el bienestar y el desarrollo humano.
Igualmente, el comercio y el transporte permiten la circulacion de productos y personas,
conectando regiones y fomentando la integracion econdmica. En el ambito financiero, los
bancos y aseguradoras proporcionan estabilidad y confianza para la inversiéon, mientras que
el turismo y la cultura promueven la identidad y el intercambio entre comunidades. Por ello,
—-—
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el sector terciario no debe entenderse unicamente como un complemento de los otros
sectores, sino como un eje central que articula la economia y la sociedad en su conjunto.

Finalmente, es importante destacar que el sector servicios se caracteriza por su dinamismo
y capacidad de adaptacion a los cambios tecnolégicos y sociales. Con la globalizacién y el
avance de las tecnologias digitales, han surgido nuevos servicios como el comercio
electrdnico, la consultoria en linea, la educacioén virtual y las plataformas de entretenimiento
digital, que han transformado la manera en que las personas consumen y se relacionan.
Este proceso ha generado un incremento en la competitividad y en la necesidad de
innovaciéon constante, lo que convierte al sector terciario en un espacio clave para el
desarrollo sostenible y el progreso econdmico. En sintesis, el sector servicios es el reflejo
de una economia avanzada, donde el valor ya no se mide unicamente por la produccién de
bienes, sino por la capacidad de ofrecer soluciones, experiencias y bienestar a la sociedad.

La economia colombiana en el ano 2025 se caracterizdé por un crecimiento moderado,
alcanzando una expansion del Producto Interno Bruto (PIB) de 2,6 % frente al afio anterior,
segun los datos oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
Este desempeiio, aunque positivo, se situdé por debajo de las expectativas de analistas y
del Banco de la Republica, que proyectaban un crecimiento cercano al 2,8 %. La cifra refleja
una recuperacion progresiva tras los desafios de afios anteriores, pero también evidencia
las limitaciones estructurales y coyunturales que enfrenta el pais en su camino hacia un
crecimiento mas robusto. EI comportamiento econdémico estuvo marcado por una dinamica
desigual entre sectores, con un mayor impulso en comercio, transporte y servicios, mientras
que la industria y la construccién mostraron sefales de debilidad.

El sector de comercio al por mayor y al por menor, junto con transporte, alojamiento y
servicios de comida, fue uno de los motores principales del crecimiento econdmico en 2025,
registrando un avance de 4,6 % y aportando cerca de 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual del PIB. Este comportamiento se explica por la recuperaciéon del consumo interno,
impulsado por una mayor confianza de los hogares y una relativa estabilidad en el mercado
laboral. Sin embargo, el consumo estuvo condicionado por la persistencia de tasas de
interés elevadas, que limitaron el acceso al crédito y moderaron la capacidad de gasto de
las familias. Aun asi, el dinamismo del comercio y los servicios refleja la resiliencia de
sectores que dependen directamente de la demanda interna y del turismo, el cual mostro
signos de recuperacion tras la pandemia y las restricciones de anos anteriores.

Por otro lado, la industria manufacturera y la construccién enfrentaron un panorama mas
complejo. La industria se vio afectada por la desaceleracion de la demanda externa,
especialmente en mercados clave como Estados Unidos y Europa, donde la incertidumbre
global y las tensiones geopoliticas redujeron el ritmo de importaciones. La construccion, por
su parte, sufrié el impacto de costos elevados en materiales y de una menor inversion
publica en infraestructura, lo que frené proyectos de gran escala. Estos sectores,
tradicionalmente relevantes para el crecimiento econémico, tuvieron un desempefio inferior
al esperado, lo que contribuydé a que la expansion total del PIB se mantuviera en niveles
moderados.

El contexto internacional también influyé en el comportamiento de la economia colombiana
en 2025. La volatilidad en los precios del petréleo y del café, dos de los principales
productos de exportacion del pais, generé incertidumbre en los ingresos externos. Aunque
los precios del café tuvieron un repunte en algunos meses, la produccion enfrentd
dificultades derivadas del cambio climatico y de la falta de inversién en modernizacion
agricola. En el caso del petrdleo, la transicion energética global y la reducciéon de la
demanda internacional limitaron los beneficios que Colombia pudo obtener de este recurso.
Asi, la balanza comercial se mantuvo en una posicién fragil, con un déficit que presioné la
estabilidad cambiaria y obligd al Banco de la Republica a mantener politicas monetarias
prudentes.

La politica monetaria desempefié un papel crucial en el comportamiento econémico de
2025. El Banco de la Republica mantuvo tasas de interés relativamente altas como medida
para controlar la inflaciéon, que aunque mostrd una tendencia a la baja respecto a los picos
de afios anteriores, seguia siendo un desafio para la economia. Esta estrategia permitio
estabilizar los precios y dar sefiales de confianza a los inversionistas, pero al mismo tiempo
limitd la capacidad de expansién del crédito y afecté la inversion privada. El equilibrio entre
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estabilidad macroecondémica y dinamismo productivo fue uno de los dilemas centrales de la
politica econémica durante el afio.

El mercado laboral reflejé la dualidad del crecimiento econémico. Por un lado, sectores
como comercio y servicios generaron nuevas oportunidades de empleo, especialmente en
actividades relacionadas con el turismo, transporte y gastronomia. Sin embargo, la calidad
del empleo siguid siendo un reto, con una alta proporcion de trabajos informales y con bajos
niveles de remuneracion. La industria y la construccion, al enfrentar dificultades, no lograron
absorber suficiente mano de obra, lo que mantuvo la tasa de desempleo en niveles
relativamente altos en comparacion con otros paises de la regién. Esta situacion evidencio
la necesidad de politicas mas efectivas para fomentar la formalizacion laboral y mejorar la
productividad.

1.1.2 CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS

(UNSPSC)
CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
15101506 Gasolina
15101505 Combustible Diésel

1.2. ASPECTO ECONOMICO

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin
es proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econdmica del pais en el corto
plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econdmica. Este indicador permite identificar la
estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econémica a lo largo del tiempo, a
través de un analisis coherente y comparativo.

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Junio de 2026"
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Fuente: DANE

Para el mes de junio de 2026, el ISE en su serie original se ubicé en 127,32, lo que
representd un crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025pr (123,00). Para el
mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se
ubicd en 129,14, lo que representd un crecimiento de 3,58% respecto al mes de junio de
2025pr (124,67). Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario se ubico en 129,14, lo que representd un decrecimiento de 0,92%,
respecto al mes de mayo de 2026pr (130,34). Para el periodo enero-junio de 2026pr, el ISE
en su serie original registré un crecimiento de 2,89% respecto al mismo periodo del afo
anterior, mientras que, para el afio 2025pr, de enero-junio registré un crecimiento de 2,20%.

1.2.1 INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD (ANO 2025) — CESAR Y LA
GUAJIRA

Para el afio 2025 Bogota D. C. se mantuvo como lider absoluto del IDC, ubicandose en el
primer lugar con un puntaje de 8,13 sobre 10 gracias a que encabeza el escalafén de nueve
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pilares. Le siguen Antioquia y Valle del Cauca, con 6,82 y 6,30, respectivamente. En cuarto
lugar se ubica Santander, que asciende dos posiciones frente a 2024 debido a avances en
varios frentes. La quinta posicidon corresponde a Risaralda, que, aunque desciende dos
puestos en el ranking, mantiene un alto nivel competitivo con una calificacién de 6,23.

En contraste, los ultimos cinco lugares del ranking contindan reflejando importantes
desafios estructurales para sus territorios. Estos puestos son ocupados por Guaviare
(puesto 29, puntaje 3,69), Amazonas (30, con 3,43), Vaupés (31, con 3,29), Guainia (32,
con 2,93) y Vichada, que ocupa el ultimo lugar con un valor de 2,52. Entre los
departamentos que registraron avances en su posicion frente a 2024 se destacan
Santander y Atlantico, que suben dos posiciones cada uno, ubicandose en el cuarto y el
sexto lugar, respectivamente. También presentan mejoras Magdalena, Casanare, Tolima,
Putumayo y Vaupés. Por su parte, algunos departamentos experimentaron retrocesos,
como Caldas, Cundinamarca, Bolivar, Cauca, Caqueta, Guaviare y Guainia, que
descendieron entre una y dos posiciones en el ranking nacional. El departamento del Cesar
se encuentra en el puesto 21 a nivel nacional y el departamento de La Guaijira en el puesto
25 de un total de 33 departamentos.

En relacion a la competitividad con enfoque en infraestructura en el 2025, Bogota D. C.
lidera con un puntaje de 7,64, seguido por Boyacéa con 6,96 y Atlantico con 5,97. Entre los
avances mas importantes, se destaca el Archipiélago de San Andrés, que asciende cinco
posiciones en el ranking del pilar. El departamento del Cesar ha lanzado esta iniciativa con
el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus habitantes. El principal instrumento de este
programa es el Plan de Infraestructura Vial del Departamento del Cesar, 2020-2030, que
busca mejorar y expandir las vias existentes y futuras para conectar municipios y centros
poblados. Esta estrategia busca aumentar la competitividad del departamento a nivel
regional y nacional, fortaleciendo sus lazos comerciales. Sin embargo, la iniciativa enfrenta
desafios, como la necesidad de mejorar el 40 % de las vias terciarias y la insuficiencia de
recursos de las entidades territoriales.

El pilar de sostenibilidad ambiental se encuentra liderado por Chocé, con un puntaje de 7,5,
seguido por Putumayo con 6,4 y Narifio en tercer lugar con 6,0. El liderazgo de Choco
obedece a sus resultados consistentes en ambos subpilares (activos naturales y
crecimiento verde), en los que logra el primer lugar con puntajes de 8,7 y 6,3,
respectivamente. A nivel de indicadores, este departamento del Pacifico resalta por sus
resultados en eficiencia en el uso del agua y empleos verdes, en los que también ocupa la
primera posicion.

REGION CARIBE

12.087.849
245.875
15,5%

50.357.243
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20.340.652

Fuente: Consejo privado de competitividad & score-Universidad del Rosario

1.2.2. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO LOCAL, NACIONAL.

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
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positiva en los ingresos totales, en comparacion con abril de 2025. En abril de 2026, todos
los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion
con abril de 2025.

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variaciéon positiva en los ingresos, catorce presentaron variaciéon negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025. En el afio movil hasta abril de 2026, diecisiete
de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos,
trece presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variacién positiva en los salarios, en comparaciéon con el mismo periodo
comprendido hasta abril de 2025.

1.2.3. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

A continuacién, se describen algunos de los productos o servicios incluidos en el sector:

e Suministro de combustibles

1.3. GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

ECOPETROL Ecopetrol
CREG Comision de Regulacion de Energia 'y Gas

UPME Unidad de Planeacion Minero Energética

CAMPETROL Camara Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros

ACP Asociacién Colombiana del Petréleo y Gas
Fuente: Elaboraciéon propia

1.4. EMPLEO

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se ubicé en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,4%).

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Tian gleit e paraipacinn (THP) Tons de cnpeciion (TO) 3 Tone de dasssmpaiin (TD)

Fuente: DANE

En junio de 2026, la tasa de desocupaciéon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%. En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%,
lo que representd una disminucion de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril -
junio 2025 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significd un
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aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales
respecto al trimestre abril - junio 2025 (58,2%). En junio de 2026, el numero de personas
ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de
comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y
almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

1.4.1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
1.4.1.1. RESULTADOS DEL MES DE JULIO 2026

Vanacien ake corvids Varacies wnest

Vartacion meneual
= EN - EHE - EX
0.7 iAM 6,03

Fuente: DANE

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas
de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacién (0,04%), Educacion
(0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo efectivo
(0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos vy
dermatoldgicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%),
tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

1.4.1.2 VARIACION ANUAL DEL IPC POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,03% en comparacion con julio
de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,53%), Salud (8,37%),
Educacion (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,30%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (6,03%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,82%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (5,40%), Transporte (5,21%), Informacién y comunicacion (4,97%),
Recreacion y cultura (3,74%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,38%) se ubicaron
por debajo del promedio nacional.

1.4.1.3. PRODUCTO INTERNO BRUTO CON RELACION AL SECTOR

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e -« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

1.5. VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)

El salario minimo en Colombia se fija para periodos de un afo y su periodicidad de pago es
mensual; pudiendo darse una diferente aplicacion en el pago real; en muchas compaiiias
colombianas se acostumbra a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante una
clausula especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre
periodos quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser ésta en circundante;
0 en especie sin superar el 50% del valor del mismo.

El salario minimo que estaba en el afio 2025 en $71'423.500 pesos, pasoé a ser de $1.750.905
para el afio 2026 y el auxilio de transporte que se encontraba en $200.000, sera de
$249.095 para el afio 2026.

. . . VARIACION PORCENTUAL
ANO SALARIO MINIMO DIARIO SALARIO MINIMO MENSUAL | ANUAL DECRETOS DEL

(AAAA) (COP) (COP) ” GOBIERNO
’ NACIONAL

2013 $19.650 $589.500 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012

2014 $20.533 $616.000 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013

2015 $21.478 $644.350 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014

2016 $22.982 $ 689.455 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015

2017 $24.591 $737.717 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016

2018 $26.041 §781.242 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017

2019 $ 27.604 $828.116 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018

2020 $29.260 $877.803 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019

2021 $30.284 $908.526 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020

2022 $33.333 $1.000.000 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021

2023 $ 38.667 $ 1.160.000 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
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2024 $43.333 $ 1.300.000 12,06 2293 de diciembre 29 de 2023

2025 $47 450 $1423500 95 1572y 1573 de diciembre 24 de
2024

2026 $58.363 $1.750.905 23 1469 de diciembre 29 de 2025

1.5.1 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de
las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y
certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil
inmediatamente anterior. (Banco de la Republica de Colombia).

A partir del 1 de marzo de 2018, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM,
corresponde al promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de
dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana,
realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones
que efectuan los IMC con las demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la
Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la
TRM y divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo
40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la
Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular
Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
(Superintendencia Financiera de Colombia).

TRM DIA VALOR
31 de julio de 2026 $3.101,00
Fuente: Superintendencia Financiera
de Colombia

1.6. DINAMICA DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DEL BIEN O SERVICIO
1.6.1. COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en febrero de
2026, las importaciones fueron US$5.741,4 millones CIF y presentaron un crecimiento de
7,8% con relacion al mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 13,2% en el grupo de Manufacturas. En febrero de 2026, las importaciones de
Manufacturas participaron con 75,6% del valor CIF total de las importaciones, seguido por
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,7%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 10,7% y Otros sectores con 0,1%.

Importaciones (IMPO)
Febrero 2026
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Fuente: DANE

En febrero de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.339,8 millones
CIF y presentaron un crecimiento de 13,2% frente a febrero de 2025, como resultado de las
mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte (28,6%) y Articulos
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manufacturados diversos (7,7%) que aportaron en conjunto 12,6 puntos porcentuales a la
variacion del grupo. En febrero de 2026, las importaciones del grupo de Combustibles y
productos de las industrias extractivas fueron de US$611,6 millones CIF y presentaron una
caida de 10,8%, en comparacion con febrero de 2025; como resultado de las menores
compras de Petréleo, productos derivados del petréleo y productos conexos (-25,3%) que
aportd 18,9 puntos porcentuales negativos a la variacion del grupo. En febrero de 2026, las
compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$785,2 millones
CIF y presentaron una disminucion de 2,4% en comparaciéon con febrero de 2025; este
resultado se explicod por las menores importaciones de Aceites, grasas y ceras de origen
animal y vegetal (-22,4%) que aporto 2,1 puntos porcentuales negativos a la variacion del

grupo

1.6.2 COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
febrero de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.211,6 millones FOB vy
presentaron un crecimiento de 11,4% en relacidén con febrero de 2025; este resultado se
debid principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros
Sectores. En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de
industrias extractivas participaron con 33,3% del valor FOB total de las exportaciones; asi
mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 30,2%, Otros sectores con 18,4% y
Manufacturas con 18,0%. En febrero de 2026 se exportaron 12,8 millones de barriles de
petréleo crudo, lo que representd un crecimiento de 11,8% frente a febrero de 2025.

Exportaciones (EXPO)
Febrero 2026
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Fuente: DANE

En febrero de 2026 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$1.404,2 millones FOB y presentaron una caida de 6,4% frente a
febrero de 2025, este comportamiento se explicd principalmente por la disminucion de las
ventas de Hulla, coque y briquetas (-18,8%) que contribuy6 con 5,8 puntos porcentuales
negativos a la variacion del grupo. En febrero de 2026 las exportaciones del grupo de
Manufacturas fueron de US$760,2 millones FOB y presentaron una disminucién de 6,8%,
frente a febrero de 2025. Este comportamiento se explicod principalmente por las menores
ventas externas de Articulos manufacturados, clasificados principalmente segun el material
(-17,9%) que contribuyeron en conjunto con 5,1 puntos porcentuales negativos a la
variacion de la agrupacion.

Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.273,1
millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,3%, comparado con febrero de 2025. Este
comportamiento se explicé principalmente por el aumento de las exportaciones de Bananas
(incluso platanos) frescas o secas (172,4%) y Aceite de palma y sus fracciones (110,8%)
que contribuyeron en conjunto con 15,8 puntos porcentuales a la variacion del grupo. En el
mes de febrero de 2026 en comparacion con febrero de 2025, el crecimiento de las
exportaciones del grupo Otros sectores (141,0%) se explicé fundamentalmente por el
aumento de las exportaciones de Oro no monetario que aporté 140,5 puntos porcentuales
a la variacion del grupo

1.7. TRATADOS COMERCIALES INTERNACIONALES

De acuerdo con la definicion contenida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015,
los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado
colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas. En
los cuales, existe como minimo el compromiso nacional para: los bienes y servicios de
origen y los proveedores colombianos. Los Acuerdos Comerciales son tratados
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internacionales vigentes celebrados entre Estados, que tienen como fin incrementar el
intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica a las inversiones, a partir de
obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en diversas disciplinas,
incluyendo la relacionada con las compras publicas.

INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL.

Los municipios estan incluidos en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales
con la Alianza Pacifico (unicamente con Chile y Peru), Chile, Costa Rica, los Estados
AELC, el Triangulo Norte (Unicamente con Guatemala), la Unién Europea (aplicable al
Reino Unido e Irlanda del Norte); y la Decision 439 de 1998 de la Comision de la CAN.
Lo anterior implica que los procesos de contratacién llevados a cabo por los municipios
listados deberan otorgar Trato Nacional a los nacionales provenientes del socio
comercial con el que se haya suscrito el respectivo Acuerdo Comercial.

Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del
Proceso de Contratacion es igual o superior al valor a partir del cual el Acuerdo
Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si hay excepciones que
cobijen al Proceso de Contratacion. Si hay excepciones aplicables al Proceso de
Contratacion, el Acuerdo Comercial no lo regird. Si no hay excepciones, el Acuerdo
Comercial cobijara al Proceso de Contratacion

. VALORES

Para determinar el analisis de los valores, la entidad debe identificar si el proceso es
de bienes y servicios o servicios de construccion. Por su naturaleza y condiciones el
presente proceso se considera servicios

La Alcaldia del Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira identifica los Acuerdos
aplicables para las entidades estatales de nivel municipal y realiza la verificacién de los
valores, considerando que:

o Si el valor estimado del Proceso de Contratacion es igual o superior al valor a
partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, entonces el proceso Sl estara
cubierto por el acuerdo comercial.

) Por el contrario, si el presupuesto estimado es menor al valor a partir del cual
el acuerdo comercial es aplicable, entonces el proceso NO estara cubierto por
el acuerdo comercial.

VALORES SERVICIOS Y BIENES PARA ALCALDIAS

Acuerdo Valor
Alianza Pacifico (Chile) 1.091.804.264 COP
Alianza Pacifico (Peru) 1.091.804.264 COP

Chile 1.091.059.175 COP
Costa Rica 1.940.398.620 COP
Estados AELC 1.131.227.573 COP

A partir del limite inferior de
Menor Cuantia

1.091.059.175 COP

Triangulo del Norte (Guatemala)

Union Europea, Reino Unido e
Irlanda del Norte
CAN

Fuente: Acuerdos Comerciales Vigentes — Colombia Compra Eficiente

El umbral para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a
ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

UMBRAL DE MIPYMES 2026
US$ 125.000

COLS$ 511.708.497
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° EXCEPCIONES:

Las excepciones establecidas para los Acuerdos Comerciales aplicables para las
entidades estatales de nivel municipal corresponden:

 Acvero Comerc [ [r—

En caso Si hay excepciones, el Acuerdo Comercial NO es aplicable al Proceso de
Contratacion. Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial Sl es aplicable al Proceso de
Contratacion.

ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES EN EL PROCESO DE CONTRATACION
Valor del
proceso de Excepcion Proceso de
Entidad contratacion a IicaF:)Ie al contratacion
ACUERDO COMERCIAL estatal superior al ’r)oceso de cubierto por el
cubierta umbral del P o acuerdo
contratacion .
acuerdo comercial
comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Chile Sl NO NO NO
Alianza Pacifico México NO NO NO NO
Pera SI NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile SI NO S| NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica Sl NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
Estados AELC Sl NO NO NO
México NO NO NO NO
El Salvador NO Sl SI NO
Triangulo Norte Guatemala Sl Sl NO SI
Honduras NO NO NO NO
Unién Europea NO NO NO NO
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl NO NO NO
Israel NO NO NO NO
Decisiéon 439 de 1998 de la
Comision de la CAN Sl Sl NO Sl

Fuente: Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion.

En consecuencia, de lo anterior, los servicios a contratar estan cobijado en el marco de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y en el Acuerdo Comercial Triangulo Norte
(Guatemala), por ende, las ofertas provenientes de dichos paises reciben trato nacional.

No obstante, lo anterior, no hay lugar a hacer ajustes en el cronograma del proceso que va
a llevarse a cabo, porque los acuerdos comerciales que cobijan la presente contratacion no
establecen plazos minimos para la presentacion de ofertas.

1.8. ASPECTO REGULATORIO

Es esta sesion solo se retomara los requisitos legales que rigen la actividad del presente
proceso; ya que las demas normas que aplican a las empresas que pretenden realizar
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actividades econdémicas en Colombia son abordadas en los requisitos habilitantes y en la
sesion de acuerdos internacionales.

Desde la perspectiva legal: el aspecto legal del presente proceso se estudia, bajo lo
dispuesto en los previsto en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, numeral 1° del articulo 2
de la Ley 1150 de 2007, en los articulos 2.2.1.2.1.1.1. a2 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de
2015, de las cuales se extrae la tipologia del contrato la modalidad de seleccién y los
procedimientos aplicables para llevar a cabo la SELECCION ABREVIADA SUBASTA
INVERSA. Con el fin de dar prevalencia a los principios de transparencia y seleccion
objetiva del contratista, el presente proceso de seleccion se regira por las reglas que aplican
al presente proceso de acuerdo con lo sefialado por el articulo 2 numeral 1 de la Ley 1150
de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de 2015, y demas concordantes.

Constitucién Politica.
Ley 80 de 1993.

Ley 142 de 1994

Ley 1150 de 2007.
Ley 1474 de 2011.
Decreto 1082 de 2015.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA
En aras de realizar una 6ptima consulta de la oferta a nivel nacional y departamental utiliza
la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico implementado por Colombia
Compra Eficiente para el analisis detallado de los factores de demanda y oferta.

La entidad utiliza el cédigo UNSPSC para el analisis de la informacion.

Clasificacion UNSPSC Descripcion
15100000 Combustibles

Vialut Total |
Gasto Mensual €101 76 ‘

Cantidad de contratos - Anual

S an
ARa

Fusrvie @SICOP | @SSO0 | @TYE

283 105 194

tdad

Para el periodo comprendido entre el afio 2018 al afio 2024 se han celebrado 8,85 millones
de contratos con proveedores identificados en el segmento “Materiales Combustibles,
Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos” en Colombia, familia
“combustibles” los cuales 1,48 millones de contratos se celebraron en el 2023, en total el
valor estimado en la contratacion entre el periodo 2018 a 2023 ha sido de 1.012 billones de
pesos, de esos 177 billones fueron contratados en el afo 2023.

Valor Contratacion Ndmero de Proveedores Numero de Contratos

$ 1.012 bill. | 1.74 mill. 8.85 mill.

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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Modalutad de Contratacion

Fuente: Colombia Compra Eficiente

En Colombia la mayor modalidad de contratacion que se ha celebrado en el segmento
“Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos” en
Colombia, familia “combustibles” es directa, mientras por medio de la TVEC ha sido de
27 billones de pesos en el periodo comprendido entre 2018 y 2023.

2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

Para efecto del presente estudio se ha referenciado una muestra de las empresas
registradas en Supersociedades como lo sugiere la guia de Colombia Compra Eficiente;
dicha muestra encaja con los codigos del sector referenciados anteriormente, segun la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas (CIIU),
para determinar posibles oferentes y el segmento al cual esta dirigido el proceso a adelantar
por parte de la Administracion municipal.

e G4731 - Comercio al por menor de combustible para automotores (El comercio
al por menor de carburantes (gasolina, biocombustibles, ACPM, gas natural
vehicular) para todo tipo de vehiculos automotores, motocicletas, trineos
motorizados y embarcaciones. Las estaciones de gasolina y gas natural vehicular,
donde el comercio de combustibles es la actividad principal.)

A continuacion, se presenta un listado de las empresas que las cuales se encuentran
ubicadas en diferentes zonas del pais.

Es de aclarar que:
» El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion.

*+ Las empresas presentadas a continuacién es una muestra representativa del
mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a
adelantar, sin embargo, no representan todo el mercado en si.

* El listado de empresas no constituye ninguna recomendacién al proceso de
contratacion a adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta
del mercado objetivo del sector.

by RAZON SOCIAL ciu CIUDAD

Gf1§61 - Qomercio al por mayor de combustibles COTA-CUNDINAMARCA
sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos

G4731 - Comercio al por menor de combustible

800072959 KEMIZOL SAS

800089040 ICARO DIECISIETE SAS BOGOTAD.C.
para automotores
830142761 CARBONES ANDINOS SAS. 64661 - Comercio al por mayor de combustbles | gsora p ¢,
sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
860002426 EQUION ENERGIA LIMITED 64661 - Comercio al por mayor de combustbles | g5 qra p ¢
sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
860002554 PRIMAX COLOMBIA S.A. solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos BOGOTAD.C.
860065736 CAMCO SAS Gf1§61 - Qomeruo al por mayor de combustibles BOGOTA D.C.
solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
COMERCIALIZADORA . .
860513970 INTERNACIONAL MILPA SOCIEDAD G.4|.661 ‘I,C°’.“er°'° al por mayor de combustibles | gnzara b .
ANONIMA sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos

G4731 - Comercio al por menor de combustible
para automotores

PETROBRAS COLOMBIA G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
COMBUSTIBLES S.A sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos

900021259 TOCAR S.A. MARINILLA-ANTIOQUIA

BOGOTAD.C.

900047822
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900225341 | Vanti Soluciones S.A.S. 64731 - Comercio al por menor de combustible | gogoTA p.C.
para automotores
000226684 C. | BULK TRADING SUR AMERICA G4661 - Comercio al por mayor de combustibles | CUCUTA-NORTE DE
SAS sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos | SANTANDER
COMERCIALIZADORA DE G4731 - Comercio al por menor de combustible
900351463 COMBUSTIBLES DE ORIENTE S.A.S | para automotores PUERTO-GAITAN-META
REFINERIA DE SANTA MARTA'Y G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
900389251 MAGDALENA SAS solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos SANTA-MARTA-MAGDALENA
TOTALENERGIES MARKETING G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
900425918 COLOMBIA SAS sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos BOGOTAD.C.
900459737 GRUPO EDS AUTOGAS SAS G4731 - Comercio al por menor de combustible | oA p.c.
para automotores
900477347 | VITOL COLOMBIA CI SAS 64661 - Comercio al por mayor de combustbles | gsora p ¢,
sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
900491889 | MASSER SAS G4731 - Comercio al por menor de combustible | \pp ANQUILLA-ATLANTICO
i para automotores
PUMA ENERGY COLOMBIA G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
900497906 COMBUSTIBLES SAS solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos BOGOTAD.C.
900585053 TRAFIGURA ENERGY COLOMBIA G’4_661 - Qomercio al por mayor de combustibles BOGOTAD.C.
SAS sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
C.l. TRAFIGURA PETROLEUM G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
900585067 COLOMBIA S.A.S. solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos BOGOTAD.C.
TRAFIGURA MARKETING G4661 - Comercio al por mayor de combustibles
900646156 COLOMBIA SAS ESP sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos BOGOTAD.C.
900777972 C.l. TRAFIGURA COAL COLOMBIA G’4_661 - ’Comercio al por mayor de combustibles BOGOTA D.C.
S.AS solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
G4661 - Comercio al por mayor de combustibles | CUCUTA-NORTE DE
900857481 CARBOMAX DE COLOMBIA SAS solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos | SANTANDER
900891350 | GOAM 1 C.ISAS 4661 - Comercio al por mayor de combustibles | gnaqa p ¢,
sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos
901210452 TERPEL EXPORTACIONES Cl sas | 84731 - Comercio al por menor de combustible | poGo7A p.C.
para automotores
901300741 | COESCO COLOMBIA SAS G4731 - Comercio al por menor de combustible | ggo7A p .
para automotores
G4661 - Comercio al por mayor de combustibles | CUCUTA-NORTE DE
901508279 CORDOBA RESOURCES SAS solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos | SANTANDER
901537628 TEAM AVANZA COLOMBIA S.AS. | 84661 - Comercio al por mayor de combustibles | 1550 ERA-CUNDINAMARCA
solidos, liquidos, gaseosos y productos conexos

El Ministerio de Minas y Energia presenta el consumo de combustible nacional con el objeto
de ofrecer a los ciudadanos una orientacion sobre la politica de fijacién de precios de la
Gasolina Motor Corriente y el ACPM con vigencia 2026. A continuacion, se observa el
consumo en el departamento de La Guajira y el valor promedio de Gasolina corriente y

Diesel.

SIC ™M

— -
A

Fuente: Ministerio de Minas y Energia (SICOM)

El valor estimado del contrato se determiné con base en las diferentes consultas de precios
en el mercado departamental, las cargas tributarias, las anteriores contrataciones similares
efectuadas por La Alcaldia Municipal de San Juan del Cesar.

En Colombia, es el Ministerio de Minas y Energia quien define los precios de venta al publico
de la gasolina corriente oxigenada y de la mezcla diésel — biodiesel, remunerando de
manera independiente a todos los agentes que participan en la cadena de distribucién:
refinador, importador, productor de biocombustibles, transportadores, distribuidor mayorista
y distribuidor minorista.
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La Direccién Ejecutiva de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas, CREG, de
conformidad con lo establecido en la Resolucion CREG 104 001 de 2022 y demas
modificatorias y las funciones delegadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
el Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién 40193 de 2021, hace publica la
estimacion de los precios de referencia de venta al publico de la Gasolina Motor Corriente,
la Gasolina Motor Corriente Oxigenada, el ACPM-Diésel y la mezcla de ACPM-Diésel y
biodiésel que rigen en el territorio nacional a partir del 29 de agosto de 2026.

CIRCULAR No. 339 de 2026
PARA:  GRUPOS DE VALOR Y PARTES INTERESADAS

be DIRECCION EJECUTIVA

ASUNTO  PUBLICACION DE PRECIOS DE REFERENCIA DF VENTA AL
PUBLICO DE LOS COMBUSTIBLES

L Dwvecon Emoutive 00 la Comisin oe Reguisciin de Enegla y G CREG. de
poriomridad con I eelatiecnds on Ia Resclucion CREG 104 001 de 2022 v demis
Iodfcaonas y ks Junoones Gedegadas pOr of Meisieno de Maclends y Creonn Putico y of
Mrssteio de Minas y Energia medarts b Heaokaoon 40115 de 2021 hace putden s
0almacoHn 00 108 proecios de toderencis On verda o putdco de ks Gancles Motor Cormerie
s Genolow Motor Comente Oxgenada. of ACTP-DOweel y Iy meachs de ACPM-Dviedd y

iodsedd Gue Agen e o Wrritono taconed 8 Dt 0o vertinueve (23) de agosio de 2(10€

Fuente: Comisién de Regulacion de
Energia y gas (CREG)

Precios vigontes a partir del 29 de agosto de 2026
(13 ciudades Principales)

rcn e remensocneses T

|
l Gasolins MC (S/gad) | ACPM (Sigal)
Bogots 1631 11,616
'-'.\;:;«In‘ “‘(L;'."-' I 11,641
[ 16,930 11,763
Barrargube 15,964 1201
Canagera 15421 125
Monmeria a1 11,506
hi;n_;;mz'm’v:)u ;‘E. Dli':l !‘ 1_,'..:
Vilavicanco 1641 11,79
Fueraro 16.276 1,703
[Marenbes [Ta30e [T1088
[ g [ M.245 [ 11,607
[ Paalo [ 13820 [ 10.529
Ao s e—
Coouta 122 9,486
b yierebo s e et 15,886 11.520

Fuente: Comisién de Regulacion de
Energia y gas (CREG)

JUSTIFICACION DEL NO USO DE ACUERDO MARCO

La Alcaldia de San Juan del Cesar para el analisis de la oferta estudié la modalidad a
celebrar el presente proceso, el cual se celebrara por la modalidad de minima cuantia.
Actualmente se encuentra vigente en la tienda virtual del estado colombiano el acuerdo
marco de precio de combustible nacional (CCE-326-AMP-2022), con cobertura desde
el 03 de marzo de 2023 hasta el 03 de marzo del 2026, el departamento de La Guajira
cuenta con cobertura de este acuerdo.

Segun el estudio adelantado por la entidad, la Alcaldia de San Juan del Cesar se encuentra
ubicada en la Categoria C segun lo establecido en la minuta del acuerdo marco de precio
de combustible nacional (CCE-326-AMP-2022). En el catalogo publicado de las Estaciones
de Servicio (EDS) para las distintas categorias establecidas se encuentra que, para el
departamento de La Guajira, municipio San Juan del Cesar se relacionan:

e CategoriaC
e Cuatro (4) estaciones de servicio
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Mediante Decreto 4170 de 2011, el Gobierno Nacional cre6 la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente, cuyo objetivo es "desarrollar e impulsar
politicas publicas y herramientas, orientadas a la organizacién y articulacién. de los
participes en los procesos de compras y contratacion publica con el fin de lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacién de los recursos del Estado”, y como una de sus
funciones, la de “Disefar, organizar y celebrar los acuerdos marco de precios y demas
mecanismos de agregacion de demanda de que trata el articulo 2. de la Ley 1150 de 2007,
de acuerdo con los procedimientos que se establezcan para el efecto.” Conforme a lo
Anterior, el articulo 2.21.21.2.7, del Decreto 1082 de 2015 sefala que: "Las Entidades
Estatales de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional, obligadas a aplicar la
Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las normas que las modifiquen, aclaren, adicionen
o sustituyan, estan obligadas a adquirir los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios Vigentes.

Se concluye que el acuerdo marco de precio de combustible nacional (CCE-326-AMP-
2022), finalizé el 03 de marzo de 2026, tal como lo estipula la Tienda Virtual del Estado
Colombiano.

2.2. ANALISIS DE MIPYMES EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Teniendo en cuenta la base de datos suministrada por la Camara de Comercio de La
Guajira de empresas mipymes en el aio 2025, |la entidad procede a continuacion a
mencionar algunas empresas establecidas con los cddigos ClIU, los cuales dichos codigos
a consideracion de la entidad tienen relacién alguna con el alcance del presente objeto:

e G4731 - Comercio al por menor de combustible para automotores (El comercio
al por menor de carburantes (gasolina, biocombustibles, ACPM, gas natural
vehicular) para todo tipo de vehiculos automotores, motocicletas, trineos
motorizados y embarcaciones. Las estaciones de gasolina y gas natural vehicular,
donde el comercio de combustibles es la actividad principal.)

La busqueda se realiz6 en los cédigos establecidos en el registro de ClIU 1, CIIU 2, ClIU 3
que indican en la Camara de Comercio.

NIT RAZON SOCIAL civ MUNICIPIO

G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos

SUAREZ GOMEZ IVONN DEL G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
SOCORRO liquidos gaseosos y productos conexos

9005935063 | COMEXPORT MB S.A.S 44001 - RIOHACHA

840745409 VERGARA FERNANDEZ ALDEMIR 44847 - URIBIA

409247324 44001 - RIOHACHA

840898907 | RODRIGUEZ ROJAS JEISON RAFAEL | 84661 Comercio al por mayor de combustibles solidos | 44445 _ pmaicao
liquidos gaseosos y productos conexos

ENERGIAS DE LA GUAJIRA S.AS. G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
E.S.P ZESE liquidos gaseosos y productos conexos

G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos

9015589054 44001 - RIOHACHA

9016064479 | CHARCOAL COLOMBIA S.AS. 44001 - RIOHACHA

ESTACION DE SERVICIO

9016136689 | AUTOMOTRIZ AUTOCENTRO LOS (64661 ™ Comercio al por mayor de combustibles solidos | 44441 _ gIOHACHA
REMEDIOS S.A.S liquidos gaseosos y productos conexos
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SOLUCIONES SERVICIOS Y G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos }
9016221195 SUMINISTROS DE LA COSTA S.A.S liquidos gaseosos y productos conexos 44001 - RIOHACHA

G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
TRANSFORMACIONES QUIMICAS DE G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
LA GUAJIRA S.A.S liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos
G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos
liquidos gaseosos y productos conexos

9016967833 | ALEBUSINESS S.A.S 44430 - MAICAO

9017150181 | SUMINISTRO DE LA GUAJIRA S.A.S 44430 - MAICAO

722471081 BARROS CORREA GABRIEL MARIANO 44001 - RIOHACHA

7004546798 | GUTIERREZ GODOY ERICK JOSE 44001 - RIOHACHA

9018394408 | PRIMUS ENERGY S.A.S 44430 - MAICAO

9018448052 | SUMINISTROS DEL NORTE L&L S.A.S 44430 - MAICAO

9018591122 44001 - RIOHACHA

9018768977 | SUMINISTROS DEL NORTE CLG S.A.S. 44430 - MAICAO

9019280629 | GREEN GAS GOLD RIOACHA S.A.S 44001 - RIOHACHA

840050507 GOMEZ OSPINO WILLIAN NICOLAS 44078 - BARRANCAS

8250025572 | FULLLEO S.AS 44078 - BARRANCAS

326975055 SOLANO CARRILLO ROSELY MARIA 44078 - BARRANCAS

9001736425 | DISTRIBUCIONES NOVAMEX S.A.S 44430 - MAICAO

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLES G4661 ** Comercio al por mayor de combustibles solidos

HERMANOS SOLANO S.A.S. liquidos gaseosos y productos conexos 44078 - BARRANCAS

9001870473

PROCEDENCIA DE LIMITACION TERRITORIAL DE MIPYMES DOMICILIADAS EN EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

De acuerdo al analisis realizado por la entidad se concluye que existen en el departamento
de la Guajira, mipymes que pueden ofrecer el servicio a requerir en el presente proceso por
ende el proceso esta sujeto a limitacién territorial.

2.2. DEFINICION DE INDICADORES

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacion
financiera consultada en la pagina de la Superintendencia de Sociedades y la base de datos
RUES donde se obtuvo la informacion de los estados financieros con Corte Financiero del
31 de diciembre del 2025 respecto a las empresas del sector.

La Tabla muestra el comportamiento bajo inferencia estadistica de los indicadores
financieros de empresas dedicadas en:

e G4731 - Comercio al por menor de combustible para automotores (El comercio
al por menor de carburantes (gasolina, biocombustibles, ACPM, gas natural
vehicular) para todo tipo de vehiculos automotores, motocicletas, trineos
motorizados y embarcaciones. Las estaciones de gasolina y gas natural vehicular,
donde el comercio de combustibles es la actividad principal.)

Los indicadores presentados son: indice de liquidez, indice de endeudamiento, Rentabilidad
de activos, Rentabilidad de patrimonio y Razén de cobertura de intereses.

MUESTRA (CORTE FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025)
INDICE
INDICE DE RAZONDE | RENTABILIDA
DE RENTABILIDA
. N o CAPITAL DE TRABAJO LIQlZ"DE ENDEUI(J)AMIENT COBEARTUR PATE:a I[;IIE(I)-NIO D DEL ACTIVG
Act cte - Pasivo cte Al:e:scit/eo/ PAasi_vo total / Ugig:ggﬁzr/ Utilida_d opgr/ Utilid_ad oper/
cte ctivo total intereses Patrimonio Activo total
RIVERA CORREA Y
1 CRUZY COMPARIA | G4731 | -§ 217.850,00 | 069 043 1,24 013 0,07
LIMITADA
2 | MZAUTOSERVICIOS | Gu731 | s 706.986,00 | 1,62 022 341 007 0,06
INVERSIONES
3 QUIRGUA SAS G473l | 8 1419.934,00 | 456 0,06 27,10 0,02 0,02
ESTACION DE
4 SERVICIO LA G473l | 764.369,00 | 1,99 037 1,78 0,10 0,06
ALBORADA LTDA
AUTOMOTORES
5 REINA SAS G473l | 8 229360100 | 347 018 7,31 0,02 0,02
MANUEL GAITAN E
6 sy o Ene, | c4m31 | 5 3.608.92500 | 0,30 026 1,28 0,04 0,03
ESTACION DE
7 SERVICIO EL PIRE G473l | 8 240409100 | 163 0,30 INDEF. 026 0.18
SAS
8 JCR SAS G473l | 321627200 | 355 026 11,63 015 0,11
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NULE MARINO &
COMPANIA SAS
COMERCIALIZADOR
A DE LUBRICANTES
Y COMBUSTIBLES
LA QUINTA LTDA
INVERSIONES
11 TRIANGULO DE LA G4731 $ 5.057.450,00 4,15 0,34 7,14 0,01 0,01
SABANA SA
ALV SERVICIOS Y
SUMINISTROS LTDA
ESTACION DE
13 SERVICIO LLANTA G4731 $ 4.585,00 1,01 0,39 INDEF. 0,01 0,01
BAJASENC
INVERSIONES
14 RENGIFO ROJAS G4731 $ 2.359.426,00 3,97 0,43 -0,10 0,00 0,00
SAS
COMERCIALIZADOR
A HENAYGO S.A
ESTACION DE
SERVICIO
MONTECARLOS
LTDA
INVERSIONES
ALFARO SAS

SERVICENTRO
PALMAS S AS

ESTACION DE
19 SERVICIO ZONA G4731 $ 2.685,00 1,32 0,57 -2,20 -0,01 0,00
FRANCAS.AS
COMERCIALIZADOR
ADE

20 COMBUSTIBLES Y G4731 | -$ 5.391.911,00 0,52 0,72 2,25 0,47 0,13
LUBRICANTES
COMERCOMB SAS

INVERSIONES
NESGON SAS

INVERSIONES DEL
BAJO CAUCA SAS
INVERSIONES

23 LOTERO PELAEZ Y G4731 $ 3.455.924,00 3,55 0,28 15,79 0,38 0,28
CIALTDA
INVERSIONES
24 BOCANEGRA G4731 $ 1.760.886,00 243 0,27 INDEF. 0,19 0,14
ORJUELAYCIAS
SERVICIOS GEIJE
SAS.

SERVICENTRO
PROXXON S.A.S

SERVICAMPESTRE
SAS

COMBUSTIBLES Y
SERVICIOS SAS
R J SERVI
INGENIERIAS A'S

INVERSORES
HATOVIEJO S.A

G4731 $ 182.018,00 1,36 0,37 INDEF. 0,04 0,02

G4731 $ 779.215,00 1,73 0,51 2,57 0,19 0,09

G4731 $ 578.415,00 1,43 0,28 4,22 0,08 0,06

G4731 $ 1.483.995,00 2,79 0,20 2,44 0,07 0,05

G4731 $ 191.173,00 112 0,60 INDEF. 0,11 0,04

G4731 $ 1.609.556,00 4,42 0,14 0,54 0,00 0,00

G4731 | -$ 597,00 1,00 0,10 INDEF. 0,08 0,07

21 G4731 $ 16.976.848,00 0,24 INDEF. 0,02 0,01

22 G4731 $ 5.470.358,00 5,33 0,16 INDEF. 0,02 0,02

25 G4731 | -$ 1.203.403,00 0,53 0,36 INDEF. 0,03 0,02

26 G4731 | -$ 23.456.823,00 0,08 1,13 -19,95 0,25 -0,03

27 G4731 $ 623.465,00 1,54 0,27 INDEF. 0,03 0,02

28 G4731 | -$ 953.419,00 0,67 0,43 1,72 0,06 0,04

29 G4731 | -$ 88.900,00 0,90 0,15 1,81 0,05 0,04

30 G4731 $ 5.407.113,00 5,58 0,59 1,14 0,26 0,10

31 LA GLORIETA LTDA G4731 $ 1.082.177,00 1,52 0,69 1,26 0,35 0,11

DISTRIBUIDORA DE
32 COMBUSTIBLES G4731 $ 1.443.872,00 5,02 0,24 1,95 0,09 0,07
LURIGER LTDA
ESTACIONES
33 MARTIGO SAS EN G4731 | -$ 342.853,00 0,46 0,67 INDEF. -0,02 -0,01
REORGANIZACION
INVERSIONES
CRIVASI SAS

INVERSIONES
VITELLOY CIALTDA

INVERSIONES
SIERRES SAS
COMBUSTIBLES Y
37 SERVICIOS TIMIZA G4731 $ 1.335.959,00 2,38 0,23 4,35 0,08 0,06
LTDA

ESTACION LOS
LAGARTOS SAS
PROVEEDORA DE

39 SERVICIO PARA G4731 $ 988.856,00 3,07 0,16 2,20 0,05 0,04
AUTOMOTORES SA

34 G4731 $ 6.055.654,00 4,19 0,27 8,27 0,28 0,20

35 G4731 $ 1.536.561,00 1,80 0,37 INDEF. 0,21 0,13

36 G4731 $ 2.497.190,00 28,13 0,03 INDEF. 0,02 0,02

38 G4731 $ 3.537.995,00 3,37 0,11 INDEF. 0,04 0,04

PROMEDIO 2,98 0,34 3,57 0,11 0,06

MEDIANA 1,76 0,28 2,20 0,07 0,04

Como se observa en la tabla anterior, hay una muestra de 39 empresas, de las cuales se
obtienen los siguientes resultados:

VARIABLE iNDICE DE iNDICE DE COBEI;:ETURA RENTQE:_LIDAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO DEL ACTIVO
Media 2,98 0,34 3,57 0,11 0,06
Mediana 1,76 0,28 2,20 0,07 0,04

Tal como lo establece el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes
en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05 recomienda analizar los datos obtenidos
en la muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Una vez la entidad
establezca los valores que resulten de las herramientas graficas y estadisticas, debe validar
el limite de cada indicador.

La entidad utiliza por medio de histograma, la cual hace parte de las herramientas graficas
establecidas la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector vigencia afio 2025 que
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es una representacion grafica del comportamiento de los datos reunidos en forma de barras.
El eje horizontal representa los resultados obtenidos de indicadores de menor a mayor valor

y el eje vertical representa la frecuencia con que encontramos este valor en el conjunto de
datos. La frecuencia se representa con la altura de cada barra.

¢ Indice de Liquidez:

INDICE DE LIQUIDEZ

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,08 a 4,78
en relacion al indicador de liquidez de la muestra tomada.

e Indice de Endeudamiento:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,25 a 0,47
en relacion al indicador de endeudamiento de la muestra tomada.

¢ Indicador de Razon de Cobertura:

RAZON DE COBERTURA

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de -0,45 a 6,05
en relacion al indicador de razon de cobertura de la muestra tomada.

e Indicador de Rentabilidad del Patrimonio
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de -0,02 a 0,10
en relacion al indicador de rentabilidad del patrimonio de la muestra tomada.

e Indicador de Rentabilidad del Activo:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de -0,03 a 0,03
en relacion al indicador de rentabilidad del activo de la muestra tomada.

Es importante mencionar que Colombia Compra Eficiente menciona: “La Entidad Estatal no
tiene que buscar la informacion financiera de todos los proponentes que ofrecen el bien,
obra o servicio. Basta con un subconjunto de estos, es decir una muestra que sea
representativa y permita visualizar las caracteristicas del sector.” La Alcaldia de San Juan
del Cesar, La Guajira tuvo la precaucion de no excluir en la muestra tomada posibles
oferentes que, aunque, para un indicador especifico tengan un mal desempefio que el
promedio de su sector, también participen en la muestra porque es relevante e importante
su desempeiio.

Para entender el comportamiento del conjunto de datos se utiliza la medida de tendencia
central, ya que proporciona una idea del comportamiento de los datos hacia el centro de su
distribucion. Para calcular el promedio o medio aritmética, de un conjunto de
observaciones, deben sumarse todos los valores y dividir el resultado por el niUmero total
de observaciones. Esta es la medida de tendencia central mas utilizada para analisis de
datos, las medidas de tendencia central sirven para comparar, asi como para interpretar los
resultados obtenido con relacién a los distintos valores observados. La entidad también
decide utilizar mediana, esta medida aritmética por ser un valor un comprendido entre el
valor maximo y el valor minimo de una representacion de datos, es decir, entre los extremos
de la distribucion, asegurando una participacién amplia para la participacion de oferentes.

A continuacion, se determinan los indicadores de capacidad financiera, organizacional e
indicadores adicionales de capacidad financiera, teniendo en cuenta el objeto, cuantia y
condiciones del proceso, teniendo en cuenta la informacion financiera obtenida en
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES y RUES.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Liquidez = 2,80

CAPACIDAD

FINANCIERA Endeudamiento < 0,30

Razoén de cobertura de intereses 2 2,50
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CAPACIDAD Rentabilidad del patrimonio = 0,05
ORGANIZACIONAL Rentabilidad del activo > 0,04

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA MIPYMES,
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES - ANALISIS DE MIPYMES A NIVEL
NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

Segun la Ley 2069-2020 en la cual se establece el marco regulatorio que promueve el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacioén y sostenibilidad de las empresas, con el fin
de aumentar el bienestar social y generar equidad, de igual forma la citada Ley tiene entre
otros los siguientes objetivos: Reducir las cargas para emprendedores y generar
gradualidad para empresas de menor escala. Ampliar las oportunidades de acceso a
mercados, a través de compras publicas. Diversificar y ampliar esquemas de financiamiento
para todo tipo de emprendimiento. Por otra parte, la importancia del emprendimiento en
Colombia radica en la capacidad que tienen las PYMES para generar empleo y ser un motor
para la economia nacional, prueba de ello es que el 78% del empleo nuevo en Colombia
es generado por MiPymes y el 10% por los nuevos proyectos de emprendimiento, segun el
Ministerio De Comercio Industria y Turismo.

En atencion a la Guia para promover la participacion de las MIPYMES en los procesos de
compra publica y en virtud del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, que modific la Ley 590 de
2000, se entiende por micro (incluidas las famiempresas) pequefia y mediana empresa,
toda unidad de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en
actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o
urbana.

El Estado es el principal contratante del pais, la adquisicién de bienes y servicios por parte
de Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca de 110
billones de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y servicios
del mercado y de la compra publica una oportunidad de negocio relevante para actores
como las micro, pequefas y medianas empresas.

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras) presenta el
informe sobre la dinamica de creacion de empresas en el pais para 2024. Las estadisticas
incluidas en este informe provienen del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), el cual
permite analizar las caracteristicas de la demografia empresarial en Colombia. En 2024 se
registraron 297.475 nuevas empresas, lo que representa una ligera disminucién del 2,8%
en comparacion con las 305.997 creadas en 2023. Del total registrado, el 72,3%
correspondidé a personas naturales y el 27,7% a sociedades. La creacion de empresas por
personas naturales disminuy6 un 5,5%, pasando de 227.569 en 2023 a 214.953 en 2024.
Por el contrario, las sociedades mostraron un crecimiento del 5,2%, aumentando de 78.428
en 2023 a 82.522 en 2024. Este aumento en la constitucion de sociedades es una sefal
positiva para el fortalecimiento del tejido empresarial nacional, ya que las sociedades
presentan una mayor tasa de supervivencia a cinco afios (44%) en comparacion con las
personas naturales (30%). Ademas, la tasa de movilidad empresarial de las sociedades
(18%) supera considerablemente la de las personas naturales (0,7%), lo que indica una
mayor capacidad de estas empresas para crecer y consolidarse en el mercado.

Por otro lado, se ha encontrado que la creacion de sociedades suele responder a
emprendimientos por oportunidad, que se caracterizan por una vision estratégica y un
enfoque en el valor agregado, elementos que favorecen su sostenibilidad a largo plazo. Los
sectores con mayor crecimiento en la constitucion de sociedades fueron servicios (7%) y
comercio (6%). Todos los demas sectores, excepto el de extraccion, también presentaron
variaciones positivas. En términos de empleo, el 45% de las nuevas empresas creadas en
2024 generaron al menos un puesto de trabajo. De estas empresas generadoras de
empleo, el 38% pertenecen al comercio al por mayor y al por menor, el 17% al sector de
alojamiento y servicios de comida, el 10% a industrias manufactureras, el 6% a actividades
profesionales, cientificas y técnicas, y otro 5% al sector de la construccion.

Al analizar la evolucién de la creacion de empresas entre 2023 y 2024, clasificada segun el
tamano definido por el valor de sus activos, se observa una disminucién del 2,8% en la
creacion de microempresas, del 8,0% en pequenas, del 20,4% en medianas y del 9,1% en
grandes. La reduccion total del 2,8% esta explicada en su totalidad por las microempresas,

Calle 7 # 9a-36 Avenida Manuel Antonio Davila __
lalcaldla@sanjyandelqesar-lagua ira.gov.co 57 sanjuandelcesar-laguajira.gov.co
|gobiernoyeducacion@sanjuandelcesar-laguajira.gov.co <=~

el T e o F o Do o R o R Do f e N o Home o Do B ome Home B B ome o Bome Tome Home B o 1 oo oy |
i e e e e e e s L e e D e e L e L e



Secretaria de

GOBIERNO Y
EDUCACION

ALCALDIA DE

SAN JUAN DEL CESAR

Nit. 892.115179-0
dado que las pequefas, medianas y grandes tienen una participacion marginal en el total
de empresas creadas. La significativa concentracion de las microempresas, que
representan mas del 99% del total, destaca su papel crucial en la dinamica empresarial del
pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamarnio
Tamaiio 2023 2024 Variacién % Contribucion
Microempresa 304.882 296.456 -2,8% -2,8%
Pequefia 1.050 966 -8,0% 0,0%
Mediana 54 43 -20,4% 0,0%
Grande 11 10 -9,1% 0,0%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente:Confecamaras

En 2024, se constituyeron 82.522 empresas como sociedades, lo que representa un
incremento del 5,2% frente a las 78.428 creadas en 2023. De estas, 81.671 correspondieron
a microempresas, 814 a pequenas, 29 a medianas y 8 a grandes. El crecimiento estuvo
liderado por las microempresas, cuya creacion aumento un 5,4%. Este resultado reafirma
su papel predominante en la estructura empresarial del pais. En contraste, las pequefias y
medianas empresas, aunque representan una proporcidn menor, registraron caidas del
7,8% y 14,7%, respectivamente, en la creacion de nuevas sociedades.

Durante 2024, el sector de agricultura registré6 un aumento en la creacion de empresas de
1,4%. Sin embargo, su impacto en la variacion total fue limitado y cercano a 0%. Por otro
lado, el sector de extraccion registroé la mayor contraccion porcentual, con una caida del
17,5%. No obstante, debido a su reducido tamafo relativo, su impacto en el total fue limitado
(-0,1%). En contraste, los servicios que representan el mayor peso relativo en la creacion
de empresas experimentaron una contraccion del 1,5%, contribuyendo negativamente con
un -0,7% a la variacién total. Finalmente, el sector comercio tuvo la mayor contribucion
negativa en la creacion de empresas con una caida de 4,8% respecto a 2023.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector 2023 2024 Variacién % Contribucién
Agricultura 5.243 5315 1,4% 0,0%
Construcciéon 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Resto 8.002 7.828 -2,2% -0,1%
Extraccion 1.044 861 -17,5% -0,1%
Industria 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Servicios 131.645 129.618 -1,5% -0,7%
Comercio 117.023 111.435 -4,8% -1,8%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente:Confecamaras

En el dltimo informe de INFORME SOCIOECONOMICO DE LA GUAJIRA 2025,
adelantado por la Camara de Comercio de la Guaijira se dan a conocer el comportamiento
de la actividad empresarial en el Departamento de La Guajira, fundamentada en la
informacion obtenida del Registro Mercantil de la Camara de Comercio de La Guajira, de
acuerdo con los datos reportados sobre inscritos durante el periodo 2023 - 2024 , en donde
se presentan datos referentes al numero de empresas y su clasificacion por actividades
economicas, organizacion juridica, tipo de sociedad y tamano, tanto a nivel departamental
como a nivel de los municipios que lo conforman.

La Guajira tiene una superficie de 20.848 km2, limitando al norte con el mar Caribe, al este
con el mar Caribe y la Republica de Venezuela, por el sur con el departamento del Cesar,
y por el oeste con el departamento del Magdalena y el mar Caribe. Su poblacion estimada
para 2024 es de 1.057.252 habitantes, con una densidad poblacional de 50,7 Hab/Km2. El
departamento esta conformado por 15 municipios: Riohacha, Uribia, Manaure, Maicao,
Dibulla, Albania, Hatonuevo, Barrancas, Fonseca, Distraccion, San Juan del Cesar, El
Molino, Villanueva, Urumita y La Jagua del Pilar. La mayor concentracion de habitantes se
encuentra en Riohacha, donde casi el 70% de la poblacién del departamento reside,
especialmente en el distrito capital y en los municipios de la subregion de la Alta Guajira,
mientras que el otro 30% restante habita en los municipios de la Media y Baja Guajira. La
poblacién de La Guajira esta compuesta mayoritariamente por mujeres, que representan el
50,9%, mientras que los hombres constituyen el 49,1%. La poblacién es relativamente
joven, dado que el 61,5% de sus habitantes son menores de 30 afios. Segun la Gran
Encuestada Integrada de Hogares del DANE, para el ano 2024, 336.039 personas se
encuentran en el rango etario de 0 a 14 anos y 314.478 en el rango de 15 a 30 afios. En
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cuanto a la pertenencia racial, el 46,18% de la poblacion se auto reconoce como indigena,
el 7,4% como negro/afrodescendiente, el 0,1% como raizal, el 0,1% como palenquero y el
0,004% como gitano/Rom.

Respecto al empleo, el departamento de La Guajira experimentd un aumento en la tasa de
desempleo en 2023 que alcanzo el 14,5%, frente al 8,9% registrado en 2022, destacandose
como la tasa mas alta de la Region Caribe. En cuanto al PIB, en 2023 La Guaijira reportd
un Producto Interno Bruto de $ 19.595,00 mil millones mientras que en 2022 la cifra fue de
$22.275,00 mil millones, lo que representa una disminucion del 12%.

Asi mismo, el DANE indicé que, en 2023 La Guajira aporté un 1,2% al PIB nacional. En
cuanto a la estructura de su aparato productivo, La Guajira sigue siendo altamente
dependiente de la actividad extractiva. En 2023, la explotacion de minas y canteras
representd el 45,7% del PIB, una cifra considerablemente alta si se compara con la
participacion nacional, que fue del 10,4%. En cuanto a los indicadores de inflacion,
Riohacha fue la duodécima ciudad con mayor variacién en el nivel de precios a nivel
nacional y la segunda con menor variacion en la regién Caribe. Este comportamiento en los
precios de la capital guajira se debid principalmente a los aumentos en los sectores de
transporte (16,37%) y educacion (11,34%); ademas del constante incremento en el precio
de la gasolina, que impacté directamente en el costo de los fletes para el transporte de
personas y carga.

El departamento de La Guaijira, al igual que el Chocd, se ha caracterizado por tener los
indices de pobreza mas altos del pais, siendo esto consecuente con los bajos niveles de
productividad, empleabilidad y competitividad. En 2023, La Guajira ocupd la segunda
posicion del ranking nacional de pobreza monetaria, con un 65,3%, lo que representa una
disminuciéon de 1,1 p.p., en comparacién con el afo anterior. En cuanto a la pobreza
extrema monetaria, se ubicé en 40,6%. En la Regién Caribe, La Guajira lidera este ranking,
seguida por Sucre (54,5%), Cesar (52,2%), Cordoba (50,4%) y Magdalena (47,6%).

El decreto 957 de 2019 que empez0 a regir desde diciembre del mismo afo, establece una
nueva clasificacion respecto al tamafo empresarial, basada en el criterio Unico de ingresos
por actividades ordinarias y no en el numero de empleos generados y volumen de activos
como la clasificacion anterior. Asi las cosas, el Ministerio de Industria y Comercio reconoce
las diferencias sectoriales y define rangos de clasificacién para tres macro sectores:
manufacturas, servicios y comercio. Bajo esta nueva clasificacién la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de La Guaijira reporta que para el 2024, existen 12.702 empresas
clasificadas en la categoria de micro, 349 pequefas empresas, 60 medianas y 14 grandes.
Las micro, al igual que en el resto del pais, soportan gran parte del aparato productivo del
departamento y hoy representan el 96,8% del total de las empresas registradas en el
territorio.

Me WMT NS WY N0 T W2 M5 MM

Total el 12 297 el 1855313 N 459 | 14160 1413

Fuente: Datos del Registro Mercantil de la Camara de Comercio de La Guajira, 2025

En cuanto a la forma juridica de constitucion, en el 2024 fueron reportadas 10.308 empresas
de personas naturales, 990 menos que en el afio anterior y 2.817 empresas de personas
juridicas, 15 menos que en el 2023. Desde el afo 2020 al afio 2024, las empresas de
personas naturales han tenido una variacion de -6,3% y las de personeria juridica en 22,5%;
estas ultimas equivalen a las sociedades mercantiles. De acuerdo con los datos del Registro
Mercantil proporcionados por el Registro Unico Empresarial, de las 13.125 empresas
existentes para el 2024, al menos 6.200 pertenecen al sector comercio al por mayor y por
menor, es decir, el 47,2% del total. Le siguen en su orden las empresas de servicios de
comida y alojamiento con 1.825, representando el 13,9%; la industria manufacturera con
956 y la construccién con 672 empresas. Estos datos permiten observar que las empresas
activas en el departamento de La Guaijira corresponden principalmente al sector terciario y
estas se concentran en la actividad comercial y turistica.
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Fuente: Camara de Comercio de La Guajira

Por rama de actividad, las empresas que mas se crearon en el departamento de La Guajira
para el periodo 2024 corresponden a establecimientos de comercio al por mayor y por
menor para un total de 1.249 empresas. El segundo sector de mayor relevancia en el
departamento es el de servicios de comida y alojamientos, en el que se crearon 480
empresas en el 2024. En el tercer lugar se encuentra el sector de la industria manufacturera
con 243 empresas creadas en el 2024; seguido del sector construccion con 164 empresas.
Asi las cosas, el sector del comercio, arroja una variacion de -18,4%, el sector de Servicios
de comida y alojamiento de -0,6% y construccion con -25,68%. Las empresas de los
sectores de administracion publica y defensa y Actividades de organizaciones y entidades
extraterritoriales no tuvieron participacion durante el 2024.
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TOTAL | =% | 33 | w7 | &M 12

Fuente: Camara de Comercio de La Guajira
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La Jagua

Actividades Economicas El Molino Fonseca Hatonuevo Maicao

Del Pilar

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 4 18 6 0 3
pesca
Explotacion de minas y canteras 0 4 0 0 3
Industrias manufactureras 5 78 15 3 205
Suministro de C]CCtTlFlfiad. gas, vapor y aire 0 0 0 0 8
acondicionado
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
by g/ 1 10 6 1 41
de aguas residuales, gestion
Construccion 4 47 15 | 100
Comercio al por mayor y al por menor 38 381 106 13 2083
Transporte y almacenamiento 2 18 5 0 138
Alojamiento y servicios de comida 10 72 38 4 326
Informacién y comunicaciones 4 8 3 2 36
Actividades financieras y de seguros 0 4 1 0 22
Actividades inmobiliarias 0 9 1 0 41
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0 39 9 0 93
Actividades de servicios administrativos y de \ 34 4 0 80
apoyo
Administracion piblica y defensa; planes de
" 2 ' g . 2 0 0 0 0 1
seguridad social de afiliacion obligatoria
Educacion 1 15 2 0 17
Actividades de atencion Adc la §alud humana y 0 ) 4 0 60
de asistencia social
Actividades artisticas, d}" entretenimiento y 1 73 6 0 63
recreacion
Otras actividades de servicios 1 18 2 0 74
Actividades _dc los hogares individuales en 0 0 0 0 0
calidad de empleadores;
Actividades de organizaciones y entidades 0 0 0 0 0
extraterritoriales
TOTAL 72 800 223 24 3423

Fuente: Camara de Comercio de La Guajira

San Juan

Actividades Econdmicas Manaure - Uribia Urumita Villanuevn
Del Cesar
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6 16 5 S 3
Explotacion de minas y canteras 10 0 3 0 0
Industrias manufactureras 23 33 37 10 24
Sumunistro de clectricidad. gas. vapor y aire
h ’ 2 0 2 0 |
acondicionado
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
s 27 3 6 9 1 5
de aguas residuales, gestion
Construccion 8 39 13 4 Rl
Comercio al por mayor y al por menor 155 255 335 68 164
Transporte y almacenamiento Bl 8 18 6 6
Alojamiento y servicios de comida 55 84 121 16 29
Informacion y comunicacioncs 5 16 6 2 9
Actividades financicras y de seguros 1 2 1 0 1
Actividades inmobilianas 0 3 4 0 0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 38 21 7 6
Actividades de scr\‘n:ms‘ administrativos y de 10 13 3 1 6
apoyo
Administracion piblica y defensa: planes de
2 A 0 0 0 0 1
seguridad social de afiliacion obligatoria
Educacion 0 7 3 0 -
Actividades de atencion de la salud humana y de 1 75 4 | M
asistencia social -
Actividades artisticas, de entretenimiento y - 1 14 B 12
recreacian =
Otras actividades de servicios 7 22 13 I 5
Actividades de los hogares individuales ¢n
£ e 0 0 0 0 0
calidad de empleadores:
Actividades de organizaciones y entidades 0 0 0 0 0
extraterritoriales
TOTAL 298 578 642 131 288

Fuente: Camara de Comercio de La Guajira

De acuerdo con los datos del Registro Mercantil proporcionados por el Registro Unico
Empresarial, de las 13.125 empresas existentes en el departamento de La Guajira para el
2024, al menos 6.200 pertenecen al sector comercio al por mayor y por menor, es decir, el
47,2% del total. Le siguen en su orden las empresas de servicios de comida y alojamiento
con 1.825, representando el 13,9%; la industria manufacturera con 956 y la construccion
con 672 empresas. Estos datos permiten observar que las empresas activas en el
departamento de La Guaijira corresponden principalmente al sector terciario y estas se
concentran en la actividad comercial y turistica.
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Tabla 2 Stock de empresas por rama de actividad econdémica segin las 21 secciones de la

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia, 2016-2024

Actvided scondimica W16 2017 2008 2019 2020 2021

Comercio 5.823 $.820 6227 6568 6,428 6.937 6802 6.736 | 6.200

Servicios de comda v alojamientos 1.257 1388 1.641 1.784 1.624 1.796 | 1.840| 1.876 1825

Industria manufacturern 94 788 821 901 892 | 1.038 9717 1.052] 956

Construceadn 510 S48 550 562 $58 615 612 648 | 672

Actividades profesionales. cientificas v téenicas 674 709 683 656 604 601 560 $99| S76

Actividades de servicios administrativos v de

POYO 461 491 44 585 539 600 601 602 | 602

Transporte v Almacenamiento 390 449 359 487 576 308 453 443 | A6

Otras actividades de servicio 330 307 299 33 322 362 329 360 | 348

Agnculturs ganaderia caza silvicultura v pesca 239 248 210 176 166 189 243 227 185

nformacida y Comunicaciones 237 229 232 246 246 260 235 214 192

Actividades artisticas. de entretenimiento v

recreacion 274 373 03 1370 4S8 715 578 A57| 278

Actividades de atencion de la salud humana y de

asistencia social 137 343 326 299 274 307 288 34 304

Educacion 179 184 155 130 119 129 139 174 142

Actividades mmobilianas 97 99 110 124 127 149 146 136 | 136

Actividades financieras y de seguros 128 129 113 107 95 107 109 95 90

Distribucidn de aguy. sapeamiento ambientul 106 138 183 188 207 201 160 133 137

Explotacion de mimnas y canterss 26 24 17 23 26 37 39 33 30

Suministro de electricidad, gas, vapor y sire 13

avondscionado - 15 20 3l 33 35 36 35 46

Administracion pablica y defensa; seguridad

socal 10 Y 10 11 10 9 ) 3 2

Actividades de los hogares en calidad de

empleadores 1 0 2 2 2 2 1 1 1

Actividades de organizaciones y enudades.

extraterritoriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 13.12
Tom! 11886 [ 12.279] 13205 | 14975 [ 13300 | 14504 | 14453) 1a030] s

Fuente: Camara de Comercio de La Guajira

Durante los ultimos 8 afios, es evidente el incremento del tejido empresarial de La Guajira,
sobre todo en lo que respecta a las microempresas. Por ejemplo, del afio 2016 al 2024, las
empresas que generan entre 1 y 4 empleos crecieron un 156,7% pasando de 4.538 a
11.652; las que generaron de 5 a 9 empleos crecieron un 132,8%, pasando de 250 a 582.
Las empresas que generaron de 10 a 19 empleos pasaron de 80 a 198 incrementandose
en 147,5%; las que tenian de 20 a 49 personas empleadas crecieron un 64,1%; las de 50
a 249 empleos generados se incrementaron en 42,3%. Finalmente, las empresas que
generaron mas de 250 puestos de trabajo pasaron de ser 4 en el 2016 a 9 en el 2024.

No de empleo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023 2024

generados
1-4 personas 4538 | 5.096 | 6.365 | 12.615 | 11.785[13.390| 12.522 | 12.961 [ 11.652
5-9 personas 250 250 | 281 407 498 | 478 468 505 582
10-19 personas 80 75 80 126 141 141 142 174 198
20-49 personas 53 55 65 70 64 69 69 84 87
50-249 personas 26 26 27 33 38 38 37 41 37
250 0 mas personas 4 3 2 2 9 9 9 8 9

Fuente: Camara de Comercio de La Guajira

INDICE EMPRENDIMIENTO DE MUJERES

Por otra parte, las Mujeres han creado 70.318 empresas durante el 2022. Del total de las
companias de personas naturales que han surgido en los primeros cinco meses del ano, el
62,4 % corresponde a liderazgo femenino. La creacion de empresas de liderazgo femenino
ha tenido un crecimiento de 82% en los cinco primeros meses del 2022. En ese tiempo
nacieron 70.318 empresas de personas naturales constituidas por mujeres, frente a 38.558
correspondientes al periodo de enero - mayo de 2020, segun datos de la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras).

Las Mujeres lideran creacion de empresas en Colombia, en 2022 el 62,5% del total de
empresas fueron creadas por mujeres 143.466 empresas de personas naturales son
iniciativas lideradas por mujeres. Estas empresas generaron en 2022 mas de 92 mil puestos
de trabajo. Los sectores donde las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al
por menor, alojamiento y servicios de comida e industria manufacturera. Colombia es un pais
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de mujeres empresarias. Segun cifras del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que
consolida informacion de las 57 Camaras de Comercio del pais, el 62,5% de las empresas
de personas naturales creadas durante 2022, que ascienden a 143.466 unidades
productivas, son iniciativas lideradas por mujeres.

Es importante destacar que las empresas creadas por mujeres son empleadoras. Las cifras
revelan que durante su primer afio de constitucién generaron mas de 92 mil puestos de
trabajo en sectores que son jalonan el desarrollo econémico del pais y sus regiones. El
mayor numero de estas empresas esta en los sectores de comercio al por mayor y al por
menor (45%), alojamiento y servicios de comida (20,5%) e industrias manufactureras (9,1%).

Estas cifras son sin lugar a duda una gran noticia para el pais. Los esfuerzos que ha hecho
Colombia en los ultimos afios en materia de politica publica y en articulacion publico-privada
para apoyar a las mujeres empresarias han dado resultados. Es de destacar los programas
de apoyo de las Camaras de Comercio dirigidos a fortalecer la actividad empresarial de las
mujeres, los cuales llegan a todos los rincones del pais y han permitido que estas empresas
amplien sus mercados, mejores sus habilidades gerenciales y mueven sus cajas
registradoras. Las ciudades con una mayor dinamica en la creacion de empresas de
mujeres son Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Cucuta, Cartagena, Soacha, lbagué y
Bucaramanga. Del total de las 310.731 empresas creadas el 2022, el 20% tienen al menos
una mujer dentro de su planta de personal, y 6,3% tiene al menos una mujer en cargos
directivos. En la creacion de empresas de acuerdo con su tamano, el 29,6% de empresas
grandes emplean al menos una mujer. Para el caso de las micro, pequefias y medianas
empresas la proporcion es del 20%, 19,9% y 18,8% respectivamente.

Segun estudios realizados por la Camara de Comercio de Bogota en la vigencia 2025,
determina que en Colombia la brecha de género en la proporcion de mujeres en juntas
directivas es marginalmente mas alta en microempresas que en pequenas. A partir de las
medianas y grandes, entre mayor es el tamafo, mayor es la brecha entre hombres y
mujeres en las juntas directivas.

Distribucion por sexo de personas en juntas
directivas segun tamano de la empresa

72,7%
66,7%

Brecha

45,3%

Brecha
33.9%

Brecha
26,4%

o )Y/
JD,0% Y
33,3%

licroempresa Pequena Mediana

27.,3%
Gre ]

B Hombre ™ Mujer

Fuente: Camara de Comercio de Bogota

La mayor brecha entre hombres y mujeres se presenta para las empresas de mayor
duracién de 11 a 15 anos y mas de 15 afios (17,9% pp de brecha en ambos casos), dado
que la participacion de los hombres en juntas directivas es el mas alto en estas empresas.
Las empresas comerciales presentan esta misma tendencia, No obstante, para las
empresas comerciales, la brecha es mucho mas alta (43,8%) en empresas de menor
duracion (hasta 3 afios). Al examinar el personal ocupado, la brecha se amplia de manera
considerable; Es decir, entre mayor nimero de personas ocupe la empresa, menor es la
participacién de las mujeres en las juntas directivas. Las empresas no comerciales
presentan esta misma tendencia, no obstante, para las empresas comerciales la brecha se
sostiene mas o menos estable, independiente del personal ocupado. Las empresas mas
grande tiene mayoritariamente hombres en sus juntas directivas. Mientras, las empresas
pequenas tienen mayoritariamente mujeres en sus juntas
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Fuente: Camara de Comercio de Bogota

Las empresas con mujeres como representantes legales tienen una mayor participacion
femenina en las juntas directivas, especialmente en las unidades no comerciales como las
ESAL. Incluso con representantes legales femeninas, en las empresas comerciales, la
proporcion de hombres sigue siendo mayor que la de las mujeres. Independientemente de
la utilidad de la empresa, en promedio el mayor porcentaje de personas en juntas directivas
trabaja en empresas con maximo el 40% de mujeres en sus juntas, mayoritariamente es
hombres en las juntas. Entre mayor sea la utilidad de las empresas y mayor numero de
personal ocupado y de establecimientos, menor es la participacion de mujeres en directivas.

De acuerdo con el Decreto 1060 de 2021 expedido por el Gobierno Nacional, Las Entidades
incluiran requisitos diferenciales y puntajes adicionales de acuerdo con los resultados del
analisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o
servicios que requiere, sin perjuicio de los compromisos adquiridos por Colombia en los
Acuerdos Comerciales vigentes.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de
compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000,
segun los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y
los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion
competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcién de los
criterios de clasificacion empresarial.

Si el Proponente es mipyme con domicilio en el territorio nacional debe cumplir con los
siguientes indicadores de capacidad financiera y organizacional:

CAPACIDAD Liquidez = 2,20
FINANCIERA PARA Endeudamiento < 0,35
MIPYMES ] .

NACIONALES Razén de cobertura de intereses = 2,00
CAPACIDAD

ORGANIZACIONAL Rentabilidad del patrimonio = 0,04
PARA PARA

MIPYMES N .
NACIONALES Rentabilidad del activo = 0,03

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para efectos de este estudio se tienen en cuenta los diferentes antecedentes de la
Contrataciéon. En la herramienta Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia
Compra Eficiente se realiz6 la busqueda de la herramienta de analisis de la demanda en la
Alcaldia de San Juan del Cesar.

La entidad utiliza el cédigo UNSPSC para el analisis de la informacion.
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Clasificacion UNSPSC Descripcion
15100000 Combustibles

Valor Tutal Extimado por Familia

Para el periodo comprendido entre el afio 2018 al afio 2024 San Juan del Cesar ha
celebrado 5 contratos en el segmento “Materiales Combustibles, Aditivos para
Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos”, familia “combustibles”, con un valor

estimado de $199 millones de pesos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modebdut de Subeicion

Modgahdag genwial
Fuente: Colombia Compra Eficiente

En Alcaldia de San Juan del Cesar la mayor modalidad de contratacion competitiva
utilizada en el segmento “Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes
y Anticorrosivos”, familia “combustibles”, es la modalidad de Selecciéon Abreviada de
menor cuantia, con $79 millones de pesos en el periodo comprendido entre 2018 a 2024.

Vaior Total Estimado por Proveedores

‘ tal £ 2

veelores

Fuente: Colombia Compra Eficiente

FREDIS JOSE VEGA MINDIOLA ha sido el proveedor con el valor mas representativo en
contrato celebrado con la Alcaldia de San Juan del Cesar en el “Materiales Combustibles,
Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos”, familia “combustibles” con un

valor total de $105 millones de pesos.
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3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

De acuerdo con la evolucion histérica de este tipo de contratacion en la Alcaldia de San
Juan del Cesar, se analizé el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien,
obra o servicio en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP) donde se encontro la
siguiente informacion:

GASTO HISTORICO ALCALDIA DE SAN JUAN DEL CESAR - LA GUAJIRA

MODALIDAD

OBJETO

N° DE
CONTRATO

ANO

VALOR

PROVEEDOR

PLAZO DE
EJECUCION

Minima
Cuantia

SUMINISTRO  DE
COMBUSTIBLE
(GASOLINA
CORRIENTE Y
ACPM) PARA EL
COMPONENTE
AUTOMOTOR
(VEHICULOS Y
MOTOCICLETAS)
DEL EJERCITO
NACIONAL EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JUAN DEL CESAR,
LA GUAJIRA.

262

2025

$ 12.000.000

LUIS RAFAEL
OROZCO DAZA

2 meses

Tienda Virtual
del Estado
Colombiano

SUMINISTRO DE
GASOLINA Y ACPM
PARA EL PARQUE
AUTOMOTOR A
CARGO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL EN SAN
JUAN DEL CESAR,
LA GUAJIRA

Tienda
Virtual del
Estado
Colombiano

2025

$129.535.624

PLUXEE COLOMBIA
S.AS

8 meses

Minima
Cuantia

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE Y
ACPM CON
DESTINO A LOS
VEHICULOS

ASIGNADOS A LA
ATENCION Y
GESTION DEL
RIESGO EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JUAN DEL CESAR -
LA GUAJIRA.

223

2024

$ 36.400.000

EMPRESA DE
INGENIERIA EN
SERVICIOS Y
CONSTRUCCIONES
LIMITADA
EMISERCO LTDA

2 meses

Minima
Cuantia

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE Y
ACPM CON
DESTINO A LOS
VEHICULOS

ASIGNADOS A LA
ATENCION Y
GESTION DEL
RIESGO EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JUAN DEL CESAR -
LA GUAJIRA.

180

2023

$31.770.216

FREDIS JOSE
VEGA MINDIOLA

3 meses

Seleccién
Abreviada
Subasta
Inversa

SUMINISTRO DE
GASOLINA Y ACPM
CON DESTINO AL
PARQUE
AUTOMOTOR,
MAQUINARIA
AMARILLA AL
SERVICIO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL Y
FUERZA  PUBLICA
EN EL MUNICIPIO
DE SAN JUAN DEL
CESAR-LA GUAJIRA

060

2021

$
104.918.253

FREDIS JOSE
VEGA MINDIOLA

9 meses

Minima
Cuantia

FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD
CIUDADANA
MEDIANTE EL
SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
PARA LOS
VEHICULOS
AUTOMOTORES
PERTENECIENTES
O ASIGNADOS A LA
POLICIA NACIONAL

150

2021

$ 24.828.000

FREDIS JOSE
VEGA MINDIOLA

3 meses

Calle 7 # 9a-36 Avenida Manuel Antonio Davila __

.'alcaldia@sanjpandelqesar-lagua'ira.gpv.co 57 sanjuandelcesar-laguajira.gov.co
|gobiernoyeducacion@sanjuandelcesar-laguajira.gov.co <=~

el T e o F o Do o R o R Do f e N o Home o Do B ome Home B B ome o Bome Tome Home B o 1 oo oy |
Al d b d LA N AL LA LA LA LA WAL WAL AN AN WA N AN WA W WA LA W W WA A



Secretaria de

GOBIERNO Y
EDUCACION

ALCALDIA DE
SAN JUAN DEL CESAR
Nit. 892.115179-0

QUE PRESTA SUS
SERVICIOS EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JUAN DEL CESAR,
LA GUAJIRA.

3.2. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES DEL
ESTADO

A continuacion, se exponen los procesos de contratacién de objeto similar al contrato que
se pretende celebrar, publicados en el SECOP | y SECOP II, celebrados por diferentes
entidades publicas de todo el pais, a través de las distintas modalidades de seleccion,
respecto de los cuales se estudiaron condiciones de pago, plazos, entregas, garantias,
costos, riesgos, etc.

HISTORICO DE ADQUISICIONES DE ENTIDADES DEL ESTADO CON OBJETO SIMILAR

OBJETO N° DE AN PLAZO DE
ENTIDAD PROCES o VALOR PROVEEDOR EJECUCIO
o N

MODALIDA
D

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
PARA EL PARQUE
AUTOMOTOR DE
MUNICIPIO DE | LA POLICIA | crsip. | 202 | § LUIS FRANCISCO
GAMARRA, NACIONAL, — EN | SASE 1 202 | 12000000 | ROJAS ESTRADA- | 6 meses
DEPARTAMENT | JURISDICCION 0 E.D.S EL GIRO
O DEL CESAR DEL  MUNICIPIO
DE  GAMARRA,
DEPARTAMENTO
DEL CESAR
SUMINISTRO A
MONTO
AGOTABLE, DE
COMBUSTIBLE
(GASOLINA
CORRIENTE  Y/O
ACPM) PARA LOS
Minima VEHICULOS,
cuantia MUNICIPIO  DE | EQUIPOS Y
SANTA MARIA MAQUINARIA DE
PROPIEDAD Y/O A
CARGO DEL
MUNICIPIO  DE
SANTA MARIA -
BOYACA.
SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
ACPM Y
GASOLINA PARA
GARANTIZAR  EL
FUNCIONAMIENT
O DE LOS | MIN-006- | 202 | $
MUNICIPIO DEL | VEHICULOS Y | 2025 5 | 39.846.857
CocuY MAQUINARIA DE
PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE EL
cocuy
DEPARTAMENTO
DE BOYACA
SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE DE
GASOLINA
MUNICIPIO DE | CORRIENTE,
ALTAMIRA ACPM, ACEITES,
GRASAS Y CARMELO
LUBRICANTES, 2"0%'5002' 502 20 000,000 | MARTINEZ 5 meses
PARA EL PARQUE 000 ALVAREZ
AUTOMOTOR DE
PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO  DE
ALTAMIRA HUILA

Subasta
Inversa

HGV SERVICIOS Y
CONSTRUCCIONE 2 meses
S SAS

SP-003- 202 | $
2025 5 39.800.000

Minima DANILO DIAZ 2 meses

cuantia

Minima
cuantia

APLICABILIDAD DEL DECRETO 1860 DE 2021 (FOMENTO A LA EJECUCION DE
CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL.)

En cumplimiento con lo dispuesto con el Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021, "Por
el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34y
35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones"

Calle 7 # 9a-36 Avenida Manuel Antonio Davila

. . .a o = L,
|alcaldna@sanjpandelqesar-lagua ira.gov.co 57 sanjuandelcesar-laguajira.gov.co
|gobiernoyeducacion@sanjuandelcesar-laguajira.gov.co <=~

el T e o F o Do o R o R Do f e N o Home o Do B ome Home B B ome o Bome Tome Home B o 1 oo oy |
Al d b d LA N AL LA LA LA LA WAL WAL AN AN WA N AN WA W WA LA W W WA A



Secretaria de

GOBIERNO Y
EDUCACION

ALCALDIA DE
SAN JUAN DEL CESAR

Nit. 892.115179-0 3
PRINCIPALES INDICADORES DE POBREZA DE LA POBLACION

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacién que tiene un
ingreso per capita del hogar por debajo de la linea de pobreza segun el dominio geografico.
En 2025 el porcentaje de personas victimas de la violencia, clasificadas como pobres
respecto al total nacional fue 39,2%, presentando una disminucion de 5,4 puntos
porcentuales (p.p.) frente al ano anterior. Por su parte, para la poblaciéon victima de
desplazamiento forzado, la incidencia de pobreza monetaria fue de 40,4%, disminuyendo
en 5,4 p.p. con respecto al 2024.

En 2025, los departamentos que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Chocé
con 65,3% seguido de La Guajira con 60,2%. Por su parte, Cundinamarca y Caldas con
15,1% y 17,5% respectivamente, fueron los departamentos con menor pobreza monetaria.
Bogota D.C presentd una pobreza monetaria de 17,8%.

Pobreza monetaria por departamentos

Incidencia de la pobreza monetaria (2025)
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Fuente: DANE

En las cabeceras para la poblacion victima del conflicto esta proporcion fue 36,6% y en
centro poblado y rural disperso 43,8%. Por otra parte, la incidencia de pobreza monetaria
en poblacién victima de desplazamiento forzado es de 38,1% y 44,2% respectivamente,
mostrando en todos los casos una disminucién con respecto al afio anterior.

Gréfico 3. Incidencia de pobreza monetaria (porcentaje)
Cabeceras y centro poblado y rural disperso
Afios 2022 - 2025
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Fuente: DANE
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La incidencia de la pobreza monetaria extrema mide el porcentaje de la poblacion que tiene
un ingreso per capita del hogar por debajo de la linea de pobreza extrema segun el dominio
geografico. En 2025, el porcentaje de personas victimas clasificadas como pobres extremas
respecto al total nacional fue del 15,3%, disminuyendo en 2,8 p.p. respecto al afio 2024. En
cuanto a la poblacion victima de desplazamiento forzado, esta incidencia fue de 15,8%,
mostrando una reduccién de 2,7 p.p. frente a 2024. En cabeceras el porcentaje de personas
victimas clasificadas en pobreza extrema fue del 11,8%, mientras que, en los centros
poblados y rural disperso del 21,4%, en cuanto a la poblacion victima de desplazamiento
forzado para cabeceras es de 12,4% y para centros poblados y rural disperso de 21,5%.

En cuanto a la incidencia de pobreza monetaria extrema, para la poblacién victima que se
reconoce como indigena, esta alcanza el 35,9% a nivel nacional, para cabeceras es del
19,2% y centros poblados y rural disperso es del 43,6%. Respecto a la poblacion victima
que se reconoce como negro/a, afrocolombiano/a, la incidencia de la pobreza monetaria
extrema es de 20,5% a nivel nacional, de 17,7% para cabeceras y de 24,6% para centros
poblados y rural disperso en el afio 2025. Finalmente, para aquellas victimas que no se
reconocen como pertenecientes a ningun grupo étnico, la incidencia de pobreza monetaria
extrema a nivel nacional es de 12,2% que representa una diferencia de 23,7 p.p. con la
poblacion indigena y de 8,3 p.p. con la poblacién negro/a, afrocolombiano/a.

Grafico 7. Incidencia de pobreza monetaria extrema segtin autorreconocimiento étnico
Nacional, cabeceras y centro poblado y rural disperso

Poblacion victima

Ao 2025

Incidencia de pobreza monetaria extrema para
victimas, segun autorreconocimiento étnico

_)O‘b 19& 1'1”7

Nacional Cabeceras Centros poblados y rural

M Indigena Negro/a, afrocolombiano/a M No étnico

Fuente: DANE

La incidencia de pobreza multidimensional de las personas que residen en hogares con
poblacién victima del conflicto en centros poblados y rural disperso fue del 25,8% y 26,2%
para la poblacion victima de desplazamiento. Se observé una reducciéon de 13,1 p.p. en el
periodo 2019 — 2025 en poblacién victima y de 12,8 p.p. en poblacion victima de
desplazamiento. Las privaciones que mas aquejan a los hogares con poblacién victima en
2025 para el total nacional son: Trabajo informal (81,9%), Bajo logro educativo (48,9%) y
Rezago escolar (26,6%). En 2025, rezago escolar bajé 4,4 p.p. y bajo logro educativo
disminuyd 2,5 p.p. en comparacion con 2024, siendo asi las privaciones que presentaron
mayor reduccion en el afio.

La privacion que presentd mayor reduccion entre 2024-2025 en la poblacién victima del
desplazamiento forzado para el total nacional es rezago escolar con una diferencia de 4,7
p.p., seguida por bajo logro educativo que se redujo en 2,7 p.p. Trabajo informal es la
privacion que mas aqueja en 2025 los hogares donde reside poblacién victima de
desplazamiento a nivel nacional (82,8%).
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Tabla 5. Porcentaje de hogares privados por indicador
Total Nacional

Poblacién victima de desplazamiento forzado

Anos 2019-2025

Di 3 Privacié Nacional
imension rivacion
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Condiciones Analfabetismo 14,3 14,0 14,5 12,6 12,0 12,0 11,2
educativas  Bajo logro educativo 573 553 56,4 546 52,6 51,6 489
» Barreras a servicios para ) 98 1.2 94 9,0 83 70 64
Condiciones cuidado de la primera infancia
de la nifiez Inasistencia escolar 44 31,0 8,5 39 42 34 31
y juventud Rezago escolar 38,5 37.8 36,5 35,7 342 32,2 27,5
Trabajo infantil 3.0 24 24 2,2 23 19 23
Barre! ] a servicios . . B
,varrcras de acceso a servicio: 66 31 11 21 24 37 34
Salud de salud
Sin aseguramiento en salud 10,1 8.5 7.8 58 5.1 44 33
" Desempleo de larga duracion 85 10,5 98 97 94 97 86
Trabajo
Trabajo informal 848 85,0 859 85,1 84,6 83,2 82,8
Hacinamiento critico 15,0 12,8 124 137 10,4 10,3 8,5
Inadecuada eliminacion de . .
ici 240 209 21, 19, 17.8 171 18,
Condiciones _ ... 4 0 6 6 78 7. 82
daa M | inad do d
Materia a e
vivienda y G e 68 5.7 56 47 43 45 43
s paredes exteriores
servicios
PR ! ri S 9 5
pablicos Material inadecuado de pisos 10,1 11,0 101 98 8,7 86 1.7
Snpccesoa fuente deagua 222 19,7 223 20,6 18,9 184 17,5

mejorada

Fuente: DANE

Trabajo informal es la privaciébn que mas aqueja en 2025 a la poblacién victima de
desplazamiento forzado en cabeceras con 77,8 p.p., al igual que en centros poblados y
rural disperso con 92,7 p.p. La privacion que presenté mayor reduccion entre 2024—2025
en la poblacién victima de desplazamiento forzado para cabeceras es rezago escolar con
una diferencia de 5,2 p.p. En el caso de centro poblado y rural disperso, sin acceso a fuente
de agua mejorada se redujo en 4,0 p.p. En la poblacion que se reconoce como negro/a,
afrocolombiano/a, se observé una incidencia del 22,0% de pobreza multidimensional entre
las personas victimas para el total nacional. Una incidencia del 17,4% en esta misma
poblacion para cabeceras, y del 27,9% en centros poblados y rural disperso.

La poblacion victima que no se autorreconoce en algun grupo étnico tiene una pobreza
multidimensional de 12,4% a nivel nacional y la diferencia en puntos porcentuales respecto
de la poblaciéon que se reconoce como indigena es de 26,5%, mientras que para la
poblacién que se reconoce como negro/a, afrocolombiano/a es de 9,6%. En cabeceras y
centros poblados y rural disperso la incidencia es menor, comparada con las poblaciones
que se reconocen indigenas y negro/a, afrocolombiano/a.

APLICABILIDAD DECRETO 287 DE 2026 (CRITERIOS HABILITANTES
DIFERENCIALES EN FAVOR DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD.)

Para efectos del Sistema de Compras y Contratacion Publica, se entiende por Sistema de
Preferencias en Favor de las Personas con Discapacidad el conjunto estructurado de
medidas afirmativas, de naturaleza juridica, técnica y procedimental definidas en el
presente Decreto Reglamentario, que deben adoptar las Entidades Estatales en sus
Procesos de Contratacion, con el fin de promover condiciones efectivas de igualdad para
esta poblacion, corregir barreras estructurales de acceso y fomentar su participacion como
proponentes, contratistas o integrantes de la cadena de valor

En los procesos de licitacién Publica, seleccion abreviada y concurso de méritos, asi como
en los procesos competitivos adelantados por entidades no sometidas al Estatuto General
de Contrataciéon de la Administracion Publica, deberan establecer requisitos habilitantes
diferenciales o ajustados en materia de experiencia, capacidad financiera u organizacional,
o el valor de la garantia de seriedad de la oferta, con el fin de promover la participacion de
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio
nacional.

La inclusion de personas con discapacidad en las empresas colombianas constituye un pilar
esencial para el desarrollo social, econdmico y humano del pais. En primer lugar, desde
una perspectiva ética y de derechos humanos, la inclusion laboral representa el
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cumplimiento de principios fundamentales consagrados en la Constitucion Politica de
Colombia y en tratados internacionales ratificados por el Estado, como la Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad de la ONU. Estos instrumentos reconocen
el derecho al trabajo en igualdad de condiciones y la obligacion de los Estados y las
organizaciones de eliminar las barreras que impiden la participacion plena de las personas
con discapacidad. En este sentido, las empresas no solo cumplen con una responsabilidad
legal, sino que también asumen un compromiso moral con la equidad, la justicia y la
dignidad humana, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas inclusiva y
solidaria.

En el pais, este grupo poblacional enfrenta histéricamente altos niveles de desempleo y
exclusion social, lo que limita su autonomia econdmica y su participacion activa en la vida
comunitaria. Al abrir espacios laborales accesibles y equitativos, las empresas se
convierten en agentes de transformacion social, promoviendo la independencia y el
bienestar de miles de personas y sus familias. Este impacto trasciende el ambito individual,
pues fortalece el tejido social y estimula el desarrollo local. En regiones como el Cesary La
Guaijira donde la economia se apoya en sectores productivos diversos, la inclusiéon puede
ser una herramienta poderosa para dinamizar el empleo y fomentar la cohesion social.

En el contexto colombiano, la legislacién ha avanzado significativamente en materia de
inclusion laboral. Normas como la Ley 1618 de 2013, que garantiza el ejercicio pleno de los
derechos de las personas con discapacidad, y la Ley 1429 de 2010, que ofrece incentivos
tributarios a las empresas que contraten personas con discapacidad, constituyen marcos
legales que respaldan esta practica. Sin embargo, la verdadera transformacion depende de
la voluntad y la cultura organizacional. No basta con cumplir la ley; es necesario que las
empresas adopten politicas inclusivas reales, que contemplen ajustes razonables en
infraestructura, tecnologia y procesos, asi como programas de sensibilizaciéon y
capacitacion para todo el personal. La inclusién debe ser vista como una oportunidad de
crecimiento mutuo, donde la diversidad se convierte en fuente de aprendizaje y
enriquecimiento humano.

En el ambito de la responsabilidad social, la inclusidon de personas con discapacidad se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente
con el objetivo numero 8, que promueve el trabajo decente y el crecimiento econémico, y el
numero 10, que busca reducir las desigualdades. Las empresas colombianas que integran
la inclusion en sus estrategias de sostenibilidad contribuyen directamente al cumplimiento
de estos objetivos, demostrando que el desarrollo econémico puede y debe ir de la mano
con la justicia social. En este sentido, la inclusién no es solo una accion altruista, sino una
inversion en el futuro del pais, en la construccién de una economia mas humana y resiliente.

4. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE LOS BIENES Y
SERVICIOS

La determinacién del plazo contractual se realiza en base a la programacion de las
actividades que se requieren dentro del objeto contractual, la cual se realiza teniendo en
cuenta la ubicacion a realizar y el conocimiento especifico que se debe tener en cuenta
para desarrollar ciertas actividades, asi como la secuencia de ejecucion dichas actividades
dentro del objeto contractual. Para este caso se ha establecido un plazo de ejecucion de
TRES (03) MESES, contados a partir de acta de inicio.

5. ESTUDIO DEL MERCADO-VARIABLES CONSIDERADAS PARA CALCULAR EL
PRESUPUESTO OFICIAL

La Alcaldia del Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira, estructuré un presupuesto
para atender la necesidad de SUMINISTRO DE GASOLINA Y ACPM PARA EL PARQUE
AUTOMOTOR A CARGO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN SAN JUAN DEL
CESAR, LA GUAJIRA; para establecer los precios de mercado se realizaron cotizaciones
a posibles oferentes que prestan el servicio requerido en el presente proceso para
determinar un valor estimado para el presupuesto del presente proceso.

La Alcaldia del Municipio de San Juan del Cesar - Guajira estableci6 como precio
indicativo, un valor estimado que permita cubrir la necesidad teniendo en cuenta los precios
actuales del mercado de dicha actividad y las condiciones técnicas del presente proceso.
El valor del presente contrato se encuentra respaldado por el presupuesto de la vigencia

2026.
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CONCLUSIONES DEL PRESUPUESTO OFICIAL

La Alcaldia del Municipio de San Juan del Cesar — La Guajira estima la suma de OCHENTA
Y SEIS MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL CINCUENTA Y UN PESO Y
SESENTA Y SEIS CENTAVOS ($86.178.051,66) M/CTE como presupuesto oficial.

6. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que el municipio de La Alcaldia del
Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira debe incluir la estimacion, tipificaciéon y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion que pueda alterar las
condiciones de ejecucion, en los pliegos de condiciones o0 su equivalente. La determinacién
y el amparo del riesgo debe cubrir el cumplimiento de las garantias necesarias, desde la
etapa de planeacion hasta la terminacion del plazo, la liquidacion del contrato, el
vencimiento de las garantias de calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la
tipificacion, estimacion y asignacion del riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del
contrato.

Por su parte, el Decreto 1082 de 2015 define riesgo como un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion o en la ejecucion de un contrato. Dentro de este contexto, la norma en cita,
establece que la Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y
guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente. El Decreto 1082 de 2015 se
refiere al riesgo previsible puesto que es un concepto que se deriva de las normas ya
citadas contenidas en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 4170 de 2011.

Para todos los efectos, corresponde tener como guia el Manual de Administracion de
Riesgos para el Proceso de Contratacién proyectado por Colombia Compra Eficiente y que
fue disefiado de acuerdo con el Documento CONPES 3714 de 2011, en el que se incluyen
entre otros aspectos:

(a) los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del Proceso
de Contratacion.

(b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato.
(c) el equilibrio econémico del contrato.

(d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer
la necesidad que motivo el Proceso de Contratacion.

(e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.
En consecuencia, la Matriz de Riesgo que puede afectar la etapa pre y contractual es la

siguiente:

No. 1

Clase General

Fuente Externo

Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso: planeacion,
seleccion, contratacion y ejecucion

Tipo Regulatorio

Descripcion Variaciones en la legislacién Tributaria.

Consecuencia Creacion de nuevos impuestos, supresion de impuestos existentes,
aumento o disminucion del valor a pagar por concepto de impuestos.
Podria dar lugar a desequilibrio econdmico del contrato, reduccién de la
utilidad, insuficiencia del porcentaje destinado por el proponente o
contratista a los gastos por concepto de administracién de los recursos
del contrato. Modificacion del presupuesto oficial en caso de que se esté
en la etapa de planeacion.

Probabilidad Improbable

Impacto Moderado

Valoracion 2+3=5

Categoria Riesgo Medio

Asignacién CONTRATANTE
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Tratamiento

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos de caracter tributario que afecten la ejecucion de los
contratos suscritos por la entidad contratante y se aplicaran las medidas
obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del desequilibrio
econdémico, de ser necesario, la Entidad podra contratar los peritos que
considere necesarios y que informen con exactitud el valor real de tal

desequilibrio.
Impacto luego Probabilidad Improbable
de tratamiento Impacto Moderado
Valoracion 2+3=5
Categoria Riesgo Medio
¢Afecta la Si
ejecucion del
contrato?

Responsable
del tratamiento

SUPERVISOR y Secretaria de hacienda.

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.

Fecha estimada
en que se
completa el
tratamiento

Cuando se haga el pago del valor del impuesto o la devolucién del
excedente

Monitoreo y ¢,Coémo se A través de la exigencia de la constancia de pago
revision realiza el correspondiente o de la certificacion de la deduccion
monitoreo? del caso
Periodicidad Cada vez que haya modificacion de las normas
tributarias que afecten la celebracion, ejecucion y
liquidacién del contrato
No. 2
Clase General
Fuente Externo
Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso: planeacion,
seleccion, contratacion y ejecucién
Tipo Regulatorio
Descripcion Modificacién del régimen de contratacion estatal

Consecuencia

Expedicion, Derogacién, adicion o modificacion de las normas de
contratacién estatal, que inciden en las condiciones del proceso de
seleccion de contratista o de las obligaciones generadas con la
celebracion, ejecucion o terminacion y liquidacion del contrato.

Probabilidad Posible

Impacto Insignificante
Valoracién 3+1=4
Categoria Riesgo bajo
Asignacién CONTRATANTE

Tratamiento

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos que afecten la ejecucion de los contratos suscritos
por la entidad contratante y se aplicaran las medidas obligatorias a que
haya lugar. Para el analisis del valor del desequilibrio econémico, de ser
necesario, la Entidad podra contratar los peritos que considere
necesarios y que informen con exactitud el valor real de tal desequilibrio

Impacto luego Probabilidad | Posible

de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracion 3+1=4
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

SUPERVISOR / Asesor en contratacion de la entidad contratante
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Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.

Fecha estimada

en que se Una vez se haya cumplido la nueva norma expedida si esta es de
completa el ejecucion instantanea o al terminar el contrato si el cumplimiento de la
tratamiento norma implica un tracto sucesivo
Monitoreo y ¢Como se El SUPERVISOR dara cuenta del cumplimiento de la
revision realiza el norma en su informe periédico sobre la ejecucion del
monitoreo? contrato
Periodicidad Dependiendo si la nueva condicién se cumple de
manera instantanea o requiere de tracto sucesivo
No. 3
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Econdmico
Descripcion Cambio del mercado bancario

Consecuencia

Reduccion o aumento de las tasas de interés o del costo neto de la
carga transaccional

Probabilidad Improbable

Impacto Insignificante

Valoracién 2+1=3

Categoria Riesgo bajo

Asignacion Contratista

Tratamiento Aceptar el riesgo

Impacto luego Probabilidad Improbable

de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracion 2+1=3
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable SUPERVISOR

del tratamiento

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el mercado bancario

Fecha estimada
en que se
completa el
tratamiento

Cuando se aplique la nueva medida bancaria, no se tiene el dato exacto

Monitoreo y ¢Como se El SUPERVISOR del contrato llevara un estricto
revision realiza el control de la contabilidad de las erogaciones en que
monitoreo? incurra el contratista y del cumplimiento de los
cambios de la legislacion bancaria que afecten la
ejecucion del contrato de CONTRATISTAia y se
aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar
Periodicidad Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el
mercado bancario
No. 4
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional
Descripcion Aumento de costos por concepto de salarios o de honorarios

Consecuencia

Cuando se incrementan los costos directos de la CONTRATISTAIia por
aumento de los salarios u honorarios de los miembros del equipo de
trabajo y de sus respectivos traslados desde sus lugares de origenes,
superando el valor inicial, por la fluctuacion de demanda y oferta en el
mercado laboral y en razén a la formacion académica o experiencia
requerida.
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Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracién 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Aceptar el riesgo: aumentando los valores de los salarios u honorarios
de conformidad con el promedio del mercado laboral

Impacto luego Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Mayor
Valoraciéon 2+4=6
Categoria Riesgo alto

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable CONTRATISTA

del tratamiento

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde la fecha de solicitud del miembro del equipo de trabajo que exige
el aumento de su salario o de los honorarios que recibe.

Fecha estimada

Cuando se logra acuerdo sobre el valor del aumento solicitado por el

en que se miembro del equipo de trabajo

completa el

tratamiento

Monitoreo y ¢£Como se Con la revision de contratos de trabajo o de prestacion
revision realiza el de servicios.

monitoreo?

Periodicidad Con cada cambio de condiciones laborales o
prestacionales en relacion a los miembros del equipo
de trabajo.

No. 5

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional
Descripcion Accidente de trabajo

Consecuencia

Transferir el riesgo: Cuando cualquier persona del equipo de trabajo,
con ocasion de la ejecucion de tareas a su cargo, sufra un accidente,
lesiones o dafios a su integridad fisica, mental o moral.

Probabilidad Raro
Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferencia del riesgo por asuncién del mismo por parte de la ARL

Impacto luego Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable Contratista

del tratamiento

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde la fecha del accidente

Fecha estimada

Cuando se indemnizan los perjuicios o se le da atencién integral al

en que se accidentado.

completa el

tratamiento

Monitoreo y ¢,Coémo se Verificando el pago efectivo de los montos por

revision realiza el concepto de indemnizacion de perjuicios o la noticia
monitoreo? de su asuncion por la ARL.
Periodicidad Cada vez que ocurra un accidente
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No. 6

Clase General

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Incumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, incluyendo

pago de multas y clausula penal pecuniaria

Consecuencia

Incumplimiento parcial o total, cumplimiento tardio o defectuoso,
responsabilidad fiscal.

Probabilidad Posible
Impacto Catastrofico
Valoracién 3+5=8
Categoria Riesgo extremo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Imposicion de multas, efectividad de clausula penal
pecuniaria, retencion de saldos a favor del contratista si existen,
declaracion de incumplimiento contractual, declaraciéon de caducidad,
Efectividad de la garantia unica de cumplimiento del contrato.

Impacto luego Probabilidad | Improbable

de tratamiento Impacto Menor
Valoracién 2+2=4
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable SUPERVISOR

del tratamiento

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde que se evidencie el incumplimiento de las actividades a cargo del
CONTRATISTA

Fecha estimada

Cuando el CONTRATISTA entregue la totalidad de los productos

en que se esperados por la administracion municipal, se ponga al dia con las
completa el actividades atrasadas o corrija las mal hechas, segun sea el caso.
tratamiento
Monitoreo y ¢Como se Con la revision de los avances de los resultados y
revision realiza el entregables del contratista
monitoreo?
Periodicidad | Diaria
No. 7
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional
Descripcion Mala calidad del servicio

Consecuencia

Surgen perjuicios con posterioridad a la fecha de terminacion del
contrato, que se derivan de la mala calidad de los entregables
presentados por el CONTRATISTA y/o de la mala calidad de los
servicios prestados, teniendo en cuenta las condiciones pactadas en el
contrato, y que resultan insuficientes para la satisfacciéon de las
necesidades de la entidad. Imprecision de los resultados, entregables
incompletos o inexactos.

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracion 2+4=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

e Transferir el riesgo: La entidad exigira al contratista la
constitucion de una garantia en donde se ampare la calidad del
servicio técnico prestado, a su favor y por el término del plazo de
ejecucion del contrato y un (1) afio mas.

Impacto luego

Probabilidad Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Calle 7 # 9a-36 Avenida Manuel Antonio Davila __
‘1alcaldla@sanjuandelcesar-lagua ira.gov.co 57 sanjuandelcesar-laguajira.gov.co

gobiernoyeducacion@sanjuandelcesar-laguajira.gov.co =~

sl Lo T e Lo T Do o D o e Do B H o Lo F o H o Do e B B o N B o [ o B o B o B o |
i e e e e e e s L e e D e e L e L e



Secretaria de

del tratamiento

GOBIERNO Y
EDUCACION
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Categoria | Resigo bajo
¢Afecta la Si
ejecucion del
contrato?
Responsable SUPERVISOR

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Con la devolucién de los entregables para correccion, con la
subsanacién de requisitos.

Fecha estimada

Cuando se haga efectiva la garantia del caso, o se hagan las

en que se correcciones por parte del CONTRATISTA
completa el
tratamiento
Monitoreo y ¢,Como se Por observacion de los procedimientos y actividades
revision realiza el desplegadas por el CONTRATISTA.
monitoreo?
Periodicidad Diaria y mensual segun sea el caso.
No. 8
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional
Descripcion Falta de idoneidad en el equipo de trabajo, cuando el CONTRATISTA

vincula a personal diferente al ofrecido en la propuesta, siempre que el
cambio de este ultimo personal no haya sido aprobado por el
SUPERVISOR del contrato y/o no cumpla con las exigencias del pliego
de condiciones.

Consecuencia

Mala calidad de los productos proporcionados a la entidad

Probabilidad Raro
Impacto Mayor
Valoracién 1+4=5
Categoria Riesgo medio
Asignacion Contratista

Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: Reemplazo de personal.
Correccion de errores en los productos a requerimiento de la entidad. El
SUPERVISOR del contrato avalara el personal objeto de vinculacion.

Impacto luego Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable SUPERVISOR

del tratamiento

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Una vez se verifique la falta de idoneidad y capacidad del personal de
trabajo

Fecha estimada
en que se
completa el
tratamiento

Cuando se contrate el personal idéneo y capacitado para la realizacion
de los trabajos

Monitoreo y ¢,Como se Revisando y avalando hojas de vida
revision realiza el
monitoreo?
Periodicidad Con cada cambio de personal
No. 12
Clase General
Fuente Externo
Etapa Seleccion
Tipo De corrupcion y social
Descripcion Colusién de proponentes
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Secretaria de

GOBIERNO Y
EDUCACION

Consecuencia

Acomodacion de las condiciones del pliego para favorecer a los
proponentes en colusién, manipulacion del proceso de seleccion de
contratista, posible declaratoria de desierto del proceso.

Probabilidad Raro
Impacto Insignificante
Valoracién 1+41=2
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Proponentes

Tratamiento

Evitar el riesgo: Rechazo de los proponentes en colusion, celebracion
de un pacto anticorrupcion con la presentacion de la oferta

Impacto luego Probabilidad | Raro

de tratamiento Impacto Insignificante
Valoracién 1+1=2
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la No

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Entidad contratante

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Una vez se hace el cierre del proceso

Fecha estimada

en que se

completa el Con el rechazo de los proponentes en colusién o en ultimas, con la

tratamiento adjudicacion del proceso

Monitoreo y ¢,Como se Haciendo una revision acuciosa de las ofertas

revision realiza el presentadas, verificando el comportamiento de los

monitoreo? proponentes en las audiencias del proceso, revisando
si estos han conformado uniones temporales o
consorcios en el pasado o si tienen participacion en
alguna sociedad, club, gremio, etc.
Periodicidad Durante el término de evaluacion de las ofertas

No. 9

Clase General

Fuente Externo

Etapa Seleccion

Tipo Econdmico

Descripcion Ofertas Econdmicas artificialmente bajas

Consecuencia Rechazo de los oferentes

Probabilidad Raro

Impacto Insignificante

Valoracion 1+1=2

Categoria Riesgo bajo

Asignacion Proponente

Tratamiento

Evitar el riesgo: Requerir al oferente para que explique las razones que
sustentan el valor ofrecido, frente a los valores estimados como
producto del estudio de mercado.

Impacto luego Probabilidad | Raro

de tratamiento Impacto Insignificante
Valoracién 1+1=2
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

La entidad contratante

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Al inicio del término de evaluacion de las ofertas

Fecha estimada
en que se
completa el
tratamiento

El dia de adjudicacion del contrato o de la declaratoria de desierto del
proceso.
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Monitoreo y ¢Como se Con la comparacion de precios de mercado y los
revision realiza el precios de las ofertas
monitoreo?
Periodicidad | Una sola vez
No. 10
Clase General
Fuente Externo
Etapa De contratacion
Tipo De perfeccionamiento
Descripcion No firma del contrato
Consecuencia Adjudicacion al proponente en segundo orden de elegibilidad si lo hay.
Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracion 2+4=6
Categoria Riesgo alto
Asignaciéon Proponente

Tratamiento

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia de seriedad del
ofrecimiento

Impacto luego Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la Si, en el sentido de que la retrasa.

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Contratante

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Una vez se adjudique el contrato y el adjudicatario se rehuse a firman
del contrato

Fecha estimada

Una vez se firma el contrato por el proponente en el segundo orden de

en que se elegibilidad, o se declara desierto el proceso y se hace efectiva la

completa el garantia de seriedad del ofrecimiento.

tratamiento

Monitoreo y ¢Como se Otorgando una fecha limite para la suscripcién del

revision realiza el contrato y estudiando si las causas alegadas por el

monitoreo? contratista para la no firma del contrato son justas o
no
Periodicidad | Luego de que el adjudicatario se niegue a firmar el

contrato previo requerimiento escrito de la entidad
para tal efecto

No. 11

Clase General

Fuente Externo

Etapa De contratacién

Tipo De cumplimiento de requisitos de ejecucion del contrato

Descripcion No toma de garantias o presentacion tardia de las mismas

Consecuencia No inicio de la ejecucién del contrato

Probabilidad Improbable

Impacto Catastrofico

Valoracién 2+5=7

Categoria Riesgo alto

Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia de seriedad del
ofrecimiento

Impacto luego Probabilidad | Raro
de tratamiento | Impacto Catastrofico
Valoracion 1+45=6
Categoria Riesgo alto
¢Afecta la Si, porque no puede iniciarse su ejecucion
ejecucion del
contrato?
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Secretaria de
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Responsable
del tratamiento

Entidad Contratante

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Una vez se haya perfeccionado el contrato sin que el contratista se
allane a hacer la toma de las garantias exigidas por el contratante

Fecha estimada

Cuando se adjudica el contrato al oferente en el segundo orden de

en que se elegibilidad o cuando se declara desierto el proceso
completa el
tratamiento
¢,Como se Con la revision de cumplimiento de requisitos de
Monitoreo y realiza el ejecucion del contrato para la firma del acta de inicio.
revision monitoreo?
Periodicidad En una sola ocasién
No. 12
Clase Especifico
Fuente Externo / Interno
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional
Descripcion Desequilibrio econdmico del contrato
Consecuencia Paralizacion, retraso
Probabilidad Posible
Impacto Mayor
Valoracion 3+4=7
Categoria Riesgo alto
Asignacion CONTRATANTE

Tratamiento

Reducir el impacto del riesgo: Restablecimiento de equilibrio de la
ecuacion financiera del contrato

Impacto luego Probabilidad Posible

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracién 3+3=6
Categoria Riesgo alto

¢Afecta la Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Entidad contratante

Fecha estimada
de inicio del
tratamiento

Desde el momento en que se logra determinar la existencia y tasar el
valor del desequilibrio econémico del contrato por ambas partes.

Fecha estimada

Cuando el CONTRATISTA llega a un punto de no pérdida con la

en que se terminacion del contrato.
completa el
tratamiento
Monitoreo y ¢,Como se Con la revision contable y financiera de la ejecucion
revision realiza el del contrato, y con la verificacion de la existencia de
monitoreo? condiciones que generan el rompimiento de la
ecuacion economica del contrato
Periodicidad Siempre que haya una eventualidad que segun el
contratista le cause pérdida al modificar las
condiciones econdmicas en que fue celebrado el
contrato o presentada la oferta.
No. 13
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional
Descripcion Mal manejo e incorrecta inversion del anticipo
Consecuencia (i) la no inversion del anticipo; (ii) el uso indebido del anticipo; y (iii) la
apropiacion indebida de los recursos recibidos en calidad de anticipo.
Incumplimiento del contrato.
Probabilidad Posible
Impacto Catastrofico
Valoracién 3+5=8
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Categoria Riesgo extremo
Asignacion Contratista
Tratamiento Transferir el riesgo: Imposicion de multas, efectividad de clausula penal
pecuniaria, retencion de saldos a favor del contratista si existen, declaracion
de incumplimiento contractual, declaraciéon de caducidad, Efectividad de la
garantia unica de cumplimiento del contrato.
Impacto luego de | Probabilidad Improbable
tratamiento Impacto Menor
Valoracién 2+2=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la | Si
ejecuciéon del
contrato?

Responsable del | SUPERVISOR
tratamiento
Fecha estimada | Desde que se evidencie el mal manejo o la incorrecta inversion del anticipo,
de inicio del | o cuando no se ha cumplido el plan de inversion del anticipo

tratamiento
Fecha estimada | Cuando el contratista haya amortizado la totalidad del anticipo o cuando se

en que se | haga efectiva la garantia de cumplimiento del contrato, o cuando de
completa el | cualquier valor adeudado al contratista se hagan los descuentos necesarios.
tratamiento
Monitoreo y | ¢Como se realiza | Con la revision constante del plan de inversion del
revision el monitoreo? anticipo, haciendo los requerimientos de los soportes de
los gastos
Periodicidad Diaria

7. CONSIDERACIONES FINALES

El Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira analizé diferentes Opticas del
comportamiento del servicio del sector de suministro de combustible, asi como de las
empresas que hacen parte del mismo. El referido analisis incluyé aspectos técnicos,
regulatorios, comerciales, juridicos, econémicos, financieros, asi como las contrataciones
desarrolladas por el Municipio con similar objeto al de la convocatoria ahora pretendida.

Por lo anterior, el Municipio de San Juan del Cesar, La Guajira realizara todo el
procedimiento de seleccién para escoger la oferta mas favorable, en términos de seleccion
objetiva, de acuerdo con la normatividad vigente y las guias y documentos expedidos por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente- para los
procesos de Selecciéon Abreviada Subasta Inversa como en el presente caso en donde
el objeto es SUMINISTRO DE GASOLINA Y ACPM PARA EL PARQUE AUTOMOTOR A
CARGO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN SAN JUAN DEL CESAR, LA
GUAJIRA

El presente analisis se elabora en el Municipio de San Juan del Cesar, Departamento de
La Guajira, a los once (11) dias del mes septiembre del 2026.

Funcionario responsable:

ORIGINAL FIRMADO

ELIZABETH MENDOZA MENDOZA
Secretaria de Gobierno y Educacion

Proyecté: José Hernandez Rojas
Analista del sector
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