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FORMATO DE ANALISIS DEL SECTOR

—

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1.

'DEPENDENCIA QUE SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS ‘
|

PROYECTA PUBLICAS _
FECHA ] AGOSTO DE 2026

"OBJETO: ALQUILER DE MOTONIVELADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE§‘
|LAS VIAS RURALES DEL MUNICIPIO DE YACOPI, CUNDINAMARCA.

De conformidad a lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto No. 1082 de
2015 y demas disposiciones vigentes en materia de Contratacion Estatal, que
establece gue la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion, y con base en la metodologia para la elaboracion de estudios del
sector, realizado por Colombia Compra Eficiente, “las Entidades Estatales deben
realizar el anélisis el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de
Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de Riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los
estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion. La importancia de
realizar este anélisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion
de Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional. las cuales, constituyen buenas précticas en materia de promocion de la
competencia en la contratacion publica”.

El Municipio de Yacopi — Cundinamarca, en desarrollo de la etapa de planeacion
del proceso de contratacion que se adelantara bajo la modalidad de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia, cuyo objeto corresponde al "ALQUILER DE
MOTONIVELADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL
MUNICIPIO DE YACOPI, CUNDINAMARCA", mediante el presente Estudio del
Sector deja constancia del analisis efectuado para conocer las condiciones legales,
comerciales, financieras, organizacionales, técnicas y de riesgo relacionadas con el
sector correspondiente al objeto contractual.

De acuerdo con la metodologia adoptada para la elaboracion del presente Estudio
del Sector, el documento desarrolla los siguientes componentes:

1. ASPECTOS GENERALES.
2. ESTUDIO DE LA OFERTA.




3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.
4. OTRAS RECOMENDACIONES.

1. ASPECTOS GENERALES.

Segun lo establecido en la Guia Para Elaboracion De Estudios Del Sector la
estructura del analisis debe cubrir tres areas (i) aspectos generales (econémicos,
técnicos y reglamentarios), (ii) estudio de la oferta y (iii) estudio de la demanda. Una
vez analizadas estas areas se puede proceder a determinar los requisitos
habilitantes, algunos de los riesgos y la modalidad de seleccion de |a oferta.

A. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL

La infraestructura de transporte constituye un componente esencial para la o
conectividad territorial, la integracion de las zonas rurales con los centros poblados v
y urbanos y el acceso de la poblacion a bienes, servicios, mercados y equipamientos

publicos. Dentro de esta infraestructura, la red vial rural cumple una funcion
estratégica al facilitar la movilidad de las comunidades, el transporte de productos
agropecuarios, el acceso a instituciones educativas y servicios de salud v, en

general, la articulacion econémica y social del territorio.

En el ambito municipal, la conservacion y mantenimiento de las vias rurales
constituye una actividad necesaria para preservar sus condiciones funcionales de
transitabilidad y permitir la comunicacion entre las diferentes veredas, centros
poblados y demas sectores del municipio. Las vias rurales soportan buena parte de
la movilidad asociada a las actividades productivas y sociales del territorio, razén
por la cual su mantenimiento incide directamente en las condiciones de acceso de
la poblacion rural y en la dinamica econémica municipal.

Las actividades de mantenimiento de vias no pavimentadas comprenden, segun las
necesidades técnicas que se identifiquen en cada corredor vial, labores tales como 7/
conformacion de la superficie, perfilado y recuperacién de la seccién transversal,
redistribucion de materiales, correccion de irregularidades de la rasante y demas
intervenciones que puedan ejecutarse mediante maquinaria especializada. Para
este tipo de actividades, la motoniveladora constituye un equipo de utilizacién
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recurrente por su capacidad para efectuar labores de nivelacion, conformacion y
perfilado de superficies viales.

Desde la perspectiva economica y comercial, estas necesidades se relacionan con
el mercado de alquiler de maquinaria amarilla y equipos pesados para
infraestructura, en el cual participan personas naturales y juridicas que disponen
de equipos propios, arrendados, bajo leasing u otros mecanismos juridicamente
validos y ofrecen su utilizacién por diferentes unidades de contratacion, entre ellas
la hora efectiva de trabajo.

Para la Administracién Municipal, el conocimiento de este mercado resulta relevante
porque permite determinar la disponibilidad potencial del servicio, las condiciones
técnicas normalmente ofrecidas, la estructura de los costos asociados a la
operacion de una motoniveladora y los precios observables para su alquiler,
elementos indispensables para estructurar adecuadamente el proceso de
contratacién y establecer condiciones que promuevan la seleccion objetiva y la
pluralidad de oferentes.

En consecuencia, el sector objeto del presente analisis comprende la prestacion de
servicios relacionados con el alquiler y operacion de maquinaria amarilla
destinada al mantenimiento de infraestructura vial, con énfasis en
motoniveladoras y en las condiciones necesarias para su utilizacion en la red vial
rural del Municipio de Yacopi, Cundinamarca.

La contratacion proyectada se encuentra relacionada con las acciones municipales
orientadas al mantenimiento de la red vial rural y debera articularse con la
programacion que establezca la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas, de
acuerdo con las necesidades y prioridades que se encuentren debidamente
identificadas durante la ejecucién contractual.

B. Analisis de Mercado de Magquinaria y Equipos de Construccion

El mercado de maquinaria y equipos utilizados para la construccion, conservacion
y mantenimiento de infraestructura comprende diferentes actividades economicas
asociadas con la fabricacién, importacién, comercializacion, financiacion,
arrendamiento, operacion, mantenimiento y suministro de repuestos para equipos
pesados. Dentro de este mercado se encuentra el segmento de alquiler de
maquinaria amarilla, en el cual se ofrecen equipos como motoniveladoras,
excavadoras, retroexcavadoras, cargadores, vibrocompactadores, bulldoceres y
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demas maquinaria destinada a la ejecucion de actividades de movimiento de tierras,
conformacion de superficies y mantenimiento de infraestructura vial.

Para efectos del presente Estudio del Sector, el analisis se concentra
especificamente en el mercado relacionado con el alquiler de motoniveladoras.
por corresponder directamente al objeto que pretende contratar el Municipio de
Yacopi, evitando extender el estudio a segmentos de maquinaria y equipos que no
tengan incidencia significativa en las condiciones economicas, técnicas o
comerciales del proceso.

Mercado nacional y regional

En Colombia, la utilizacion de maquinaria amarilla se encuentra estrechamente
relacionada con la ejecucion y mantenimiento de infraestructura vial, obras civiles,
actividades de construccion, mineria, agricultura y otros sectores que requieren
equipos especializados para movimiento, nivelacion y conformacién de terrenos.

La oferta disponible no se limita exclusivamente a fabricantes o distribuidores de <
maquinaria nueva. En el mercado participan propietarios de equipos, empresas
constructoras, companias especializadas en alquiler de magquinaria, personas

naturales o juridicas dedicadas a actividades relacionadas con infraestructura y

otros agentes econdmicos que cuentan con disponibilidad juridica y material de
maquinaria para prestar este tipo de servicios.

Esta caracteristica permite que la contratacion del servicio pueda realizarse sin
exigir necesariamente que el futuro contratista sea propietario de la motoniveladora,
siempre que acredite, cuando corresponda y bajo las condiciones establecidas en
los documentos del proceso, la disponibilidad efectiva del equipo requerido para
garantizar la adecuada ejecucion contractual.

Desde la perspectiva territorial, la ubicacion del Municipio de Yacopi y las
condiciones de acceso a los diferentes corredores de su red vial rural constituyen
elementos relevantes para el mercado, debido a que |a prestacion del servicio no

depende exclusivamente del valor nominal de la hora de utilizacion del equipo.

Tambien pueden incidir los costos asociados con la movilizacién vy <
desmovilizacion de la maquinaria, desplazamiento del operador, combustible,
lubricantes, mantenimiento, disponibilidad de repuestos y atencién de
eventuales fallas mecanicas.
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Por esta razon, el analisis econamico del servicio debe considerar las condiciones
particulares de ejecucion y no limitarse a comparar tarifas generales de alquiler de
maguinaria obtenidas en otros municipios o regiones.

Caracteristicas comerciales del alquiler de motoniveladoras

El alquiler de maquinaria pesada puede estructurarse mediante diferentes unidades

de remuneracion, dependiendo de las caracteristicas del servicio y de la distribucion

contractual de los costos y riesgos. Para el caso de las motoniveladoras, una de las

modalidades comerciales utilizadas corresponde al reconocimiento de un valor por

hora efectiva de operacion, sujeto a los mecanismos de control que establezca la

entidad contratante.

La utilizacion de esta unidad permite asociar el pago a la operacion efectivamente

realizada y exige establecer mecanismos verificables para registrar las horas |
ejecutadas, tales como horémetro del equipo, reportes diarios de operacion,

bitacoras y certificacion o aprobacion de la supervision. |

En consecuencia, la comparacién economica entre diferentes ofertas o referencias
de mercado debe realizarse sobre condiciones equivalentes. Una tarifa por hora que
solamente comprende la disponibilidad fisica de la maquina no resulta directamente
comparable con otra que incorpora operador, combustible, mantenimiento,
movilizacién y demas costos asociados.

Para la estructuracion del presente proceso, el precio unitario debera analizarse
teniendo en cuenta los componentes que sean efectivamente trasladados al
contratista, de manera gue exista correspondencia entre las condiciones solicitadas
al mercado, las cotizaciones obtenidas, el presupuesto oficial y las obligaciones que
posteriormente se incorporen al contrato.

Estructura economica del servicio

El costo del alquiler y operacion de una motoniveladora puede estar determinado,
entre otros, por los siguientes componentes:

« disponibilidad y utilizacion de la maguinaria:

« combustible requerido para su operacion; .

« lubricantes y consumibles; |

. remuneracion del operador y las obligaciones laborales y de seguridad social
correspondientes;
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« mantenimiento preventivo y correctivo,

« reparacion de averias y suministro de repuestos;

« desgaste de llantas, cuchillas y demas elementos sujetos a consumo;
* seguros y costos asociados a la operacion del equipo;

« movilizacion y desmovilizacion;

« administracién y costos indirectos del prestador:

= Impuestos, tasas y contribuciones aplicables; y

« margen empresarial o utilidad.

La incidencia de cada componente depende de las condiciones comerciales bajo
las cuales sea contratado el servicio. Por consiguiente, en los documentos del
proceso debera quedar claramente determinado cudles de estos conceptos se
encuentran incorporados en el precio unitario por hora y cuales, si existiere
alguno, seran asumidos directamente por el Municipio.

Esta precision resulta especiaimente relevante frente al combustible, por tratarse
de uno de los componentes variables de la operacion de maquinaria pesada. La
asignacion de este costo debera mantenerse uniforme entre el estudio de mercado.
las especificaciones técnicas, el presupuesto oficial, el formulario econémico y la
minuta contractual, con el propésito de evitar diferencias en la interpretacién y
comparacion de las ofertas.

Variables que pueden afectar el precio del servicio

El comportamiento economico del alquiler de maquinaria pesada puede verse
afectado por variables que inciden directa o indirectamente en los costos de los
prestadores, entre ellas el precio de los combustibles, los costos laborales, la
disponibilidad de repuestos, los costos de mantenimiento, la tasa de cambio
aplicable a equipos y componentes importados, los costos de transporte y
movilizacion y la disponibilidad regional de maquinaria.

La tasa de cambio puede tener incidencia indirecta debido a que una proporcion de
la maquinaria pesada, sus componentes y repuestos proviene de mercados
internacionales, De igual manera, las variaciones en combustibles y lubricantes
pueden modificar los costos operacionales del equipo.

No obstante, la incidencia real de estas variables sobre el presupuesto del proceso
debe determinarse a partir de las condiciones concretas del mercado
consultado, evitando trasladar automaticamente indicadores macroecondémicos
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generales al precio contractual cuando no exista una relacion suficientemente
demostrada.

Condiciones particulares de prestacion en el Municipio de Yacopi

Para la estructuracion econémica del servicio resulta necesario considerar gue la
motoniveladora sera destinada al mantenimiento de las vias rurales que determine
el Municipio de acuerdo con su programacion y necesidades.

Por esta razon, el contratista debera disponer de capacidad técnica y operativa
suficiente para garantizar la disponibilidad del equipo durante el plazo contractual,
efectuar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo que correspondan
y atender las fallas mecanicas que puedan afectar la continuidad de la prestacion,
conforme con las obligaciones y niveles de servicio que establezcan los documentos
del proceso.

Las condiciones de movilizacion entre los sectores de intervencion tambien deberan
ser consideradas dentro de la estructuracion contractual, particularmente para
establecer cuales desplazamientos forman parte del servicio, bajo qué condiciones
se reconoceran las horas efectivamente ejecutadas y qué actividades o tiempos no
generan pago.

1.1. ASPECTO ECONOMICO:

El analisis econémico del sector permite identificar las variables que pueden incidir
en la oferta, disponibilidad y estructura de costos del servicio requerido. Para el
presente proceso, cuyo objeto corresponde al alquiler de una motoniveladora
destinada al mantenimiento de las vias rurales del Municipio de Yacopi, el analisis
se concentra en las actividades econdémicas y grupos de costos que presentan una
relacion material con las obras civiles, la infraestructura vial, la maguinaria pesada,
el transporte, |a logistica y la operacion del equipo.

Los indicadores macroeconomicos se utilizan como elementos de contexto y
contraste. No sustituyen el estudio de mercado ni determinan automaticamente el
valor de la hora de motoniveladora. El presupuesto oficial debe sustentarse
principalmente en cotizaciones y referencias comparables con las condiciones
reales de ejecucion exigidas por el Municipio.

Comportamiento de la produccion de obras civiles
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El Indicador de Produccién de Obras Civiles — IPOC, elaborado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, permite conocer la evolucion
trimestral de la produccion de las obras civiles en el pais. Este indicador resulta
pertinente para el presente estudio porque comprende contratos de obra civil en
ejecucion y permite observar la dinamica del subsector de infraestructura,

En el cuarto trimestre de 2025, el IPOC registré un crecimiento anual de 6.3 %.
Dentro de los grupos de obra, el correspondiente a carreteras, calles, vias férreas,
pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles presenté una variacion
anual de 3,9 % y contribuyd con 2,0 puntos porcentuales a la variacién anual total.
Este grupo es particularmente relevante para el objeto contractual por su relacion
con la infraestructura vial y con la utilizacion de maquinaria pesada.

Tabla 1. Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles — IV
trimestre de 2025

“Tipo de construccion  Variaci al Contribu
TOTAL OBRAS CIVILES 6.3 % 6.3 p.p.

Construcciones en 158 % 3,1pp.

minas y plantas

industriales

Tuberias, lineas de 157 % 20p.p.

comunicacion, cables y

obras conexas

Carreteras, calles, vias 3.9 % 20p.p.

férreas, pistas, puentes

y tuneles

Instalaciones deportivas -3,0 % -03 p.p.
y otras obras de

ingenieria civil

Puertos, canales, 66 % -0.5 p.p.

presas, riego y otras
obras hidraulicas
Fuente DANE. Indicador de Produccian de Obras Civiles — IPOC. IV fimestre de 2025. Cifras preliminares,
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Grdfica 1. Varacion anual de e produccidn de obras civiles por grupo — IV Inmestre de 2025,

La grafica evidencia que la dinamica de las obras civiles no es homogeénea entre
grupos. Para la contratacion analizada interesa especialmente el crecimiento del
grupo de infraestructura vial. No obstante, este comportamiento no puede
trasladarse de forma automatica a la tarifa de alquiler de una motoniveladora, pues
el precio depende de variables especificas como disponibilidad del equipo,
combustible, mantenimiento, operador, transporte y movilizacion.

1.2. Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles — ICOCIV

El indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles — ICOCIV, tambien
elaborado por el DANE, mide |a variacion promedio de los precios de una canasta
representativa de los costos de las obras civiles, Su utilizacion como referencia
resulta especialmente pertinente porque la metodologia del indicador estructura los
bienes y servicios en siete grupos de costo: equipos, maquinaria, mano de obra,
transporte, materiales, equipos especiales para obra y herramienta menor.

En mayo de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue de 0,03 %. La agrupacion
de carreteras, calles, vias férreas, pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas
y tlneles registré una variacién mensual de 0,08 %, superior al promedio nacional.
Este comportamiento constituye una referencia contemporanea de la evolucion de
los costos vinculados con las obras civiles y la infraestructura vial.
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Tabla 2. ICOCIV - Variacion mensual por agrupacion de obras civiles, mayo
de 2026

Agrupacion Variacion mensual
Carreteras, calles, vias férreas, pistas, | 0,08 %

_puentes y tuneles
Puertos, canales, presas, riego y otras | 0,08 %
obras hidraulicas -
Tuberias, lineas de comunicacion, | 0,06 %

~cables y obras conexas
TOTAL ICOCIV 003%
Construcciones deportivas y otras obras | -0,09 %
de ingenieria civil
Construcciones en minas y plantas |-0.19 %
industriales

Fuenle: DANE indice de Costos de la Construcsidn de Obras Civiles — ICOCIV, mayoe de 2026. ﬁ
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Grafica 2. ICOCIV - Varigcion mensual segun agrupacicnes de obras cnviles. mayo de 2026

1.3. Grupos de costos relevantes para el alquiler de la motoniveladora
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La estructura del ICOCIV permite identificar grupos de costos con relacion directa o
indirecta con el servicio requerido. Para el alquiler de una motoniveladora, los
componentes de mayor interés analitico son maquinaria, mano de obra y transporte,
sin perjuicio de otros costos operacionales como combustible, Iubricantes,
repuestos, seguros y mantenimiento.

Tabla 3. Relacion de los grupos de costo del ICOCIV con el objeto contractual

Relacion Incidencia en el servicio

Maquinaria Directa Disponibilidad, uso,
depreciacion,
mantenimiento y
recuperacion economica
del equipo.

Mano de obra Directa Operador y personal
asociado a la prestacion
del servicio.

Transporte Directa Movilizacion

desmovilizacion de la
motoniveladora y logistica
asociada.

Equipos Complementaria Equipos auxiliares que
puedan requerirse para la
operacion.

Materiales Indirecta Puede incidir en
determinados
mantenimientos y
consumibles.

Equipos especiales Indirecta Incidencia eventual segun

para obra las  condiciones  de
operacion.

Herramienta menor Marginal Incidencia limitada frente

al abjeto principal.
Fuente: Elaboracion propia con base en la estructura de grupos de costo del ICOCIV - DANE

1.4. Estructura economica del servicio de alquiler

El precio de alquiler de maquinaria pesada no corresponde unicamente al valor por
disponibilidad fisica del equipo. La tarifa puede incorporar costos de operacion y
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sostenimiento que deben identificarse para asegurar la comparabilidad de las
cotizaciones.

Como fuente académica complementaria, la tesis de maestria "Desarrollo de un
Modelo de Negocio Para el Alguiler de Equipos y Maquinaria de Construccion
Certificados”, Universidad de la Costa (2025), identifica dentro de la estructura de
costos del negocio de alquiler la adquisicion y mantenimiento de equipos, gastos
operativos, personal y costos logisticos. Esta referencia se utiliza unicamente como
apoyo conceptual, dado que su estudio empirico se concentra en Barranquilia y
principalmente en equipos de construccion distintos de la motoniveladora.

« disponibilidad y utilizacion de la motoniveladora;

« combustible requerido para la operacion de la motonivelador;

« lubricantes, filtros y consumibles;

» mantenimiento preventivo y correctivo;

« repuestos, llantas, cuchillas y demas elementos sometidos a desgaste;
« remuneracion del operador y obligaciones laborales y de seguridad social;
» seguros y costos asociados a |a operacion;

« movilizacion y desmovilizacion;

» transporte y logistica;

« costos administrativos, impuestos, tasas y contribuciones; y

« utilidad del prestador.

El precio unitario por hora comprende operador, combustible, lubricantes, filtros,
mantenimiento preventivo y correctivo, reparaciones, repuestos, llantas y elementos
de desgaste, seguros, movilizacion y desmovilizacion, Impuestos, tasas,
contribuciones, administracion, utilidad y demas costos directos e indirectos
necesarios para la ejecucion contractual.

1.5. Estudio de mercado y comparacion de cotizaciones

La determinacion concreta del presupuesto oficial debe sustentarse en referencias
de mercado obtenidas bajo condiciones comparables. Para la estructuracion del
proceso se cuenta con dos cotizaciones de referencia: $202.300 por hora y
$198.000 por hora. El promedio aritmético corresponde a $200.150 por hora.

Tabla 4. Comparacion de cotizaciones para alquiler de motoniveladora

e R T
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1 ACRUX ARQUITECTURA 700.125.760-6 $198.000

SOSTENIBLE
2 NVP INGENIERIA S.A.S. 900.926.308-2 $202.300
PROMEDIO UNITARIO $200.150

Fuente: Colizaciones incorporadas gl estudio de mercado del Municipio de Yacopt,

1.2. ASPECTO LEGALES

El mercado relacionado con el alguiler de maquinaria amarilla y, especificamente,
con el alquiler y operacién de motoniveladoras para el mantenimiento de
infraestructura vial se encuentra sometido tanto al régimen general de la
contratacion estatal como a las disposiciones que regulan la actividad contractual,
la seguridad y salud en el trabajo, la operacion de maquinaria y las demas
obligaciones legales aplicables de acuerdo con la naturaleza del servicio.

Para la estructuracion del presente proceso, el Municipio de Yacopi debera observar
especialmente las siguientes disposiciones:

Constitucion Politica de Colombia

La actividad contractual del Municipio se desarrolia en concordancia con los
principios que rigen la funcién administrativa previstos en el articulo 209 de la
Constitucion Politica, particularmente los de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Estos principios orientan la planeacién, estructuracion y ejecucion del proceso
contractual y exigen que las condiciones establecidas por la Entidad guarden
relacion con la necesidad que pretende satisfacer, sean proporcionales al objeto y
valor del contrato y permitan la participacion de los agentes del mercado que
cuenten con capacidad juridica, técnica, financiera y organizacional para ejecutar
adecuadamente el servicio.

Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica
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La Ley 80 de 1993 establece las reglas y principios generales aplicables a la
contratacion de las entidades estatales.

De conformidad con su articulo 23, las actuaciones de quienes intervienen en la
contratacion estatal deben desarrollarse con arreglo a los principios de
transparencia, economia y responsabilidad, en concordancia con los postulados
que rigen la funcion administrativa.

En consecuencia, la estructuracion del proceso para el alquiler de la motoniveladora
debera garantizar que las condiciones juridicas, técnicas, econémicas y financieras
establecidas por el Municipio permitan satisfacer la necesidad identificada, sin
incorporar exigencias innecesarias o desproporcionadas que puedan restringir
injustificadamente |a participacion de potenciales oferentes.

Igualmente, el principio de economia exige que la estructuracion y ejecucion del
proceso contractual se desarrollen mediante los procedimientos y etapas
necesarios para asegurar la seleccion objetiva y la eficiente utilizacion de los
recursos publicos.

Ley 1150 de 2007 — Modalidad de seleccion

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece las modalidades mediante las cuales
las entidades estatales deben efectuar la escogencia de sus contratistas.

El numeral 2 de dicha disposicion regula la Seleccion Abreviada como modalidad
de seleccion objetiva aplicable a aquellos eventos en los cuales, por las
caracteristicas del objeto, las circunstancias de la contratacion, la cuantia o la
destinacion del bien, obra o servicio, pueden adelantarse procedimientos
simplificados que garanticen la eficiencia de la gestion contractual.

Dentro de las causales establecidas por la Ley se encuentra, en el literal b), la
contratacion de menor cuantia, cuyos limites se determinan en funcion del
presupuesto anual de cada Entidad Estatal expresado en salarios minimos legales
mensuales vigentes.

De acuerdo con la cuantia estimada del presente proceso y el rango de menor
cuantia aplicable al Municipio de Yacopi para la respectiva vigencia fiscal, la
seleccion del contratista se adelantara mediante la modalidad de SELECCION

-
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ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, sin perjuicio de la verificacion definitiva de la
cuantia y demas presupuestos juridicos al momento de la apertura del proceso.

La utilizacién de esta modalidad obedece, por tanto, a la cuantia de la contratacion
y no a la consideracion del servicio como un bien o servicio de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion.

Decreto 1082 de 2015 — Deber de analisis del sector

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las
Entidades Estatales de realizar, durante la etapa de planeacion, el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde
las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgos, dejando constancia de dicho analisis en los documentos del
proceso.

En cumplimiento de esta disposicion, el presente Estudio del Sector analiza las
condiciones del mercado relacionado con el alquiler de maquinaria amarilla, con
énfasis en motoniveladoras destinadas al mantenimiento de infraestructura vial, con
el propésito de obtener informacion que permita estructurar adecuadamente las
condiciones de participacién, los requisitos habilitantes, el presupuesto oficial, la
asignacion de riesgos y demas componentes del proceso contractual.

Decreto 1082 de 2015 — Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

El articulo 2.2.1.2.1.2 20 del Decreto 1082 de 2015 reglamenta el procedimiento
correspondiente a la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia.

En consecuencia, el proceso debera adelantarse observando las reglas propias de
esta modalidad, incluidas las relativas a las manifestaciones de interés, eventual
sorteo cuando concurran los presupuestos reglamentarios, presentacion de ofertas,
evaluacion y publicacion del respectivo informe, ademas de las disposiciones
generales aplicables a los procesos de contratacion estatal.

La estructuracién de los requisitos y factores del proceso debera guardar
correspondencia con esta modalidad de seleccion y con las caracteristicas
particulares del servicio requerido.

Decreto 1082 de 2015 — Requisitos habilitantes y Registro Unico de
Proponentes
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El articulo 2211153 del Decreto 1082 de 2015 establece los requisitos
habilitantes que son objeto de verificacion y certificacion a través del Registro Unico
de Proponentes — RUP, entre ellos los correspondientes a la capacidad financiera y
organizacional.

Dentro de los indicadores de capacidad financiera se encuentran:

« indice de liquidez,
« indice de endeudamiento; y
« razon de cobertura de intereses.

Como indicadores de capacidad organizacional se encuentran:

« rentabilidad del patrimonio; y
« rentabilidad del activo.

La determinacion de los valores minimos o maximos exigibles para estos
indicadores no debera efectuarse de manera automatica ni mediante la simple
reproduccion de requisitos utilizados en otros procesos contractuales. Su definicion
debera estar sustentada en el analisis del sector, las caracteristicas y valor del
contrato, los riesgos asociados a su ejecucion y la necesidad de preservar
condiciones adecuadas de participacion y pluralidad de oferentes.

El analisis especifico y la determinacion de los indicadores financieros vy
organizacionales aplicables al presente proceso se desarrollan posteriormente en
el capitulo correspondiente del presente Estudio del Sector.

Ley 1562 de 2012 y Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Por las caracteristicas operativas del servicio y los riesgos asociados a |a utilizacion
de maquinaria pesada, el contratista debera cumplir las disposiciones vigentes en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST, afiliacion al Sistema General
de Riesgos Laborales y prevencion de riesgos derivados de la operacion del equipo.
El cumplimiento de estas obligaciones comprende al personal que intervenga en la
ejecucion contractual, particularmente al operador de la motoniveladora, de acuerdo
con el régimen juridico que resulte aplicable a su forma de vinculacion.
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El contratista sera responsable de adoptar las medidas de prevencién y proteccion
necesarias para la operacion segura de la maquinaria, sin perjuicio de las
actividades de seguimiento que correspondan a la supervision contractual.

Régimen de riesgos contractuales

En desarrollo del deber de planeacién, la Entidad debera identificar, estimar,
tipificar, asignar y establecer medidas de tratamiento frente a los riesgos previsibles
asociados al proceso y a la ejecucion del contrato.

Para el presente objeto resultan particularmente relevantes los riesgos relacionados
con disponibilidad y funcionamiento de la motoniveladora, averias mecanicas,
mantenimiento preventivo y correctivo, disponibilidad de repuestos, operacion del
equipo, accidentes, dafios a terceros, movilizacion y desmovilizacion, variaciones
de determinados costos operacionales, condiciones de acceso a los sitios de
intervencion, factores climaticos y demas eventos que puedan afectar la prestacion
efectiva del servicio.

La asignacion definitiva de estos riesgos se realizara de acuerdo con la capacidad
de cada parte para administrarlos, mitigarlos y controlar sus efectos, y debera
guardar plena correspondencia con las obligaciones incorporadas en los estudios
previos, el pliego de condiciones y la minuta contractual.

1.3. ASPECTO COMERCIAL.
Acuerdos Comerciales aplicables al Proceso de Contratacion

En desarrollo de la etapa de planeacién, el Municipio de Yacopi debe determinar si
el Proceso de Contratacion se encuentra cubierto por alguno de los Acuerdos
Comerciales vigentes suscritos por Colombia que incorporan compromisos en
materia de contratacion publica.

Para establecer la aplicabilidad de dichos Acuerdos Comerciales se debe verificar,
respecto de cada instrumento, principalmente: i) si la Entidad Estatal se encuentra
comprendida dentro de su ambito de cobertura; ii) si el valor del Proceso de
Contrataciéon es igual o superior al umbral aplicable; y iii) cuando se superen los
anteriores criterios, si existe alguna excepcién que excluya el proceso de la
cobertura correspondiente.
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Para el presente proceso, cuyo objeto corresponde al “ALQUILER DE
MOTONIVELADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL
MUNICIPIO DE YACOPIi, CUNDINAMARCA”, el presupuesto oficial estimado
asciende a la suma de CIENTO DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS ($119.889.850)
MICTE.

De conformidad con los valores vigentes para el afo 2026 publicados para la
aplicacion de los Acuerdos Comerciales y atendiendo la naturaleza territorial del
Municipio de Yacopi, se verifico que el presupuesto oficial del presente Proceso de
Contratacion se encuentra por debajo de los umbrales monetarios aplicables
para la cobertura integral de los Acuerdos Comerciales en materia de
contratacion publica.

La metodologia establecida para el analisis de los Acuerdos Comerciales determina
que, cuando la Entidad Estatal se encuentra comprendida en determinado acuerdo
pero el presupuesto oficial del proceso es inferior al umbral a partir del cual resulta
aplicable, el Proceso de Contratacion no se encuentra cubierto por dicho acuerdo y
no resulta necesario continuar con el analisis de las excepciones para determinar
su cobertura.

En consecuencia, atendiendo el presupuesto oficial estimado de $119.889.850
MI/CTE, el presente Proceso de Contratacion no se encuentra sometido a las
obligaciones de cobertura integral derivadas de los capitulos de contratacion
publica de los Acuerdos Comerciales cuyo umbral aplicable resulte superior
al valor del proceso.

Esta circunstancia no releva al Municipio de la obligaciéon de garantizar durante el
procedimiento contractual los principios de igualdad, libre concurrencia,
transparencia, seleccion objetiva y demas principios y reglas establecidos en el
ordenamiento juridico colombiano.

Asimismo. la determinacidn anterior debera entenderse sin perjuicio de las reglas
de trato nacional por reciprocidad gue eventualmente resulten aplicables a bienes
y servicios extranjeros conforme al ordenamiento juridico y a los COMpPromisos
internacionales vigentes para Colombia, aspecto que debera verificarse de manera
independiente cuando resulte procedente.

Finalmente, teniendo en cuenta que los valares de los umbrales de los Acuerdos
Comerciales son objeto de actualizacion periédica, la Entidad debera verificar
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nuevamente los valores oficialmente vigentes al momento de la apertura del
Proceso de Contratacién, con el propésito de garantizar que la determinacion sobre
su cobertura corresponda a la normativa y a los umbrales aplicables para la
respectiva vigencia.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA.

A efectos de desarrollar este capitulo, procederemos en un principio a realizar el
ejercicio tomando las recomendaciones del literal b) del capitulo Il denominado
ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR de la Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02, fue asi como se consultd y evidencio
que existen empresas dentro del municipio, la region y el departamento que pueden
prestar sus servicios acorde a la actividad economica requerida para tal fin, de
acuerdo a las siguientes consideraciones:

A. TIPOLOGIA DEL CONTRATO.

De acuerdo a las especificaciones técnicas del proyecto en mencion y a la
informacién analizada en el estudio de la demanda se puede concluir que el
presente contrato es de alquiler de motoniveladora.

B. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

E! valor estimado del contrato sera de Ciento diecinueve millones ochocientos
ochenta y nueve mil ochocientos cincuenta pesos ($119.889.850 M/ICTE).

Teniendo en cuenta que se requiere celebrar la contratacion para el ALQUILER DE
MOTONIVELADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL
MUNICIPIO DE YACOPI, CUNDINAMARCA, la secretaria de planeacion y obras
publicas elaboré presupuesto en base al analisis realizado a cotizaciones.

No. EMPRESA NLLT. VALOR TOTAL OFERTA |

2 (Incluido impuestos) !
ACRUX ARQUITECTURA
" |SOSTENIBLE 700.125.760-6 | $ 198.000 |

2 |INVPINGENIERIAS.AS.  |900926.308-2  |$202.300 |

Cf-Cungdinmmarca 4o




PRESUPUESTO OFICIAL

PRESUPUESTO
ALGUILER DE MOTONIVELADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL MUNICIPIO DE YACOP],
CUNDINAMARCA
o ' VALOR IVA
ITEM | DESCRIPCION B ¥ 1] CANTIDAD INGLUIDO VALOR TOTAL
| MOTORIVELADORA ) | HORA £59 § 200.150 5 115885850
| TOTAL § 115.888.850

Nota: El presupuesto oficial fue estructurado por secretaria de Planeacion y Obras
Publicas vy los valores unitarios corresponden al analisis efectuado a las cotizaciones

presentadas.
Nota 2: Se anexa cotizaciones de cada proveedor.

En relacion con las condiciones de la demanda para determinar el valor de los
presentes jtems, se solicitaron cotizaciones.

El presupuesto oficial se estructuré con base en el promedio de las cotizaciones
obtenidas, equivalente a $200.150 por hora, multiplicado por 598 horas, para un
valor total de $119.889.850 M/CTE.

Este valor del contrato incluye IVA, ademas de los impuestos de caracter nacional,
los descuentos por concepto de impuestos municipales y costos directos o
indirectos de la ejecucion del contrato. Se establece adicionalmente como
impuestos, los demas que se generen en razon al objeto contractual y la naturaleza
tributaria del oferente, de acuerdo a la normatividad vigente.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA. L)

Segun lo establecido en la Guia Para la Elaboracion de Estudios del Sector es
necesario responder los siguientes interrogantes:

Secretaria de Planeacion
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+;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?

El analisis del valor histérico, obedece a las adquisiciones previas de la Alcaldia municipal
del Municipio de Yacopi, en las cuales haya celebrado contratos de estas mismas
condiciones en los Ultimos afos, al realizar la consulta en el Sistema Electronico de
Contratacion Publica - SECOP se encuentra que el Municipio ha contratado servicios
similares de alquiler de maquinaria amarilla mediante diferentes modalidades de seleccion,
dependiendo de la cuantia y de la necesidad institucional de cada vigencia fiscal, tales como
minima cuantia, seleccion abreviada o licitacién publica, cuando la cuantia asi lo exige.

«¢.Como adquieren las Entidades Estatales este bien o servicio?

Con el fin de identificar el comportamiento del mercado y las condiciones de contratacion
utilizadas por otras entidades territoriales, se realizé una consulta en el Sistema Electrénico
para la Contratacion Publica — SECOP, respecto de procesos cuyo objeto corresponde al
alquiler de maquinaria amarilla (motoniveladora) para el mantenimiento y mejoramiento de
vias rurales, obteniéndose los siguientes resultados:

ENTIDAD OBIETO VALOR No. PROCESO

ALQUILER DE MAQUINARIA AMARILLA |

T (MOTONIVELADORA ¥ VIBROCOMPACTADOR)

T .
Ml:gf{:{;ﬁ PARA EL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL | $36.400.000 Mr"'g"ﬂ’; cnﬁ';gﬁ No
RURAL DEL MUNICIPIO DE MIRAFLORES )
._ BOYACA
MUNICIPIO DE ALGQUILER DE MAQUINARLA AMARILLA

(MDTONIVELADORA) PARA EL
MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL
MUNICIPIO DE RAMIRIOUI BOYACA

RAMIRIOLI, BOYACA $356.300.331 | MRAM-MC-011-2024

MLIMICIPIO DE ALQUILER DE MADUINARIA
CHITARAQUE MOTONIVELADORA PARA EL MANTEMNIMIEMNTO
/ 2034
BOYACA ¥ MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIALDEL | »26-250.050 MC-003:202

MUNICIPIO DE CHITARAQUE - BOYACA

La consulta de procesos similares evidencia la existencia de agentes economicos
capaces de prestar servicios de alquiler de motoniveladoras y maquinaria amarilla
para mantenimiento vial. No obstante, los valores historicos de dichos contratos no
son utilizados directamente para determinar el presupuesto oficial del presente
proceso, debido a las diferencias de vigencia, alcance, cantidad de horas, inclusion
de combustible, operador, movilizacién, mantenimiento y demas componentes de
cada contratacion. En consecuencia, el presupuesto oficial de Yacopi se determina




principalmente a partir de las cotizaciones obtenidas bajo las condiciones
especificas del presente proceso.

4. OTRAS RECOMENDACIONES.

De igual manera, al elaborar los estudios previos y el pliego de condiciones la
entidad puede solicitar otros indicadores financieros distintos a la liquidez,
endeudamiento y razén de cobertura de intereses, segun lo dispuesto en el Manual
de Determinacion de Requisitos habilitantes expedido por la Agencia Colombia
Compra eficiente y atendiendo a: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el
valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector
econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes
desde la perspectiva comercial, tal y como lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del
decreto 1082 de 2015.

41. ANALISIS CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

El municipio a través de la Secretaria de planeacion y Obra publicas ha realizado
una consulta en el SECOP para conocer indicadores solicitados en los procesos en
las diferentes entidades del Pais, con estos valores se puede entender |a actualidad
del mercado y establecer condiciones equitativas para todos los proponentes;

Entidad - Razén o
::?nceso Contratante L!n:;:l:! i Endeudamiento | Cobertura R;;t:iﬂ{::;d Ra'::::? HLdad
I Intereses | W
ALCALDIA
SAMC- o
o01-  |MUNICIPIO | 5.5 | <0200 >0=7 | >0=010 | >0=0.10
. |DE 30%
| SUTATAUSA |
SAMC | ALCALDIA <o=060-
002- MUNICIPIO | >0=35 b >0=5 | >0=015 | >0=008
2023 DE BITUIMA _
ALCALDIA
PSACC- | MUNICIPIO ) &ioE 040 - _ ) .
009/2023 | DE CARMEN | ~ © =22 40% >0=5 | >0=006 | >0=006 &
| DE__(_:ARlIJPA
ALCALDIA =
ST MUNICIPIO | >0=5 & *° 22T | >0=5 | >0=010 | >0=007
DE UNE >
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ALCALDIA
gﬂaz-ﬁm- Eggﬂr'o so=25| <° :62;:5 T | >0=621| >0=026 >0=0.15
FRANCISCO | -
SAMC- Municipio de =
002- Rovira >0=3 | ~° Earﬂfﬂ - N. A. >0=014 | >0=0.13
2020
AMAS- Municipio de
SGO- Aguada _
014-02- >o=2 | 020680- | -2 | 50=005 | >0=003
2020
>p0= <0=040-40% | >0=432 >0=0,12 >0=0,09
PROMEDIO 331
REQUERIMIENTO >p0= | <0=055-55%|>0=150| =>0=010 >0=0,05
PLIEGO 2,00
(™ para pluralidad de
| oferentes

Secretaria de Planeacion

VA0S S S CR-CL NS AT Gl

i 2= dll BT Tadlaly’ .:_:"-

indice de liquidez

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a traves de
esta razon se basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la
facilidad o dificultad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes con el
producto de convertir a efectivo sus activos, también corrientes, este indice tiene su
aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectivo. Estos dos grupos del
balance incluyen los siguientes conceptos: Activo corriente: dinero en caja, dinero
en bancos, inversiones en valores de inmediata realizacion, cuentas por cobrar
(clientes), inventario de materias primas, produccion en proceso y Producto
terminado y otros activos corrientes; Pasivo corriente: proveedores, impuestos por
pagar, acreedores varios, documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios
a corto plazo. A mayor liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento
Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago

que tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo. Este
indice se utiliza para diagnosticar la estructura, cantidad y calidad de la deuda gque
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tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio
suficiente para soportar el costo financiero de la deuda. El indice de endeudamiento
es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de
participacion de los acreedores de una empresa en su provision, sirve identificar el
riesgo asumido por dichos acreedores, el riesgo de los propietarios del ente
economico y la conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento
presentado. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no cumplir con sus pasivos.

Razon de cobertura de intereses

Este indicador es el resuitado de la utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses, esta disefado para relacionar los cargos financieros de una empresa con
su capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la
capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea la razon
mayor seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los
intereses sin ningun problema.

Rentabilidad del patrimonio

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total
Patrimonio. Este Indicador expresa qué porciento representa la utilidad neta del
valor del financiamiento de capital, o, cuantos pesos de utilidad neta genera la
empresa por cada peso de financiamiento, esta razon mide el rendimiento sobre la
inversion, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para
generar ganancias.

Rentabilidad del activo

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo.
Este Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para
establecer la efectividad total de la administracion y producir utilidades sobre los
Activos Totales disponibles.

Determinacion de los indicadores financieros y organizacionales
A partir del analisis de los indicadores exigidos en procesos de contratacion

similares adelantados por otras entidades, la Entidad identifico los rangos utilizados
como referencia en el sector. No obstante, teniendo en cuenta que dichos procesos
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presentan diferencias en cuantia, plazo, alcance, forma de pago, estructura de
costos y condiciones de ejecucion, sus indicadores no se adoptan de manera
automatica para el presente proceso. En consecuencia, el analisis comparativo se
utiliza como insumo para determinar requisitos propios, proporcionales a las
caracteristicas del contrato y orientados a verificar una capacidad financiera y
organizacional suficiente, procurando al mismo tiempo no restringir
injustificadamente la pluralidad y concurrencia de potenciales oferentes.

Con fundamento en lo anterior, y considerando las condiciones particulares
del presente proceso, el Municipio de Yacopi adopta los siguientes
indicadores financieros y organizacionales:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Activo corriente sobre

: : Mayor o Igual a 1,50
pasivo corriente y guala1,

Liquidez

iiivel de-Endetudamionto Pasivo total sobre activo Menor o Ig:lal 0.650
total 65%

Utilidad operacional

Razon de Cobertura de dividida por los gastos de Mayor o Igual a 2.00

Intereses

intereses
e . Utilidad operacional sobre .
Rentabilidad del Patrimonio patrimonio Mayor o igual a 0,05
s i Utilidad operacional sobre
Rentabilidad del Activo activo total Mayor o Igual al 0,05

Secretaria de Planeacion

Los margenes anteriormente establecidos responden a las condiciones particulares
del presente proceso y fueron determinados considerando, ademas de los
referentes obtenidos en procesos comparables, el valor y plazo del contrato. la
naturaleza del servicio, la inexistencia de anticipo, el esquema de pagos por horas
efectivamente ejecutadas y la necesidad de que el contratista asuma inicialmente
los costos de combustible, operador, mantenimiento y demas componentes
operativos.

En este sentido, un indice de liquidez mayor o igual a 1,50 permite verificar una
capacidad razonable para atender obligaciones de corto plazo, un indice de
endeudamiento menor o igual a 065 permite admitir una estructura de
apalancamiento compatible con la operacién sin establecer una restriccion

el R Al
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excesiva; y una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 2,00 permite
verificar capacidad para atender los gastos financieros derivados de la operacion.

En cuanto a la capacidad organizacional, una rentabilidad del patrimonio y una
rentabilidad del activo mayores o iguales a 0,05 permiten acreditar un desempefio
operacional positivo, sin exigir niveles de rentabilidad que puedan excluir
potenciales oferentes que cuentan con capacidad suficiente para ejecutar
adecuadamente el contrato.

De esta manera, la Entidad busca mantener un equilibrio entre la exigencia de una
capacidad financiera y organizacional minima compatible con los riesgos y
obligaciones del contrato y la necesidad de promover una participacion plural,
evitando establecer requisitos superiores a los razonablemente necesarios para su
adecuada ejecucion.

4.2. GARANTIAS

Del estudio realizado a los procesos llevados a cabo en las demas entidades
estatales se puede concluir que las garantias que estan exigen a los contratistas
son las siguientes:

» Cumplimiento del contrato.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.

Calidad del servicio prestado.

« Responsabilidad civil extracontractual, cuando la operacion de la maquinaria pueda
generar dafos a terceros, bienes publicos o privados.

4.3. OFERENTES

De acuerdo con la informacion obtenida en el estudio de la demanda se observa
que en el pasado en las demas entidades, se establece un buen nimero de
contratistas que participaron en los diferentes procesos.

4.4, OBSERVACIONES

En el estudio de la demanda realizado a los procesos de este mismo tipo realizados
a las entidades estatales, se pudo cbservar que todos fueron adjudicados y
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celebrados de forma normal entre el contratista y el contratante; tambien se pudo
observar que en varios casos en el proceso contractual participd un unico
proponente, por lo que el riesgo de que el proceso sea declarado desierto y la
necesidad insatisfecha es media. Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso los
riesgos que se pueden presentar se enuncian los siguientes:

Accidentes de trabajo

El tiempo planeado para la gjecucion del proceso no es suficiente.

No pago de las obligaciones con los empleados.

Incumplimiento del objeto contractual

Inundaciones, lluvias, desabastecimiento de agua potable, entre otros desastres
naturales gque tengan impacto en la ejecucion del contrato.

El proceso de seleccion sea declarado desierto

YYYYY

v

5. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de
2015 y a la guia de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad
procedid a realizar el respectivo analisis del riesgo aplicable a la presente
contratacion, procediendo a establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar,
calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propositos
y metas esperados por la administracién en el presente proceso de seleccion,
para lo cual establecié especificaciones técnicas y obligaciones que mitigaban
el impacto y probabilidad del riesgo, sin embargo también procede en esta
oportunidad establecer una matriz de riesgos, en los cuales se tipifico, estimo y
asigno las principales eventualidades que afectan esta contratacion.

Valorackn

Categoria

o
Clase
Fuente
Etapa
Tipo
LA quien se asigna?
Frob. después
Impacto después
Valoracion después
Categoria después
afecta ejecucion?

Consecuencia de la ocurrencia
Prab
Impacto
Tratamiento / Controles
Fecha estimada de inicio

Fecha estimada de terminacion
{Como se realiza el monitoreo?
Periodicidad

fesponsable del tratamiento

Descripcion del riesgo (qué puede
pasar y como puede ocurrir

':'_"-1" gL e .a;. e s
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