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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO CONTRACTUAL

COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
FLUVIAL Y EL CONTROL TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

PROCESO
SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA INVERSA PRESENCIAL

SECTOR NECESIDAD: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
VIGENCIA FISCAL: 2026

Pcalle 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
OAtencién al ciudadano: 321 934 7752
SSEmall: contactenos@vaupes.gov,co

Bwww.vaupes.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VAUPES

st S . NIT, 845000021-0
VaUPESs VAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAVAVAVAYAY
R

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

INTRODUCCION.

El presente Analisis del Sector se efectia atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto
1082 de 2015, Ley 1882 de 2018 y de conformidad al Manual Guia expedido por la Agencia Estatal Colombia Compra
Eficiente -G-EES-02.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, comprende el andlisis del sector que debe realizar
la entidad durante la etapa de planeacion relativo al proceso de contratacion desde la perspectiva legal, técnica y de
analisis de riesgo relativo al proceso de “COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL
FORTELECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIALY EL CONTROL TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL
VAUPES.”.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su articulo 2 establece que “Son fines esenciales del Estado: servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion, defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Por su parte, el articulo 303 de la norma superior sefiala que “(..) El gobernador sera agente del Presidente de la
Republica para el mantenimiento del orden publico y para la ejecucion general de la politica econdmica, social y
ambiental, asi como para la administracion general del departamento. (...) y el articulo 200 del Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia, el Gobernador es la primera autoridad de Policia del departamento.

Esto implica que, en su jurisdiccion, el gobernador representa al Presidente de la Republica en materia de orden

publico, seguridad y convivencia ciudadana, siendo responsable directo de coordinar acciones con la Policia Nacional
y los demas organismos de seguridad del Estado.

1. OBJETO DEL CONTRATO Y ESPECIFICIDADES.

1.1. Objeto del contrato.

COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL
Y EL CONTROL TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

1.2, Cédigos UNSPSC.

_Segmento | Familia | Clase | producto | Descripcion del producto
26 10 15 00 Motores
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTQ DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

13 Ficha técnica.
Anexo No. 1. Ficha técnica.

14, Plazo de ejecucion.

El contrato tendra un plazo de ejecucion de HASTA EL TREINTA (30) DE DICIEMBRE DE 2026, a partir de |a fecha
de suscripcion del Acta de Inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y de ejecucion
dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

Para la suscripcion del acta de inicio el contratista debera entregar al supervisor dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcion del contrato los documentos necesarios para el inicio del contrato como lo son las garantias
exigidas.

En tal sentido, si dentro del plazo anterior no se puede suscribir el contrato por responsabilidad directa del contratista,
|la entidad podra dar aplicacion a lo dispuesto en el numeral 12 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, expidiéndose para
tal efecto el acto administrativo en el que se declaré la no suscripcion del contrato, y con ello procedera de ser posible
a contratar con el proponente calificado en segundo lugar si a ello hubiese lugar.

2. VALOR DEL CONTRATO.

El valor del contrato se ha estimado presupuestalmente a razén de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS ($432.612.864).

2.1. Justificacion del valor, forma de pago y disponibilidad presupuestal

El valor fue aprobado conforme al proyecto presentado por EL EJERCITO NACIONAL y por quorum decisorio en el
Comité Territorial de Orden Publico del departamento Vaupés segin acta No. 002 del 2026.

El valor fue aprobado conforme al proyecto presentado por el Ejército Nacional y por decision adoptada con quérum decisorio
en el Comité Territorial de Orden Publico del Departamento del Vaupés, segiin consta en el Acta No. 004 del 31 de julio de
2026, por un valor total de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS$ DOCE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA'Y CUATRO PESOS M/CTE ($432.612.864).

No obstante, lo anterior se determind con base al analisis de precios unitarios realizado fundamentado en las
cotizaciones allegadas por empresas ubicadas en el departamento de Vaupés, que prestan comercializan con motores
fuera de borda asi:
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 PRESUPUESTO
JUANTHOSA RED SAS | CESAR AUGUSTO MENDEZ MIGUEL A. BAMBAGUE OFICIAL
NIT:900678688-1 AROCA NIT:18222330-4 MURCIA NIT:79105106-1
Valor Unitario Valor Unitario Valor Unitario Valor Unitario
$146.897.064,00 $149.700.000,00 $136.015.800,00 $144.204.288,00

Anexo. Cuadro de Costos o Andlisis de precios.
Forma de pago.

El valor del contrato le sera cancelado por el Departamento de Vaupés al contratista, mediante inico pago a la entrega
de los bienes conforme al cumplimiento del contrato.

2.2.Disponibilidad presupuestal.

El presente proceso tiene como disponibilidad lo siguiente:

CODIGO RUBRO | NOMBRE RUBRO N° FECHA VALOR VIGENCIA
CDP | DD/MMWAAAA

2.3.45.01.215.02 215 -rb- Fondo de seguridad. 1811 | 12/08/2026 $433.000.000 2026

3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1. En primer lugar, observaremos las divisiones de los sectores, segin el Banco de la Republica, con el fin de
determinar a qué sector obedece el objeto de la presente contratacion, para lo cual tenemos:

La actividad econémica esta dividida en 3 sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econbmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de ofras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos. La division de los sectores es la siguiente: 1. Sector primario o sector agropecuario, 2. Sector secundario
o sector Industrial, 3. Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia, como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios de apoyo a la
gestion, el gobierno, etc. Es en este sector donde se encuentra catalogado el servicio de transporte que se pretende
contratar.
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

Aspecto econdmico del sector al que pertenece la necesidad.
PIB- Producto Interno Bruto.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econamica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Primer trimestre 2026

Tasas de crechnilenta (%)

Serie ajustades o
S b o igiried -t e s ol W

Aty bebadd o condimiica < abe rvalar bor
Aol Trirestral
ZOZE™ -1 J 202" -1 5
EX-F 3 Ll | ZOIBT -4
Agricultura, Qanadens. Care. Sivicltura y pesca 1T o5
Expiortac issrm ole v inas v ©anterss -0 o8
Industnas ivanufac tureras 29 &3
Surministro de elecinicidad, gas. vapor y aire acondiciomnaca &6 (a0
Construcc idn Lo -6
Comercio al por mayor y al por menor® 2.9 oz
INTOrmacion ¥y c omunic ac isnes L3 1.1
Actividades fiNancieras vy e sacguros 2.8 23
S trviclackes inmothiliarias 20 o %
Actividades profesionales, cientificas y tic nicas™ 22 %
A INISTEac oM PUDIHCe. GeTensa. ecucacion v salud ™ 57 1.3
Actividdades artisticas. de entreteninmiento ¥y recroec ion vy otras
activiciadies de servicios® e 3%
Valor agregeacto et 2.2 0,6

IV s drs Tar s (T aras Swulrvenc bomnes sobre los proclue tos 29 o9
Producta lntermnae Bruatoe 2.2 0.5

Fusente: [P i@ T

Fuente. Boletin técnico del PIB sobre el | trimestre 2026. Publicado el 15 de mayo de 2026 por el DANE.
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen®
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (96)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario
Aurvuaal Trimestral
2026™-1 7 2026 -1 s
20251 2025".1v
Agricultura. ganadernia, caza silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacion de minas y canteras o o8
Industrias manufactureras 2.9 2.3
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado” 2.6 03
Construccion -5.4 -4, 6
Comerdio al por mayor y al por menor’ 29 02
informacidon y comunic aciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 20 as
Actividades profesionales, clentificas y técnicas” 22 0.5
Administracion pablica, defensa, educacién y salud” 5.7 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recréacion y otras a3 -
actividades de servicios®
Valor agregado bruto 2.2 0.6
brpussios menos subvenciones sobre los productos 2.9 09
Producto interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE. PIB_T

FcCalle 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
ODAtencién al ciudadano: 321 934 7752

£ Email: contactencos@vaupes.gov.co
fHwww.vaupes.gav.co

Pagina 6 de 30




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VAUPES
NIT. B45000021-0

Gobernacion del @
Vaupes V&VAVAV/_\VAV&V&VaVQ\?AVAV&VAVAV&VAV&VQVAV

SN

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL

RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

Tasa de cambio.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianas por un délar de los Estados
Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros

que transan en el
las divisas.

mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en
las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

. .
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES,

indice de precios al consumidor.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y servicios
representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base. El dato del IPC, en
Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

La inflacion se define como la variacion porcentual del IPC entre dos periodos. En particular la inflacion anual se mide
tomando el IPC de un mes y calculando su variacion frente al dato del mismo mes del afio anterior.

En junio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual 6,14%. En junio
de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicé principalmente por la variacion mensual
de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,67%) y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,52%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

 Variacén mensual Variaciénafiocorride ~~ Variacion anual

IPC total 0,10 0,39 34 47 482 6,14
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FECHA. SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

Inflacién.

El indice de precios al consumidor (IPC) en Colombia registré en enero del 2026 una variacion mensual de 1,18 %
frente a diciembre de 2025, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane). Las divisiones con
incrementos superiores al promedio nacional fueron restaurantes y hoteles, transporte, bebidas alcohélicas y tabaco,
alimentos y bebidas no alcohdlicas, muebles y articulos para el hogar y salud.

En contraste, otras categorias presentaron variaciones inferiores, entre ellas recreacion y cultura, alojamiento y
servicios publicos, prendas de vestir, informacion y comunicacion, asi como educacion. (Lea: ;Esta condenado a
desaparecer el salario integral?)

Asimismo, los mayores aportes al comportamiento mensual del indice se concentraron en restaurantes y hoteles,
alimentos y bebidas no alcohdlicas, transporte y alojamiento, agua, electricidad y gas, que en conjunto contribuyeron
con la mayor proporcion del aumento registrado. A nivel de subclases, destacaron incrementos en comidas fuera del
hogar, transporte urbano, carne de res, arriendos, servicio doméstico y productos agricolas como tomate y papas. En
sentido opuesto, se observaron reducciones en electricidad, transporte aéreo, suministro de agua, paquetes turisticos
y huevos.

En términos anuales, el IPC present6 una variacion de 5,35 % en enero de 2026 respecto al mismo mes del 2025. Las
divisiones con incrementos superiores al promedio fueron restaurantes y hoteles, bebidas alcohdlicas y tabaco, salud,
educacion y transporte, mientras que otras como informacion y comunicacion o prendas de vestir registraron aumentos
menores. Las mayores contribuciones al resultado anual provinieron de alojamiento y servicios publicos, restaurantes
y hoteles, alimentos, transporte y educacion.

Por niveles de ingreso, la variacion mensual fue de 1,15 % en hogares pobres, 1,26 % en vulnerables, 1,22 % en clase
media y 1,03 % en ingresos altos; en tanto que la variacion anual fue de 5,13 %, 5,18 %, 5,37 % y 545 %,
respectivamente. La operacion estadistica reportd un indicador de cobertura de 98,32 % y un indice de no imputacion
de 98,42 %, reflejando la proporcion de registros recolectados y procesados para el calculo del indicador, que mide la
variacion promedio de precios de bienes y servicios consumidos por los hogares.

Aspecto economico del sector al que pertenece la necesidad en lo territorial.

Se obtuvo informacion del Ministerio del Comercio, industria y turismo, acerca del perfil econémico del Departamento
del Vaupes, fruto de este estudio se arrojaron las siguientes estadistas:
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO
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Aspectos generales del departamento de Vaupés
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indice Departamental de Competitividad - Vaupés

La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2025 el puntaje fue de 3.3 lo que implictd una variacion de 0.7
puntos frente al afo antenor

Figura 1: indice Departamental de Competitividad
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.
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indice Departamental de Internacionalizacién - Vaupés.

La figura compara ia posicion del departamento en el ranking nacional del Indice Departamental de
Internacionalizacion y muestra que en 2025 ¢l puntaje fue de 1.2, lo que implicd una variacion de 0.4
puntos frente al afo anterior.

Figura 2: Indice Departamental de internacionalizacion
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Figura 3: Variacion anual del PIB
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

Sector motores fuera de borda

El tamafio del Mercado de Motores Fueraborda en 2026 se estima en USD 9,79 mil millones, creciendo desde el valor
de 2025 de USD 9,32 mil millones con proyecciones para 2031 que muestran USD 12,48 mil millones, creciendo a una
CAGR del 4,99% durante 2026-2031. El crecimiento es sostenido por una base ampliada de propietarios de
embarcaciones primerizos pospandemia que ahora impulsan ciclos recurrentes de reemplazo y actualizacion, la
duradera popularidad de los modelos de gasolina de rango medio para embarcaciones de alto rendimiento, y la rapida
innovacion en alternativas de propulsion limpia que atraen incentivos regulatorios y consumidores con conciencia
ecologica.

Las medidas de cadena de suministro emprendidas desde 2024 —como la integracion vertical en la produccién de
embarcaciones de aluminio y el abastecimiento mltiple de componentes electronicos— estan aliviando gradualmente
la volatilidad de costes, permitiendo a los fabricantes proteger los margenes incluso cuando los precios de los insumos
fluctian. Mientras tanto, el endurecimiento de las normas de emisiones en los Estados Unidos y la Unién Europea
favorece los trenes de potencia avanzados de cuatro tiempos y eléctricos, impulsando el gasto en investigacién hacia
plataformas de bajas emisiones y combustibles altenativos. La presion competitiva se intensifica a medida que los
especialistas en motores eléctricos se expanden hacia segmentos de mayor potencia en caballos de fuerza que antes
estaban dominados por los incumbentes de combustion interna, segmentando aln mas el mercado de motores
fueraborda por rendimiento, precio y perfil medioambiental.

Por fuente de energia, los motores de gasolina representaron el 80,74% de la cuota del mercado de motores fueraborda
en 2025, mientras que las unidades eléctricas estan proyectadas para avanzar a una CAGR del 5,02% durante el
periodo de prevision (2026-2031).

Por tipo de aplicacion, la navegacion recreativa represento el 75,68% del tamaio del mercado de motores fueraborda
en 2025; se espera que el segmento de flotas comerciales crezca a una CAGR del 5,16% durante el periodo de
prevision (2026-2031).

Por clase de empuije, el segmento de rango medio de 26-150 hp concentr6 el 52,96% de la cuota del mercado de
motores fueraborda en 2025, mientras que se espera que el segmento de unidades portatiles por debajo de 25 hp
crezca a una CAGR del 5,08% durante el periodo de prevision (2026-2031).

Por rango de caballos de fuerza, los modelos de 100-199 hp representaron el 35,55% del tamafio del mercado de
motores fueraborda en 2025; se prevé que los motores de menos de 30 hp se expandan a una CAGR del 5,20%
durante el periodo de prevision (2026-2031).

Por usuario final, los canales de re-propulsion y posventa captaron el 62,86% de la cuota del tamafio del mercado de
motores fueraborda en 2025, mientras que se espera que el segmento de constructores de embarcaciones OEM crezca
a una CAGR del 5,11% durante el periodo de prevision (2026-2031).
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RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES,

Por canal de ventas, los concesionarios marinos directos retuvieron una cuota del 67,44% en 2025 se espera que el
segmento de canales lideres de plataformas en linea especializadas crezca a una CAGR del 5,22% durante el periodo
de prevision (2026-2031).

Por geografia, América del Norte lider6 con el 38,32% de la cuota del mercado de motores fueraborda en 2025,
mientras que se espera que Asia-Pacifico crezca a una CAGR del 5,13% durante el periodo de prevision (2026-2031).
Nota: Las cifras de tamaiio del mercado y prevision de este informe se generan utilizando el marco de estimacion
propietario de Mordor Intelligence, actualizado con los Gltimos datos e informacion disponibles a partir de 2026.

Fuente: hitps://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/outboard-motor-market

4. ANALISIS DE LA OFERTA.
Sector del servicio
4.1, Caracterizacion del sector de la oferta

El mercado asociado al presente proceso corresponde a la comercializacion y suministro de motores fuera de borda,
bienes destinados al fortalecimiento de la sequridad fluvial y el control territorial en el Departamento del Vaupés. En
consecuencia, el analisis de la oferta se orienta a identificar la disponibilidad de potenciales proveedores que cuenten
con capacidad juridica, comercial, técnica y logistica para suministrar los bienes requeridos, de conformidad con las
especificaciones técnicas establecidas por la Entidad.

El Departamento del Vaupés presenta unas condiciones geograficas y de conectividad particulares que inciden
directamente en la dinamica comercial y logistica de los bienes objeto del presente proceso. La dispersion territorial,
la presencia de extensas areas rurales y de comunidades indigenas, asi como la importancia de los rios como medios
de comunicacion y transporte, hacen que el transporte fluvial constituya un componente fundamental para la movilidad
de personas, bienes, autoridades y organismos de seguridad dentro del territorio departamental.

De manera complementaria, una de las principales vias de comunicacion y abastecimiento con el interior del pais es
la via aérea. El municipio de Miti cuenta con el Aeropuerto Alberto Leon Bentley, a través del cual ingresan
periodicamente bienes, mercancias, viveres, combustibles, materiales y demas elementos provenientes del interior del
pais. Esta condicion determina que una parte importante de los bienes comercializados en el departamento deba ser
trasladada mediante esquemas de transporte aéreo hacia los diferentes puntos de destino.

En este contexto, el suministro de motores fuera de borda presenta condiciones logisticas particulares, debido a que
se trata de equipos que, por sus caracteristicas fisicas, peso, volumen y requerimientos de manipulacion y transporte,
deben ser trasladados desde los centros de comercializacion o distribucion hasta el Departamento del Vaupés. Por lo
tanto, la capacidad de un proveedor para atender el proceso no depende exclusivamente de su ubicacion geografica,
sino también de su capacidad efectiva para comercializar, adquirir, transportar, entregar y garantizar los bienes
requeridos en el lugar establecido por la Entidad.
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OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

4.2. Identificacion de potenciales proveedores

En consideracién a las condiciones particulares del mercado departamental y a la necesidad de garantizar pluralidad
de oferentes, la Secretaria de Gobiero Departamental adelant6 una consulta a potenciales proveedores ubicados en
el Departamento del Vaupés y en otras regiones del pais, mediante la remision de solicitudes de cotizacion a personas
naturales y juridicas previamente identificadas como potenciales comercializadores o proveedores de los bienes
requeridos.

Como resultado de dicha consulta, se recibieron cotizaciones de los siguientes proveedores:

RAZON SOCIAL NIT
CESAR AUGUSTO MENDEZ AURQOCA 18222330-4
MIGUEL A. BAMBAGUE MURCIA 79105106-1
JUANTHOSA RED SA.S. 900678688-1

La informacion aportada por los potenciales proveedores fue objeto de revision por parte de la Entidad, tomando como
referencia la documentacion comercial disponible, particularmente el Registro Mercantil, Certificado de Existencia y
Representacion Legal cuando corresponde, Registro Unico de Proponentes — RUP cuando aplica, y demas
documentos que acreditan su actividad economica y capacidad para desarrollar actividades comerciales relacionadas
con el objeto del proceso.

4.3. Correspondencia de los proveedores con el objeto del proceso

Los proveedores identificados pueden ser considerados potenciales oferentes para el presente proceso en la medida
en que desarrollan actividades comerciales compatibles con la compraventa, comercializacion o suministro de bienes,
maquinaria, equipos y/o elementos relacionados con el objeto contractual, de acuerdo con la informacion contenida en
sus respectivos registros empresariales y documentos de acreditacion.

La evaluacion de la aptitud de los proveedores no se fundamenta Unicamente en la existencia de una matricula
mercantil 0 en su inscripcion en el RUP, sino en la correspondencia entre las actividades comerciales registradas y la
naturaleza de los bienes requeridos, asi como en su capacidad para obtener, comercializar y suministrar los motores
fuera de borda de acuerdo con las condiciones técnicas, cantidades, lugar y oportunidad de entrega establecidos por
la Entidad.

En este sentido, la participacion de los proveedores en la etapa de solicitud de cotizaciones constituye un elemento de
referencia para establecer que existe oferta en el mercado para los bienes objeto del proceso y permite obtener
informacion sobre sus condiciones comerciales y economicas.
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No obstante, la recepcion de una cotizacion no implica por si misma la habilitacion o seleccion del proveedor dentro
del proceso contractual, toda vez que la capacidad juridica, financiera, organizacional, técnica y la experiencia
requerida seran verificadas de acuerdo con los requisitos establecidos en los documentos del proceso.

4.4, Capacidad de suministro y condiciones logisticas

Para el presente proceso resulta particularmente relevante que los potenciales proveedores cuenten con capacidad
para garantizar el suministro efectivo de los motores fuera de borda requeridos. En consecuencia, ademas de la
actividad comercial registrada, se considera la capacidad del proveedor para gestionar la adquisicion o disponibilidad
de los equipos, efectuar su transporte hasta el Departamento del Vaupés y realizar la entrega conforme a las
especificaciones técnicas y condiciones establecidas por la Entidad.

Las caracteristicas geograficas del Departamento generan costos y tiempos logisticos superiores a los que pueden
presentarse en mercados con mayor conectividad terrestre. Por esta razon, los proveedores que participaron en la
consulta de mercado deben ser analizados considerando su capacidad para asumir y gestionar adecuadamente la
cadena de suministro, incluyendo transporte, manipulacion, entrega y demas actividades necesarias para poner los
bienes a disposicion de la Entidad.

La existencia de proveedores que manifestaron su capacidad e interés comercial mediante la presentacion de
cotizaciones constituye evidencia de que existe oferta identificable en el mercado para atender el requerimiento, aun
cuando el numero de comercializadores especializados con presencia permanente en el Departamento pueda ser
limitado.

4.4.1. Consideraciones de abastecimiento estratégico y participacion empresarial

Para efectos de la estructuracion del presente proceso, la Entidad considera relevante identificar las condiciones de
abastecimiento existentes en el mercado y promover la participacion plural de potenciales proveedores, incluidas las
micro, pequefias y medianas empresas - MiPymes y demas actores empresariales que cuenten con capacidad juridica,
técnica, financiera, organizacional y logistica para atender el objeto contractual.

No obstante, la naturaleza especializada de los bienes requeridos y las condiciones logisticas propias del
Departamento del Vaupés exigen que los potenciales oferentes acrediten capacidad efectiva para comercializar o
adquirir los motores fuera de borda, gestionar su transporte hasta el lugar de entrega y garantizar el cumplimiento de
las especificaciones técnicas y demés condiciones establecidas por la Entidad.

En consecuencia, la estructuracion del proceso procura favorecer condiciones de pluralidad y concurrencia, sin
establecer restricciones asociadas al tamafio empresarial, siempre que los interesados cumplan los requisitos
habilitantes y técnicos definidos en los documentos del proceso. La eventual aplicacion de mecanismos o criterios
especificos de promocion de MiPymes o actores de la economia popular se determinara conforme a las condiciones
juridicas y reglamentarias aplicables al proceso.
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OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

4.5, Conclusion del anélisis de la oferta

Del analisis efectuado se concluye que existe una oferta potencial en el mercado nacional y regional para el suministro
de motores fuera de borda, evidenciada mediante la identificacion y consulta de proveedores que desarrollan
actividades comerciales relacionadas con la comercializacion y suministro de bienes compatibles con el objeto
contractual.

Los proveedores consultados presentan una actividad comercial que permite considerarlos potenciales proveedores
de los bienes requeridos, en tanto cuentan con mecanismos comerciales para suministrar los equipos objeto del
proceso y manifestaron su capacidad de atender el requerimiento mediante la presentacion de las respectivas
cotizaciones.

En particular, la posibilidad de atender el objeto contractual se encuentra asociada a la capacidad de los proveedores
para comercializar o adquirir los motores fuera de borda requeridos, cumplir las especificaciones técnicas, gestionar
su transporte hasta el Departamento del Vaupés y efectuar la entrega en las condiciones y plazos establecidos por la
Entidad.

Por lo anterior, las cotizaciones obtenidas permiten evidenciar la existencia de condiciones de oferta suficientes para
adelantar el proceso de contratacion y constituyen un insumo para determinar el presupuesto oficial y analizar las
condiciones economicas del mercado.

Los proveedores son participes esenciales de la compra y la contratacion publica. La politica publica del Estado se
materializa a través de la provision de bienes, obras y servicios que ofrecen proveedores de diversas regiones en
Colombia y de numerosos paises del mundo.

Los operadores se encuentran inscritos y habilitados para prestar los servicios de comercio y que se reflejan los
registros Unicos de proponentes de camara de Comercio en concordancia con lo enunciado en su Registro Mercantil
ylo Certificado de Existencia y Representacion Legal son los que pueden ofrecer este servicio.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA.

Con el fin de obtener la informacion se hace la consulta de procesos de contratacion anteriores realizados por la
Gobernacion del Vaupés y otras entidades en el SECOP. La consulta efectuada en la base de datos nos ha permitido
verificar el siguiente histérico del Departamento del Vaupés en la ejecucion de proyectos similares al que se pretende
contratar.

5.1. Histérico de la Entidad.

Para determinar el historico de la entidad, se realizo la consulta en la pagina Web SECOP 1 desde el afio 2015 a la
fecha actual, en donde solo se hallé un (1) contrato similar al que se pretende efectuar.
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OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTQ DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL

TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

PROCESO DE REFERENCIA No 1

No. DEL
PROCESO

MODALIDAD [ SUBASTA INVERSA

ADQUISICION DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO LOGISTICO
FLUVIAL DE LA TRIGESIMO PRIMERA BRIGADA DEL EJERCITO NACIONAL EN EL
OBJETO DEPARTAMENTO DE VAUPES ORIENTADAS A DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
PREVENCION, CONTROL Y VIGILANCIA.

Detalle del proceso: DV-SASI-0022 DEL 2024

VALOR $ 394,000,000
SINIESTRO | NINGUNO

DV-SASI-0022 DEL 2024

5.2. Historico Otras Entidades
Para la verificacion de esta informacion se consulto en la pagina web de Colombia compra eficiente SECOP |, el
historico de ofras entidades, para lo cual se escogieron tres contratos de vigencias anteriores a fin de tener
comparaciones mas reales.

PROCESO DE REFERENCIA No. 1

No. DEL
PROCESO SA-SASI-26-2023

MODALIDAD | SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

ADQUISICION DE CINCO (5) LANCHAS CON MOTORES FUERA DE BORDA, PARA
FORTALECER LAS ASOCIACIONES DE LOS MINEROS DE SUBSISTENCIA (ARENEROS DEL
MUNICIPIO DE LA VIRGINIA - RISARALDA)

OBJETO https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5
106067 &isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true&currentLanguage=es&curren
tCulture=es

VALOR $ 235.000.000

LUGARDE
EJECUCION LA VIRGINIA - RISARALDA

SINIESTRO NINGUNO

PROCESO DE REFERENCIA No 2

@Caile 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
QAtencién al ciudadano: 321 934 7752

G Email: contactenos@vaupes.gov.co
Hwww.vaupes.gov.co

Pagina 17 de 30




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VAUPES
NIT. 845000021-0

Gobernacindel 8
Vau pes A A A A A A A A A A AYAAVAYAVAAVAYAY
TaESaR

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

No. DEL
PROCESO IN-SA-23-05

MODALIDAD | SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

SUMINISTRO DE MOTOR FUERA DE BORDA Y DE REPUESTOS DENTRO DEL MARCO DEL
PROYECTO "OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA ARMADA NACIONAL EN
EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER"

OBJETO community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.469548

9&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true&currentLanquage=esé&currentCultu
re=es

VALOR $ 299.996.399

LUGAR DE
EJECUCION BUCARAMANGA- SANTANDER

SINIESTRO | NINGUNO

PROCESO DE REFERENCIA No 3

No. DEL
BROCESD | 063/2021

MODALIDAD | SUBASTA

COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA, KITS DE MANTENIMIENTO, BATERIAS Y
UN VEHICULO TIPO CAMIONETA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUERZA PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS - EN EL MARCO DEL FONDO DE SEGURIDAD
DEPARTAMENTA
https://www.contratos.qov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-9-4778238&a-
recaptcha-response=03AFcWeA7DLOcYsaOo3bnaC5JuZgoH Y-
uPoAOzPM42gSppU_ZFgbMIGdJmi8SLAAsb4nz21ZBpbNK3GJJQUWCx6iIBSRHQbBINEKETh8g2i
s8SUrISNTyRuMBWb2QT-

| 2LAbtwb gH7Wect J7nG8DsRiplyqHzwTzIU6ZfCl0srayker4BoBwulafqgNYdRdSaXIlUwLsubfHk
OBJETO mwS0Pd WFDZnF8GlyMaQphY QjUFiMiKsuGxSqzMSzKSZ0ZRtbCJMisINL 0sh7xNcrgeNwPcF
BWnOBHal-GCCB3fGE1vahmtDnBb52ZMe7 MY MWoTM7gnMJ8y94MyytEVx4pipv7Lil-Thg-
001dCWnJui15iGtbGZs 1tZ-vism7 GOMVbZ-f9vpJJyPLtgxawNiZHIFPcarb6iCFn-
t7tmYrPLJUjVip3A vUYPXG88UNOO 69XGtNAUPSfu3PEaMiQO11kLxILY8J91dIgriMIihMsW5C
M2 D-
MOHCTQawgKCJRIddYuKs1RJEqsSWL7 sAkhsE703{HXy8F2{8znuQ4z4IEdYA287NNyeHIUFA
n-LAOtIA42-NfEbtuDR4pxMDB-wIEsjrTGIAKOKwyk UmHaSNpTAIQVB-
IrclB7a87ThY9zepD3asikhNVPKJSyBTWefTOFQYHtxAONw3eRUC3MadDeUBJtB4uMROX-
rbAojUkxvzHiUgv7s-yyppaP3qi5DNaisXyEkvmlosWrstH2HWdBNBO5piJenf-
mviY8bLItOnDJSm7DE8zBHE3WYKMikGex7leCgbgol-

@Calla 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
ODAtencién al ciudadane: 321 934 7752
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTQ DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

SLmHbafpWmgrwPV2 9eovurTpAcAKOjH44Wkdq1mCE7xGApS00ha-KFcnzR-
0kRzZpxdxC3vXDnINgtxEBO3GU

VALOR __ |$ 917425000
LUGARDE | 10 AMAZONAS

EJECUCION
SINIESTRO | NINGUNO

6.  ANALISIS FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
6.1 Capacidad Financiera

Una vez definidos los alcances, las actividades a realizar, los precios de mercado, es importante determinar la
capacidad de los posibles oferentes para el desarrollo del proyecto derivado del proceso contractual que se pretende
satisfacer.

En ese sentido, para la elaboracion del anlisis financiero del presente proceso contractual, se tomé como fuente de
informacion obtenida del Sistema de Informacion Integral de Sociedades (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades,
durante el periodo del 2025, identificando las empresas registradas en los codigos CIIU 4659 y CIIU 4690, relacionados
con las actividades econdmicas objeto del proceso.

La metodologia de seleccion y tratamiento de la informacion tuvo como referente los lineamientos establecidos por la
Agencia Nacional de Contratacion Piblica -~ Colombia Compra Eficiente, particularmente las consideraciones
relacionadas con la depuracion de datos, en las cuales se sefiala:

“Los datos atipicos de precios pueden indicar particularidades del comportamiento de un mercado o las expectativas
de los proveedores. Datos atipicos de indicadores financieros pueden representar un comportamiento bueno o malo
de un proveedor en comparacion con los demas.

Antes de considerar eliminar un dato atipico, bien sean precios, indicadores o cualquier otra medida o informacion
analizada sobre los proveedores y las ofertas en un sector economico, deben indagarse de manera cualitativa las
razones de este comportamiento. En este sentido, no es recomendable eliminar datos solo por ser atipicos, debe
existir una razén para no tenerlos en cuenta.”

En observancia de este criterio, para el presente analisis no se procedi6 a excluir registras empresariales Unicamente
por presentar valores altos o bajos en sus variables financieras, sino que se establecio un procedimiento objetivo para
la conformacion de una muestra de analisis a partir del universo de empresas identificadas para cada codigo ClIU.

De acuerdo con la informacion disponible en el SIS, para el CIIU 4659 se identificaron 312 registros empresariales,
mientras que para el CIIU 4690 se identificaron 292 registros empresariales, para un universo total de 604 registros.

Pcalle 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
QAtencién al ciudadano: 321 934 7752

QG Email: contactenos@vaupes.gov.co
@WWW.URUF.!.!OU-‘G

Pagina 19 de 30 :




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VAUPES

C— ik NIT, 845000021-0
TAT
Va u p S AVAVAVAVAYAVAYVAVAVAVAYAVAY AYAYAAYAYAY
VR

WA

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTQ DEL VAUPES.

Con el proposito de efectuar un analisis financiero equilibrado entre las dos actividades econémicas, se determiné una
muestra de cuarenta (40) empresas, correspondiente a veinte (20) empresas para cada codigo CIIU.

Para determinar las empresas objeto de analisis, los registros correspondientes a cada codigo CIIU fueron ordenados
de menor a mayor de acuerdo con el valor del Activo Total reportado en los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2025. Posteriormente, se identifico la zona central de la distribucion de cada universo y se seleccionaron
veinte (20) empresas ubicadas alrededor de dicha posicion central para cada codigo CIIU.

La utilizacion del Activo Total como variable de ordenamiento permite establecer un criterio objetivo para organizar los
registros empresariales de acuerdo con su dimension economica y facilita la identificacion de empresas ubicadas en
la zona central de la distribucién, evitando que la muestra se concentre exclusivamente en los extremos superior 0
inferior del universo.

En consecuencia, los resultados obtenidos constituyen un referente del comportamiento financiero del mercado para
las actividades economicas analizadas y sirven como insumo técnico para establecer indicadores financieros
razonables y proporcionales a las condiciones del mercado y a las caracteristicas del objeto contractual.

A partir de esta informacion, se establecid una muestra representativa, con la cual se adelanté el analisis de los
indicadores financieros y organizacionales, conforme a lo dispuesto en los numerales 2 y 3 del articulo 2.2.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015, que reglamenta la Ley 80 de 1993.

A continuacion, se efectia el analisis estadistico del comportamiento de los indices de liquidez, endeudamiento y
razon de cobertura de interés, para lo cual se utilizaran tres medidas de tendencia como lo son la Media Aritmética, la
Desviacion Estandar y la Mediana, recomendadas por Colombia Compra Eficiente, para definir los indicadores
numéricos de capacidad financiera y organizacional, sin embargo la Gobernacién del Departamento de Vaupés para
la determinacion de los indices escogera la media aritmética como valor determinado para estos.

ESTASCTFRAR, | SI0E A6 Frautados

?Catlc 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
OAtencién al ciudadane: 321 934 7752

S Email: contactencs@vaupes.gov.co
@www.vaupes.gov.co

Pagina 20 de 30




REPUBLICA DE COLOMEBIA
DEPARTAMENTD DEL VAUPES
NIT. 845000021-0

Y/ &V /_5\7 AV AV A\'J' a\_/' A\'? AV A\? A\'? A\'7 A‘V AV A\'? AV AV /_\.V AV A\?

& Vaupés

SRR

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL

RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTQ DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

FUENTE: Estados financieros reportados al Portal de Informacion Empresarial PIE mochlsaes Y
: ' Supersociedades 2025 ) \CIONALES
0 ST Bl AR, T T niver | Rez6 [ Rent [ oo
indic | de g;: ’b"d” abil
ede | Ende el B dad
Liqul| uda | 5" | papy | 01
_ d'!& m:;n Inter | moni A?'
B Al s 7. U ey e BT | és 0
(54659 - Comercio
por mayor de olfos | )\ arpak 5AS i?g:s 8869 ﬁ ;1; glé 3:2 |4 42| 407
< kel 6| Ty | 48| 519 510 16 333 3| 216| 042(4078| 035| 020
| equipo n.c.p.
G4659 - Comercio al INDE
DOTACION Y 9004 901 | 190 | 274| 716 196
pormayordeotros | gvinisTROS [ 9287 | 7129 | 201| 020 415| 786 | 389 375| 028|TER | 027] 020
tipos de maquinaria y 526 MINA
s, MRA SAS. 4 gl el &l 4l T4 o
. SOLUCIONES
(4859 - Comercioal | |\ jeTRIALESY | 9009 100| 157 | 624 | 378 INDE
por mayor de otfos | £y ;1o 8338 | 848 | 200 | 113 721| 201 7¥7 43| 062|TER | 019| 007
tipos de maquinaria y MOVILES 0 439 31 5 . 4 346 ;i " | MINA ! /
equipo n.cp. ESPECIALES SAS DO
G4659 - Comercio al
9000 101| 152| 152 863
r mayor de ofros TRANSMISIONES
Hpos de macinariay | 84S 276! o 22| 2| 29| s oue | 1aa| 219] 015] 08s| 002| 002
| equipo n.c.p.
G4659 - Comercioal | DTM DATA
por mayor deotros | TACTICAL 90101 1991 | 102 316] 502/ 519 267 0
lipos de maguinariay | MANAGEMENT | 0441 | 4o1o | 160 536 | 536| 071 435| 300 | 36| 049 934| 052| 025
€quipo n.c.p. SAS 8 76 6 6 0 S
fﬁg;mc“@"e‘wm; ARCEMUNOZ | 8002 | oo | 107 | 120| 265 | 808 | 4| gog
ol i <L gigunezvcm 2203 % o*:g ?43 ao; 943 o2t | 4| O8] 0.25]3835| 004| 003
equipo n.c.p.
(G4659 - Comercio al
9005 108 | 678 756 | 328 169
mayor de otros PROMINENT
fpos domauinariay | COLOMBIA SaS | %043 | 250g | 35| 508| 198| 153 | 097 | 27| 157 o70| 271| o052 o016
gl 8 % 6| of 7| 1
64659 - Comercio
9005 109 | 345| 364 | 726 | 164
por mayor de otros FLUIDRA 9897 974
tpos de maquinariay | COLOMBIASAS | 9223 | “ors| 1931 747 | 567 | 38 136 | g5 | 286) 0.33) 168 023| 015
uipo n.c.p.
G4659 - Comercio al INDE
por mayor de otfos | gearoy o oac ?gg; 1105 Hg g;g :% % 674 233 043|TER | 010| 008
upogdemaqU|nmay 9 5543 49 3 3 6 350 ) " MINA : 3
equipo n.c.p. DO
(4659 - Comercioal | ADWMAQUINAS | 8002 | 7p6g | 113 1781 4321 706] o,
pormayor de otros | DE COSER SAS 43“% 423 9;‘1‘ 33§ *52 272 703 408| 038 013| 008

@calle 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
OAtencién al ciudadano: 321 934 7752
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

tipos de magquinaria y

equipo n.c.p.

; EUROSIERRAS
mesg-cmm d 1SAS EN 8001 | oco | 14| 379 | 708 | 438| . ;| 102
POr My GO OGS . * | PROCESO DE 1713 471| 235 128 | 584 896 | 279| 062|-298| -070| -0.27

Upos de maquinaria¥ | NeGOCIACIONDE | 9| 75| 8| “7| 3| s 90; 5
SRS EMERGENCIA
64559'03?““’3' 903 | 0. | 115 | 491 | 586 | 568| 369 |,
por mayor de olros | aarencoL SAS | 0341 491| 601/ 578 340 170 161| 051]1382| 063| 031
tipos de maquinaria y 3 740 95 0 7 8 4 804
equipo n.c.p.
G4659 - Comercio al 8000 o 15| 964 | 966 | 191 | 128
pormayor de olios | enepcex 0260 833 635 | 746 | 586 | 313|067 | 1.01| 083 024 | 0,16 -003
tipos de maquinaria y g 335 25 E 1 4| a81| 2
equipo n.c.p.
(4659 - Comercio al
9003 16| 315| 315| 848 | 157 | 116
pormayordeotros | COLFLOEQUIPOS | 446y | %221 595 | 047 | 042 | 877 | 788| 320| 3,05 027| 136 | 0119] 014
tipos de maquinariay | SAS 9 615 o7l 8l 8| o 1| 1
equipo n.c.p.
(4659 - Comercioal | DISPRO INDE
9004 116 | 503 | 503 | 665
por mayor de otros DISPENSADORES 1142 472 TER 71 004
tipos de maquinariay | PROFESIONALES | 4088 | 0603 ggg 422 422 e.sg 583 227 043 | yina | 007 O

equipo n.c.p. SAS DO
(4659 - Comercioal | ELECTRO

8604 119 97| 202| -
pormayordeotros | SUMINISTROS | 5pqp | 8421 | 50 | 9B0| a5 | gna | 509 | 117 | geg| 07| 427| 013| 0,04
tipos de maquinariay | INDUSTRIALES P 873 63 018 2 1] 838 625
equipo n.c.p. SAS
(4659 - Comercio al 8002 119! 1811 202! 903 186 %’NE?RE
por mayor de olros | reanivai e gas | 2601 | 7990 | 577 | 142| 274 | 497 | 374 421 024 | 021 016
tipos de maquinaria y 3 140 21 - 9 2| 8
equipo n.c.p. DO
(4659 - Comercio al
. .| 8901 120| 250| 952| 253| -

por mayor de otros | linversiones Chahin | 119 | 8287 | o0 | 5oy | 393 | 385 | 170 23; 319| 079] 6,07 -001] 000
tipos de maquinariay | & Cia SCA A B e R ! Rt e
equipo n.c.p.
54659 - Comercio al

IMPORTADORA | 8000 122| 498 | 555| 670
por mayor de olros |\ ierpial 7893 gggg 665 | 523| 977 | 674 | 207 [ 127 1,97 | 04s| 163| 003| 002
:qpﬁfpgen'gf“'““‘” COLOMBIANASAS | 5 1| 1| 4] o

ol |
4659 - Comerciaal |, o cieopara | 8300 o | 12| 131 383| 883 oo e
t‘f”"":"”;‘:u‘?gfa Dispositivos 2081 | “eca | 647 | 112 419 085| %2 705| 031y | 001] 001
ki e b i 51| 6| 3| 8
8QuiD0 N.C.D. Medicos SAS g 00
- GLOBAL PACIFIC

G4690 - Comercio al 9001 931| 220| 508 | 423
pOF Mayor no :ﬂgﬁa‘f’ 5022 | %233 | 785| 801 | 528 | 256| 922 | 48| 40| 0ss| 206| 022| 0.0
especializado SIMPLIFICADA 1 0 0 5 5

?C.Ile 15 No. 14-18 Frente al Parque Santander
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ
OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.
(4690 - Comercio al 9002 | 1, | 949| 273 260 669 | 322 i
por mayor no BIOCARESAS | 9792| 712 | c01 | 383 | 232 | 669 | 853 276| 030 | yc, | 048 034
especializado 5 4 9 3 1 0 DO
; INDE
(4690 - Comercio al 8600 950 912| 912
CACHARRERIA 9422 379 | 646 TER
por mayor no 7550 344 | 361| 361 103| 096 002 0,00
iaitsehi MEDELLIN LTDA 5| 05| H5| %I B g7| BH(IJNA
G4690 - Comercio al 8300 958 | 604 | 604 | 354
por mayor no el 83| 462| 148 148 | 313 231%2) 143| ogs| 09| 006| 002
especializado 5 ol 2| 2| 8
34690 - Comercio a 8050 963 | 508 | 517 | 445 i
por mayor no 0 | e 7820\ 037 | 637 | 435 | 6ot o 154| 04| =R | 018| 008
especializado 7 8 5 9 4 00
(4690 - Comercio al 8600 7852 977 | 262 | 271 | 705/| 162 100
o magr 10 URIGO SAS 0623 | 5yq | 636 | 245| 926 | 709 | 986 | 10| 290 | 0281619 023| 017
especiali 7 1 9 7 Bl 7
G4690 - Comercio al 9005 980 | 334| 334 | 645
por mayor no Sas e oran | %000 o3| 32| 532 | 506 | 18| 2B 50s| q34| 071| 002 002
especializado e 1 6 0 0 6
34690 - Comercio al 8002 | oo | 989 | 513| 513| 475 [ 107 iy
por mayor no SENSOMATIC SAS | 4924 | %% | 456 | 868 | 868 | 598 | 071 164 02| iR | 023] o1t
especializado 7 5 1 1 4 5 D0
54690 - Comercio a 9002 967 | 297 | 464 | 532
P
por mayor 10 gLJSRCO” ANY 0211 423? ot mg 840 | 861 gg; 45;3 165| 047/ 042] 005 003
especializa 2 5
34690 - Comerdio 3 8000 100 112] 239] 760
ANALISIS 4
pormeyrn0 TECIlNJII%OS G 4253 2‘;8 s sag 72 o i f?g 421| 024| 163| 008| 0,04
allza
G4690 - Comercioal | COMERCIALIZADO | 8903 [ oo 1100 230 | 48| 583] - o0
pormayor 0 mﬁﬁ'ﬁiﬁ?ék 18| g 18| 192 79(23 043 | 151 440 | 303 | 046 | 067| 003| -002
ializ. 4| 535
(34690 - Comercio al 8002 101 955
COMERCIAR 8539 593 | 595 639 | 402 | 143
i i ARAVI LTDA 31”‘;‘ 902 422 565| 901| 5| 731|274 | To| 006 159| 007) 006
G4690 - Comercioal | CASA B110 | gggg | 101 413 85t | 165 - INDE
por mayor no COLOMBOSUIZA | 2766 | "0 | 792 | 771 | 961 | 960 | 307 | | 230| oss|TER | 031| 008
especializado SAS 8 21 8 4 T DO
64690 - Comercio al 9000 102 421 461| s88| - INDE
C.l. NEXTRADIN
por mayor no o el I 5| 006 | 49| 440 628 369 139| 045 L'IEEA 007 | 0,04
especializado 7 89 9 3 6| 168 00
G460 - Comercioal | COMERCIALIZADO | G074 | o1 702 | 736 | 736 28| 363 700
po mayr 10 mERNACIONAL usg . ogg 81| 381 | 481|328 | g | 13| 072(4904| 128] 036
sk ol o

OAtencién al ciudadano: 321 934 7752
G Email: contactencos@vaupes.gov.co
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FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL
RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ

OBJETO DEL CONTRATO: | COMPRAVENTA DE MOTORES FUERA DE BORDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD FLUVIAL Y EL CONTROL
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

SINAI FOODS

SAS.
(54690 - Comercio al 9010 102| 272 88| 120 bt
por mayor no LEQTE COLOMBIA | 4465 72| 7o7 | 375 | 402 | 569 522 027| 087 L’f& 004| 001
especializado 7 18 8 1 7 00
(4690 - Comercio a 9008 103 | 667 | 667 | 364 NOE

SERVICIO DE 1020 360 TER
por mayor no 6466 227 493 | 493 | 780 153 065 0,10 0,03
especializado ENTREGA S.AS 4 6650 40 2 7 8 232 ch:)NA

: INDE

(34690 - Comercio al 8000 103 | 259 | 261 | 773
por mayor no Séﬁfo'ﬁ? 4522 l??g 517 | 055 192 | 987 gg; 390 | 025 Lllsh?,q 0,13| 0,10
especializado 7 91 6 0 1 00
G4690 - Comercio al 8060 [ o, [ 103 207 302[ 644 | o | 1o
por mayor no SUKHISAS. 2646 422 627 | 866 | 255| 015 082 | 993 279( 038| 394| 010| 0,06
especializado 4 11 2 f &
34690 - Comercio a g":g”E'h?ROUP 9008 | o0, | 103 148 854 | 182, i
por mayor no RiEORGANIZACIO 7193 152 704 | 757 307 | 736 % 403| 082 MINA 004 | 001
especializado N 2 38 1 0 9 00

Asi las cosas, la revision de la capacidad financiera y organizacional, los indicadores se hacen respecto de los
indicadores propuestos por las entidades contratantes, y estos se promediaran como parte del principio de
transparencia, asi:

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
SISTEMA/CRITERIO Mayor o igual Menos o igual May:;:it:vg:al 4 Mayor o igual Mayor o igual
indice de Nivel de Rastn de Rentabilidad del | Rentabilidad del

ANALISIS ESTADISTICO Liquidez Endeudamiento Com g Patrimonio Activo
MEDIA 3,06 0,49 7,51 0,15 0,08
DESVIACION ESTANDAR 2,43 0,22 14,90 0,28 0,11
MINIMO 0,27 0,06 6,07 0,70 027
MEDIANA 277 0,46 1,63 0,10 0,05
MAXIMO 14,39 0,96 49,04 1,28 0,36

6.1.1. Indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene un proponente llamese sociedad, empresa, union temporal o persona natural, para
cumplir con sus obligaciones contraidas a corto plazo; es fundamental, por lo tanto, que su nivel de solvencia sea
adecuado. Su célculo se efectia aplicando la siguiente formula:

Indice de liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
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Donde el activo corriente corresponde a todos los bienes y derechos que se puedan convertir en dinero con cierta
rapidez y el pasivo corriente que corresponde a todas aquellas deudas y obligaciones con vencimiento a corto plazo,
es decir, en un plazo inferior a un afo.

Considerando los anteriores resultados, se establece que los posibles proveedores deben cumplir dentro de sus
propuestas, debera ser igual o mayor a 3,06, es decir que, por cada peso ($1) de deuda que tenga el posible proveedor
a corto plazo, debe tener un respaldo en activos corrientes minimo de $3,06 pesos para cubrir esa deuda.

6.1.2. indice de Endeudamiento

Indica que cantidad de deuda utiliza un potencial proponente, llamese sociedad, empresa, union temporal o persona
natural, para financiar sus activos con relacion al valor que tiene, es decir, su patrimonio neto; sefiala el porcentaje que
representa el costo de sus deudas respecto a sus propios recursos, es decir, cuanto dinero de deuda tiene el potencial
proveedor por cada peso de financiacion propia. Su calculo se efectia aplicando la siguiente formula:

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

El Activo total corresponde al total de recursos de que dispone un potencial proveedor para realizar sus operaciones,
siendo todos los bienes y derechos que son de su propiedad y el pasivo total es el total de deudas y obligaciones que
contrae el proveedor.

Considerando los anteriores resultados, se establece como requisito habilitante que deberan cumplir los potenciales
proveedores, una capacidad de endeudamiento menor o igual a 0,49, lo cual equivale a decir que, por cada peso
demostrado en activos totales, tan solo 0,49 pesos podran corresponder a compromisos u obligaciones con terceros
o0 que del 100% de sus activos totales, el 49% podra corresponder a deudas.

6.1.3. Razon de cobertura de Intereses

Su finalidad es evaluar el equilibrio de los flujos de caja generados por los potenciales proveedores para atender
sus obligaciones financieras. Razon que indica, para un periodo de tiempo determinado, cuantas veces el flujo de
caja generado por una empresa son superiores a los costos financieros que debe pagar, permite conocer el grado
de apalancamiento financiero del potencial proveedor; la razon de cobertura de intereses refleja la capacidad que
tiene el potencial proponente para cumplir con sus obligaciones financieras, su calculo se efectiia de acuerdo con
la siguiente férmula:

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Donde la utilidad operacional corresponde a la utilidad bruta menos los gastos operacionales generados
directamente por el objeto del potencial proveedor o su actividad principal como son los gastos de ventas,
administraciones e impuestos; los Gastos de Intereses corresponden a los costos incurridos por el potencial
proveedor por los recursos del crédito y representa los intereses que este debe asumir sobre cualquier préstamo.

PcCalle 15 No. 14-18 Frente al Pargque Santander
QAtencién al ciudadano: 321 934 7752

S Email: contactenos@vaupes.gov.co
@www.vaupes.gov.co

Pagina 25 de 30




I s'=BnT

REFPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VAUPES
NIT, 845000021-0

7/
F Vaupes A A A A A A A A A A A A A A AV AT AT AIAT
TR

FECHA: SEPTIEMBRE DE 2026

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL

RESPONSABLE: TATIANA ELIZABETH MORALES GONZALEZ
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TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

De acuerdo con lo anterior, los potenciales oferentes del presente proceso de contratacion deberan demostrar en
su Registro Unico de Proponentes RUP una razon de cobertura de intereses igual o superior a 7,51 es decir que
por cada $100 pesos generados como utilidad operacional, minimo $7 pesos respaldan sus obligaciones
financieras.

Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de
intereses. En este caso el Proponente cumple el indicador, salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razon de cobertura e intereses. Si el proponente es plural debe acreditar este
indicador de la misma forma prevista anteriormente, a menos que uno de sus miembros tenga gastos de intereses
igual a cero (0), dicho integrante quedara habilitado si su utilidad no es negativa, el otro u otros integrantes deberan
cumplir con el indicador razon de cobertura de intereses sin tener en cuenta su porcentaje de participacion.

6.2. Capacidad Organizacional.

6.2.1. Capital de Trabajo

Este indicador mide la cantidad de recursos necesarios que un potencial proponente debe tener para atender sus
compromisos con normalidad, es decir, los activos a corto plazo, con que debe disponer para que sea capaz de cumplir
sus actividades y funciones a corto plazo; mide en determinado momento su liquidez o solvencia para poder contraer
obligaciones contractuales nuevas. Su calculo se efectla con la siguiente formula:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Donde el activo corriente corresponde a todos los bienes y derechos que se puedan convertir en dinero con cierta
rapidez y el pasivo corriente que corresponde a todas aquellas deudas y obligaciones con vencimiento a corto plazo,
es decir, en un plazo inferior a un afio.
En el presente proceso se seleccion no se le exigira al futuro oferente acreditar el capital de trabajo.
6.2.2. Rentabilidad del Patrimonio
Determina la rentabilidad del patrimonio del potencial proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad por
cada peso invertido en el patrimonio, a mayor rentabilidad del patrimonio, mayor y mejor la capacidad organizacional
del potencial, proponente; también indica que tan rentable es una empresa respecto de su patrimonio, es decir muestra
que tan eficientemente usa su patrimonio para generar utilidades, su calculo se efectua bajo la siguiente formula:

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad operacional / Patrimonio Total

Siendo la utilidad operacional, la utilidad bruta menos los gastos operacionales generados directamente por el objeto
del potencial proveedor o su actividad principal como son los gastos de ventas, administraciones e impuestos y el
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patrimonio total, el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una empresa, los bienes son los elementos
materiales e inmateriales con que cuenta dicha empresa.

El resultado del comportamiento estadistico de este factor de analisis se muestra en el siguiente cuadro, lo cual
nos permite establecer que el potencial proponente debera cumplir con un indicador de rentabilidad del patrimonio
igual o superior a 0,15, es decir que, por cada peso del patrimonio total de la empresa, se genere una utilidad de
0,15 pesos.

6.2.3. Rentabilidad del Activo

Nos indica que tan rentable es la empresa del potencial proponente respecto de sus activos totales, muestra que tan
eficientemente esta utilizando sus activos para generar utilidades, a mayor rentabilidad sobre los activos mayor
capacidad de solvencia del proponente para cumplir con sus compromisos, al generar mayor rentabilidad para su
empresa. La rentabilidad sobre Activo se calcula de la siguiente forma:

Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total

Siendo la utilidad operacional u operativa, la utilidad bruta menos los gastos operacionales generados directamente
por el objeto del potencial proveedor o su actividad principal como son los gastos de ventas, administraciones e
impuestos y el Activo Total.

El resultado del comportamiento estadistico de este otro factor de analisis se muestra en el siguiente cuadro, lo cual
nos permite establecer que el potencial proponente debera cumplir con un indicador de rentabilidad del Activo igual o
superior a 0,08 es decir que, por cada peso invertido en activos, se genere una utilidad de 0,08 pesos.

6.3. Indicadores Financieros y organizacionales aplicables al proceso de seleccion.
De acuerdo con lo anterior, se presenta el resumen de los indicadores financieros que deben cumplir los potenciales

proponentes, como requisitos habilitantes en el presente proceso; establecidos en el numeral 2 y 3 del articulo
2.2.1.1.5.3 del decreto 1082 de 2015, en cuanto a la capacidad financiera y la capacidad organizacional:

TABLA DE INDICADORES FINANCIEROS HABILITANTES

INDICADOR | FORMULA | INDICADOR
CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE DE LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE IGUAL O MAYOR A 3,06
INDICE DE ENDEUDAMIENTO | PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL MENOR O IGUAL A 0,49
RAZON DE COBERTURA DE|UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE

INTERESES INETERESES MAYOR O IGUAL A 7,51
CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE N/A

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO TOTAL | IGUAL O MAYOR A 0,15
RENTABILIDAD DEL ACTIVO | UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL IGUAL O MAYOR A 0,08

Cuando el potencial proponente sea consorcio, union temporal, promesa de sociedad futura o este organizado en
cualquier forma de asociacion, el indicador correspondera a la suma de los componentes de los indicadores (Colombia
Compra Eficiente), registrado en el RUP de cada uno de ellos. Para acreditar el cumplimiento de estos requisitos, el
proponente o los proponentes, deberan individualmente aportar el Registro Unico de Proponentes RUP, expedido con
una antelacion no mayor a 30 (Treinta) dias calendario, previos a la fecha de cierre del presente proceso.

Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razon de cobertura de
intereses. En este caso el Proponente cumple el indicador, salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razon de cobertura e intereses. Si el proponente es plural debe acreditar este
indicador de la misma forma prevista anteriormente, a menos que uno de sus miembros tenga gastos de intereses
igual a cero (0), dicho integrante quedara habilitado si su utilidad no es negativa, el otro u otros integrantes deberan
cumplir con el indicador razon de cobertura de intereses sin tener en cuenta su porcentaje de participacion.

7. ANALISIS DE RIESGO.

7.1. Riesgos asociados a la contratacion.

El documento CONPES 3714 de 2011 clasifica los riesgos de acuerdo con los siguientes tipos:

N° | Tipo de Riesgo Tipificacién
1 | Econémicos Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros
2 | Sociales 0 | Son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones
Politicos sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos

terroristas, etc.

3 | Operacionales | Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del
plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y
tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes

4 | Financieros Son (i) el riesgo de consecucion de financiamiento o riesgo de liquidez para obtener recursos para
cumplir el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la
obtencion de los recursos tales como: plazos, tasas, garantias, refinanciaciones, etc.

5 | Requlatorios Son los derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica del

contrato el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados requlados, cambios en
los regimenes especiales (regalias, pensional).

6 | Delanaturaleza | Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que puedan tener
impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo: temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros
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7 | Ambientales Son los derivados de las obligaciones legales reglamentarias de caracter ambiental, asi como de
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas
y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control entre otras

8 | Tecnolégicos Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de servicios
publicos, nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnologica.

8. MATRIZ QUE IDENTIFICA LOS POSIBLES RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION.

Dentro de la obligacion que tiene la Entidad Estatal de realizar un andlisis que incluya la tipificacion, valoracion y
asignacion de riesgos previsibles involucrados en la contratacion segun lo dispone el articulo4°Ley1150 de 2007, y
atendiendo las

Recomendaciones contenidas en el Manual Guia para la Identificacion y Cobertura del Riesgo publicado por la Agencia
Estatal Colombia Compra Eficiente, la siguiente matriz producto del estudio efectuado identifica los posibles riesgos
asociados al proceso de contratacion:
VER MATRIZ DE RIESGO
(ANEXO).

9. COBERTURA DE RIESGOS.

El cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor de la entidad con ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas;
(ii) los contratos y su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentran expuesta la entidad, derivados de la
responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas y
subcontratistas, deben estar garantizadas en los términos del Decreto 1082 de 2015.

9.1. Tipo de garantias.

Las garantias que los oferentes o contratistas pueden otorgar para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones son:
Contrato de seguro contenido en una péliza, Patrimonio Auténomo y Garantia Bancaria de conformidad con el numeral
11.7 del estudio previo.

9.2. Modalidades de amparos.

En la etapa precontractual, especificamente en la presentacion de ofertas el proponente debera otorgar una garantia
de seriedad, cuyas condiciones se especificaran en el pliego de condiciones del proceso de seleccién; y en las etapas
contractual, y post contractual, el contratista debera otorgar una garantia de cumplimiento, cuyas condiciones se
especifica en la presente grafica.

__Etap:
| Amparo i Valor asegurado | Vigencia Pre l CO:: I Post
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Seriedad de la | 10% sobre P.O. Desde la presentacion de la | X
oferta oferta y hasta la aprobacion
de la garantia de
cumplimiento
Cumplimiento  del | 10% del valor del | Durante el plazo de ejecucion X X
contrato contrato y hasta la liquidacion del
contrato
Calidad y correcto | 20 % del valor total del | Durante el plazo de ejecucion X X
funcionamiento de | contrato y un (1) afio mas, contado a
los bienes partir del recibo a satisfaccion
de los bienes
TATIANA ELIZABETH MORALES
Secretaria de Gobierno Departamental
ACTUACION __FUNCIONARIO FIRMA
Proyectd aspectos técnicos Tania Alexandra Zifiga Oviedo — Apoyo profesional SGD =,
Proyect6 aspectos financieros y Maicol Antonio Ledn Zarate — Apoyo profesional SGD _ /’%
economicos 2
Revisd Lina Alejandra Barco Méndez Apoyo profesional SGD
Aprobo Tatiana Elizabeth Morales Gonzalez— Secretaria de Gobierno Departamental
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