PROCESOS SOPORTE PS-GA-08

FECHA | VERSION

GESTION ADMINISTRATIVA 03/07/2024 4

ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS Pagina 1 de 22

NIT: 890503483-2

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA ATENDER LA NECESIDAD DE CONSULTORIA PARA
LA IMPLEMENTACION DEL CONTENIDO PROGRMATICO DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS DEL MUNICIPIO DE BUCARASICA, NORTE DE SANTANDER.

La Constitucion Politica de Colombia consagra dentro de los fines esenciales del Estado la obligacion
de servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la misma, estableciendo de manera expresa el derecho colectivo
a gozar de un ambiente sano y asignando a las autoridades la responsabilidad de proteger la
diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecoldgica y
planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales bajo criterios de sostenibilidad; en
este contexto, la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, y en particular el servicio publico
de aseo, adquiere una dimension estructural dentro del modelo de Estado Social de Derecho, en tanto
constituye un mecanismo fundamental para la proteccion de la salud publica, la preservacion
ambiental y el ordenamiento territorial, razon por la cual su adecuada gestién no solo responde a un
deber legal sino a una obligacién constitucional de caracter permanente que compromete
directamente a las entidades territoriales.

En desarrollo de lo anterior, el régimen juridico de los servicios publicos domiciliarios contenido en la
Ley 142 de 1994 establece de manera expresa que corresponde a los municipios asegurar la
prestacion eficiente del servicio publico de aseo a todos sus habitantes, asi como organizar, dirigir y
controlar la adecuada prestacion del mismo dentro de su jurisdiccion; en concordancia con ello, el
Decreto 1077 de 2015, que compila la normativa del sector de agua potable y saneamiento basico,
dispone que los municipios deben formular, implementar, evaluar y mantener actualizado el Plan de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGIRS, el cual constituye el instrumento rector de la gestidon
integral de residuos sélidos en el territorio, debiendo garantizar que dicho instrumento no solo exista
formalmente sino que sea ejecutado de manera progresiva, verificable y articulada con los demas
instrumentos de planificacion territorial.

Asi mismo, la Resolucion 0754 de 2014 establece la metodologia obligatoria para la formulacion,
implementacion, evaluacién, seguimiento, control y actualizacién de los PGIRS, senalando que estos
deben materializarse mediante la ejecucion de programas, proyectos y actividades orientadas a la
reduccién en la generacion de residuos, el fortalecimiento del aprovechamiento, la disposicion final
adecuada, la inclusidn de la poblacion recicladora y el desarrollo de estrategias de educacion y cultura
ciudadana; en este sentido, el PGIRS no constituye un documento meramente programatico, sino un
instrumento operativo cuya efectividad depende de su implementaciéon real mediante acciones
técnicas, administrativas y sociales que permitan cumplir los objetivos definidos en el mismo.

De manera complementaria, el marco juridico ambiental colombiano, representado entre otros por el
Decreto 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993, establece principios fundamentales como el desarrollo
sostenible, la prevencion del dano ambiental, el principio de quien contamina paga y la
responsabilidad de las autoridades en la gestion y control de los recursos naturales, dentro de los
cuales se enmarca la adecuada gestion de residuos solidos como un componente esencial de la
politica ambiental; asi mismo, la Ley 1333 de 2009 refuerza el régimen sancionatorio aplicable en caso
de incumplimiento de las obligaciones ambientales, lo cual incrementa la responsabilidad de las
entidades territoriales en la implementacion efectiva de instrumentos como el PGIRS.

En el mismo sentido, la politica publica nacional ha evolucionado hacia esquemas de sostenibilidad y
economia circular, destacandose la Estrategia Nacional de Economia Circular y el enfoque de “Basura
Cero” promovido en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial
de la Vida, el cual establece la necesidad de transitar hacia modelos de gestién de residuos que
prioricen la reduccion en la fuente, el aprovechamiento, la valorizacion de materiales y la inclusion
social de recicladores de oficio; en este contexto, la Decreto 596 de 2016 regula la actividad de
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aprovechamiento dentro del servicio publico de aseo y reconoce a los recicladores como actores
fundamentales del sistema, imponiendo a las entidades territoriales la obligacion de generar
condiciones para su inclusion efectiva dentro de la gestion integral de residuos solidos.

De igual manera, la Ley 1523 de 2012 establece la responsabilidad de las entidades territoriales de
incorporar la gestion del riesgo dentro de sus procesos de planificacion, lo cual resulta aplicable a la
gestion de residuos solidos en aspectos relacionados con la identificacion y manejo de puntos criticos,
la disposicion inadecuada de residuos y los riesgos sanitarios y ambientales asociados;
adicionalmente, el cumplimiento de las obligaciones en materia de reporte de informacion al Sistema
Unico de Informacién — SUI, administrado por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
exige que los municipios cuenten con informacién estructurada, verificable y actualizada sobre la
gestion del servicio de aseo, lo cual se encuentra directamente relacionado con la implementacion
del PGIRS.

En cumplimiento de este amplio marco normativo, el Municipio de Bucarasica, Norte de Santander,
realizo la actualizacion de su Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS durante la vigencia
2021, el cual fue adoptado constituyéndose en el instrumento rector de la gestion integral de residuos
solidos en el territorio; dicho instrumento contiene los lineamientos, programas y acciones que deben
ser ejecutados por la administracion municipal para garantizar la adecuada prestacién del servicio
publico de aseo, el fortalecimiento del aprovechamiento, la inclusién de recicladores, la gestién de
residuos especiales y el desarrollo de estrategias de educacién y participacion ciudadana.

No obstante, la adopcién del PGIRS mediante acto administrativo no agota la obligacion legal del
municipio, en tanto su efectividad depende de la implementaciéon material DEL CONTENIDO
PROGRMATICO DEL mismo, lo cual implica el desarrollo de actividades técnicas, administrativas,
sociales y operativas que permitan su ejecucion progresiva, articulada y verificable; en este sentido,
la fase de implementacion constituye un componente critico dentro del ciclo de la gestién publica, en
la medida en que permite traducir los lineamientos estratégicos en resultados concretos y medibles,
garantizando el cumplimiento de las obligaciones legales y la eficiencia en la prestacién del servicio
publico de aseo.

La presente necesidad se encuentra directamente articulada con el Plan de Desarrollo Municipal “Con
nuevas ideas Bucarasica tiene futuro”; Por lo tanto, la ejecucion de las acciones contenidas en dicho
instrumento no solo responde a una obligacion legal, sino que constituye un mecanismo directo para
el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y para la materializacion de las apuestas
institucionales en materia de sostenibilidad ambiental y prestacién de servicios publicos.

A pesar de contar con el PGIRS actualizado y adoptado, el Municipio de Bucarasica presenta
limitaciones en su capacidad institucional para desarrollar de manera integral y especializada la
implementacion de las acciones contenidas en dicho instrumento, particularmente en componentes
que requieren intervencidon técnica y metodolégica especializada, tales como el desarrollo de
instrumentos para la gestion integral de residuos, la implementacion de estrategias de informacion,
educacioén y comunicacion, el fortalecimiento de la prestacién del servicio de aseo, la inclusién
efectiva de recicladores de oficio, la gestion de residuos sélidos especiales y la promocion de
procesos de participacidn social y corresponsabilidad ciudadana; estas limitaciones responden a la
complejidad técnica y multidisciplinaria de la gestion integral de residuos sélidos, la cual exige
conocimientos especializados, experiencia en intervencion territorial y capacidad de articulacion
institucional.

Adicionalmente, la no implementacion efectiva del PGIRS expone al municipio a riesgos juridicos,
administrativos, ambientales y sanitarios, tales como el incumplimiento de las obligaciones legales en
materia de servicios publicos y gestion ambiental, la posibilidad de observaciones por parte de los
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organismos de control, el deterioro de la calidad del servicio de aseo, afectaciones a la salud publica
y el incumplimiento de los lineamientos de politica publica nacional en materia de economia circular
y “Basura Cero”; en este sentido, resulta necesario adoptar medidas que permitan avanzar de manera
estructurada en la ejecucion DEL CONTENIDO PROGRMATICO DEL PGIRS, garantizando su
implementacion conforme a lo establecido en la ley.

En virtud de lo anterior, y una vez analizadas las alternativas disponibles, se determina que la opcion
mas eficiente, idonea y conveniente para satisfacer la necesidad identificada consiste en la
contrataciéon de una CONSULTORIA, conforme a lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
orientada a brindar apoyo técnico para la implementacion DEL CONTENIDO PROGRMATICO DEL
PGIRS del Municipio de Bucarasica, fortaleciendo la capacidad institucional, garantizando la ejecucion
de los programas definidos y asegurando la trazabilidad y cumplimiento de las actividades, sin sustituir
las funciones propias de la administracion municipal ni del prestador del servicio.

Finalmente, la contratacién de la presente consultoria contribuye de manera directa al cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal “Con nuevas ideas Bucarasica tiene
futuro”, al fortalecimiento del servicio publico de aseo, al mejoramiento de las condiciones
ambientales del municipio y al avance hacia modelos sostenibles de gestion de residuos solidos, en
concordancia con las politicas nacionales de economia circular y “Basura Cero”, consolidando un
enfoque integral de gestion publica orientado a la sostenibilidad, la eficiencia y el bienestar de la
poblacion.

Por lo anterior y vista la justificacion se hace necesario, conveniente y oportuno contratar el servicio
de “CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTENIDO PROGRMATICO DEL PLAN
DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS DEL MUNICIPIO DE BUCARASICA,
NORTE DE SANTANDER?”. El presente objeto contractual se encuentra enmarcado dentro del plan
anual de adquisiciones 2026, y en el Plan de Desarrollo 2024-2027.

ANALISIS DEL MERCADO

La consultoria en contratacion estatal en Colombia abarca la asesoria juridica, técnica y financiera
especializada para entidades publicas y contratistas en todas las etapas de la actividad contractual
regida por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

La ejecucion idénea del presupuesto de las Entidades Publicas exige dentro de otros aspectos un
proceso contractual agil, eficiente y desarrollado dentro de los principios de economia, transparencia
y objetividad consagrados en la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y oportunidad,
es necesario adoptar mecanismos de control y seguimiento a través de una interventoria o supervision
que aseguren y garanticen a la entidad como a sus responsables el cumplimiento del objeto
contractual, mediante el examen sobre las exigencias legales, financieras (en lo contable,
Presupuestal y tesoreria), misional y técnico.

Asi mismo, garantizar el cumplimiento del objeto contractual en términos de eficiencia, eficacia y
economia se requiere ejercer un control permanente sobre el proceso contractual a través de un
interventor o supervisor para cada contrato, que ejerza el control previo, perceptivo y posterior a todo
el proceso, pero sin despojar de la responsabilidad que se le endilga al dueio del proceso.

¢, Qué comprende la consultoria en contratacién estatal?
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Estudios y proyectos: Elaboracion o revision de estudios de diagnéstico, prefactibilidad, factibilidad y
disefios de proyectos de inversion.

Interventoria y supervisién: Asesoria, gerencia de obra, control y direccién técnica de contratos.
Procesos de seleccion: Acompafamiento en licitaciones publicas, seleccion abreviada, minima
cuantia y, de forma principal para consultores, el concurso de méritos.

Mitigaciéon de riesgos: Prevencion de conflictos, solucién de disputas, gestion y manejo de
liquidaciones contractuales.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria no sélo se
refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros, contables y/o
juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en
consecuencia, siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un
funcionario que haga la supervision del contrato y que verifique su cumplimiento en las condiciones
pactadas.

Consultoria

Es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o por profesionales
(conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con experiencia o conocimientos
especificos en un area, asesorando a personas, a otras empresas, a grupos de empresas, a paises 0
a organizaciones en general. Puede centrarse en consultoria integral o en un area especifica, como
por ejemplo en Administracién, Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y
Finanzas.

Fases de la Consultoria:

Iniciacion (preparacion inicial): Primeros contactos con el cliente, Diagndstico preliminar, Planear el
cometido, Propuesta de tareas, Contrato.

Diagndéstico: Descubrir los hechos, Analisis y sintesis, Examen detallado del problema.

Planificacion de medidas (Plan de accién): Elaborar soluciones, Evaluar opciones, Propuesta al cliente
Planear la aplicacion de medidas, Identificar y proponer inversiones.

Aplicacion (implementar): Contribuir a la aplicacion, Propuesta de ajustes, Capacitacion.
Terminacion: Evaluacion, Informe final, Establecer Compromisos, Planes de seguimiento, Retirada.

1. Aspectos Generales del Mercado
De acuerdo con la clasificacion, el objeto se ubica en el sector servicio.

El sector Servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas
con los servicios materiales no productores de bienes. No compran bienes materiales de forma
directa, sino servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Incluye subsectores como comercio, transportes, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas,
turismo, hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administraciéon publica y los denominados servicios
publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la dependencia),
entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector
secundario). Aunque se lo considera un sector de la produccion, propiamente su papel principal se
encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el consumo.
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1.1. Importancia del Sector en el Contexto Nacional e internacional

Encuesta Anual de Servicios — EAS 2023
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios EAS,

Se presentan los resultados de las variables principales generados con la informacion de 6.398
empresas que cumplieron con los parametros de inclusion de la operacion estadistica para el periodo
2021.

Cabe destacar que los subsectores Salud humana; Telecomunicaciones; y Actividades de empleo,
seguridad e investigacién privada y servicios a edificios, generaron los mayores niveles de produccién
bruta y de valor agregado, siendo el subsector de Actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y por ende el que registra el valor
agregado mas alto. En contraste las Actividades de programacion y transmisiéon de television
presentaron el mas alto coeficiente técnico insumo producto.
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios

EAS

1.3 Personal ocupado total y por categorias de contratacion, segun subsector de servicios EAS
2023

Segun la Encuesta Anual de Servicios, para el afno 2023 el subsector con mayor ocupacion de
personal fue el de Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios,
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con 918.467 personas, seguido de Salud humana con 245.703 personas, en la que se presentan las
variables de personal ocupado para los sectores investigados en la encuesta.
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS,

Remuneracion del personal ocupado y total gastos de personal, segun subsector de servicios
EAS 2023

En el afio 2023 los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las Actividades de
empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios; Salud humana; Educacién superior
privada; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos; Telecomunicaciones y Actividades de centros de llamadas (CALL center).
En contraste, las actividades de Produccion de peliculas cinematograficas, y actividades de Agencias
de viaje, mostraron los menores niveles de gastos de personal.
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

Muestra Trimestral de Comercio Exterior de Servicios (MTCES) llll trimestre 2023
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Impotzcores W Exportaciones
Fuente: DANE MTCES

En el periodo julio-septiembre 2023, los mayores montos de las exportaciones de servicios se
registraron en: Otros servicios empresariales; Servicios de transporte; y Servicios de
telecomunicaciones, informatica e informacion.

Millones de Délares

5 Variacién

Agrupaciones 2019 2020 Anual %
Otros servicios empresariales 3754 4135 10,2
Servicios de transporte 4334 1391 -67.9
Servicios de telecomunicaciones, informatica e informacion 103,7 85,0 -18,0
Cargos por el uso de propiedad intelectual 26,3 258 -20
Servicios personales, culturales y de esparcimiento 428 171 -60,0
Servicios de Viajes 12170 15,6 -98,7
Servicios de mantenimiento y reparacion 12,7 40 -68.3
Servicios de manufacturas en insumos fisicos que son propiedad de otros 19 2,0 91

Fuente: DANE - MTCES

Otros servicios empresariales

En el periodo julio-septiembre 2023, las exportaciones de otros servicios empresariales aumentaron
10,2%, respecto al periodo julio-septiembre 2023. Dentro de esta agrupacion el cédigo CABPS con
mayor participacion fue servicios de CALL center con 55,0%.
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Variacion (%) Contribucion (pp) Distribudion (%)
Otros servicios empresariales
10,2 10,2 100,0

Seracios de Calicent :

e acio 358 160 . 55,0
Servicios de consultoria empresarial en administracion de | 3
empresas y relaciones publicas 119 L2 104
Serwicios de publicidad estudios de mercado y encuestas
de opinion publica 136 15 88 i
Senvicios Arquitectonicos ingenieria y otros servicos B
eCnicos 99 0.8 67 &
Investigacion y Desarrolio [+D 11.0 06 41
Servicios juridicos 16,5 08 39
Demas CABPS servicios empresariales * 213 33 1118

Fuente: DANE - MTCES

Variacion y contribucion de las exportaciones de otros servicios empresariales segun
principales paises de destino lll trimestre (2022 /2023)

10,2
Total .
? . 10,2

Estados Unidos

Espana B 13.8
Chile R —

28,7
Puerto Rico 0.7 as 8
Singapur J——.
Paises 83105 g ——
Demas Parses 138 AH
100 80 60 40 20 Q 20 40 (518} 80 100

| Contribucion (P.P) M Variaaon (%)
Fuente: DANE - MTCES

1.4 El andlisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patronos de gasto de las entidades estatales.

a. Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos establecidos por
las entidades territoriales, entre las mas importante se encuentran:

Desastres Naturales

Fluctuaciones de las politicas monetarias en el pais

Cambios internos en la asignacion de los recursos de las entidades estatales
Comportamiento de la economia global

b. cambios en las formas de adquisicion

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como:
e disponibilidad de los recursos

e priorizacion de elementos a adquirir

e cambios en los niveles de precios de adquisicién de tecnologia

e aumento en la necesidad del servicio
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c. fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccioén

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas, las cuales
estan sometidas a las variaciones en los costos de los materiales y elementos necesarios para la
prestacion de servicio, ya que de ellos derivan factores que incrementan como son: incrementos en
los costos de los insumos, incremento en la mano de obra, incremento de IPC entre otros que se
derivan estos.

d. Inflaciény otros indices econémicos que afecta de manera directa al precio

Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion, lo cual
hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se pueden adquirir cantidades
diversas de insumos. La politica monetaria en Colombia se rige por un esquema de meta de inflacion,
en el cual el objetivo principal es alcanzar tasas bajas de inflacion y buscar la estabilidad del
crecimiento del producto alrededor de su tendencia de largo plazo. Por tanto, los objetivos de la
politica monetaria combinan la meta de estabilidad de precios con el maximo crecimiento sostenible
del producto y del empleo; de esta manera, dicha politica cumple con el mandato de la Constitucion,
y contribuye al bienestar de la poblacion.

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de diciembre de 2021, el IPC registré una variacién de 1,61% en comparacion con
diciembre de 2010. En el ultimo afo, las divisiones Salud (4,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(4,80%), Restaurantes y hoteles (3,43%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,61%), Bienes y servicios
diversos (2,52%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,81%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (1,61%). Entre tanto, las divisiones Transporte (1,35%),
Recreacion y cultura (0,68%), Informacion y comunicacion (-0,10%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,96%), Prendas de vestir y calzado (-3,94%) y, por ultimo,
Educacion (-7,02%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto
Diciembre 2022 - 2023

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Can;aitr)ucbn ke Variacian (%) ConFlrbif:;J::nu:::tcs
Salud 1.7 2,82 0,05 4,96 0,08
Alimentos y bebidas no alcohdicas 15,05 5,80 087 4,80 074
Restaurantes y hoteles 9,43 423 040 343 032
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 548 0,09 2,61 0,05
Bienes y servicios diversos 5,36 295 0,16 252 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 3,46 1,15 1,81 0,60
TOTAL 100,00 380 380 1,61 161
Transporte 12,93 s 044 1,35 0,17
Recreacion y cultura 379 370 014 0,68 003
Informacion y comunicacion 433 273 0,12 -0,10 0,00
Muebles, articuios para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 254 011 096 004

hogar
Prendas de vestir y calzado 3.98 0,69 0,03 -394 -0,15
Educacion 441 575 025 7,02 -0,32

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales en conjunto
contribuyeron con 1,33 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

En diciembre de 2023 en comparacion con diciembre de 2022, la variacion anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (4,26%), transporte urbano (4,37%), arriendo imputado (1,37%), arriendo efectivo
(1,26%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (40,48%), vehiculo particular nuevo o
usado (4,71%), electricidad (2,91%), carne de res y derivados (4,46%), productos farmaceéuticos y
dermatoldégicos (5,98%) y productos de rio y mar (9,23%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: combustibles para vehiculos (-12,22%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas,
tecnoldgicas y universitarias (-23,15%), productos de limpieza y mantenimiento (-6,34%), papas (-

23,34%) y prendas de vestir para mujer (-6,06%).

IPC Variacion y contribucion anual Por principales subclases diciembre 2023

Subclases Varmcitn (%) Conroucon Runkos
porcentudes
Comidas en establecmentios de servico 2 2 mesa y aufosenvicio 426 0z
Transporie urbano {incluye fren y metro) 437 020
Amendo mputado 137 020
Asriendo efectivo 126 013
Transporie ntemunicipal, nterveredal e nfemacional 4048 013
Vehiculbo particular nuevo o tsado am 012
Bectricidad 29 0,09
Carne de res y dervados 445 0,08
Producios farmaceutces y dermatologicos 558 0.06
Froductos de rioy mer 823 0,06

Fuente: DANE, IPC.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Pobres 022 048 390

Vuneradies 02 048 395

Case meda 025 o4 384

ngresos alies 0.31 025 363

Total nive! de ingresos 026 038 380
Fuente: DANE, IPC.

27
208
1,65
117
1,61

3%

384
383
380

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
IPC Variaciones Total nacional diciembre 2022-2023

2
208
165

161
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4,00 3,80
3.50
3,00
2,50
2,00

1,61
1,50

Porcentaje %

1,00

0,50 026 0,38

Anual Mensual
2019 =2020

0,00

Fuente: DANE, IPC.

1.4 Aspecto técnico del sector

Las particularidades de la prestacion del servicio y especificaciones técnicas se encuentran detalladas
a continuacion:

La interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y juridica se hara de manera presencial a
través del personal asignado por el interventor. En esta, se debe ofrecer ademas de la aplicacién de
todos los recursos y sistemas utilizados para la ejecucién del tipo de proyectos inicialmente citados.

La ejecucion de las actividades y/o bienes se llevara acabo contando con el presupuesto y los precios
unitarios aprobados por la entidad, pero sobre todo se desarrollara dentro de un espiritu de
colaboracién constante entre el Contratante, los Subcontratistas, Proyectistas y el personal
profesional, técnico, administrativo, financieros y asesores para el control del presupuesto y de la
programacioén del proyecto.

La interventoria se debe desarrollar utilizando los métodos planteados en los procedimientos
administrativos implementados en un plan de trabajo, obviamente ajustado a los requerimientos
contractuales y a los establecidos por el Municipio.

1.5 Aspecto Legal
> DECRETO 1082 de 2015

Articulo 15. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la
etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y Analisis de
Riesgo. La entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los documentos del proceso”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base en la
informacion a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los siguientes
requisitos habilitantes:
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Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

(a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

(c) Razén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA
Adgquisiciones previas del Municipio. EI municipio de Bucarasica, con su politica de calidad y su plan

de desarrollo, requiere la prestacion de interventoria técnica y administrativa. Cabe resaltar que ya se
ha contratado este tipo de servicios como se observa a continuacion:

Numero Tipo de
de Entidad Objeto Cuantia
Proceso
Proceso
ESTUDIOS DE CARACTERIZACION DE LOS
VERTIMIENTOS LIQUIDOS DEL CASCO
URBANO Y DE LOS CENTROS POBLADOS LA
NORTE DE SAN JUANA Y LA Y SUS FUENTES
Concurso SANTANDER - RECEPTORAS DEL MUNICIPIO DE
SCMA- de ALCALDIA BUCARASICA, PROCESAMII;NTO Y ANALISIS $100.000.000,00
001-2023( Méritos MUNICIPIO DE PARA LA INFORMACION PARA EL ) ’ ’
Abierto BUCARASICA SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE
CARGAS CONTAMINANTES DEL PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS
PSMV DEL MUNICIPIO DE BUCARASICA DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
ESTUDIOS DE CARACTERIZACION DE LOS
VERTIMIENTOS LIQUIDOS DEL CASCO
URBANO Y DE LOS CENTROS POBLADOS LA
NORTE DE SAN JUANA Y LA CURVA Y SUS FUENTES
Concurso SANTANDER - RECEPTORAS DEL MUNICIPIO DE
SCMA- de ALCALDIA BUCARASICA, PROCESAMIENTO Y ANALISIS $80.000.000,00
01-2022 | Meéritos MUNICIPIO DE DE LA INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO ) ) ’
Abierto BUCARASICA Y LA ACTUALIZACION DE CARGAS
CONTAMINANTES DEL PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS
PSMV DEL MUNICIPIO DE BUCARASICA-
NORTE DE SANTANDER

Por lo anterior, se puede concluir que este tipo de contrato, son demandados por entidades publicas
tanto a nivel nacional como Municipal. Adicionalmente cabe resaltar que cada entidad es
independiente en cuanto a los requerimientos técnicos que se demandan y que contemplan las

diferentes entidades como prioritarios para los procesos de contratacion.
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

Para determinar el comportamiento del sector e identificar los posibles costos para la contratacion del
servicio de interventoria, se analizé que en el Departamento de Bolivar y en el resto del pais existe
una gran cantidad de oferentes.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

CONSULTORIAS Y PROYECTOS LTDA

CONSULTORIA ASESORIAS JURIDICAS Y CONTABLES COBRANZAS EN GENERALY
CONSTRUC

CONSULTORIAS Y ASESORIAS CONTRACTUALES LTDA

CONSULTORIA LEGAL ESPECIALIZADA LTDA

ASESORIAS Y CONSULTORIAS EMPRESARIALES EN SALUD LTDA

ASESORIAS Y CONSULTORIA CALDERON MONTANO LTDA CALMA LTDA

INTERVENTORIAS AUDITORIAS CONSULTORIA SERVIPREV S A S

TRADING CO LTDA TRABAJOS DE INGENIERIA'Y CONSULTORIAS LTDA

ASESORIAS Y CONSULTORIAS PARA EL DESARROLLO LTDA ACODECE LTDA

GESTIONES Y CONSULTORIAS JURIDICAS S A

INGENIERIA ASESORIA'Y CONSULTORIA INGEASESCON LTDA

REPRESENTACIONES JURIDICAS COBRANZAS Y CONSULTORIAS LTDA

SERVICIOS DE CONSULTORIA'Y MINERIA LTDA

CY P CONSULTORIA'YY PERFORACIONES LTDA

INGENIERIA CONSULTORIA DISENO Y MONTAJE LTDA

ACM CONSULTORIAS LTDA

INVERSIONES Y CONSULTORIAS FINEZAS A S

¢Cual es la dinamica de produccion, distribuciéon y entrega de los bienes y servicios?

Ofrecer un buen servicio al cliente siempre ha sido uno de los principales objetivos de las cadenas de
suministro. En una situacion como la actual, mantener los clientes existentes y conseguir nuevos
clientes se ha convertido en algo fundamental para la supervivencia. En el sector, se han mejorado
las ratios usando las ultimas tecnologias para la prestacion de un excelente servicio y retener asi la
gran cantidad de clientes posibles.
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La empresa que la entidad requiere para la prestacion de este servicio, una empresa que, con
recursos humanos especializados en la actividad de servicio de interventoria, en su efecto debe ser
una empresa con experiencia especifica en la actividad a contratar.

4. CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES
"UMBRAL DE MIPYMES

Umbral PYMES US$ 125.000

Umbral PYMES COL$ 511.708.497

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

UMBRAL DE MIPYMES
2025
Us$ 125.000
COL$ 511.708.497

+ Convocatorias limitadas a Mipyme. Articulo 2.2.1.2.4.2.2.

- Todas las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las
Mipyme colombianas con minimo un (1) aio de existencia. Requisitos:

1. Que el valor del proceso de contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada
dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (CERTIFICACION UMBRAL MIPYMES 2022-
2023)

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos 2 Mipyme colombianas.

3. Las solicitudes deben recibirse por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada
Proceso de Contratacion.

4. Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social
les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

5. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo.

+ Limitaciones territoriales. Articulo 2.2.1.2.4.2.3. (Paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley
1150 de 2007)

Las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
autéonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los
departamentos 0 municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar
su domicilio segun articulo 2.2.1.2.4.2.4.

+ Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas. Articulo
2.21.24.2.4.
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La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la
siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando
copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir
dicha certificacion.

3. Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

4. Las Mipyme también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

5. Para efectos de la limitacion a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro mercantil,
del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segin
corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias
calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacién para el inicio del
plazo para solicitar la convocatoria limitada.

6. En las convocatorias limitadas solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes
plurales integrados unicamente por Mipyme.

7. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no excluyen la
aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, y por la
cuantia del proceso el presente proceso de seleccion Sl aplica para la convocatoria limitada a
Mipymes.

4.1. ANALISIS REQUISITOS DIFERENCIALES DECRETO 1860 DE 2021 Y POSIBILIDAD DE
LIMITACION TERRITORIAL

El Municipio de Bucarasica, teniendo en cuenta que las micro, pequefias y medianas empresas
(Mipymes) son actores estratégicos en el crecimiento de la economia, la transformacién del aparato
productivo nacional y regional, deja constancia en el presente analisis, que en la regidén existen micro,
pequenas y medianas empresas con la capacidad juridica, financiera y técnica para el cumplimiento
del objeto de la presente contratacién.

El Decreto 1860 de 2021 en el Articulo 5 que establece:

Modificacion de la Subseccion 2 de la Seccidn 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos 2.2.1.2.4.2.2.,2.2.1.2.4.2.3. y 2.2.1.2.4.2.4. de la
Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de
2015, los cuales quedaran asi:

(...)
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ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el parégrafo 1 del articulo 12
de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion,
los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan
domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme
debera acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente articulo.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el enfoque regional busca reducir los desequilibrios sociales,
mejorando la calidad de vida de la poblacién, y movilizar las capacidades de desarrollo endégeno,
aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento
y competitividad regional.

En este sentido, uno de los mayores desafios para alcanzar la prosperidad democratica, es lograr
niveles de crecimiento y desarrollo socioecondémico, sostenible y convergente, reconociendo y
aprovechando las diferentes capacidades econdémicas, sociales, institucionales e iniciativas de
desarrollo regional.

Con la posibilidad de limitar los procesos de contratacién a la participacion de Mipymes regionales,
el Municipio de Bucarasica contribuye a una nueva generacion de politicas nacionales de fomento
que permitan a las regiones enfrentar los desafios en el camino hacia un nuevo estilo de desarrollo,
asi mismo se podra contribuir a profundizar el papel de las Mipymes y las politicas de apoyo
respectivas en el desarrollo de la region, teniendo en cuenta que en el Municipio existen micro,
pequenas y medianas empresas (Mipymes) con capacidad juridica, técnica, financiera y
organizacional, para cumplir con el objeto de la presente contratacion.

5. ASPECTOS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son coeficientes
0 razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y comparacion, a través de
las cuales, la relacién (por division) entre si de dos datos financieros directos, permiten analizar el
estado actual o pasado de una organizacion, en funcion a niveles optimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad econémica
de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad financiera de cada
sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa las empresas. Son muchas
las variables macroecondmicas que pueden incidir en la situacién financiera de los entes econémicos,
hablando especificamente del sector servicios se evidencian algunos factores que puedan incidir en
su rentabilidad como son:

» economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

» La desaceleracion de la economia.

» Elimpacto de la caida de los precios del petréleo, el principal generador de divisas del pais, que
afectan de manera directa este sector.

» El comportamiento del dolar que representa un incremento de precios en los productos o materias
primas, importados.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas del sector.
» Nivel de endeudamiento

» Indice de liquedez
» Razon de cobertura de intereses
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» Capacidad organizacional

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacion financiera
consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, donde se obtuvo la informacion de
los estados financieros con Corte Financiero del ano 2023 (31 de diciembre).

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa solida, ya que
estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la prestacion del
servicio al Municipio de Bucarasica.

REGION: COLOMBIA

DEPARTAMENTO: COLOMBIA

CIUDAD: COLOMBIA

MACROSECTOR: SERVICIOS

SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Actividades de
administracion empresarial y apoyo a la oficina; actividades de consultoria de gestion).

YVVVVY

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR.

" RAZON SOCIAL ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO UTILIDAD GASTOS DE
CORRIENTE | CORRIENTE TOTAL TOTAL OPERACIONAL | INTERES
GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN
1 |GESTION E INNOVACION SAS EN 24.665.927 | 14.832.858 | 29.049.968 | 18.333.353 10.716.615 522.405 12.652
REORGANIZACION
2 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIAINC 155.991.659 | 64.261.507 | 172.755.936 | 88.001.202 84.754.734 8.027.889 39.537
3 | ANALCOR&CIA LTDA 1.085.743 934.550 5.046.833 | 3.232.651 1.814.182 843.109 52.370
4 |ATIINTERNACIONAL SAS 7.864.056 670.286 | 15.778.834 671.254 15.107.580 1.575.354 26.510
5 |JULIAN VALENCIAIRAGORRI YCIASEN C 2.028.024 753.054 7.752.188 872.634 6.879.554 536.417 797.431
6 |CASTANEDA& VELASCO ASOCIADOS SAS 1.359.946 233.241 3.786.830 984.310 2.802.520 570.337 86.249
7 |RICO GUTIERREZ YCIASEN C 1.535.787 159.418 5.722.184 836.379 4.885.805 247141 71.483
8 [M7 CONSULTORES Y ASESORES SAS. 1.715.703 1.634.280 1.838.257 | 1.635.091 203.166 34.340 860
9 [DWACONSULTORES ASOCIADOS SAS 3.074.976 213.338 3.346.567 | 1.027.425 2.319.142 76.485 39.769
10|GOVERNANCE CONSULTANTS SA 1.315.936 204.969 | 2.501.122 208.799 2.292.323 863.083 91.096

INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR.

lll.\II(I;IUCIIIE)I:: ENII;JE?JISIIE-\M R.C.1 R. PATRIM. | R. ACTIVO
# RAZON SOCIAL activo pasivo t./ | utilidad op. | utilidad op. | utilidad op. /
c./pasivo c. activo t / gastos Int. | / patrim. activo tl
GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN
1 |GESTION E INNOVACION SAS EN 1,66 0,63 41,29 0,05 0,02
REORGANIZACION
2 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIAINC 2,43 0,51 203,05 0,09 0,05
3 | ANALCOR&CIA LTDA 1,16 0,64 16,10 0,46 0,17
4 (ATIINTERNACIONAL SAS 11,73 0,04 59,42 0,10 0,10
5 |JULIAN VALENCIAIRAGORRI YCIASEN C 2,69 0,11 0,67 0,08 0,07
6 [CASTANEDA& VELASCO ASOCIADOS SAS 5,83 0,26 6,61 0,20 0,15
7 |RICO GUTIERREZYCIASENC 9,63 0,15 3,46 0,05 0,04
8 |M7 CONSULTORES Y ASESORES S.AS. 1,05 0,89 39,93 0,17 0,02
9 [DWACONSULTORES ASOCIADOS SAS 14,41 0,31 1,92 0,03 0,02
10 [GOVERNANCE CONSULTANTS SA 6,42 0,08 9,47 0,38 0,35
TOTAL 57,03 3,62 381,93 1,62 0,98
PROMEDIO 570 0,36 38,19 0,16 0,10
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El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta para
plasmar la fijacién de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el proceso fue
Promedio o Media Aritmética.

a. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades, estas
son de gran importancia ya que comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo. Si el indice
es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital ajeno, queriendo decir que existe mayor
grado de dependencia financiera con acreedores externos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

GEXTION GRUPO DE
DWA CONSULTORESOVERNANCE EXPERTOS EN GESTION E
ASOCIADOS SRQNSULTANTS S.A. INNOVACION SAS EN
REORGANIZACION

M7 CONSULTORES Y

ASESORES S.A.S. MCKINSEY & COMPANY

COLOMBIA INC

RICO GUTIERREZ Y CIA S
ENC

JULIAN VALENTINTERNACIONAL SAS
IRAGORRI YCIASENC

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. Teniendo en cuenta el promedio
obtenido en la muestra presentada anteriormente (36%), el indice de Endeudamiento para el presente
proceso sera Menor o Igual al 50%, permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes.

b. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo
que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las finanzas totales
de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos
corrientes. Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago
tiene la empresa, esto significa el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que la empresa
cuenta.
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Como se observa en las graficas el indice de liquidez que reporté en promedio el sector durante este
periodo fue de 5,70 veces, por lo tanto, el indicador que se tendra en cuenta para el presente proceso
de contratacion sera de 3 veces.

c. Razon de cobertura de intereses
Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses) y el

abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacion entre las utilidades operacionales
de la empresa y sus gastos financieros.

R.C.I
M7 CONSULTORES Y ASESORES GOVERNANCE CONSULTANTS
S.AS. SA.
DWA CONSULTORES GEXTION GRUPO DE EXPERTOS
ASOCIADOS SAS EN GESTION E INNOVACION SAS
" ENREORGANIZACION

oL DS SURERRER SIASEN S
CASTANEDACA $EMECO e~
ASOCIADOS SA S

ATI INTERNACIONAL

ANALCOR & CIA. LTDA.

MCKINSEY & COMPANY
COLOMBIA INC
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Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados en un
periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran cobertura
para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefalar, que estos indicadores pueden ser
indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan obligaciones financieras, es
decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se recomienda
en este estudio que sea igual o superior a 3 veces.

d. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son importante
porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos
y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista del inversionista, lo mas
importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los
valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total). Para

medir la rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la superintendencia de
sociedades (SIREM).

ROE

0,50
0,40
0,30
0,20

0,10

0,00

™ GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN GESTION E INNOVACION SAS EN REORGANIZACION
® MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC
ANALCOR & CIA. LTDA.
W ATI INTERNACIONAL SAS
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ANALCOR & CIA. LTDA.
™ ATI INTERNACIONAL SAS
™ JULIAN VALENCIA IRAGORRI' YCIASEN C
CASTANEDA & VELASCO ASOCIADOS SA S

Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la
rentabilidad del activo se encuentra en 10%, por lo que se sugiere en este estudio que el indicador
sea igual o mayor (=) a 5%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se encuentra en 16%,
por lo que se recomienda que sea mayor o igual (=) a 6%.

INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO
INDICE DE INDICE DE CORI;AI%%{'OI'BRDAEDE RENTSELLIDAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO INTERES PATRIMONIO DEL ACTIVO

AC/PC PT/AT uo/Gl uo/P UO/AT
I.L=3 I.LE < 50% R.C.I1= 3 R.P >0,20 % R.A 20,20 %

FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO
(http://www.elcolombiano.com/negocios/empresas/sector-servicios-el-mas-
rentable-FH1922623
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-bruto-
colombia-primer-trimestre-2015/209538)
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-bruto-
colombia-primer-trimestre-2015/209538
http://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/cadenas-globales-de-valor-la-
nueva-realidad-del-comercio-internacional
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http://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/cadenas-globales-de-valor-la-nueva-realidad-del-comercio-internacional
http://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/cadenas-globales-de-valor-la-nueva-realidad-del-comercio-internacional

PROCESOS SOPORTE

PS-GA-08
FECHA | VERSION
GESTION ADMINISTRATIVA 03/07/2024 4
ADQUISICION DE BIENES Y .
SERVICIOS Pagina 22 de 22
NIT: 890503483-2

(http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=8051)

(http://www.portafolio.co/economia/pib-colombia-2015-segundo-trimestre-dane)

(ORIGINAL FIRMADO)

JESSICA TATIANA DIAZ

Directora Unidad de servicios Publicos
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