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De: Transparencia Santander <santandertransparencia@gmail.com> |
Date: jue, 10 sept 2026 a las 14:58
Subject: Observaciones a SAMC-007-2026

To: <alcaldia@paramo-santander gov.co>

E! Municipio de Paramo Santander, agradece la particinacian activa en el desarrollo de los procesos contractuales,
toda vez que, es de esta manera que se garantiza el debido proceso, la transparencia del mismo y de igual forma
se corrigen aquellos aspectos que deben ser saneados dentro del tramite contractual.

Por ofra parte, con miras a atender de fondo su observacion, nos referiremos bajo los siguientes términos:

Punto 1
PRIMERA OBSERVACION: Legibilidad de la informacidn
Se qdvierte que la entidad publica un cuadro en of qQue es imposiole
conocer la informacidn ahi conlenida, mor 1o que se solicita o la entigoad

reclizar las ajusies comrmespondienies o electos de poder conocer ef
contenido del cuadro.
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determinadas en el Decreto 1082 de 2015, ha realizado la publicidad de log documentos en los formatos digitales

principio de transparencia, publicando los documentos que han sido firmados por los funcionarios encargados
evitando la publicacion de documentos en ‘original firmado”.

No obstante lo anterior, la entidad para la publicacién de! pliego de condiciones definitivo, adelantara las
verificaciones técnicas que permitan dar mayor claridad a los documentos, situacion esta que netamente es propia ‘
del equipo de escaneo utilizado y no obedece a actuaciones voluntarias de la entidad. L

Punto 2

SEGUNDA OBSERVACION: Presupuesto oficial \
|
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La enlidad aormite informar de cdande salen los valores cies| Presupuesio oficicl,
dada la relevancia de 1a inforrmacion, se solicita a la enticdac) abstenerse de
Continuar con el Proceso de selaeccidr e wto tanto se cuante con hm |
Publicidad de esia.

Es importante resaltar Que ol principio de Ppublicicdad cle ue tralca el Estaluto !
Cencral de Contratacion de lao Administracidan Publica se Qarantiza en dos
sentidos., uno en 1o relacionado con 1a aporfunicad de Ics Publicaciones b4
cos. en 1o relacionado con 1o calicdad de 1o publicado. por o qQue resulta

importante que Ia entidad realice 1as gestiones correspondientes a efectos
de conocer la fuernte cle lex inforrmacidan.

ANnora bien, si el pPrecio se establece por medio de cotizaciones, reesulic
relevante paro o comunidocd en genorol Aner Quéd empresas o Persoroy
Nnaturales cotizaron, o1 valor de dichas coflizaciones, Particularidades de 1a
colizacion, elc.

Lo publicicdad de las cotizaciones es relevante Para conocer qué personas

{(naturales o juridicas) cotizan. en que condiciones de Plazo. lugar de

ejecucidn, forma de Pago. elc., el igual sentido resulta importanie para los |
oferentes al momenito de realizar su oferta y parg 1a Comunidad en genercail. |
Por lo que dicha inforrmacion si resulta de interés, maxirme cuando se esla |
solicitando mediante la presente observacion dicha iNnfaormacian.

Es de resallar Aue la omision por Parte de 1o enticdad vulnera el principio de

Publicidad cie Que trala el Estaluloe CGenaral de Contratocian de a

Administraciaon Publica. el cual hace refarencia tantoe o la oporfunicod de

las publlicaciones cormao de la calidad de 1o pPublicado, por 1o GuUe raesulia

pertinente  insistir a la entidad en mantener buenas prdacticas de

contratacion publica garantizando los principios fundamentales de dicho
estatuto.,

Respuesta a observacion,

La entidad ha desarrollado el presupuesto, teniendo como base las actividades a realizar e iguaimente soportada
en las cotizaciones adelantadas ante émpresas que normalmente se dedican a este tipo de servicios, para lo cual
se procedera a la publicacion de las mismas, con miras a dar mayor claridad.

Para finalizar agradecemos su participacion y ponemos de presente que la administracién municipal se encuentra
presta a colaborar en lo que sea requerido por su despacho y que se este dentro de nuestras posibilidades y
competencias legales y técnicas.
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Punto 3

TERCERA OBSERVACION: Fuente de los indicadores financieros

Se observa que la entidad cmite informar de donde solen
financieros requeridos, qué empresas fueron analizadas, el nombre de las
empresas analizadas, los indicadores onalizados y bajo que parédmetro se
establecen los indicadores eslablecidos

los indicadores |
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Es de resaltar que la omision Por parte de la entidad vulnera el principio de
publicidad de que trata el Estalulo General de Contratacion de ia

Administracion Pablica, el cual hace referencia tanto a la aportunidad de

las publicaciones como de 1a calidad de lo publicado, por lo que resulla
pertinente insistir a la enfidad en mantener buenas practicos de
confratacion publica garantizondo los principios fundamentales de dicho
estatuto

Respuesta a observacion. !

En relacion con lo mencionado, es necesario mencionar que, los requisitos habilitantes han obedecido a la planificacion que
involucra la verificacion de procesos similares, en los cuales se haya logrado la participacion y debida ejecucion de los contratos,

|
permitiendo a la entidad de esta manera prevenir situaciones de riesgo que generen la declaratoria desierta del proceso o un }
incumplimiento en la ejecucién.

Aunado a lo anterior Para la determinacion de los indicadores financieros se realizo un analisis de empresas pertenecientes a
la actividad economica relacionada con el objeto a contratar, tomando como fuente la informacién reportada en el Sistema de
Informacion Empresarial — SIE con corte al 31 de diciembre de 2024. La informacitn fue evaluada mediante medidas
estadisticas como cuartiles, mediana y rango intercuartilico (IQR), permitiendo identificar el comportamiento del sector y reducir

el efecto de valores extremos que puedan distorsionar los resultados, teniendo en cuenta informacion existente en las
plataformas.

En consecuencia, los rangos establecidos para cada indicador no coresponden a una aplicacion automatica del promedio, sino
a un andlisis técnico del comportamiento financiero del mercado y de la finalidad de cada indicador, buscando definir requisitos

proporcionales que permitan verificar capacidad financiera, controlar riesgos y garantizar la pluralidad de oferentes dentro del
proceso contractual.

Asi las cosas, revisando procesos, se encuentra Que la exigencia en requisitos de orden financiero y organizacional, se

encuentran en algunos de los casos superiores a los solicitados; no obstante, la entidad determino porcentajes participativos
que garanticen la libre concurrencia.

Punto 4
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Para el desarrollo de las actividades contractuales,

mercado que quien contrate los servicios, debe d

principio de planeacion, buscando asi que no se
conformidad con las presentaciones.

Asi las cosas, la entidad mantendra la forma de

evitando generar afectaciones a la entidad y realizado la mitigacion del riesgo, tal como lo establece Colombia Compra Eficiente

Punto 5

QPQUINTA OBSERVACION: Exporiencia

tractual, entre los cuales se destacan: i) pagos parciales durante la sjecucion yun
pago final contra cumplimiento del objeto contractual; i)

has en las cuales se realizara la presentacion, lo cual va de la mano con el

pago tnico confra entrega y recibo a safisfaccion del servicio; y i)

Po y pago final una vez ejecutadas las actividades contratadas.

principalmente la determinacion Y consecucion de artistas, es comun en el
esde el inicio de la relacion, cubrir costos de anticipo que permitan que los

genere un incumplimiento o que no se pueda contar con la presentacion de

pago, la cual de igual forma sera amparada por la Poliza correspondiente,

Se advierile
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preste, o cada articulo auve venda o que se ulilice Para la construccion de |
algo.

Si se revisan todos los pliegos tipe que se han estructurado por parte de ia
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.
e fiene que ninguna matriz de experiencia solicita que el contrato se
encuentre clasificado en los codigos UNSPSC. ninguna. lo cual
perfectamente puede trasladarse alresto de procesos de seleccion, por via
de analogia.

De acuerde con loe anterior se solicila a o entidad ajustar el requisito
eiminando la condicion relacionada con la acreditacion de los codigos
UNSPSC.

Respecto del valor a acreditar. se evidencia aue la entidad solicita ia
presentacion de 3 contratos donde el valor de cada contrato debe
comresponder al 100% del presupuesto oficial. es decir. acreditar $871.789.755
Para ejecutar un contrato de 290 596.585, lo cual es evidentemente \
desproporcional

Respuesta a observacién.

El planteamiento efectuado por el observante parte de una interpretacion que no corresponde al contenido del
proyecto de pliego de condiciones. La relacion de codigos UNSPSC incorporada por la Entidad obedece a la
diversidad de bienes y servicios que conforman el objeto contractual y tiene como finalidad identificar las diferentes
actividades econdmicas asociadas al proceso de seleccion. Es asi como, la configuracion del requisito no constituye
una limitacion injustificada a la participacién de los interesados, sino un mecanismo orientado a verificar que la
actividad economica registrada por el proponente guarda correspondencia con el objeto contractual.

Asi mismo, es necesario manifestar que, esta entidad realiza esta solicitud bajo los parametros establecidos en ia
CIRCULAR UNICA EXTERNA de Colombia Compra Eficiente, la cual reza:

‘La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes deben inscribir en el RUP su experiencia usando
los cadigos del Clasificador de Bienes y Servicios. Por su_parte las Entidades Estatales al establecer el
requisito habilitante de experiencia pueden incluir los codi os especificos del objeto a contratar o el
de los bienes, obras o servicios afines al Proceso de_Contratacion respecto de los cuales los

'—”———'——__—_._'.T'____.__
proponentes deben acreditar su experiencia’ (subraya y cursiva fuera de texto)

Bajo este criterio, para la determinacion de las experiencia, se tomaron los codigos clasificadores mas
representativos, estableciendo la experiencia, bajo los criterios antes citados, pues esto le permitira a la entidad
tener claridad de que los oferentes poseen experiencia en este mismo tipo de bienes y servicios.

En o referente al valor de los contratos, es necesario aclarar que de acuerdo a la connotacién y relevancia de las acfividades,
la entidad consideraba pertinente que el ejecutor contara con experiencia de igual magnitud; no obstante, la entidad acogera la
observacion, realizando ajuste respecto del porcentaje a acreditar.

Punto 6
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SEXTA OBSERVACION: Garantia de seriedad de la oferta

De conformidad con el articulo 2.2.1 2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015

relacionado con la suficiencia de la garantia de seriedad de la oferta. se |
nene que el valor a acreditar debe ser Por io menos ei diez por cienta {10%) |
del valor de la oferta.

Por lo anterior, se salicita a la entidad, modiflicar el

requisito en lo que hace
mencion “del presupuesto oficial™
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Respuesta a observacion.

La entidad acoge la observacion, lo cual se vera reflejado en el pliego de condiciones definitivo.

Punto 7

—. S— Nt 3t S

SEPTIMA OBSERVACION: Aplicacién articulo 8 de la ley 2119

Se solicita a la entidad incluir dentre del pliegoe de condiciones clausulds
drigidas o promover la insercién laboral o conraciual de iovenes en los
diferenftes procesos de seleccion.

Respuesta a observacion.

La entidad acoge la observacion, e incluira la obligacion a cargo del futuro contratista, lo cual se vera reflejado en
el pliego de condiciones definitivo.

No siendo otro el objeto de la presente, se da por contestada la observacion efectuada.

Atentamente, <//

BLANCA CECILIA BASTILLA'HERNANDEZ
Secretaria de' Gobierno

Proyectd y Revis6 aspectos Juridicos: Fredy Hemando Riafio Safinas - Asesor juridico externo
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Bucaramanga, 10 de septiembre de 2026

Doctora
BLANCA CECILIA BASTILLA HERNANDEZ
Secretaria de Gobierno
Municipio de Paramo ‘
ES.D

Doctor ‘
LUIS CARLOS VILLAMIZAR GARZION

Secretaria de Planeacién y Obras piblicas

Municipio de Pdramo

ES.D

REF: OBSERVACIONES AL PROCESO SAMC-007-2024

Cordial saludo, |

De acuerdo con lo anterior y en ejercicio de los derechos consagrados en |
la Constitucion Politica de Colombia y dando especial cumplimiento ala Ley

850 de 2003, nos permitimos realizar Ias siguientes observaciones g proceso |
de la referencia CUyo objefo es: “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO '
LOGISTICO Y SUMINISTRO DE BIENES PARA LA ORGANIZACION, [
COORDINACION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES, ’
DEPORTIVAS Y AGROPECUARIAS A LLEVARSE A CABO EN EL MARCO DE LA
“VIGESIMA QUINTA FERIAS Y FIESTAS EN HONOR A LA CULTURA, EL TURISMO Y

LA TRADICION DEL CAFE" EN EL MUNICIPIO DE PARAMO - SANTANDER", en i
interés de la correcta aplicacién de las normas de contratacion
administrativa:

PRIMERA OBSERVACION: Legibilidad de Iq informacidn

realizar los ajustes correspondientes a efectos de poder conocer el
contenido del cuadro. !



INSPpc ren
. %9 por Santander
Se podria suponer que es relevante dado que se trata de cifras y nuUmeros ‘
en general, pero no es posible conocer el valor de cada uno de ellos o de

que se frata el cuadro inserto y al ampliar la imagen tampoco es posible
obtener algun tipo de informacién
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Es importante resaltar que el principio de publicidad de que trata el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion PUblica se garantiza en dos
sentidos, uno en lo relacionado con la oportunidad de las publicaciones y
dos, en lo relacionado con la calidad de lo publicado, por lo que resulta
importante que la entidad realice las gestiones correspondientes a efectos
de poder visudlizar toda la informacién de los estudios previos y demas
documentos.
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SEGUNDA OBSERVACION: Presupuesto oficial

5.2 PRESUPUESTO OFICIAL Y LA JUSTIFICAGION QUE LO SCPORTA

El presupuesto ofic:al del presents proceso asciende a lasumade  DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS Fﬁlt
I

QUINIENTOS OCHENTA Y CINCQ PESOS ($290.996 §88) MCTE incluudo VA ¢ impusstos dopartamaniales y municipalas, para ko cual §
discminan a contauacion los valores

La entidad omite informar de donde salen los valores del presupuesto oficial,
dada la relevancia de la informacion, se solicita a la entidad abstenerse de
contfinuar con el proceso de seleccion hasta tanto se cuente con la
publicidad de esta.

Es importante resaltar que el principio de publicidad de que trata el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica se garantfiza en dos
sentidos, uno en lo relacionado con la oportunidad de las publicaciones y
dos, en lo relacionado con la calidad de lo publicado, por lo que resulta
importante que la entidad realice las gestiones correspondientes a efectos
de conocer la fuente de la informacion.

Ahora bien, si el precio se establece por medio de cotizaciones, resulta
relevante para la comunidad en general saber qué empresas o personas
naturales cotizaron, el valor de dichas cotizaciones, particularidades de la
coftizacion, etc.

La publicidad de las cotizaciones es relevante para conocer qué personas
(naturales o juridicas) cotizan, en qué condiciones de plazo, lugar de
ejecucion, forma de pago, etc., el igual sentido resulta importante para los
oferentes al momento de realizar su oferta y para la comunidad en generdl,
por lo que dicha informacién si resulta de interés, maxime cuando se estd
solicitando mediante la presente observacion dicha informacion.

Es de resaltar que la omision por parte de la entidad vulnera el principio de
publicidad de que trata el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica, el cual hace referencia tanto a la oportunidad de
las publicaciones como de la calidad de lo publicado, por lo que resulta
pertinente insistr a la entidad en mantener buenas practicas de
contratacion publica garantizando los principios fundamentales de dicho
estatuto.

@3 por Santa
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TERCERA OBSERVACION: Fuente de los indicadores financieros

Se observa que la entidad omite informar de dénde salen los indicadores
financieros requeridos, qué empresas fueron analizadas, el nombre de las
empresas analizadas, los indicadores analizados y bajo que pardmetro se
establecen los indicadores establecidos

RESUMEN INDICADORES FINANCIEROS Y INDICADORES DE CAPAGIDAD ORGANIZACIONAL

“ o = 5l . INDICADORESDE CAPACIDAD FINARGERA ™ 1. 1" ¢

INDICEOF LIQUIDEZ. | (indice de liquidez 2 1.3) Mayor o 1gual 1,2

INOICE DE ENDEUCAMIENTON {Indice de endeudamianto < 0%} Menor o igual 80%
RAZON DE COBERTURA (rezén de cobertura 2 3) Mayar 0 1gual 2,0

"o o'l IRDICADORES DE CAPACIDAD ORGAMIZA _ i
RENTAEILIDAD DE PATRIMONIO] (Rentabihdad d2 patrenonio 2 0,10) Meyor o igual 0,04
RENTABILDAD DELACTVO | (Rentabilidad del achivo = 0.08) Nayor o 1gual 0,03

CAPITAL CE TRABAJD T4 = 50%x (PO)

Es de resaltar que la omision por parte de la entidad vulnera el principio de
publicidad de que ftrata el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, el cual hace referencia tanto a la oportunidad de
las publicaciones como de la calidad de lo publicado, por lo que resulta
pertinente insistr a la entidad en mantener buenas prdcticas de
confratacién publica garantizando los principios fundamentales de dicho
estatuto.

CUARTA OBSERVACION: Forma de pago - Anticipo
Dentro del estudio del sector no se evidencia que la entidad haya realizado

andlisis alguno respecto de la pertinencia o necesidad de entregar anticipo
y menos por el valor establecido.

Medanle un anlicipo equwvalanls al 40% dal velor del conlralo previa aprobacion de pélza y plan de nverstdn de anlicipo y'
segundo Wwﬁmmtm de les actvidades, pravia certificacion de cumplimiento por patl
del SUPERVISOR del contrato, presentacion de facturas en cumpimiento del objato conlraciual, acta de recibo expedida por e
supervisor def contralo, a entera sauisfaccidn dal MUNICIFIO DE PARAMO - SANTANDER ;
Para cada pago se debs tener nforme de gjecucion de actvidades de servico rechidos con lodes sus soportes, mforme de
supervision, constancia de pago de aportes al sislema de segundad social en salud, pensiones, resgos prafesionales, fachura o 26t
da cobro y la respechva acta de kquidecidn debidamente dibgenciada y firmada por el seflor alcalde, e supenvisor y el conveniehle
El pago se realzara dentro de los cinco (05) dias calendanos siguentes a la rackcacion da la cuenta ¢ factura en lz Secretana
Hacienda Municipa! dj

El valor total se consliuye como remunaracion del senvicio dasento en ¢l objeto gl converua El valor contempla todos los costogy.
gravamenes a qus haya lugar, es decr, los establecidos por s leyes, Ordenanzas y Acuerdos Municipales Por lo tanto, Bl
conveniente no tendra mas derecho que a los valores exprosamente convenidos y en ningun caso genera relacion laboral, n
prestaciones sociales '
s
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Es importante resaltar que la entidad cuenta con la libertad de estructurar ‘

dicha libertad no es ilimitada Y encuenira su limite precisamente en la ‘
informacién incluida en el estudio del sector. J

Adicionalmente, los indicadores requeridos no Son acordes con la forma de
Pago estructurada, por lo que se solicita congruencia entre los indicadores
requeridos y la forma de pago.

para la correcta ejecucién contractual,

QUINTA OBSERVACION: Experiencia |

;cmhtmdadmnelnumfalﬂ 1dolarieulo Gda la Lay 1150 de 2007, cuang ¢ delpr
sede hace: talventy Fona

especeioes a 05 conlordas on ol RUP, & Entdad p n Es ! :..:...ilgr,
3 i ad; | sob ya carticacicnss da contratos © aclas ds bumdacida wuﬂmﬁhmrnhmmuwmui

Para creditar ko exp ' <0 o estabieod 1 el Deorelo 1082 do 2015, lmmobsmw&osddhmnmg
Impoaaldﬁmmmemendﬂws&nwummhcm& meru(ﬁjmmmommmm
03 yio iquidados antas dal dalp Procesa. qua cumzla las siguienleh condiciones

Objeto: El obyeto yio aicanco da ks conlratos aportados deben estar relacionallas © sean afnes con el sorvisly de om2nzacon yio
logisbea par ol éesarolio da eventas culturales

Valor: Ei valor de cada conlrain aportado, debe ser igual o supanor ul da) Presubuesto esbmado para el presenle proceso, expresads
on SMVLV, as dac, a 166,80 SUMLV registrados en el RUP |

L~ R

Contratante: Entdades pubkcas o pnvadas i
Estado ds los contratos: Tata) ala fztha dal dal pi 4 08 selecnd H
Codigo do Clasificacidn. La da chdges ento los canbalos deba cumpl con los siquientas codigos de |
Clasificacon da Benes y Serverag

{'ﬁl@iﬂﬁiﬂﬁﬁnﬂs‘réc } T T oescam
46101700
1 R
C 8201500 : T
: B0t6e |
T
3121700 -
80131500 ACTUACIONES EN VIVO —'
90141600 | PROMOCION ¥ PATROCING DE EVENTOS CEFORTIVOS
BT T DEPORTES AFIGIONAD ¥ RECREACIONALES
0151500 CARNAVALES Y FERIAS
B . ~ EVENTOS PROFESIO) ALES DEFORTNVDS ﬁ__‘—’"
S5 R
93141760

- omaeen
93141800

Se advierte que Iq entidad solicita que los confratos ejecutados se
encuentren identificados en 15 codigos en 5 segmentos diferentes.

el registro de los contratos, Iq entidad debe verificar el objeto contractual
que se encuentre acorde con lo requerido por la entidad y el valor de los
conftratos, pero no la Clasificacion de este, reitero, no puede pedirsele a un

|
Es de resaltar que Ia clasificacion del Proponente no puede confundirse con 1
oferente que registre un contfrato dependiendo de cada servicio que se ‘
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preste, o cada articulo que venda o que se utilice para la construcciéon de ’
algo.

Si se revisan todos los pliegos tipo que se han estructurado por parte de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
se tiene que ninguna matriz de experiencia solicita que el contrato se
encuenfre clasificado en los codigos UNSPSC, ninguna, lo cual
perfectamente puede trasladarse al resto de procesos de seleccién, por via ‘
de analogia.

De acuerdo con lo anterior, se solicita a la entidad ajustar el requisito
eliminando la condicion relacionada con la acreditacion de les cédigos
UNSPSC.

Respecto del valor a acreditar, se evidencia que la entidad solicita la
presentacion de 3 contratos donde el valor de cada contrato debe
corresponder al 100% del presupuesto oficial, es decir, acreditar $871.789.755
para ejecutar un confrato de 290.596.585, lo cual es evidentemente
desproporcional

SEXTA OBSERVACION: Garantia de seriedad de la oferta

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015,
relacionado con la suficiencia de la garantia de seriedad de la ofertq, se
tiene que el valor a acreditar debe ser por lo menos el diez por ciento (10%)
del valor de la oferta.

Por lo anterior, se solicita a la enfidad, modificar el requisito en lo que hace
Hearacteristica © = 4L L e

mencion “del presupuesto oficial™
e Cuakjuisra da las clases permibdes por el aniculo 22 1 23 3 2 del 1082 do 2015, a saber (i) contrato d

sequro conteruda en una pdliiza, (1) pammonio autbnomo v (i) garahtia beneang
Asequratl | (oaramo, Santander) identficada con et NIT (800 099 819-2)

. bansfcane | 7T T
A La sancion demveda del meumplmiento dei ofrecimienta en
i Decreto 1082 de 2015

"~ "igenom 3 meses conlados a partr de la fecha de ciame del Procesa da Confratacian

| Valor asequrado | Diez por crento (10 96} del Prasx:puesto Ofioal del Proceso de Contiatacion |
. %WMMWN ambra o razbn social y be sodiatano que figuraen
I ol cartficade de existentia ¥ representaciin lagal axpedido pof la camara de comergio respectiva, y no solo consu

Tomador g sigla, 2 no sar qua en ol rafends decumento 5o expresa qus lajsociadad podra denoiminaisa do esa manera

o+ Para los Propanentas Plurales la Garantia debera ser otorgada per tedes los integrantss dal Proponente Plural,
| ard lo cualse Bndra que ralacionar claraments los integrantas, su identficacidn y porcentsia de acidn
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SEPTIMA OBSERVACION: Aplicacién articulo 8 de la ley 2119 |

Se solicita a la entfidad incluir dentro del pliego de condiciones clausulas _
dirigidas a promover la insercion laboral o contractual de jovenes en los
diferentes procesos de seleccion.

Quedo atenta a sus respuestas, |

Atentamente, \

RCEIA PABON ROZO |
VOCERA |

COMITE TRANSPARENCIA POR SANTANDER |




