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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, Y FINANCIERA A LA CONSTRUCCION
DE PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION
PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL, RECUPERACION ENTORNO Y
CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y RECUPERACION DEL ENTORNO
CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL, BOLIVAR.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 22.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION.

El estudio del sector es una metodologia de andlisis que las Entidades Estatales deben utilizar en los
procesos de adquisicidon de bienes, servicios y obras para satisfacer las necesidades de la Entidad y
obtener el mayor valor por el dinero publico. Se estructura conforme a las disposiciones previstas en el
Decreto 1082 de 2015 y en la “Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector” publicada el pasado
cinco (5) de marzo de 2017 por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el mercado, es decir el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. El resultado del
analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del proceso de contratacion. La
importancia de realizarse este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacién
de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
constituyen buenas practicas en materia de promocién de la competencia de la Contratacion Publica;
En cumplimiento de lo anterior, la Alcaldia del Municipio de San Cristobal — Bolivar, se permite dejar
constancia mediante el presente documento, del analisis del sector para la contratacién de la
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, Y FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DE
PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION
PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL, RECUPERACION ENTORNO Y
CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y RECUPERACION DEL ENTORNO
CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL, BOLIVAR. la cual permita garantizar una eficiente, transparente y efectiva vigilancia,
control y seguimiento al proyecto ejecutado del Municipio de San Cristobal — Bolivar y lograr la
Construccion de espacios para la recreacion y la cultura y el Mantenimiento y operacion permanente
de los espacios culturales y recreativos en el Municipio de San Cristobal.

En desarrollo de lo sefialado en la norma descrita, cuando define que la Entidad Estatal contratante
debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgos, la Alcaldia del Municipio de San Cristobal — Bolivar, ha elaborado el presente
documento, donde se plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la necesidad que origina el
proceso de contratacion para establecer un contexto general del proceso contractual, sus requisitos
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técnicos, juridicos, financieros, econdémicos, identificar los riesgos y determinar los requisitos
habilitantes para el desarrollo del mismo, asi como el contexto sectorial en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

Por medio de la contratacion para garantizar y optimizar la prestacién de servicios sociales, mediante
su fortalecimiento, para lograr un mejor bienestar de nuestras comunidades alcanzando las coberturas
basicas. Por lo cual, se plantea como estrategia, realizar una Interventoria Administrativa, Técnica y
Financiera, para que se haga cargo del control y vigilancia de un contrato de obra publica.

El presente analisis cubre lo siguiente:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

ASPECTOS GENERALES.

Que la Constitucion Politica de Colombia, entendida como norma suprema y fundamental de la que se
desprende toda la normatividad juridica aplicable en el territorio nacional, ha establecido como fin
esencial del Estado “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes”.

Que el articulo 209 de la Constitucidn Politica establece los principios de la funcion administrativa,
dentro de los que se encuentra el de eficiencia, en virtud del cual debe contarse con los recursos
financieros, humanos y técnicos necesarios para el cumplimiento de los cometidos estatales; c) En ese
sentido los Municipios, tal y como lo establece la ley 136 de 1994, deben concretizar tal precepto
constitucional a través de la adopcion de planes y programas que garanticen ademas del mandato
superior, el bienestar general y el mejoramiento continuo de la calidad de vida de la poblacion en su
respectivo territorio. La recién citada ley, asi como el conjunto de la legislaciéon nacional imponen a los
entes territoriales obligaciones especificas a efectos de prestar adecuadamente los servicios publicos
a ellos encomendados, lograr las finalidades propias del Estado Social de Derecho, y en fin servir a la
comunidad.

Que el Municipio de San Cristdobal — Bolivar, es una entidad territorial dotada de autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargado en virtud del articulo 311
de la Constitucién Nacional, de prestar los servicios publicos, construir las obras que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo territorial dentro del ambito de su jurisdiccion, promover la
participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la constitucion y las leyes.

Que por mandato constitucional segun el articulo 366 y en concordancia con el articulo 5 de la ley 142
de 1994, es deber del Estado a través de la administracion publica, mejorar la calidad de vida de la
poblacion mediante la gestién y ejecucién de obras y prestacién eficiente de los servicios.

Que, le asiste a la Alcaldia del Municipio de San Cristdbal, la obligacién de realizar acciones que
redunden en beneficio de la comunidad y en las condiciones de vida de sus habitantes y para ello, tiene
previsto, dentro de su programa de Gobierno, realizar la acciones y esfuerzos para promover el
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desarrollo en infraestructura recreativa y deportiva que integre el fomento a la recreacién, la actividad
fisica y el deporte para la convivencia y la paz.

Que en el municipio de San Cristdbal, no se cuenta con espacios dotados de urbanismo y elementos
ambientales, asi como una buena infraestructura deportiva y recreativa, en la cual los nifios, jovenes y
adultos puedan realizar practicas deportivas y recreativas, por lo tanto, con la adecuacion de estas
zonas en sectores adecuados permitira a la poblacion realizar practicas deportivas y recreativas,
ademas de la buena utilizacién del tiempo libre.

Que la Ley 181 de 1995, conocida como la Ley del Deporte, sefiala que el deporte es un componente
esencial para el desarrollo social y cultural del pais. La ley enfatiza la necesidad de fomentar la practica
deportiva como medio para mejorar la calidad de vida y fortalecer la integracién social, objetivos que
estos proyectos buscan alcanzar en la zona urbana y rural del municipio de San Cristébal.

Que los espacios publicos para la recreacion, la actividad fisica y el deporte son insuficientes para la
poblacion del Municipio, asi como las actividades liturgicas y funebres que se desarrollan en un campo
santo que conllevan a una integracion social, especificamente en la zona urbana.

Que la construccion o el mantenimiento correctivo y las mejoras locativas de los espacios
polifuncionales y escenarios recreo deportivos urbanos o rurales constituyen una practica sistematica 'y
reiterativa en los entes territoriales colombianos. Este tipo de intervenciones responde a la obligacion
institucional de preservar el valor de las inversiones en infraestructura publica y de garantizar
condiciones seguras, funcionales e incluyentes para el disfrute del deporte y la recreacion por parte de
la ciudadania.

Que los bajos niveles de practica deportiva, se presentan debido a que hay pocos escenarios y no hay
incentivos para la recreacion y el deporte. Algunos escenarios se encuentran en estado de deterioro o
fueron ocupados para desarrollar otras actividades. En el Municipio de San Cristébal existe poca
infraestructura deportiva y recreativa, y los que existen se encuentran en malas condiciones, esto
debido a la falta de recursos para la construcciéon o mantenimiento de una infraestructura adecuada.

Que la carencia de espacios adecuados y el deficiente mantenimiento de los escenarios recreo —
deportivos existentes son factores que limitan el sano esparcimiento. Mejorar la infraestructura y
garantizar su adecuado mantenimiento no solo facilitara el acceso a la actividad fisica y recreativa, sino
que también impulsara la participacion activa de la comunidad en una sana convivencia social.

Que el presente proyecto representa la continuacion légica de unos procesos de gestion responsable
del activo publico, respondiendo al deterioro técnico natural que experimentan las infraestructuras
recreo deportivas por el cumplimiento de su ciclo de vida y el uso intensivo por parte de la comunidad
en la zona urbana y rural del municipio de San Cristébal.

Que actualmente, no existe una plazoleta o zona de integracion urbana en Higueretal; las
reuniones comunitarias, actividades culturales y eventos sociales se realizan en espacios
improvisados, sin condiciones de seguridad, accesibilidad ni estética, lo que afecta la convivencia y el
aprovechamiento del espacio publico.

Que de la misma manera, actualmente, las vias de acceso, zonas verdes y areas de permanencia
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alrededor del camposanto del Sector Laguna presentan deterioro, falta de mantenimiento e
infraestructura insuficiente. Esto genera incomodidad para los visitantes, limita las actividades
conmemorativas y proyecta una imagen de abandono que afecta el respeto y valor simbdlico del lugar

Que en el barrio la Candelaria y Villa Tioni, la comunidad carece de infraestructura recreativa
suficiente y adecuada que promueva el esparcimiento, la integracién social y la actividad fisica. Esta
ausencia de espacios limita la calidad de vida de los habitantes, restringe la cohesion comunitaria y
afecta la promocién de habitos saludables, generando una necesidad urgente de estudios, disefos y
construccion de un parque que responda a estas demandas.

Que asi mismo en la plaza principal del municipio de San Cristdbal, Bolivar, se evidencia el deterioro y
la ausencia de una tarima en condiciones adecuadas, lo que restringe la realizaciéon de eventos
culturales, recreativos y comunitarios. Esta situacion afecta la integracion social de la poblacion y limita
el aprovechamiento de un espacio publico fundamental para la vida cultural y el fortalecimiento del
tejido social.

Que en este sentido, se hace necesaria la ejecucién de actividades de construccion, mantenimiento
correctivo y mejoras locativas orientadas al mejoramiento integral de los parques en la zona urbana o
rural, incluyendo intervenciones que permitan recuperar sus condiciones fisicas, embellecer el
entorno, fortalecer el sentido de pertenencia comunitaria y promover espacios adecuados para la
recreacion, el esparcimiento y la integracion social. Estas acciones buscan garantizar un espacio
publico digno, seguro y funcional, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, al fortalecimiento del tejido social y al desarrollo urbano arménico del municipio de San
Cristébal.

Que adicionalmente, factores como el limitado aprovechamiento del espacio publico recreativo y
deportivo en Parques, tarimas o campo santos del municipio de San Cristdbal, se manifiesta en una
baja utilizacién por parte de la comunidad y en condiciones inadecuadas para el desarrollo de
actividades fisicas, recreativas y de integracién social. Esta situacion afecta directamente la
funcionalidad de estos espacios como escenario de encuentros comunitarios y limita su aporte al
bienestar de la poblacion.

Que la problematica principal es el deterioro técnico de los componentes fisicos, lo cual compromete
su funcionalidad, seguridad y condiciones de uso. Este deterioro se evidencia en el desgaste de
estructuras, mobiliario y superficies, reduciendo la calidad del servicio que el espacio ofrece a la
comunidad. A su vez, este deterioro tiene como causa indirecta el cumplimiento del ciclo de vida util
técnica de algunos materiales y elementos de estos espacios recreo deportivos y comunitarios,
proceso que se ha visto acelerado por la alta demanda de uso comunitario sin intervenciones
oportunas de mantenimiento o reposicion.

Que, en este orden y de las situaciones anteriormente descritas, el Municipio de San Cristébal, busca
brindar apoyo a las iniciativas para la CONSTRUCCION DE PARQUE LA CANDELARIA,
MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION PLAZOLETA CORREGIMIENTO
DE HIGUERETAL, RECUPERACION ENTORNO Y CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA
PRINCIPAL Y RECUPERACION DEL ENTORNO CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE
ESTUDIOS Y DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, BOLIVARYy llevar a cabo todas las
acciones encaminadas al cumplimiento de las funciones y metas trazadas por la Secretaria de
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Planeacion e Infraestructura Municipal, las politicas esbozadas en el Plan de Desarrollo Municipal,
2024 — 2027 “POR EL PRESENTE Y FUTURO DE NUESTRA GENTE”, apuntando a la intervencion
técnica de parques existentes o espacios subutilizados, mediante la construccion, reparacion,
mejoramiento y adecuacién de sus componentes fisicos y funcionales, con el fin de garantizar espacios
seguros, accesibles y en éptimas condiciones para la practica de actividades deportivas, recreativas y
sociales del municipio.

Que mediante el proceso de Licitacion Obra Publica No. LOP-004-2026, se adelanté el proceso de
contratacion para la CONSTRUCCION DE PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE
PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL,
RECUPERACION ENTORNO Y CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y
RECUPERACION DEL ENTORNO CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y
DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, BOLIVAR, por tal motivo para que se haga
cargo del control y vigilancia del contrato que surja del proceso de seleccion mencionado
anteriormente, se requiere adelantar un proceso para escoger un consultor independiente del
Contratante y del Contratista para que ejerza la interventoria del Contrato de Obra de la referencia.

Que para la realizacion eficiente de cada una de las actividades propias e inherentes a la construccion
de la obra, para la identificacion de agentes externos e internos propicios para generar actividades
complementarias a la generacion de valor agregado en las obras y actividades propuestas, para la
realizaciéon de seguimiento diario, efectivo y rapido, para evitar contratiempos, retrasos,
incumplimientos y para garantizar el apoyo y soporte administrativo, técnico, financiero y ambiental,
ademas de las recomendaciones de ajustes que se requieran para dar cumplimiento a la obra
sefalada se justifica la contratacion de la INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, Y
FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DE PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE
PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL,
RECUPERACION ENTORNO Y CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y
RECUPERACION DEL ENTORNO CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y
DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, BOLIVAR.

Estas labores las debe realizar una persona Juridica o Natural que cumpla con la idoneidad, y la
capacitacion y la experiencia en este tipo de actividades, se soporte en una organizacion de caracter
empresarial, que le garantice a la Alcaldia del Municipio de San Cristobal, Bolivar, un adecuado
ejercicio de interventoria en cada uno de sus ejes para la correcta ejecucion de las obras antes citadas.

Que teniendo en cuenta lo anterior, para la contratacion y la ejecucién de esta obra, la Ley 80 de 1993
estipula en el inciso 2° del numeral 1° del articulo 32, que “en los contratos de obra que hayan sido
celebrados como resultado de un proceso licitatorio, la interventoria debera ser contratada con una
persona independiente de la entidad contratante y del contratista”, por lo anterior se hace necesario
que el desarrollo de dicho contrato sea supervisado y vigilado, administrativa, técnico, financiera y
ambientalmente desde su inicio hasta la liquidacién del mismo.

> IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la
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actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccién
que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones,
etc.

= sector agropecuario (agricola y ganadero)

= sector pesquero (del mar o del rio)

= sector minero (de las minas y complementos rocosos)
= sector forestal (del bosque)

Sector secundario: el que transforma materias primas en productos terminados o semielaborados.

= sector industrial

» sector energético

= sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la mineria se
pueden crear distintos productos).

= sector de la construccion

Sector terciario también es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino
servicios

= sector transporte.

= sector comunicaciones

»= sector comercial

= sector turistico

= sector sanitario

= sector educativo

= sector financiero

= sector de la administracién publica

La INTERVENTORIA, que es el objeto del actual proceso de contratacion, se encuentra inmerso
dentro del sector servicios en la economia. De acuerdo con lo anterior, el ESTUDIO DEL SECTOR se
realizara con base a este sector, mas especificamente al ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS.

» SECTOR ECONOMICO IDENTIFICADO
Sector Terciario — Sector Terciario.
El sector relacionado con el objeto contractual es el Sector Terciario de Servicios, dentro del cual se
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establece el servicio requerido, el cual esta relacionado con el servicio de Interventoria Técnica,
Administrativa y Financiera, para que se haga cargo del control y vigilancia de contratos de obras
publica.

Las principales caracteristicas de este sector es que los Servicios intangibles. Su principal
caracteristica es la produccién y entrega de servicios intangibles, como educacion, salud, turismo,
finanzas, entretenimiento, consultoria, transporte, etc.; También priorizan la Satisfaccion del cliente. Es
habitual, y mas en los ultimos tiempos, que los servicios se centren en la experiencia del cliente, pues
la calidad del servicio influye significativamente en la satisfaccion del cliente. A mayor satisfaccion,
mayor éxito de la empresa que presta el servicio. Y por ultimo el Componente humano. A diferencia del
sector primario (extraccion de recursos naturales) y el sector secundario (produccion de bienes), el
terciario generalmente involucra una mayor participacion humana en la prestacién de servicios. De alli
la importancia de una buena atencioén al cliente.

Para el desarrollo del presente proceso el municipio de San Cristdbal — Bolivar, requiere contratar los
servicios de una persona Juridica o Natural que cumpla con la idoneidad, y la capacitacién y la
experiencia en este tipo de actividades, con una organizacién de caracter empresarial, que le garantice
a la Alcaldia Municipal, un adecuado ejercicio de interventoria en cada uno de sus ejes para la correcta
ejecucion de las obras antes citadas.

El personal a cargo de la realizacion de las actividades tendra responsabilidades operacionales
respecto a la implementacion de medidas a ejecutar, tacticas en cuanto a como se organizan dichas
medidas, y estratégicas en los resultados esperados y obtenidos, como consecuencia de la gestion a
realizar.

» Importancia del Sector.

Una labor importante en Colombia es la INTERVENTORIA, que tiene que ver no sélo con las obras
sino en general con los proyectos, y que en el pais ha venido ejerciéndose desde hace mas de
cincuenta anos, tanto para los proyectos de orden publico como de orden privado, sin importar si se
trata de construcciones edilicias o civiles.

Aunque en algunas leyes se habla de interventoria, en forma incipiente tratan de establecer pequefios
parametros, no hay una reglamentacion clara y precisa que trate en realidad sobre todos los aspectos
fundamentales que tienen que ver con esta labor tan importante en Colombia. Entre estas leyes y
decretos podemos mencionar el Decreto 2090 de 1989, “Por el cual se aprueba el Reglamento de
Honorarios para los Trabajos de Arquitectura”, la Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica”, y la Ley 400 de 1997, “Por la cual se adoptan
normas sobre Construcciones Sismo Resistentes”.

Debido a la falta de normativa que regule los servicios de la interventoria y que determine sus
funciones, alcances, beneficios, servicios y responsabilidades, y dada la incipiente bibliografia que
existe sobre la tematica y la poca ensefianza de la misma, considero de vital importancia para nuestro
medio el estudio profundo de la interventoria de proyectos y obras, a fin de conducirla al campo de la
investigacion y realizar un documento en donde se puedan definir con claridad, a través de las
experiencias propias y de otras personas que hayan laborado en el campo de la interventoria, tanto
privada como publica, politicas claras sobre la regulacion de esta materia y del proceso edificatorio en
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Colombia, y dejar de lado el empirismo que nos ha venido acompanando a lo largo del tiempo en un
asunto tan importante en nuestro medio como es el de la interventoria de proyectos y obras, su
regulacion, su ensefianza y sus medios de consulta a través de una adecuada bibliografia que nos
pueda ilustrar acertadamente sobre todos los aspectos fundamentales que tienen que ver con dicha
labor en nuestro medio.

Hace algunos afios solo se hacia interventoria a las obras publicas de envergadura, tales como
centrales hidroeléctricas, vias, tuneles, puentes y edificios publicos, y en las obras privadas de tipo
institucional como sedes de empresas y proyectos industriales.

En la actualidad, con el desarrollo del sector inmobiliario en nuestro pais, la interventoria esta presente
aun en los proyectos de vivienda de interés social (VIS), que son de alta sensibilidad por los costos.
Hoy en dia se puede decir que casi ningun proyecto organizado prescinde de la labor de la
interventoria.

No obstante existir algunas leyes que hablan sobre la labor de la interventoria en Colombia, ésta se
viene ejerciendo desde hace mas de cincuenta afios sin un marco legal que la determine como una
profesién reglamentada, es por ello que la interventoria surge como una actividad especifica requerida
para poder obtener una mejor calidad en la construccién, y como garantia de estabilidad en las obras
que se ejecutan.

La Ley 80 de 1993 determina, la interventoria como un contrato de consultoria, segun el inciso 2 del
articulo 32, e igualmente, determina que en los contratos de obra que hayan sido celebrados en un
proceso de licitacion, la interventoria debe ser contratada con una persona o empresa independiente
de la entidad contratante y del contratista.

En esta misma ley, en su articulo 53, se determinan las responsabilidades de los consultores,
interventores y asesores en cuanto al cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, bien
sea de interventoria, de consultoria o de asesoria, y también se senala que deben responder civil y
penalmente por dichos cumplimientos, en caso de que existan hechos u omisiones que les son
imputables y que pueden causar dafio a entidades o personas, por la ejecucion de dichos contratos.

La norma de contratacidén publica establece la figura del interventor. La practica muestra que la
existencia de interventores no garantiza la calidad de las obras ni la solucién pronta y barata de las
controversias. Segun Arias y Sandoval (2002), las entidades publicas gastaron el 46% de sus recursos
en el pago de sentencias y conciliaciones entre 1990 y 2000. Las entidades encargadas de la
construccién de infraestructura son las que tienen el mayor volumen de contratacion y de demandas en
su contra. En 2001 habia en los tribunales 2.449 procesos contra INVIAS y 3.300 contra el Ministerio de
Transporte.

Aunque la interventoria fue disefiada para blindar el Estado es una de las fisuras por las que entra la
corrupciéon. Un estudio de Fedesarrollo (1997) encontré que durante la ejecucion del contrato los
interventores pueden condicionar la aprobacién de las actas al pago de “peajes”, y que es comun el uso
de los materiales de mala calidad.

Los productos y servicios se cotizan por encima del precio de mercado para compensar sobornos y
costos financieros por retrasos en los pagos.
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El sistema legal no es suficiente para controlar las causas de perjuicios extrajuridicos y hacer eficiente
la contratacion porque ésta tiene lugar en un ambiente institucional que se caracteriza por altos costos
de transaccién, que llevan a que los contratos tipicos en la contratacion publica sean incompletos. La
incompletitud de los contratos dificulta su control y su cumplimiento. Para atenuar el problema, la teoria
econdémica sugiere activar los mecanismos de reputacién de los contratistas y hacer responsables a
los ordenadores de gasto por la buena gestidén de los contratos publicos.

En Colombia no existe actualmente una normativa que nos determine con claridad como es el proceso
edificatorio, aunque en algunas normas se toman ciertos detalles de aproximacion que nos pueden ir
definiendo como podria ser, tales son los casos de la Ley 400 de 1997 y el Decreto 2090 de 1989, pero
que no son normas que la definen totalmente, aunque si tratan de dar una leve aproximacion.

En el proceso edificatorio en Colombia hay que saber definir claramente lo que son las empresas
promotoras, las empresas constructoras y las empresas interventoras, cual es su interaccion vy,
ademas, también definir cuando es una misma empresa que se dedica a todas o algunas de las
labores, aspecto de por si muy generalizado en nuestro medio. “Las empresas que en nuestro medio
se han dedicado al oficio de la construccién, tienen en su mayoria una conformacién informal, es decir,
a medida que se fueron presentando las necesidades, éstas se suplieron sin tener un principio
ordenador que sefalara hacia donde deberian dirigirse”.

No existe actualmente en Colombia una determinacién fija de los cargos administrativos y técnicos
para la ejecucion de un proyecto determinado, cuando se trata de proyectos de construccién de
caracter privado o de caracter publico pero que son ejecutados por empresas privadas. Esa
determinacion es particular de cada empresa Promotora o Constructora que, de acuerdo con su
organigrama interno, tiene definidas las funciones para la participacién en los diferentes cargos que se
puedan dar en la ejecucion de un proyecto inmobiliario. Pero es muy tipico el manejo de Proyectos por
parte de estas empresas promotoras o constructoras en las cuales la estructura mas tipica que
conforma su esquema organizacional podria ser la siguiente:

= La gerencia del proyecto (empresa promotora o Constructora).

= La direccién técnica o gerencia técnica del proyecto (profesional arquitecto o ingeniero, no
aparece generalmente en la mayoria de las estructuras).

= El director de obra.

= Elresidente de obra.

» Lainterventoria de obras (existe alguna reglamentacion sobre interventoria, pero basicamente
cuando se trata de obras del Estado u oficiales, que también puede ser aplicable a las privadas).

Este tipo de esquema de organizacion es el mas representativo, pero no es el unico, pues ello depende
en mayor medida de cada empresa; algunos de los cargos pueden ser asumidos por un mismo
profesional, como es el caso del director y el residente de obra —muchas veces aparecen estas dos
figuras —, pero en otros casos soélo aparece uno de ellos. De la misma manera, no en todas las
empresas, sean promotoras, constructoras o promotoras y constructoras, aparece la figura de gerente
técnico.

Para ello, y cuando veamos el trabajo de exploracién y campo, en donde se realiza un muestreo,
podremos determinar con mayor claridad la conformacion organizacional de las empresas, que
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destaco nuevamente no es general sino muy particular, pero que servira de modelo y apoyo para entrar
a definir una futura estructura organizacional.

EDIFICACIGN EN COLOMBIA

EHPRESA PROHOTORA
(Propietario)

PROVECTISTA INTERVENTOR | ewpaesa consraucons |
CALCULISTA
OTROS DISERADORES ¢

| DIRECTOR DE OBRA

v

| RESIDENTE DE OBRA |

Figura 6. Esquema del proceso de edificacion en Colombea.

Este tipo de esquema es el mas frecuente pero no el Unico, en donde generalmente una empresa
promotora, que viene siendo la propietaria, o en representacién del propietario, contrata a varios
elementos:

A la empresa constructora, quien sera la encargada de ejecutar todo el proyecto. Esta empresa a
su vez, con toda su organizacion, es la encargada de colocar a quien sera el director de la obra 'y
al residente de la obra.

Al proyectista. Este es el arquitecto encargado de realizar el proyecto urbanistico y
arquitectonico.

Al calculista. Ingeniero civil quien sera el encargado del disefio estructural del proyecto.

Otros disefiadores. Para realizar los disefos de instalaciones eléctricas, sanitarios, etc.

Al interventor de obra, quien sera su representante en el proyecto.

En Colombia, las entidades y personas que interviene en la edificacion o en el proceso constructivo no
se determinan ni se denominan agentes de la edificacién, como si se hace en Espafa, en donde la Ley
de Ordenacion de la Edificacion (LOE), Ley 38 de noviembre 5 de 1999, en su Capitulo Il habla de los
agentes que intervienen en el desarrollo del proyecto y del proceso constructivo.

En Colombia, ninguna norma se refiere ni al proceso constructivo o edificatorio y mucho menos a los
agentes que en este proceso intervienen; la Ley 400 de 1997, en el Titulo Il, articulo 4°, da algunas
definiciones sobre algunos personajes que pertenecen al proceso constructivo, como:

El disefiador arquitectonico.
El disefiador estructural.

El ingeniero geotecnista.

El constructor.

El interventor.
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= El propietario.
= Elrevisor de los disefnos.
= El supervisor técnico.

El disenador arquitecténico. Es el arquitecto bajo cuya responsabilidad se realizan el disefio y los
planos arquitectonicos de la edificacién, y quien los firma o rotula.

El disefiador estructural. Es el ingeniero civil, facultado para ese fin, bajo cuya responsabilidad se
realizan el disefo y los planos estructurales de la edificacion, y quien los firma o rotula.

El ingeniero geotecnista. Es el ingeniero civil, quien firma el estudio geotécnico y bajo cuya
responsabilidad se realizan los estudios geotécnicos o de suelos, por medio de los cuales se fijan los
parametros de disefio de la cimentacion, los efectos de ampliacion de la onda sismica causados por el
tipo y la estratificacion del suelo subyacente a la edificacion, y la definicion de los parametros del suelo
que se deben utilizar en la evaluacién de los efectos de interaccion suelo-estructura.

El constructor. Es el profesional, ingeniero civil o arquitecto, bajo cuya responsabilidad se adelanta la
construccion de una edificacion.

El interventor. Es el profesional, ingeniero civil o arquitecto, que representa al propietario durante la
construccion de la edificacién, bajo cuya responsabilidad se verifica que ésta se adelante de acuerdo
con todas las reglamentaciones correspondientes, siguiendo los planos, disefios y especificaciones
realizados por los disefiadores.

El propietario. Es la persona, natural o juridica, duena del predio, a nombre de la cual se expide la
licencia de construccion y quien contrata los diferentes profesionales que intervienen en el disefo, la
construccion y la supervision técnica de la estructura de la edificacion y de los elementos no
estructurales contemplados por esta ley y sus reglamentos.

El revisor de los disefios. Es el ingeniero civil diferente del disefiador e independiente laboralmente de
€él, que tiene la responsabilidad de revisar los disefios estructurales y estudios geotécnicos; o el
arquitecto o ingeniero civil 0 mecanico que revisa los disefos de elementos no estructurales para
constatar que la edificacion propuesta cumple con los requisitos exigidos por esta ley y sus
reglamentos.

El supervisor técnico. Es el profesional, ingeniero civil o arquitecto, bajo cuya responsabilidad se
realiza la supervisién técnica. Parte de las labores de supervision puede ser delegada por el supervisor
en personal técnico auxiliar, el cual trabajara bajo su direccién y su responsabilidad. La supervisién
técnica puede ser realizada por el mismo profesional que efectua la interventoria.

Productos Incluidos Dentro del Sector.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico para
satisfacer la necesidad de contratacion se ha determinado que el sector segun la “Clasificacion
industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas” al cual hace referencia el
presente estudio es el sector de ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
donde se encuentra relacionada ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA; ENSAYOS Y
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ANALISIS TECNICOS:; alli en la seccion M se relaciona:

7110 actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.

La prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos,
servicios de inspeccién de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares. Se

incluyen las siguientes actividades:

- Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de

construccion, planificacion urbana y arquitectura paisajista.
El disefio de ingenieria ( es decir , aplicacién de las leyes fisicas y de los principios de ingenieria al
diseno de maquinas , materiales , instrumentos , estructuras , procesos y sistemas ) y actividades
de consultoria relativas a: maquinaria , procesos y plantas industriales ; proyectos de ingenieria
civil , hidraulica y de trafico , proyectos de ordenacién hidrica ; elaboracion y realizacion de
proyectos de ingenieria eléctrica y electronica ingenieria de minas ingenieria quimica , mecanica ,
industrial y de sistemas , e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades de
gestién de proyectos relacionadas con la construccion.

La elaboracién de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicionamiento de
aire, refrigeracion, saneamiento, control de la contaminacion acondicionamiento acustico,
etcétera.

Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos, estudios de
subsuelo, actividades cartograficas y de informacion espacial.

El disefio y arquitectura de jardines.”

Gremios y asociaciones que participan en el sector.

En el sector, participan agremiaciones de diferentes ambitos, agremiaciones de profesionales,
entidades estatales, universidades, entre otras. A continuacion, se relaciona un listado de
agremiaciones, asociaciones y entidades que participan del sector e influyen desde diferentes frentes

en la dinamica del mercado.

Gremio o Asociacion

Enlace

Sociedad Colombiana de Ingenieros

WWW.SCIi.0rg.co

Sociedad Colombiana de Ingenieros Pesqueros

www.protic.org

Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos

WWWw.aciem.org

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

www.acodal.org.co

Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria

www.acofi.edu.co

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica

WWW.as0sismica.orq.co

Asociacion de Profesionales de la Ingenieria y la Construccion —
SOTECC

www.sotecc.org.co

Camara Colombiana de la Infraestructura, CCl

www.infraestructura.org.co

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental, ACODAL

www.acodal.org.co

Camara Colombiana de la Construccion, CAMACOL

www.camacol.co

Asociacion Colombiana de acondicionamiento del aire y de la
refrigeracion, ACAIRE

www.acaire.org

Camara de Fedemetal de la ANDI

www.metalmecanica.com

Asociacién Colombiana de Ingenieria Estructural, ACIES

WWW.acies.org.co

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica, AlS

WWW.ais.org.co
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Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas, ACIS WWW.acis.ord.co
Asociacion Colombiana de Ingenieros Especialistas en Voladuras en
Obras Civiles y Militares, ACIEV

Asociacion Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas, ACTOS WWW.acCis.org.co
Asociacién Colombiana del Agua Subterranea, ACOAGUA
Sociedad Colombiana de Geotecnia, SCG WWW.SCQ.0rg.co

Corporacion para la Investigacion y Desarrollo de Asfaltos en el

Sector Transporte e Industrial, CORASFALTOS Josaighallive co

Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo, SCCS www.sociedadcolombianadelacienciadelsuelo.org
Sociedad Colombiana de Topdgrafos, SCT www.sct.org.co
Asociacion de Ingenieros Forestales, ACIF www.acif.org.co
Céamara de Fedemetal www.andi.com.co/cf
Asociacion Colombiana de Patélogos de la Construccién, ASCOLPAT www.prousta.com
Consejo Colombiano de Eficiencia Energética, CCE WWW.CCee.org.co

Otros Gremios y Asociaciones
Asociacién de Ingenieros Ferroviarios de Colombia, AIFC
Federacion Colombiana de Fabricantes de Estructuras Metalicas, FEDESTRUCTURAS
Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil, ANEIC
Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Industrial, Administrativa y de Produccién,ANEIAP
Asociacion de Egresados de la Escuela Colombiana de Ingenieria, AECI
Asociacion de Egresados de la Universidad de los Andes, UNIANDINOS
Asociacion de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional, AICUN
Asociacion de Ingenieros Tomistas, AIDUSTA
Asociacion Nacional de Ingenieros Javerianos, AlJ
Asociacién de Profesionales Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada, UNIGRANADINOS
Asociacion de Ingenieros Mecanicos de la Universidad Nacional de Colombia, AIMUN
Grupo de Ingenieros Militares Francisco José de Caldas,
Asociacién de Ingenieros Civiles de la Universidad Catolica de Colombia, AICUC
Asociacién de Ingenieros Grancolombianos
Asociacion de Ingenieros Lasallistas

» ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR ECONOMICO

El sector servicios en Colombia juega un papel vital en la economia y su desempeio econémico es un
indicador clave para la evaluacién de proveedores. Para La Alcaldia del Municipio de San Cristobal —
Bolivar, entender el contexto econdmico de este sector ayudara a tomar decisiones informadas al
seleccionar proveedores, garantizando asi la adquisicion de servicios de alta calidad y con la mejor
relacion costo-beneficio. Analizar el crecimiento del PIB del sector, las tasas de empleo, la inflacién, y
las condiciones financieras de las empresas proporcionara una visién integral que permitira una mejor
planificacion y ejecucion de los proyectos contractuales.

A continuacién, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso
de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas oficiales como lo es el DANE.

SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL 2025. A pesar de la mejora del
panorama a corto plazo, las perspectivas mundiales siguen siendo moderadas en comparacion con los
parametros histéricos. En 2024-25, se prevé que el crecimiento sera inferior al promedio de la década
de 2010 en casi el 60 % de las economias, que comprenden mas del 80% de la poblacion mundial.
Predominan los riesgos a la baja, como tensiones geopoliticas, fragmentacion del comercio, tasas de
interés mas altas durante mas tiempo y desastres relacionados con el clima. Se necesita la
cooperacion mundial para salvaguardar el comercio, apoyar las transiciones verde y digital, aliviar la
deuda de los paises, y mejorar la seguridad alimentaria. En los MEED, la inversién publica puede
impulsar la productividad y catalizar inversiones privadas, y asi promover el crecimiento a largo plazo.
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Las reformas fiscales integrales son esenciales para abordar los desafios que enfrentan los pequefios
Estados en el ambito fiscal, como los problemas que surgen producto de una mayor exposicion a
conmociones externas.

Se prevé que el crecimiento mundial se mantendra estable en un 2,6 % este afio. Dadas las continuas
presiones inflacionarias, es probable que los bancos centrales sigan siendo cautelosos a la hora de
flexibilizar la politica monetaria. En consecuencia, se proyecta que las tasas de interés oficiales de
referencia seran notablemente mas altas que antes de la pandemia. Durante el periodo de prevision,
se prevé que el crecimiento mundial seguira siendo magro, casi medio punto porcentual por debajo del
promedio registrado entre 2010 y 2019. La elevada deuda y los altos costos del servicio de la deuda
ponen de relieve la necesidad de que los responsables de formular politicas en los MEED equilibren las
cuantiosas necesidades de inversion con la sostenibilidad fiscal. Para impulsar el crecimiento a largo
plazo, es fundamental adoptar medidas de politica que aumenten la productividad, mejoren la
eficiencia de la inversién publica, desarrollen capital humano y cierren las brechas de género en el
mercado laboral.

PIB real (%) Revision*®
2021 2022 2023e 2024f 2025f 2026f 2024F 2025f

Mundo 6.3 3.0 2.6 2.6 27 27 0.2 0.0
Econemias avanzadas 5.5 2.6 15 1.5 1.7 1.8 0.3 0.1
Economias emergentes y en desarrollo 7.3 3T 4.2 4.0 4.0 3.9 0.4 0.0

Asia oriental y el Pacifico 7.8 34 51 43 42 4.1 03 -0.2
Europa y Asia central 7.2 18 32 3.0 29 23 08 0.2
Ameérica Latina y el Caribe 7.2 39 22 18 27 28 -0.5 0.2
QOriente Medio y Morte de Africa 6.2 59 15 28 42 36 0.7 07
Asia meridional 56 58 6.6 6.2 6.2 6.2 0.6 0.3

Africa al sur del Sahara 44 38 30 35 38 4.0 -0.3 -0.2

* Diferencia en puntos porcentuales respecto de las proyecciones de enero de 2024,

Aunque las perspectivas econdmicas difieren entre las regiones de mercados emergentes y
economias en desarrollo, se prevé que el crecimiento disminuira en la mayoria de ellas en 2024. Las
desaceleraciones registradas este afio en Asia oriental y el Pacifico, Europa y Asia central, América
Latina y el Caribe, y Asia meridional reflejan, en parte, la ralentizacion de la actividad en sus principales
economias. En otras regiones, se proyecta que el crecimiento repuntara este afo, aunque de manera
menos solida de lo previsto anteriormente. Se espera que el crecimiento se consolidara el proximo afio
en la mayoria de las regiones, a medida que la politica monetaria se vuelve menos restrictiva y el
comercio mundial se fortalece. Los riesgos de deterioro en las perspectivas de todas las regiones
incluyen las tensiones geopoliticas, una mayor fragmentacion del comercio y condiciones financieras
mundiales mas restrictivas de lo esperado. Los desastres naturales relacionados con el cambio
climatico y un crecimiento de China menor de lo previsto también plantean riesgos de que los
resultados sean inferiores a las proyecciones.
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Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que el crecimiento se desacelerara, y sera del 4,8 % en 2024 y
del 4,2 % en 2025.

Europa y Asia central: Se espera que el crecimiento se modere hasta ubicarse en un 3 % en 2024 y
luego aumente al 2,9 % en 2025.

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento descendera al 1,8 % en 2024 y luego
repuntara hasta alcanzar el 2,7 % en 2025.

Oriente Medio y Norte de Africa: Se espera que el crecimiento aumente al 2,8 % en 2024 y al 4,2 %
en 2025.

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se reduzca al 6,2 % en 2024 y se mantenga estable en
esa cifra en 2025.

Africa subsahariana: Se espera que el crecimiento aumente al 3,5 % en 2024 y al 3,9 % en 2025.

Producto Interno Bruto (PIB).

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024"" (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

=  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacién anual).

= |ndustrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual)

En lo corrido del afio 2025 , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

= Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
» Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025

Tazas de crecimiento (96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica e nadari
Anual Afvo corrido Trimestral
2025711 7 2025 2025710 7
20247111 20247 202511

Agriculturs, ganasderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacion de minas y canteras -57 -T2 0B
Industrias manufacturaras 41 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, wapor y aire acondicionada” 3 oy or
Construceion -1.5 -2.7 1.1
Comercio al par mayor y al por rmsnar’ 56 51 0z
Infarmacion y comunicaciones 1.9 1.B 04
Actividades financieras y de sequros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profedionales, cientificas y teenicas’ 11 1.3 -1
Adminigtracion piblica, defensa, educacion y salud® aD 44 34
Actividades artisticas, d? entretenimiento y recreacion y otras & A il
actividades de servicios”

Valor agregado bruto 36 2B 1.3
Irmpuesing menos subvenciones tobre los productos a7 25 09
Producto Interno Bruto 36 2B 1.2

Fuente: DANE, PIE T
Poreliminar

'Saries encadensdas de vokemen con aRo de referencia 2015
“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acond

Ol

residuasles, gestion de datechos v actividades de s ento ambienta

Comercic al por mayor y al por menorn repars

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

“hctividades profesional ntificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoya

“hdministracidn pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de lasalud humana y de senvicios sociales
dades artisticas, de entretenimientd y recreacion y otras actividades de terviciof, Actividades de lot hogares
usles en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productones de

bisnes y servicios para uso propia

1.1.1.1. Valor agregado por actividad econémica

Distribucion de sgua; evacuacion y tratamiento de aguas

cion de vehiculos sutomotores y motocicletas; Transporte y

Agricultura , ganaderia, caza, silvicultura y pesca En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de
la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo
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periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

= Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

= Cultivo permanente de café crece 9,8%.

» Ganaderia crece 7,9%.

= Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.

= Pescay acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

= Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

= Cultivo permanente de café crece 32,0%.

=  Ganaderia crece 1,1%.

= Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

= Pescay acuicultura crece 1,5%.
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de erecimiento (%)

Serle ajustada por
Serle original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual : ::‘“un_ Trimestral
20257114 202577 2025%-1 /
20247-111 2024 20257-11
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” -1.3 1.6 -1,7
Cultivo permanente de café 98 1.7 2.0
Ganaderia 1.9 a3 1.1
Silvicultura y extraccion de madera 94 1.0 4.5
Pesca y acuicultura 164 14938 15
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4,1 1.0

Fuente: DAME, PIE_T

"preliminar

'Series encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015

“Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura v |a ganaderia, y posteriores a |a cosecha, explotacian mixta
{agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios conexas

Explotacion de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece 5,7% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos (ver tabla 3):

= Extraccién de carbén de piedra y lignito decrece 5,6%.

= Extraccidon de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petréleo y
de gas natural decrece 3,7%.

= Extraccion de minerales metaliferos decrece 18,2%.

= Extraccion de otras minas y canteras crece 0,1%.

= Actividades de apoyo para otras actividades de explotaciéon de minas y canteras decrece 4,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,8%, cuando se observa el

comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

= Extracciéon de carbén de piedra vy lignito crece 1,9%.
= Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petréleo y
de gas natural crece 2,1%.
= Extraccion de minerales metaliferos decrece 2,2%.
= Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.
= Actividades de apoyo para otras actividades de explotaciéon de minas y canteras crece 1,9%.
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Tabla 3. Explotacion de minas y canteras

Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serbe ajustada por
Serbe original efecto estacional y
Actividad econémica cxlamcloric
Anual Ao corrido Trimestral
20257101 / 20257 2025700l /
20247111 20247 2025711
Estraccion de carbdn de piedra y lignito -56 -10.5 19
Extraccian de petréles crudo y gas natural® -3,7 -4.8 21
Extraccidn de minerales metaliferos -18.2 -12.5 -2.2
Estraccion de otras minas y canteras 1 -14 k]
hcth-idaqfas de apoyo parz otras actividades de 46 59 18
explotacidn de minas y canteras
Explotacién de minas y canteras -5.7 -71.2 0.8

Fuente: DANE, PIB_T

"preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Extraccion de petrdlen crudo v gas natwral y actividades de apoyo para la extraccion de petrdles y de
gas natura

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos (ver tabla 4):

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 4,1%.

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles crece
9,4%.

Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y
de carton; actividades de impresién; produccidén de copias a partir de grabaciones originales
decrece 0,5%.

Coquizacién, fabricaciéon de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 5,2%.
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= Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de
transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece
2,4%.

= Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 9,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

= Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 0,3%.

= Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles crece
1,5%.

= Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y
de carton; actividades de impresién; produccién de copias a partir de grabaciones originales
decrece 1,4%.

= Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 2,7%.

= Fabricacion de productos metallurgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece
0,4%.

= Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 2,9%.

Cra: 4 No— 43 Plaza Principal, Palacio Municipal
POR EL RESCATE DEL TERRITORIO

San Cristobal — Bolivar
Correo electronico: alcaldia@sancristobal-bolivar.gov.co ‘ ‘

https: //www-sancristobal-bolivar.gov.co/




Alcaldia de

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20250

Tazas de crecimiento (35)

P Serie ajustada por efecto
Serie original
L. B estacional y calendarss
Actividad econdmica
vl Ano corrida Trirmestral
202571 ¢ 20257/ 202571 ¢
20247-11 20247 20257-1
Elabaracisn de praductes alimenticios® 41 41 03
Fabricacidn de productos textiles” 94 65 15
Transiormacitn de la madera y fabricacitn de productos de madera 4 10 14
L5 -1, -1,
y de conchio, excepta m webles*
Coguizacian, fabricacidn de productos de la refinacidn del petriles y &3 - 37
actividad de mezcla de combustibles® ) ’
Fabricacitn de productas metalirgicos bisicas” -24 -2B 04
Fabricacidn de musbles, calchones y somienes; otras industrizs a 64 29
rrianufactureras
Industrias manufactureras 4,1 21 1.5

Fuente: DAMNE, PIB_ T
:-Fn:- riirar

'Series encadensdas de valuimen con aRo de relerencia 2015
“Elaboracion de productos alimenticiod; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestin curtido y recurtido de cuerss; Fabricacidn de calzade;
fabricacitn de ariculos de vigje rmaletas, bolios de mano y articulos similares, v fabricacion de articulos de talabarteria
gquarmicionena; adobo y tefiido de pisles,

Translommacion de la madera y fabicacitn de productas de madera y de corchs, sweplo musbles: fabricacidn de articulos de
cestenia y esparena; fabricacidn de papel, cardn y productos de papel y de camon, actividades de impresidn; produccidn de
copias a partir de grabaciones originales.

I|:L'L|IJI..'_1LI'.'F" fabricacion de productod de la refinacion del petroles y actividad de meazda de combustibles: fabricacidn de
sustancias y productos quimicos; fabricacidn de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutics; fabricacidn de productos de caucho y de plastics; fabricacion de otros productos minerales no
mietslicos.

“Fabricacidn de productos metalorgicos bagcos, fabricacion de productos elaborados de metal, exceplo maguinaria y equip;
fabricacidn de aparatos y equipd eléctricn; fabricacion de productod informaticos, electronions y dpticod; fabrcacion de
maguinaria y equipo nop; fabricacidn de vehiculos automotores, remaobgues y semimemaolques; fabricacidn de otros tipos de
equipo de randpone, instalacidn, manténimiento y reparacidn espacializado de maguinania y aguipo.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor
y aire acondicionado; distribucidon de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestiéon de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024"". Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 5):

= Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%.
= Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
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&

distribucion de agua; evacuacioén y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

= Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.
= Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.

Tabla 5. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado!
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiente (%)

Serie ajustada por efecto
Serie original
Actividad econdmica sstacionsl y clandurio
Anual Afo corrido Trimestral
20257"-1n / 20257¢ 2025710 #
20247"-11 2024™ 2025711
Suministro de electricidad, gas, wvapor y alre acondicionade 26 1.2 ]
I:Ius:ubu-:ualn de agua; evacuackdn y tratamiento de aguas 08 0 s
residuales
Suministro de electricidad, gas, vaper y aire acondicionada’ 23 07 o7

Fuente: DANE, FIE_T
M preliminar
! Suministro de elactricidad, gas, vapor v aite acondiclenade; Distribucién de agua evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamento am iental
* Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

Distribucion de agua; evacuachor
armbienta

y tratamiento de aguas residuales, gestibn de desechos y actividades de saneamiento
.z
Construccion

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la construccién decrece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 6):

= Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

= Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 13,1%.

= Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

= Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.
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= Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 3,5%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 0,2%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20250

Tasss de crecimiento (36)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica Eelsndaria
HArnsal Afo corrido Trirmestral
2025P%-1 2025F7y 20257117
20247-11 20247 202571
Construccitn de edificaciones residenciales y mo residenciales -3.3 =81 -5
Construccidn de carmeteras y vias de ferocarril® 131 0 i5
Actividades ecpecializadas para la construccitn de edificaciones y 14 3% o3
obras de ingenieria civil® : i e
Construccion -1.5 =& 1.1
Fuente: DAMNE, PIE_T
Poreliminar
'Saries encadenadas de velumen con afio de referencia 2015
“Construccidn de carmetleras y vias de ferrocarml, de proyvectos de senacio pdablice y de otras abias de indgeniena ol
Actividaces especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Adguiler de rmadquinaria y aquipo de

COMEIrUcCion oon Oparaaones)
Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
8,4%.

= Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

= Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
2,2%.

= Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

= Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor?
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica cale ndario
Arual Ao corride Trimestral
20257111/ 20257"f 202570 /
2024711 20247 2025711
Comercio al por mayar y al por menor® 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 4.2 36 1,6
Alojamiento y servicios de comida 02 0.6 -0.5
Comercio al por mayor y al por menor”’ 5.6 5.1 0.2

Fuente: DAME,PIE_T

" preliminar

'Comercio al por mayory al por menar: reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

'‘Comercio al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por
menor de combustibles); comercio de wehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
BCCESOMDS.

Informacién y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de informacion y comunicaciones crece 1,9% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024". Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla
8).
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Tabla 8. Informacidn y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
Actividad econdmica estacional y calendario
Anual Ao corride Trimestral
20257 -1 2025 2025711 f
20247 -1 20247 20257-1
Infermacion y comunicaciones. 19 1.8 0.4

Fuente: DAME PIB_ T
*prefiminar

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece
4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto

estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%, respecto al trimestre inmediatamente anterior
(ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Actiiidad scontmica estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025711 f 2025™7 202511
20247111 2024 2025711
Actividades financieras y de seguros 4.3 3.5 2.3

Fuente: DAME, FIE T
"preliminar

'S eries encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,1% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y

calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla
10).
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Tabla 10. Actividades inmobiliarias

Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimients (%)

Serie ajustada por efecto

Actividad econémica b estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025710 § 20257 20257111 /
2024111 2024™ 2025711
Actividades inmobiliarias 21 20 0.5

Fuente: DAME, PIE_T
" praliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referenda 2015
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024 Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver
tabla 11):

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
= Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
= Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
At mcomSuics estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111 f 20257 2025~-111 /
20247 -1 20247 20257"-11

Actividades profesionales, cientificas y téonicas 0.7 0.9 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.4 1.6 0.1
Actividades profesionales, clentificas y téenicas’ 1.1 1.3 -0.1

Fuente: DAMEPIB T
M oreliminar
'Actividades profesionales, dentificas v técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referenda 2015

Administraciéon publica y defensa

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria crece 9,1%.
=  Educacion crece 11,0%.
= Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacioén; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en
3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 1,7%.
= Educacion crece 4,3%.
= Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.
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Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de erecimiento (3%)

Sere g S o e et
L]
Actividad econémica y
Anual Afio corride Trimestral
20257-m 4 202577 2025711/
20247111 2024 20255-11
Administracion piblica y defensa; planes de seguridad soclal de a1 53 17
afiliacién obligatora = ) :
Educacidn 1.0 55 43
Actividades de atencidn de |a salud humana y de servicios 38 23 30
sociales
Adrminastracion pablics y defensa’ 80 44 34

Fuente: DANE, FIE_T
preliminar

Administracion pablica y def

ensa; planes de seguridad social de afillacién obligatona; Educacidn; Actividades de atencidn

die la salud humana 15 SO

“Series encadenadas de volumen oon aho de referencia 205

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):

= Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios crece 6,3%.
= Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

= Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 1,0%.
= Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 20259

Tasas de erecimiento (%)
L Serie ajustada por efecto
Sawle crigiud estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Afo corrido Trimestral

20251 f 20257} 2025%-11 /

20247101 2024™ 2025711
.nctuu.ﬂmes artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 63 07 10
actividades de senicios
Actividades d.e los hogares individuales en calidad de 31 28 16
empleadones”
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y 57 34 1.0
otras actividades’ »

Fuente: DAMNE, PIB_T

Il|.'l||:-'l|'|:|:‘t:'||

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y ofras actividades de servicios, Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales comao productores de
bienes y servicios para uso propho.

“Sefies encadenadas de velumen con afio de referencia 2015,

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades mo diferenciadas de los hogares
individuales como productores de Dienes ¥ Servicios para uso propio

1.1.2. PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024". Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto (ver tabla 14):

=  Gasto en consumo final crece 5,7%.

= Formacién bruta de capital crece 2,2%.
= Exportaciones crecen 2,2%.

= |Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

=  Gasto en consumo final crece 1,3%.

= Formacién bruta de capital crece 0,5%.
= Exportaciones crecen 1,5%.

= Importaciones crecen 2,4%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 20258

Tasas de crecimienta (%)

Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto SRR S estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202577-0l1 / 2025%y 20257 -1l /
20247 -111 20247 20257"-11

Gasto de consumeo final® 5.7 4.4 1.2
Formacion bruta de i:apitala 2.2 5.4 0.5
Exportaciones 2.2 1.4 1.5
Im portaciones 10,0 10,6 2.4
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DAME, FIB_T
Mroreliminar

'Ceries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

“El gasto en consumo final incluye el gasto de consumao final individual de los hogares; gasto de

consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares ¥ gasto de consumo

final del gobiemo general.

“La formacidn bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias
y la adquisicién menos disposicion de objetos valiosos.

1.1.2.1. Gasto de consumo final

En el tercer trimestre de 2025 el gasto de consumo final crece 5,7% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024"". Los componentes del gasto que explican este comportamiento son (ver tabla

15):

= Gasto de consumo final individual de los hogares crece 4,2%
= Gasto de consumo final del gobierno general crece 14,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 1,3% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus

componentes:

= Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,3%.
= Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,4%
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Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2025

1

Tasas de crecimiento (%)

T Serie ajustada por efecto
Componentes del gasto de consumo final evtacional y < slandio
Anual Afe corride Trimestral
20257111 # 2025 20257-111 f
20247 -11i 2024 2025711
Gasto de consumo final individual de los
23 4.2 38 13
hogares® *
Gasto de consumo final del gobiemo general 14,2 1.5 14
Gasto de consumo final 57T d.4 1.3

Fuente: DAME, PIB_T

Moreliminar

'Series encadenadas de volumen con afic de referencia 2015,

“Indluye el gasto de consumo fimal de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares.

“incluye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior y excluye la de no residentes efectuadas
en el terfitona econdmico.

1.1.2.2. Formacioén bruta de capital

En el tercer trimestre de 2025, la formacion bruta de capital crece 2,2% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2024" . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, la formacién
bruta de capital crece 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 16. Formacion bruta de capital’
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Sorle aeiginal Serie ajustada por efecto
i i i i : estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257110 f 20257 2025711 f
20247 -111 20247 20257 -1l
Fommacion bruta de capital fijo 4.8 2.9 19
Formacién bruta de capital’ 2.2 5.4 0,5

Fuente: DAME, FIBT

"preliminar

'La formacian bruta de apital incluye la formacdion bruta de capital fijo, |a vanacion de existencias y
la adquisicin menos disposicon de objetos valiosos

* Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

1.1.2.3. Exportaciones
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En el tercer trimestre de 2025, las exportaciones crecen 2,2% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024, Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones crecen
1,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabla 17. Exportaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20250

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Componente del gasto . nrlglnil estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257-11 ¢ 202577 202571 ¢
20247 -1 20247 2025711
Exportaciones 2.2 1.4 1.5

Fuente: DAME, FIE_T
Moreliminar

'Series encadenadas de valumen con afio de referenda 2015

1.1.2.4. Importaciones

En el tercer trimestre de 2025, las importaciones crecen 10,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024*'. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen
2,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2025

1

Tasas de erecimiento (%)
Serle ajustada por efecto

Serle original
estacional y calendario
Componente del gasto Anual Afo corrido Trimestral
202577101 # 20257 20257-101 #
20247111 2024 2025711
Importaciones 10,0 10,6 2.4

Fuente: DAKNE, FIB_|
P reliminar

'Sefios encadenadas de volumen con aho de referencia 2015
1.2. Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes
1.2.1. PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2024 (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:
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= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,9% (contribuye 2,5
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 14,3% (contribuye 2,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Durante el afio corrido de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 9,2%. Esta variacion se explica principalmente por:

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,4% (contribuye 2,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8 puntos porcentuales
a la variacion anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 3,4% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,2%.

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,7%.

= Actividades financieras y de seguros crece 4,5%
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025¢

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie Original
estacional y calendario
Actividad econdmica = =
Anual Afo corrido Trimestral
2025-1 20257y 2025711 5
2024711 2024™ 202571

Agncultura, ganaderia, caza, sibvicullurs ¥ pesca 133 163 4.7
Explatacidn de minas y canteras -2 -1.5 01
Industrias manufactureras 6.6 57 10
Sumninistre de electricidad, gas, vapor y aire acondicionade’ -0,8 -0.2 -0.2
Construccidn &0 45 36
Comercio al por mayor y al por menar” 13 14 7
Informacidny comunicaciones 39 3a 09
Actividades financieras ¥ de sequiras 113 102 45
Actividades inmaobiliarias 749 a5 18
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ a0 62 1.7
Administracidn plblica, defensa, educacidn y calud® 143 100 62
Actividades artisticas, de entretenimiento ¥ recreaciin y otras

§ 1.8 156 39
Sctividades de semniciod
Valor agregado brute B9 BT 33
Impusstos menos subvenciones sobre los praductos 135 13,5 29
Producto Interno Bruto 9.3 9.2 34

Fuente: DANE, FIBE_T

nar
o de electricidad, gas, vapor ¥ aire acond
es, gestion de desechos y actividades de cane

icionado; Distribucidn de agua; evacuacidn y tratamiento de aguas

iento ambiental

Comercis al por mayor y al por menorn reparacion de vehiculos automotores y molocicletas Transporte y
almacenarmianto; Alogamiento y servicios de comida.

Actividades profesionales, cientificas y ticnicas. Actividades de senicios administrativos ¥ de apoyo.

“administraciéin publica y defensa; planes de seguridad social de afiliscién obligatona; Educacsdn; Actividades de atencidn
e la salud humana y de Semvicios Sociales

Actividades amisticas, de entrelenimiento y recreacidn y otras actividades de senviciog, Actividades de [of hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales comao productones de
ienes y SErvicios para uso proged.

1.3. PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 20257, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece
9,3% respecto al mismo periodo de 2024". Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

= Gasto en consumo final crece 11,2%.

= Formacién bruta de capital crece 8,1%.
= Exportaciones crecen 1,6%.

= |mportaciones crecen 9,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en
3,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento

de sus componentes:

=  Gasto en consumo final crece 3,2%.
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= Formacion bruta de capital decrece 0,9%.
= Exportaciones crecen 1,5%.
= |mportaciones crecen 0,5%.

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ariginal Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ao corride Trimestral

2025711 / 20257/ 2025710 §
20247111 2024 202511

Gasto de consumo final' 112 96 2

Formacién bruta de capital” &1 15.4 0.9

Exportaciones 1.6 56 1.5

Imporntaciones 9.8 1389 o5

Producto Interna Bruto 9.3 92 3.4

Fuente: DANE, PIE_T

“preliminar

'H gasto en consume final incluye el consuma final individual de los hogares, gasto de consumo

final de las instituciones sin animo de luaro al servicio de bos hogares y el gasto de consuma final

del gohierno general

“La formacidn bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la vanacidn de existencias

y la adquisicidn menos disposicidn de objetos valiosos
1.4. Revision de las cifras del primer y segundo trimestre de 2025

Este apartado presenta la revision del primer y segundo trimestre de 2025pr, asociada con la
actualizacién de indicadores basicos. Es importante mencionar que, en el Producto Interno Bruto
Trimestral (PIB_T), se consideran tres secuencias de incorporacion de datos fuente, las cuales
generaran revisiones de las series previamente publicadas.

Como se ha especificado, en un primer ciclo trimestral (el mas frecuente) se clasifican las revisiones
generadas por la estadistica basica, las cuales pueden ser por actualizaciones, correcciones y/o
revisiones de datos de la serie y/o a la incorporacion de un nuevo dato observado. Los cambios
generalmente se presentan porque se trata de datos preliminares sujetos a modificaciones.

Existe un segundo ciclo de caracter anual (regular), el cual esta determinado por la incorporacion de
nuevos datos o estimaciones de las Cuentas Nacionales Anuales (CNA) en las series trimestrales.
Esta combinacion de datos de baja y alta frecuencia mediante técnicas de evaluacién comparativa
genera revisiones en los datos trimestrales a lo largo de la serie para evitar la introduccién de quiebres
o escalonamiento. Los ultimos resultados de las CNA son generados con rezago de un afio y cuarenta
y cinco dias. Asi, cada ano, es incorporada una estimacion de las CNA a la serie trimestral, lo cual
robustece la medicion y genera revision de las composiciones trimestrales estimadas previamente.

Finalmente, un ciclo de revision mayor (no regular) derivado de la incorporacién de revisiones
metodoldgicas, recomendaciones internacionales, cambios de base y otros cambios que por su
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naturaleza no se pueden incorporar de forma regular.

Dado este escenario, la Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN) sigue la linea
recomendada por el manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017 del Fondo Monetario
Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una estrategia de actualizacion para el proceso de ajuste
estacional. En esta linea, la estrategia adoptada es el ajuste concurrente o “concurrent adjustment”
(seccion 7.71 Pag. 146) en el cual los modelos, criterios y parametros son ajustados cada vez que se
ponen a disposicion nuevas observaciones o datos revisados. Esto implica generar datos ajustados
estacionalmente con mayor precision ya que incorporan todas las revisiones de factores estacionales a
partir de observaciones mas recientes y actualizadas.

Esta estrategia también es consistente con la politica de publicacidn de las series desestacionalizadas
del DANE, en la cual “la practica implementada es realizar una revision completa de todos los
elementos de ajuste estacional al menos una vez al afio y siempre que existan revisiones significativas
en las series originales. Esto de manera alineada con los ciclos regulares anuales de revision de las
series originales”.

En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de publicacion “Especificaciones de los
modelos que se utilizan para el ajuste estacional y efecto calendario.pdf” para identificar los
parametros y ajustes realizados y actualizados en las series del presente periodo.

La informacién técnica de resultados del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) se encuentra
disponible para consulta, a través del siguiente enlace:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentasnacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica

1.5. indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) Junio 2025

El DANE pone a disposicién de sus usuarios el indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles
-ICOCIV-, un indicador que permite conocer la variacién promedio de los precios de una canasta que
representa los costos de la construccidn de un conjunto representativo de las obras civiles
desarrolladas en el pais.

EIICOCIV incluye dentro de la medicion, la representatividad de las obras civiles y presenta resultados
para cinco agrupaciones de subclases y 17 Subclases CPC V 2.0 AC1 , 46 tipologias de obra, 316
capitulos constructivos asociados a las obras, ademas de la agregacién de los bienes y servicios
estructurados para siete grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales,
equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con resultados segun dichos
grupos y llegando hasta 127 insumos.

Este boletin técnico presenta los resultados del ICOCIV (numero indice base diciembre 2020=100)
disefiado a partir de la implementacién de los lineamientos internacionalmente aceptados para este
tipo de indicadores. EI ICOCIV permite contar con resultados precisos, completos y versatiles respecto
a la evolucion de los precios de los bienes y servicios requeridos en la construccién de las obras civiles.

1.5.1. Resultados anuales (diciembre 2025 / diciembre 2024)
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1.5.1.1. Variacion y contribucion anual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C.

En diciembre de 2025, la variacion anual del ICOCIV fue 4,31%, en comparaciéon con el mismo mes de
2024. Dos de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construccion de obras civiles
presentaron una variacion por encima del promedio nacional (4,31%): Carreteras, calles, vias férreas y
pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (5,17%) y Construcciones en minas y
plantas industriales (4,68%).

Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio nacional: Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (3,49%), Construcciones
deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (2,73%) y Tuberias para la conduccion de gas a
larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas
(2,67%). (Tabla 1 — Anexo 2)

Tabla 1. ICOCIV. Variacion y contribucion anual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0 al

total.
Total nacional
Diciembre 2025
Cédige dig et I’.nn[::lbunm
ariacign ntos
agrupacién MNombr ign CPC Peso %
grupac i3 s s s porcentuales)
2025 2025
Carreteras, calles, vias fésreas y pistas de aterrizaje, X L
530201 < 55,65 517 2,89
puentes, carreteras elevadas y bineles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y oftras =
s30a02 7B 45 0.20
obwras hidrdulicas {acusducios) 2 3
Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 267 0,51
tubserias y cables locales, y obras conexss
530204 Construcciones en mmas y plantas industriales 045 4 68 044
530205 CDH!.I:.’JL.LS\'J'E!..d!puHiML al aire lbre y otras obras 56 273 a7
die ingenieria civil
Total 100 4,31 4.1

Fuente: DAME - ICOCIV.
Mota: La diferencia &n la suma de las variables obedece al sistema de aprosimacion en el nivel de digitos trabagados en el indice.

1.5.1.2. Variacion y contribucién anual seguin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

Por subclases CPC y al comparar diciembre de 2025 con el mismo mes del afio anterior, las mayores
variaciones se evidenciaron en: Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles (5,28%),
Construcciones en minas (5,16%) y Tuberias de larga distancia (5,07%).

Por su parte, las menores variaciones de precios se encontraron en: Cables locales y obras conexas
(1,08%), Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones (1,96%) y Otras obras de
ingenieria civil (2,48%). (Tabla 2 — Anexo 3).
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Tabla 2. ICOCIV Variacion y contribucién anual segin 17 subclases CPCV 2.0 A.C.
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Total nacional
Diciembre 2025
Contribueidn al
Variacién  total nacional
Cédigo CPC CPC Peso % (%) (puntad
porcentuales)
2025 2025
53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 528 258
53212  Ferrocarriles 058 3,70 002
53213 Prtas de aterrizage 066 4.9% D.04
5321 Puerites v carreteras elevadas 240 4,24 0,10
53222  Timeles 309 4,45 0,14
Acueductos y otres conductos de suminsira de agua,
53211 441 3,67 0,16
excepto gasoductos
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 046 4,68 002
53233 Represas (k] 3,64 0.00
i SElemas de riego y obras hidraulicas de contral de
5334 sciones 089 1,96 002
53241 Tuberias de larga distancia 269 5,07 0,14
Ofbras para la comunicacidn de arga distancia y las
a4z lineas eléciricas (cables) s iy .1
§3381 B3 Gasoductos pcales, Alcantarillade y plantas de 637 301 018
tratamiento de agua
53252  Cables locales y obras conexas 556 1,08 0,06
53261 Consinecciones en minas 491 516 025
53262  Centrales eléctricas 458 4,16 0,19
53270  Comstrucciones deportivas al aire libre 226 1,55 0.08
53290 Ohiras obras de ingenieria cnil T.36 2,48 019
Total 100,00 4,31 4,31

Fuente: DAME - ICOCIV.
Mota: La diferencia en |a suma de las variables abedece al sistema de aprodimacion en el nivel de digitos trabagados en e indice

1.5.1.3. Variacion y contribucién anual por tipologia de obra (46 obras)

Al comparar diciembre de 2025 con el mismo mes del afio anterior y segun tipologia de obra,
semaforizacion electrénica presentd la mayor variacion anual (7,67%), seguido por vias férreas
(7,19%) y vias interurbanas (6,10%). Por su parte, las menores variaciones anuales segun tipologia de
obra se observaron en: plantas de tratamiento agua potable (0,06%), construccion de lineas de media
y baja tension (0,30%) y espacio publico (1,61%). (Anexo 4).
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Grafico 2. ICOCIV. Mayores variaciones anuales, segin tipologia de obra
Total nacional
Diciembre 2025
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Grafico 3. ICOCIV. Menores variadiones anuales, segin tipologia de obra
Total nacional
Diciembre 2025
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1.5.1.4. Variacion y contribucién mensual segun grupos de costos

Por grupos de costos, en diciembre de 2025, las mayores variaciones de precios con respecto al
mismo mes del afio anterior se presentaron en: transporte (8,02%), mano de obra (6,77%) y

maquinaria (6,11%). (Tabla 3 - Anexo 6).
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Tabla 3. ICOCIV Variacidn y contribucién anual segiin grupos de costos
Total nacional

Diciembre 2025
Contribucién
Variacio ntos
s pesg s, VaTiacion (%) (pu :
porcentuales
2025 2025
Materiales 51,31 3,11 1,65
Herramienta menor 214 275 0,05
Maguinaria 12,71 6,11 0,73
Equipos 6,18 3,36 0,19
Mano de obra 16,89 6,77 1,14
Transporte 8,89 8,02 0,67
Equi 1al
quipos especiales para 189 583 013
obra
Total 100,00 431 4,3

Fuente: DANE - ICOCIV.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Mota 2: Contribuciones al total nacional

1.5.2. Resultados mensuales (diciembre 2025 / noviembre 2025)

1.5.2.1. Variacion y contribucion mensual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C.

En diciembre de 2025, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,14%, en comparacioén con noviembre de
2025. Dos de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras
civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,14%): Construcciones en minas y plantas
industriales (0,31%) y Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y
cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (0,25%).

Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil
(0,12%), Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) al igual
que Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
(0,09% cada uno), se ubicaron por debajo del promedio nacional. (Tabla 4 — Anexo 2).
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Tabla 4. ICOCIV. Variacién y contribucién mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C. al total.

Total nacional

Diciembre 2025

Cnidign TS Cm[;:lbunm
anac mtos
agrupacién Nombr ign CPC Peso %
grupa ik e et i3 porcentuales)
2025 2025
Carreteras, calles, wias férreas y pistas de aterrizaje, a =
530201 . 55,65 009 0,05
puentes, carreteras elevadas y tineles
530302 Puem:rs,l :ar\a.les. presas, sistemas de riego y otras 578 nos am
obras hidrdulicas (acueducios)
Tubserias para la conductdian de gas a larga
530203 distanci, lineas de comunicacion y cables de poder; 1946 025 a0s
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones  en minas y plantas industriales 945 031 003
530205 C.nn:tur.r.?n::.d:purm\:s al aire libre y otras obras 963 01z o
de ingenieria civil
Total 100 0,14 014

Fuente: DANE, KOO
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

1.5.2.2. Variacion y contribucién mensual segun 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

Por subclases CPC, al comparar diciembre de 2025 con noviembre del mismo afio, las mayores
variaciones positivas se evidenciaron en: Cables locales y obras conexas (0,67%), Puentes y
carreteras elevadas al igual que Centrales eléctricas (0,46% cada uno) y Represas (0,41%). En cuanto
las subclases que presentaron las menores variaciones se encontraron en: Gasoductos locales,
Alcantarillado y plantas de tratamiento de agua (0,01%), Tuberias de larga distancia y Pistas de
aterrizaje (0,04% cada una).

Por su parte Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones y Puertos, vias
navegables e instalaciones conexas (-0,06% cada una), presentaron variaciones negativas. (Tabla 5 -
Anexo 3).

1.5.2.3. Variacion y contribucién mensual por tipologia de obra (46 obras)

Al comparar diciembre de 2025 con noviembre de 2025 y segun tipologia de obra, las mayores
variaciones positivas se presentaron en construccién obras de exploracion y explotacion minera - oro
(0,84%), construccion de lineas de media y baja tension (0,81%) y telefonia fija (0,54%). Por su parte,
las tipologias de obra que presentaron las mayores variaciones mensuales negativas fueron las vias
férreas y el transporte masivo (-0,22% cada una), asi como el espacio publico y las ciclorrutas (-0,15%
cada una) (Anexo 4).
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Grifico 4. ICOCIV. Mayores variaciones mensuales positivas, segun tipologia de obra
Total nacional
Diciembre 2025
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Grafico 5. ICOCIV. Mayores variaciones mensuales negativas, segin tipologia de obra
Total nacional
Diciembre 2025
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Los mayores aportes a la variacion mensual del ICOCIV (0,14%), se ubicaron en las tipologias: vias
interurbanas, construccion de lineas de media y baja tensién y construccion de centrales generadoras
eléctricas - hidroeléctrica los cuales sumaron 0,09 puntos porcentuales a la variacion total.

1.5.2.4. Variaciéon y contribucién mensual segun grupos de costos

Por grupos de costos, en diciembre de 2025, las mayores variaciones positivas de precio con respecto
al mes anterior, se presentaron en: maquinaria (0,29%), materiales (0,20%) y herramienta menor
(0,10%). (Tabla 6 - Anexo 6).
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Tabla 6. ICOCIV Variacion y contribucién mensual segin grupos de costos
Total nacional
Diciembre 2025

Contribucion
S Peso % Variacion (%) {puntos
porcentuales)
2025 2025
Materiales 51,31 0,20 010
Herramienta Menor 2,14 0,10 0,00
Maguinaria 12,71 0,29 0,03
Equipos 6,18 0,04 0,00
Manc de obra 16,89 0,00 0,00
Transporte 8,89 -0,02 0,00
Equipos especiales para obra 1,89 -0.04 0,00
Total 100,00 0,14 0,14

Fuente: DAME, KCOCH
Mota: La diferencia en la suma de las vaniables cbedece al sisterna de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Mota 2: Contribuciones al total macional

VARIABLES ECONOMICAS

Las variables econdmicas que afectan el sector se encuentran referidas a la variacion del salario
minimo — SMMLYV, el indice de precios al consumidor — IPC y la Tasa Representativa del Mercado
Cambiario TRM.

SALARIO MiNIMO.

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o contratado
directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados durante el periodo
al que se refiere la informacion, antes de deducir los descuentos por retencion en la fuente, seguro
social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para
determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afo se
instala una Mesa de Concertacion Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra
vigencia el ano inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comision Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno
nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores
proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacién del siguiente
ano fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la
Contribucién de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el
indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno
nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA
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Serie historica en pesos colombianos periodicidad anual

HISTORICO DE SALARIO MINIMO CON VARIACIONES

Afio Salario minimo Variacién S.M ¢ Variacién S.M. % Auxilio de Normatividad
mensual S.\M Transporte Decreto
2026 1.750.905 327.405 23,00% 249.095 1469 de dic 29 de 2025
2025 1.423.500 123.500 9,50% 200.000 1572 de dic 24 de 2024
2024 1.300.000 140.000 12,07% 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 2613 de dic 28 de 2022
2022 1.000.000 91.474 10,07% 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908.526 30.723 3,50% 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803 49.687 6,00% 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828.116 46.874 6,00% 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781.242 43.525 5,90% 88.211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737.717 48.262 7,00% 83.140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689.455 45.105 7,00% 77.700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644.350 28.350 4,60% 74.000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589.500 22.800 4,02% 70.500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566.700 31.100 5,81% 67.800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535.600 20.600 4,00% 63.600 033 de enero 11 de 2011
2010 515.000 18.100 3,64% 61.500 5053 de dic 30 de 2009
2009 496.900 35.400 7,67% 59.300 4868 de dic 30 de 2008
2008 461.500 27.800 6,41% 55.000 4965 de dic 27 de 2007
2007 433.700 25.700 6,30% 50.800 4580 de dic 27 de 2006
2006 408.000 26.500 6,95% 47.700 4686 de dic 21 de 2005
2005 381.500 23.500 6,56% 44.500 4360 de dic 22 de 2004
2004 358.000 26.000 7,83% 41.600 3770 de dic 26 de 2003
2003 332.000 23.000 7,44% 37.500 3232 de dic 27 de 2002
2002 309.000 23.000 8,04% 34.000 2910 de dic 31 de 2001
2001 286.000 25.900 9,96% 30.000 2579 de dic 13 de 2000
2000 260.100 23.640 10,00% 26.413 2647 de dic 23 de 1999
1999 236.460 32.634 16,01% 24.012 2560 de diciembre de 1998
1998 203.826 31.821 18,50% 20.700 3106 de diciembre de 1997
1997 172.005 29.880 21,02% 17.250 2334 de diciembre de 1996
1996 142.125 23.191 19,50% 13.567 2310 de diciembre de 1995
1995 118.934 20.234 20,50% 10.815 2872 de diciembre de 1994
1994 98.700 17.160 21,04% 8.705 2548 de diciembre de 1993
1993 81.540 16.350 25,08% 7.542 2061 de diciembre de 1992
1992 65.190 13.474 26,05% 6.033 2867 de diciembre de 1991
1991 51.716 10.691 26,06% 4.787 3074 de diciembre de 1990
1990 41.025 8.465 26,00% 3.798 3000 de diciembre de 1989
1989 32.560 6.923 27,00% - 2662 de diciembre de 1988
1988 25.637 5.127 25,00% = 2545 de didiembre de 1987
1987 20.510 3.699 22,00% - 3732 de diciembre de 1986
1986 16.811 3.253 23,99% = 3754 de diciembre de 1985
1985 13.558 2.260 20,00% = 001 de enero de 1985
1984 11.298 - 0,00% - 3506 de diciembre de 1983

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co ) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas: * Con el decreto 3506 de diciembre de 1983 se unifico el salario minimo para los sectores urbano y rural, unificacion
que empezo a regir a partir del afio 1984.

» TECNICO
DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR.

INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, Y FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DE
PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA TIONI, CONSTRUCCION
PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL, RECUPERACION ENTORNO Y
CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y RECUPERACION DEL ENTORNO
CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y DISENOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL, BOLIVAR.

Cra: 4 No— 43 Plaza Principal, Palacio Municipal
San Cristobal — Bolivar POR EL RESCATE DEL TERRITORIO

Correo electronico: alcaldia@sancristobal-bolivar.gov.co ‘ ‘

https: //www-sancristobal-bolivar.gov.co/



http://www.mintrabajo.gov.co/

Alcaldia de

CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)

CODIGOS UNSPSC DESCRIPCION
801015 Servicio de Consultoria de Negocios y Administraciéon Corporativa
801016 Gerencia de Proyectos
811015 Ingenieria Civil

CONDICIONES TECNICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

El Interventor debera contar con el personal profesional, especializado y técnico requerido para
garantizar la INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, Y FINANCIERA A LA
CONSTRUCCION DE PARQUE LA CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA TIONI,
CONSTRUCCION PLAZOLETA CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL, RECUPERACION
ENTORNO Y CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y RECUPERACION DEL
ENTORNO CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y DISENOS, EN EL
MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, BOLIVAR.

El Interventor debera ejercer un control especializado para garantizar una eficiente, transparente y
efectiva vigilancia, control y seguimiento al proyecto ejecutado del Municipio de San Cristébal —
Bolivar, y lograr la eficiente disposicion de las infraestructuras para el desarrollo de actividades
fisicas, recreativas, culturales y de integracion social. Esta situacion afecta directamente la
funcionalidad de estos espacios como escenario de encuentros comunitarios y limita su aporte al
bienestar de la poblacion.

Para la realizacién de las actividades debe contarse con el equipo y/o personal profesional y técnico
necesario. De igual forma el Interventor se compromete a cumplir con todas las prestaciones sociales
de sus empleados.

Se realizara el acompanamiento de una Interventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones
del contratista que ejecutara las diferentes construcciones, con el fin de lograr el cumplimiento de las
obligaciones adquiridas en los diferentes contratos y sus elementos integrantes (pliegos de
condiciones y anexos técnicos y el plan operativo del objeto contractual), especialmente en relacién
con:

Actividades administrativas a cargo de los contratistas.

Actividades legales.

Actividades financieras y presupuestales.

Toda estipulacién contractual y de los planes operativos.

Actividades Ambientales y de salud ocupacional.

Proteger los intereses de la Entidad Territorial y salvaguardar su responsabilidad.

oakhwN=

Con la implementacion de la Interventoria Administrativa, Técnica y Financiera, se espera lograr lo
siguiente:

» Garantizar la adecuada inversién y el buen uso de los recursos publicos.
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» Promover la participacion ciudadana y el ejercicio del control social a los bienes y recursos del
Estado.

» Ejercer control con calidad de las inversiones realizadas en la obra publica objeto del presente
proceso, contratadas por el Municipio de San Cristébal — Bolivar.

» Dar cumplimiento a la ejecucidon de los programas y proyectos del sector de obras de
infraestructura que impactan social y econémicamente en los diferentes sectores vulnerables del
municipio de San Cristdébal y en concordancia con el Plan de Desarrollo, San Cristébal, por el
rescate del territorio 2024-2027.

Por tal motivo las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas de los
estudios previos y en cada uno de los items contemplados en la solucion técnica a la necesidad
planteada y que se pretende satisfacer con esta contratacion.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar las especificaciones son las siguientes:

iTEM DESCRIPCION CANTIDAD
INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,  TECNICA, Y
FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DE PARQUE LA
CANDELARIA, MANTENIMIENTO DE PARQUE VILLA
TIONI, CONSTRUCGION PLAZOLETA CORREGIMIENTO | . ..

1 DE HIGUERETAL, RECUPERACION ENTORNO Y
CONSTRUCCION DE TARIMA EN LA PLAZA PRINCIPAL Y
RECUPERACION DEL ENTORNO CAMPOSANTO
SECTOR LAGUNA INCLUYE ESTUDIOS Y DISENOS, EN
EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, BOLIVAR.

Interventoria

Las actividades mas relevantes a realizarse para el cumplimiento del objeto del Contrato son:

INTERVENTORIA: Considera la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, que se requiere
realizar el seguimiento y la vigilancia permanente de la correcta ejecucion del contrato de manera que
se logren las finalidades propuestas con el presente proyecto y comprobar la adecuada inversién de
los recursos.

En cumplimiento del inciso segundo del numeral 1° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y del articulo
83 de la Ley 1474 de 2011, el Municipio, contratara una INTERVENTORIA EXTERNA, a través de un
proceso bajo la modalidad que corresponda por el factor cuantia para garantizar que quien ejercera la
inspeccion, vigilancia y control integral de la ejecucion a realizarse, sea una persona independiente
de la entidad contratante y del contratista.

Se aclara a los oferentes que sobre el contrato de obra que se llegare a celebrar el interventor
ejercera, un control integral sobre el proyecto, para lo cual, podra en cualquier momento, exigir al
contratista la informacién que considere necesaria, asi como la adopciéon de medidas para mantener,
durante el desarrollo y ejecucién del contrato, las condiciones administrativas, técnicas, econdmicas
y financieras existentes al momento de la celebracion del mismo.

El interventor esta facultado para revisar todos los documentos del contrato, cuando, por razones
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técnicas, econdémicas, juridicas o de otra indole, el contratista solicite cambios o modificaciones.
Actividades generales a realizar por la interventoria.

Seran funciones del interventor asegurar para el Municipio de San Cristébal — Bolivar, que el
Contratista cumpla con las obligaciones pactadas en el contrato, para la correcta ejecucién de las
obras en los aspectos técnicos, financieros y administrativos del mismo.

El interventor, en cumplimiento de sus funciones, vigilara estrictamente cualquier alteracion de las
condiciones basicas del disefio que llegare a ser causa de desperfectos o fallas de las obras, tales
como desviacion de los planos y las especificaciones por parte del Contratista, uso de materiales o
procedimiento de construccion inadecuados por parte de éste.

Las actividades a desarrollar se refieren al ejercicio de las labores de Interventoria de obra civil y sus
suministros, desde los puntos de vista técnico, administrativo, financiero y ambiental.

Actividades de interventoria técnica.

Se refiere a las actividades de tipo técnico que asume la interventoria durante el desarrollo de la
construccién del proyecto, tales como:

a) Analisis y aprobacion de la organizacion propuesta por el contratista para adelantar el objeto de
los contratos de construccion y exigencia al mismo para que disponga de los elementos
necesarios en el sitio de las obras para la fecha de iniciacién programada y asi evitar retrasos en
la programacion.

b) Previamente a la iniciacion de los diferentes proyectos, la interventoria debera estar enterada
completa y detalladamente de éste, del pliego de condiciones, de las condiciones generales, de
las propuestas de los contratistas, de los contratos celebrados y de las demas normas vy
reglamentaciones aplicables en la ejecucidn de los proyectos, revisién de planos, cantidades de
obras y presentacion de ajustes de disefio de ser necesarios.

c) Revision y ajuste de los disefios y, especificaciones técnicas de construccion, cantidades de
obra, programacion de las obras contratadas, y recomendacion de los ajustes y modificaciones
necesarias para lograr los objetivos de los proyectos.

d) Realizar los ajustes a los disefios por variaciones durante la ejecucion de los proyectos.

e) Controlar el oportuno suministro de todos los materiales, herramientas, equipos y demas
elementos necesarios para el desarrollo del objeto de los contratos y rechazar los que no
cumplan las especificaciones técnicas o se encuentren defectuosos.

f) Evaluar y aprobar las fuentes de materiales y colaborar en el tramite para la obtencién de los
derechos de explotacion de las fuentes de materiales y de las servidumbres que los contratistas
requieran.

g) Inspeccionary controlar la calidad de los materiales, los ensayos, las pruebas de instalacion y de
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las obras ejecutadas, mediante el analisis de los ensayos de laboratorio y el cumplimiento de las
especificaciones, rechazando los materiales o la obra que no cumpla con las calidades exigidas.

h) Aprobar o rechazar los procedimientos y esquemas de construccion, materiales, herramientas,
plantas e instalaciones y demas elementos que se suministren para las obras. Dar
recomendaciones e impartir instrucciones sobre el orden en que se deben acometer los trabajos
para el cumplimiento de los programas de obra y de las normas de disefio y seguridad
apropiadas en cada caso.

i) Exigir, revisar y controlar los programas detallados de ejecucion de obras y de suministros
presentados por los contratistas, recomendar al Municipio de San Cristdbal — Bolivar, su
aceptacion y llevar el control de su cumplimiento e informar a la Alcaldia del Municipio de San
Cristébal — Bolivar, sobre su avance real para lograr que las obras se ejecuten dentro de los
plazos establecidos.

i) Supervisar la localizacion en el terreno de las obras a ejecutarse, de acuerdo con los disefios
definitivos y/o georreferenciacion de los mismos y suministrar al contratista los puntos de nivel y
transito al inicio de los proyectos, cuando se requiera.

k) Verificar que las recomendaciones efectuadas por la Corporacion Autonoma Regional o la
entidad ambiental competente correspondiente a las obras y acciones formuladas para mitigar
los impactos negativos que generen los proyectos se desarrollen de acuerdo a las obligaciones
impuestas en la Licencia Ambiental, si es el caso, o al plan de manejo ambiental determinado
para el desarrollo del proyecto.

I) Estudiar las sugerencias, reclamaciones y consultas de los contratistas sobre los aspectos
técnicos, resolver oportunamente aquellas que fueren de su competencia y dar traslado de las
que no le competen por tratarse de cambios sustanciales a los planos o especificaciones, junto
con el concepto respectivo, a la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar.

m) Efectuar oportunamente una revisién minuciosa de las cantidades de obra, a fin de compararlas
con las que estan incluidas en el contrato y documentos del proceso, y en caso de discrepancia
aclarar a la Alcaldia del Municipio de San Cristobal — Bolivar y a los contratistas las
modificaciones requeridas.

n) Ordenar la suspension o la reconstruccidn de los trabajos que se ejecuten en forma indebida
hasta tanto el contratista esté en condiciones de cumplir con las especificaciones previstas para
Su ejecucion.

o) Dentro de los cinco ultimos dias de cada mes, coordinar la elaboracion de las actas mensuales
de las obras ejecutadas por los contratistas, interviniendo directamente en la medicién y archivar
las memorias y documentos que sirven de base para la elaboracion de dichas actas, las que
seran suscritas conjuntamente con el contratista y remitidas a la Alcaldia del Municipio de San
Cristébal — Bolivar.

p) Someter oportunamente a consideracion de la Alcaldia del Municipio de San Cristobal — Bolivar,
con la debida sustentacion aspectos tales como, modificaciones a los proyectos y a las
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especificaciones, sefalando las razones técnicas del caso; cambios de disefo;
recomendaciones sobre la aplicacidén de multas; las prérrogas del plazo y ampliacion del valor del
contrato.

q) Dar visto bueno o rechazar las mayores cantidades de obra y emitir conceptos sobre obras
complementarias no previstas y los correspondientes precios unitarios propuestos por los
contratistas, analizando su incidencia en el valor de los contratos.

r) Revisar, aprobar y coordinar eficientemente los programas de ejecucién de los diferentes
trabajos adelantados por el contratista de obra.

s) Evaluar el funcionamiento, calidad y cantidad del equipo disponible en la obra con lo requerido y
estipulado en los documentos contractuales y exigir al contratista el cambio o adicion del equipo
necesario en su debida oportunidad.

t) Controlar el avance de las obras de acuerdo con los programas y las recomendaciones de las
especificaciones de construcciéon, efectuar las evaluaciones periddicas correspondientes,
establecer los incumplimientos parciales o definitivos de los contratos y con la debida
sustentacion, solicitar la aplicacion de las sanciones a que haya lugar.

u) Mantener actualizado los planos con las modificaciones que se hayan introducido durante la
ejecucion, para obtener los planos completos de lo construido y entregarlos a la Alcaldia del
Municipio de San Cristébal — Bolivar, cuando éste los solicite y en el momento de la liquidacion
del contrato.

v) Elaborary suscribir con el contratista y en conjunto con la Alcaldia del Municipio de San Cristobal
— Bolivar, las actas de recibo final de las obras.

w) Elaborar o complementar las recomendaciones de mantenimiento y conservacion de las obras
para ser entregadas a la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar y la respectiva
comunidad.

x) Preparar los documentos de su competencia para la liquidacion del contrato, de acuerdo con la
normatividad vigente.

y) Llevar a cabo andlisis de control de calidad de las obras adelantadas por el contratista mediante
la realizacion de analisis y ensayos de laboratorio y control de calidad.

z) Entregar planos definitivos y/o bitacora de la obra construida a la Alcaldia del Municipio de San
Cristébal — Bolivar.

Actividades de interventoria administrativa

Se refiere a las actividades de tipo administrativo que asume la Interventoria durante el desarrollo de
la construccidn, las cuales estan orientadas al control y aprobacion de la organizacién adecuada para
lograr los objetivos propuestos, tales como:
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a) Analizar, estudiar y aprobar el esquema de organizacion y ubicacién de instalaciones
provisionales, accesos, campamentos, vallas, cerramientos, etc.

b) Velar por las condiciones 6ptimas de trabajo, con miras a que la seguridad industrial y vigilancia
dentro de la obra sea adecuada y los riesgos sean minimos.

Este criterio se hara extensivo al exterior de las obras, para buscar la seguridad del transeunte y
de las construcciones adyacentes o comunidades dentro del entorno constructivo.

c) Coordinar las relaciones entre el contratista y la Alcaldia del Municipio de San Cristobal — Bolivar.

d) Mantener una comunicacion permanente con la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar,
sobre el estado de las obras y el desarrollo de los contratos, informando sobre las
determinaciones tomadas y enviando copia de las comunicaciones dirigidas al contratista, que
considere pertinentes.

e) Ejercer control sobre el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales del contratista de
obra y permanecer en el sitio de los trabajos mientras dure la ejecucioén de las obras.

f) Disponer y administrar los recursos de personal, equipos e implementos, instalaciones y demas
servicios necesarios para el buen funcionamiento de la interventoria.

g) Exigir al contratista la permanencia en la obra del residente (s) u otro profesional que tenga el
porcentaje de dedicacion en el 100%.

h) Controlar el personal a cargo del contratista de obra, exigir el empleo de personal capacitado y
solicitar los cambios que considere convenientes.

i) Practicar inspecciones completas y diarias a las obras y realizar reuniones semanales (comités
de obra) con la participacién del contratista de obra y el representante por parte de la Alcaldia del
Municipio de San Cristébal — Bolivar.

j) Someter a la aprobacion de la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, durante los
primeros cinco (5) dias de cada mes, los informes mensuales de los contratos en ejecucion,
relacionados con el control de la programacion de obra, el avance de los trabajos, el estado de
los contratos y demas aspectos inherentes a los mismos. Estos informes se elaboraran de
acuerdo con las instrucciones que suministrara la Alcaldia del Municipio de San Cristébal —
Bolivar.

k) Colaborar con los tramites para la adquisicion de propiedades, derechos, avallos y pagos a
terceros por perjuicios causados.

I) Realizar las gestiones ante la Corporacion Autonoma Regional correspondiente o la entidad
ambiental competente, relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos propios de los
aspectos ambientales del proyecto.

m) Cumplir las instrucciones y 6rdenes que le imparta la Alcaldia del Municipio de San Cristébal —
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Bolivar y responder por el cumplimiento de sus obligaciones.
n) Realizar los informes mensuales de la interventoria con relacion a los avances de las obras.

0) Consignar en actas todos los convenios, acuerdos o pactos que sean necesarios y convenientes
para la buena marcha de los trabajos.

p) Prestar efectiva colaboracion a las comisiones evaluadoras o de inspeccion enviadas por la
Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar y suministrarles la informacion que soliciten.

Actividades de interventoria financiera

Se refiere a las funciones de control de tipo financiero que la interventoria ejercera sobre la inversion
de la obra, tales como:

a) Controlar la inversion del anticipo entregado al contratista de obra, de tal forma, que esté de
acuerdo con el programa de utilizacién aprobado (Plan de Inversion).

b) Verificar y coordinar el cumplimiento en la colocacién de los recursos financieros en las
cantidades y oportunidad establecidas en el cronograma de inversion.

c) Controlar las vigencias de las pélizas y solicitar su ampliacion, si fuere el caso.

d) Dar visto bueno o rechazar las cuentas que presente el contratista para adelantar el tramite del
pago correspondiente.

e) Vigilar que la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, siempre esté amparada por la
garantia unica de cumplimiento con cada contrato y esté vigente la pdliza de responsabilidad civil
extracontractual, las cuales se mantendran vigentes durante su ejecucion y liquidacién y se
ajustara a los limites, existencia y extension de los riesgos amparados.

f) Revisar las actas de reajuste de precios, cuando haya lugar a éstos, elaboradas por los
contratistas, conforme a lo establecido en los contratos, presentandolas a la Alcaldia del
Municipio de San Cristébal — Bolivar.

g) Presentar durante los primeros cinco (5) dias de cada mes para aprobacion de la Alcaldia del
Municipio de San Cristobal — Bolivar, la programacién mensual de su trabajo y relacionar los
costos de personal y gastos reembolsables presupuestados para el periodo siguiente. Estos
programas y presupuestos deberan ser compatibles con la programacion general de personal y
gastos reembolsables de la interventoria.

Dentro de las funciones de la Interventoria técnica, administrativa y financiera, a continuacion, se
resaltan funciones relevantes que debe considerar el interventor:

a. El Director de Interventoria y el Residente de la Interventoria procederan con el Contratista a
analizar los documentos de los contratos, planos y especificaciones de los diferentes proyectos,
asi como la programacién de trabajo, requisitos de la mano de obra, la seguridad de los
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trabajadores y del publico y, todo aquello que conlleve a una adecuada y eficiente realizacion de
las obras.

b. Exigir al Contratista el cumplimiento del programa de trabajo e Informar oportunamente a la
Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, sobre las novedades sobre este tema.

c. Elaborar un informe mensual para la Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar y enviarlo
dentro de los cinco primeros dias del mes siguiente durante la vigencia del contrato de
interventoria. En dicho informe debe aparecer el estado de cada una de las obras teniendo en
cuenta aspectos técnicos, econdmicos, financieros, contractuales, de equipos, personal,
materiales, avance del programa de obra, problemas por solucionar y en general en forma
detallada todos los aspectos relacionados con las obras. Para lo cual debera:

- Llevar el control permanente, por item, de la cantidad de obra realmente ejecutada, con base
en la informacién de actas de obra que produzca el Contratista y la inspeccion directa del
Interventor.

- Llevar un registro fotografico que registre todo el proceso constructivo del proyecto.

- Con el fin de suscribir las actas parciales durante la ejecucion de las obras, el Interventor
medira la obra terminada y verificara que esté acorde a los disefios aprobados, al contrato y
especificaciones del proyecto. Una vez establecido el cumplimiento de lo anterior remitira el
Acta a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura Municipal, la cual estara incluida en el
Informe Mensual.

d. El Interventor realizara, cada vez que sea necesario, reuniones periédicas de evaluacién de las
obras con el Contratista de Obra o su representante. En dichas reuniones participara, por
derecho propio el Supervisor adscrito a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura Municipal.

De dichas reuniones la interventoria elaborara un acta suscrita por todos los que intervinieron en
ellas, las cuales seran archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria. Asi mismo, el
Interventor podra impartir sugerencias para el correcto desarrollo de los trabajos en campo, las
cuales se consignaran en el acta de la reunion.

e. La Interventoria debera solicitar al Contratista la elaboracion de los planos de detalles de las
obras, en todos los casos que sea necesario, y que se especifique los pormenores de éstas
cuando en los planos generales del proyecto no existan.

- Cumplir y hacer cumplir al ejecutor del proyecto con la legislacién ambiental colombiana: Ley
99/93, Cddigo Nacional de los Recursos Renovables y de Proteccion del Medio Ambiente
(Decreto 2811/74) y sus Disposiciones Complementarias.

- Llevar y mantener el archivo actualizado de la Interventoria, de tal manera que se pueda
constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucién de cada contrato.

- Prestar apoyo a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura Municipal, para resolver las
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peticiones y reclamos del contratista de obra.

- El Interventor, el Supervisor del proyecto designado por la Secretaria de Planeaciéon e
Infraestructura Municipal y el Contratista de Obra, efectuaran una inspeccién final a las obra,
quince dias antes de entregarla a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio
de San Cristobal, con el fin de determinar el estado en que se va a recibir, para lo cual, el
Interventor preparara un informe previo para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura
Municipal, en donde se describa el balance general de las obras ejecutadas, el costo de las
mismas, y toda la informacion relacionada con la historia de cada Contrato. etc.

- Las demas funciones que sean propias de la Interventoria y las que se estipulan en los
contratos de obra objeto de esta Interventoria.

f. Control del programa de trabajo (Programacion de Obra). El Contratista esta obligado a ejecutar
las obras contratadas de acuerdo con el programa de Inversiones vigente, y el Interventor, como
representante debidamente autorizado por la Secretaria de Planeacién e Infraestructura
Municipal, vigilara su ejecucion. Mensualmente, el Interventor debera incluir en su informe el
estado del cumplimiento del programa de trabajo.

Cuando se presenten circunstancias especiales, tales como ampliacion de plazo y/o cuantia del
contrato y/o modificacion de las cantidades de obra, el Contratista debera someter a revision y
aprobacion de la Interventoria y de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura Municipal, el
nuevo programa de trabajo.

g. Control del equipo del contratista. El Interventor esta obligado a llevar un registro del equipo del
Contratista por cada contrato. Sin embargo, informara a la Secretaria de Planeacién e
Infraestructura Municipal, de las calidades generales del mismo y su impacto en la ejecucion del
programa de construccion y calidad de las obras. Todo lo anterior debera incluirse en los
informes mensuales vy final de Interventoria.

h. Revision y aprobacién de las actas de obra — Programa de Trabajo e Inversiones. El Interventor
revisara y aprobara para los Contratistas, las actas de obra. Verificard que el programa de
Inversiones y de ruta critica que presenten los Contratistas, que sera evaluado por la
Interventoria, sea ejecutado conforme al mismo y que sea consistente con la informacion
financiera acumulada, el valor de los contratos adicionales, las modificaciones al disefio, y que
toda la informacion adicional esté correcta, para lo cual anexara un balance general de las obras
ejecutadas.

Bajo ningun aspecto, el Interventor aceptara obras que estén por fuera del alcance del contrato
originalmente aprobado y que no hayan sido previamente aprobadas por la Secretaria de Planeacién
e Infraestructura Municipal y debidamente incluidas mediante actas de modificacién de cantidades de
obra, o contrato adicional, segun sea el caso.

Las actas de obra requieren el visto bueno del Supervisor de la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura Municipal.

Todas las demas funciones que le sean asignadas por la Alcaldia del Municipio de San Cristébal —
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Bolivar y que no sean contrarias a la naturaleza del contrato.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar, las especificaciones y las actividades, se ejercera vigilancia a
las siguientes actividades:

iTEM DESCRIPCION PRODUCTO
1 CONSTRUCCION PLAZOLETA E"ae:t'%‘; 2 t:a(‘)’gs de: Unidad
CORREGIMIENTO DE HIGUERETAL | Ca0i9%d B0 0 0o
CONSTRUCCION PARQUE LA | Medido a través de: Unidad
2 CANDELARIA Cantidad: 1,00
Costo: $1.516.457.186,00
RECUPERACION ENTORNO Y . —
5 CONSTRUCCION TARIMA PLAZA ?:"aer‘]’t'%‘; a t;a(‘)’gs de: Unidad
PRINCIPAL MUNICIPIO DE SAN | 30et L0 o
CRISTOBAL - $1.546.378.951,
. RECUPERACION ENTORNO g":gt'%z : t:a(‘)’gs de: Unidad
CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA | S30 998 100 101 00

Y se detalla un presupuesto para la ejecucién de la interventoria en la siguiente forma:

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
MUNICIPIO DESAN CRISTOBAL
PRESUPUESTO DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA, TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL PROYECTO QUE TIENE POR OBJETO "RECUPERACION ENTORNO Y CONSTRUCCION TARIMA PLAZA PRINCIPAL,
ENTORNO CAMPOSANTO SECTOR LAGUNA Y PARQUE LA CANDELARIA EN EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL Y CONSTRUCCION PLAZOLETA DEL CORREGIMIENTO DE
HIGUERETAL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL, DEPARTAMENTO DE BOLIVAR"
A. COSTOS DIRECTOS
COSTO TOTAL <
ITEM CONCEPTO CANT. COSTO MES F.M. MENSUAL DEDICACION| TOTAL MES VALOR PARCIAL
1 Director de Interventoria 1 $ 9.800.000,00 2,40 $ 23.520.000,00 70,00% 6,00 $ 98.784.000,00]
2 Residente de Interventoria 1 $ 4.500.000,00 2,40 $ 10.800.000,00 | 100,00% 6,00 $ 64.800.000,00]
3 Inspector 2 $ 3.000.000,00 2,40 $ 14.400.000,00 | 100,00% 6,00 $ 86.400.000,00]
4 Gestion social y seguridad en el trabajo 1 $ 3.300.000,00 2,40 $ 7.920.000,00 | 100,00% 6,00 $ 47.520.000,00]
A $ 297.504.000,00|
B. COSTOS INDIRECTOS Y DE ORGANIZACION INCLUYE ADMINISTRACCION
ITEM I DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD I COSTO TOTAL MENSUAL VALOR PARCIAL
5 ‘Papelerl’a, Comunicaciones, Fotografias, Impresion de Planos, Edicion de Informes, ensayos d<| MENSUAL ‘ 6,00 ‘ $ 1.239.946,36 $7.439.678,00
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS Y DE ORGANIZACION B $ 7.439.678,00
COSTOS BASICOS A+B $ 304.943.678,00|
IVA (19%) $57.939.299,00
VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA $ 362.882.977,00
REGULATORIO

Mas que la cuantia, es el objeto para contratar lo que permiten definir que el proceso de seleccién del
contratista debe realizarse por un Concurso de Méritos Abierto de acuerdo con el contenido del
Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015. También se tendra en cuenta en lo que corresponda lo
contenido en la Ley 80 de 1993, el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y la Ley 1474 de 2011 y sus
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decretos reglamentarios vigentes.
De acuerdo con el Objeto del Presente proceso contractual, le aplican las siguientes normas:

« Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos.

- Ley 1882 de 2018, Por el cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer
la contratacion publica en Colombia, la Ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

« Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica

« Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.

« Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”,

« NORMA SISMO RESISTENTE NSR10

- DECRETO 926 DE 2010: "Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico
para construcciones sismo resistentes NSR-10"

- Y demas que apliquen a la naturaleza del objeto contractual del presente proceso.

» ACUERDOS COMERCIALES

En atencion a lo definido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos
Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que
contienen derechos y obligaciones en materia de los bienes y servicios a contratar, en los cuales existe
como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano vy (ii)
los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en los
Acuerdos Comerciales. Los municipios estan obligados por los Acuerdos Comerciales con Chile,
Guatemala, Los Estados AELC, Suiza, la Unién Europea y por la Decisién 439 de 1998 de la Secretaria
de la CAN.

Que se procede de acuerdo con lo contenido en cada uno de estos acuerdos a verificar si el objeto y
valor de la presente convocatoria se encuentra sometido a los mismos de la siguiente manera:

Tabla de Cobertura de Acuerdo Comerciales

ACUERDO COMERCIAL (NIVEL Entidad Excepcién Proceso de
MUNICIPAL) incluida aplicable Contratacion
cubierto

Chile Si > $1.147.016.154 No No
ALIANZA PACIFICO México No N/A N/A No
Per( Si > $1.147.016.154 No No
CANADA No N/A N/A No
CHILE Si > $1.147.016.154 Si No
COREA No N/A N/A No
COSTARICA Si >$2.030.722.904 No No
ESTADOS UNIDOS No N/A N/A No
ESTADOS AELC Si > $1.071.354.018 No No
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ACUERDO COMERCIAL (NIVEL Entidad Excepcién Proceso de
. . Umbral . Contratacion
MUNICIPAL) incluida aplicable .
cubierto
MEXICO No N/A N/A No
TRIANGULO NORTE (unicamente con EI . Desde la menor . :
Si cuantia de la Si Si
Salvador y Guatemala) :
entidad
UNION EUROPEA No N/A N/A No
ISRAEL No N/A N/A No
REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE Si > $1.071.354.018 No No
DECISION 439 DE 1998 DE LA Si >0 Si Si
SECRETARIA DE LA CAN.

El objeto del contrato que se derive del presente proceso de seleccion Sl se encuentra cubierto por
acuerdo comercial, en atencién a la cuantia de algunos acuerdos comerciales, pero es susceptible de
excepciones por ser aplicable la excepcion del tope para la limitacion a Mipyme en el presente
proceso. De conformidad al anexo del manual de acuerdos comerciales de Colombia Compra
Eficiente.

» ANALISIS DE LA OFERTA
Potenciales proveedores

La Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, ha evidenciado que existe pluralidad de empresas
que ofrece Servicios de Consultoria en arquitectura y/o ingenieria y actividades conexas de asesoria,
el analisis financiero y organizacional segun informacion tomada de la Superintendencia de
Sociedades 674 empresas a nivel nacional reportaron informacion econdmica. Haciendo claridad que
la muestra tomada para el respectivo analisis es del Subsector “Servicios de Consultoria en
arquitectura e ingenieria y actividades conexas de asesoria”,

CALSES ECONOMICAS ClIlU

M7111 - Actividades de arquitectura
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.

DEFINICION DE LA MUESTRA:

Fuente Externa: Subsector Servicios de Consultoria en arquitectura e ingenieria y actividades conexas
de asesoria.

Con base en lo anterior a continuacién se presentan algunas de las empresas representativas en el
mercado, las cuales acorde a lo que se ha abordado dentro del estudio, componen un conjunto de
empresas dentro del sector identificado en los aspectos generales abordados en el presente estudio.
Es de aclarar que:

1. El orden presentado de las empresas del sector no constituye ningun tipo de jerarquizacion.
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2. Las empresas presentadas a continuacién es una muestra representativa del mercado las cuales
desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo, no
representan todo el mercado en si.

3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion a
adelantar, se presenta unicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del

sector.
NIT Razoén social de la sociedad Cliu

800169794 INGENIERIA, SUMINISTROS, MONTAJES Y M7112 - Actividades de ingenieria y otras
CONSTRUCCIONES S.A.SI.S.M.S.A.S. actividades conexas de consultoria técnica
800241849 | CDI SA EN REORGANIZACION EMPRESARIAL M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
802016387 RATTAN HOLDING S.A. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
802015564 DESARROLLOS Y PROYECTOS SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
800022797 PUCCINI THERAN LIMITADA M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
800081740 EPROQMECANIOCA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
800091140 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE M7112 - Actividades de ingenieria y otras
BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE SA actividades conexas de consultoria técnica
800117971 INEICA LTDA M?1‘12 - Actividades de ingenieria y’otrgs
actividades conexas de consultoria técnica

800133570 INVERSIONES PENTA LTDA M7111 - Actividades de arquitectura
802001831 IINDUTRONICA DEL CARIBE SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
802002629 SUPERTEG DEL CARIBE SA.S. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
802009374 ECO PLANET LTDA M?1_12 - Actividades de ingenieria y,otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
INGENIERIA'Y PROYECTOS DE CONSTRUCCION M7112 - Actividades de ingenieria y otras

802009745 L DA

SAS actividades conexas de consultoria técnica
802010096 PROCELEM INGENIERIA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
802019927 SISTELAT SAS M?1_12 - Actividades de ingenieria y'otr';ls
actividades conexas de consultoria técnica
802024876 JET INGENIERIA S.A.S INGENIERIA S.A.S M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

806004333 PROINVEST LTDA M7111 - Actividades de arquitectura
806004368 GESTORA LAS AMERICAS S.A.S. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
806010696 AMERICAN LIGHTING S.AS. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
823001405 JERICO TRADING CORPORATION SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
830077054 INVERTANZA SAS M71‘12 - Actividades de ingenieria y,otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
830500525 SERVICIOS DE INGENIERIA TECNICA M7112 - Actividades de ingenieria y otras
ESPECIALIZADA SAS actividades conexas de consultoria técnica
890104625 ECOVIAS SAS M71_12 - Actividades de ingenieria y'otrgs
actividades conexas de consultoria técnica

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y MONTAJES
890406430 SERVIMANT DEL CARIBE S.A.S. (SERVIMANT M7111 - Actividades de arquitectura
S.AS)

900023107 | ASESORES DEL CARIBE COLOMBIANA SAS. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900079860 COMPANIA DE EQUIPOS PESADOS SA M7112 - Actividades de ingenieria y otras
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NIT Razén social de la sociedad Cliu

actividades conexas de consultoria técnica
900099965 C.I PHOINIX ADAMAS S.A.S M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900130567 GSA INGENIERIA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900183504 RGA SOLUCIONES LTDA M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900189239 | IMEIM LTDA EN REORGANIZACION EMPRESARIAL | M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900220578 ASB LTDA M?1_12 - Actividades de ingenieria y,otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
900232333 ULTRATEK SAS M71.12 - Actividades de ingenieria y'otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
900233015 | ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900277518 EMPRESA DE SERVICIOS INTEGRALES DE M7112 - Actividades de ingenieria y otras
INGENIERIA EMSIC SAS actividades conexas de consultoria técnica
900293698 SICMECI SAS. M?1_12 - Actividades de ingenieria y,otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
900353914 AMGO CONSTRUCCIONES SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

900414871 VERTICAL LINK INGENIERIA SAS M7111 - Actividades de arquitectura

900440196 IPSAN S.A.S M7111 - Actividades de arquitectura
900458714 SERVICIOS CIVILES Y MECANICA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

ARCHITECTURE & ACERO S.A.S. BIC EN . .

900505661 REORGANIZACION ABREVIADO M7111 - Actividades de arquitectura
900523290 HIPSITEC LATAM SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

900528103 TERRAPIN SAS M7111 - Actividades de arquitectura
900542922 CARTAGO NOVA SAS. M71.1 2 - Actividades de ingenierl’g y'otrgs
actividades conexas de consultoria técnica
900589973 IMF INGENIERIA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

900590826 HIPSITEC SOCIEDAD ANONIMA M7111 - Actividades de arquitectura
900606675 | CONSTRUCCION E INTERVENTORIA LEGAL SAS. | M/7112- Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
M7112 - Actividades de ingenieria y otras
900822791 ASIK SAS BIC actividades conexas de consultoria técnica
900888903 CONSTRUCSION S.AS. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900915689 INGENIERIA MASTER SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900992984 CINTELI COLOMBIA SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
M7112 - Actividades de ingenieria y otras
901043572 | CONSTRUCCIONES E INVERSIONES CEMAC SAS actividades conexas de consultoria técnica
901401590 | INVERSIONES Y PROYECTOS ALTAMIRA S.A.S M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

901438268 ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S M7111 - Actividades de arquitectura
890116722 INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
890403012 | AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900269791 ARNOLDO BERROCAL INGENIERIA S.A.S M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
900413231 PRODEGI SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
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NIT Razén social de la sociedad Cliu

actividades conexas de consultoria técnica
900413588 INGENIERIA'Y SOLUCIONES ESPECIALIZADAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
S.A.S. (ISES S.AS.) actividades conexas de consultoria técnica
900620409 SIRACUSA INVERSIONES SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

900820467 HKZ INVERSIONES SAS M7111 - Actividades de arquitectura
901278143 AMAN INVERSIONES SAS M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

iNDICES FINANCIEROS.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la
salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Si el indicador es mayor,

Inclicador la probabilidad de Riesgo es
Indice de liquidez Menor Minimo
Indice de endeudamiento Mayor Maximo

Razon de cobertura

; 5 Menor Minimo
de intereses

*INDICE DE LIQUIDEZ. indice de liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo

*INDICE DE ENDEUDAMIENTO: indice de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual
determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

*RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. Razén de cobertura de intereses: Utilidad operacional /
Intereses, indica cuantas veces el flujo de caja generado por una empresa son superiores a las cargas
financieras que debe pagar. A menor razén de cobertura de intereses, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

La capacidad organizacional mide es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015, definid los
indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en
cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.
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Si el indicador es mayor, la

Indicador probabilidad de Riesgo es
Rentabilidad del patrimonio Menor Minimo
Rentabilidad del activo Menor Minimo

*Rentabilidad sobre Patrimonio. Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el
cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

*Rentabilidad sobre Activos. Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

A manera de concluir esta administracion municipal, determina los indices del proceso pretendido de
acuerdo a lo establecido por Colombia Compra Eficiente y con el objetivo de establecer requisitos
minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional que sean proporcionales a las diferentes
condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de selecciéon de concurso de méritos para
contratar los servicios de interventoria de obra publica para infraestructura social que adelanten las
Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
contratacion, con base en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad con la matriz
de experiencia estructurada para la presente version de los pliegos tipo::

Rango 1 Rango 2
>0 | <1.000 >=1.000 | -
(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura de social de acuerdo al rango en el cual se
encuentre el presupuesto oficial.

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

Cra: 4 No— 43 Plaza Principal, Palacio Municipal
San Cristobal — Bolivar POR EL RESCATE DEL TERRITORIO

Correo electronico: alcaldia@sancristobal-bolivar.gov.co ‘ ‘

https: //www-sancristobal-bolivar.gov.co/




Alcaldia de

Valor concertado

Valor concertado

intereses

felEEe s Rango 1 Rango 2
indice de liquidez >1,1 >1,2
indice de endeudamiento <0,65 <0,70
Razén de cobertura de >15 >1

Capital de trabajo

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Rentabilidad del
patrimonio

>0,02

>0,03

Rentabilidad del activo

>0,01

>0,02

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y
tienen una participacién igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién

Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demés Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
acreditaran los siguientes indicadores:

Valor concertado

Valor concertado

intereses

Indicador Rango 1 Rango 2
indice de liquidez >1,2 >1,3
indice de endeudamiento <0,65 <0,70
Razon de cobertura de >1,5 51

Capital de trabajo

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Rentabilidad del >0,03 >0,04
patrimonio
Rentabilidad del activo >0,02 >0,03

Nota: Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
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estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacion de concurso de méritos para contratar
los servicios de interventoria de obra para infraestructura social, de acuerdo con el rango en el cual se
encuentra el presupuesto oficial del proceso de seleccidn que se adelante.

» ANALISIS DE LA DEMANDA

Comportamiento del Gasto Historico. Utilizando la herramienta de visualizacion para el analisis de la
demanda que provee CCE en el marco del Modelo de Abastecimiento estratégico, se adelantd la
consulta respectiva para conocer el comportamiento del gasto por parte de la entidad con respecto:

CODIGOS 4

UNSPSC DESCRIPCION
811015 Ingenieria Civil
801015 Servicio de Consultoria de Negocios y Administracién Corporativa
801016 Gerencia de Proyectos

Durante la vigencia 2025, las entidades han adquirido servicios por valor de $215.352125.792.676
Millones de pesos aproximadamente.

o ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS:
_—
Gasto Mensual $215.352 125 792 676 Gasto Anual i i}
SP15.35 . 51367251307, .. $1.397.251.367,2¢ 521535 Seleccione el ano:

202 2022 2003 2004 E

Seleccione la Fecha

Fecha firma

o 01D1/2025 3111212025
I I I Departamento de Entidad

Walor Total

Nombre de Entidad (agregado)

“ingrese el nombre sin tide

Afio ®2025

. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 1200941 Cantidad de contratos - Anual
U 20 m 1,30 mill. 14,92 ... 11402 mill 11,12 mill 11,12 mill. 1,30 mi

- =1 | SECOF_| SECOF_ TVEC
I I Nombre de Entidad (plataforma)
e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Afio

Plataforma:

3

3

Cantidad de contratos

ARo 82025 Fuente @ZECOP_| @ESECOP_I| @TVEC

La Alcaldia del Municipio de San Cristébal — Bolivar, ha contratado con objeto similar, los siguientes
procesos:
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: NUMERO ENTIDAD MODALIDA
ITEM DE OBJETO CONTRATANTE D i VALOR CONTRATISTA
PROCESO SELECCION
INTERVENTORIA, TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA LAS OBRAS
QUE TIENEN COMO OBJETO:
CONSTRUCCION Y f
MEJORAMIENTO  INTEGRAL ilc_)lc_lp\ﬁ?ipz Concurso de
1 CM-004- | DEL PARQUE PRINCIPAL MUNICIPIO DE Méritos $85.818.984,00 CONSORCIO
2025 FRENTE A LA IGLESIA Y LA . Peso Colombiano CANCHA GM
SAN Abierto
CONSTRUCCION Y CRISTOBAL
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE
LA CANCHA MULTIPLE DEL
SECTOR BAJO FRESCO,
MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL-BOLIVAR.
INTERVENTORIA INTEGRAL
DEL PROYECTO DENOMINADO 0
CMA- ESTUDIOS, . DISENOS Y iflc_%_/-l\)TA Concurso de
2 SCB-0001- CONSTRUCCION DEL MUNICIPIO DE Méritos $229.908.000,00 CONSORCIO
PROYECTO SACUDETE AL . Peso Colombiano INTEGRAL
2022 SAN Abierto
PARQUE TIPO 2 — OPCION 1, CRISTOBAL
EN EL MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL - BOLIVAR.
INTERVENTORIA INTEGRAL
DEL PROYECTO DENOMINADO 0
CMA- ESTUDIOS, . DISENOS Y i(LDI(_IR/LAI\DRI)A Concurso de
3 SCB-0002- CONSTRUCCION ; DEL MUNICIPIO DE Méritos $124.929.175,00 CONSORCIO
PROYECTO SACUDETE AL . Peso Colombiano XYz
2021 5 SAN Abierto
PARQUE TIPO 1 — OPCION 1, CRISTOBAL
EN EL MUNICIPIO DE SAN
CRISTOBAL - BOLIVAR

Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores del
bien o servicio.

Este numeral tiene como propdsito analizar el tipo de consumidor en el sector objeto de estudio,
clientes o empresas que histéricamente hayan utilizado el producto o servicio y posibles consumidores
o utilizadores del producto o servicio. Para el efecto, se realizé una busqueda en el sistema electrénico
de Contratacion Publica (SECOP 1), identificando entidades estatales que han realizado
contrataciones similares, de tal forma que se considere pertinente su analisis para la presente
investigacion de sector:

NO. ENTIDAD
PROCESO | CONTRATANTE OBJETO VALOR MODALIDAD | CONTRATISTA
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE AULAS Y OBRAS
BOYACA - COMPLEMENTARIAS EN LA SEDE
cﬁifél ALCALDIA BACHILLERATO DE LA | $186975344.22 COI\‘}IC,“?fO de INDGIESEITI A
DE 2094 MUNICIPIO DE | INSTITUCION EDUCATIVA | Peso Colombiano Alf.“rss SAS
SANTA SOFfA TECNICO  AGROPECUARIO  DE 1erto A
SANTA SOF{A - DEPARTAMENTO DE
BOYACA
NARINO - EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA Concursode | LAIS YESENIA
f)ﬁz_(;“gg ALCALDIA CON EL MUNICIPIO A REALIZAR LA Pigg'ggﬁ;iﬁggo Méritos CARABALI
MUNICIPIO DE | INTERVENTORIA TECNICA, Abierto RAMOS
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ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y
FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA CUYO OBJETO ES 1A
SANTA BARBARA | CONSTRUCCION DE
POLIDEPORTIVO EN LA VEREDA
COROZO DEL MUNICIPIO DE SANTA
BARBARA DE ISCUANDE.
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA Y
SUCRE - ALCALDIA AMBIENTAL DEL CONTRATO DE $75 344 850,00 Concurso de I;%é%‘igffgs
MUNICIPIO DE OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES | [’ "¢ ' . Méritos DE LA COSTA
CHALAN "MEJORAMIENTO DEL Abierto SAS
POLIDEPORTIVO DEL MUNICIPIO -
DE CHALAN DEPARTAMENTO DE
SUCRE”
CONSULTORIA A TODO COSTO PARA
REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA Y FINANCIERA DEL Concurso de
PROYECTO DENOMINADO $36,190,337.00 Méritas JOHAN JAVIER
“CONSTRUCCION DE PARADOR | Peso Colombiano Abierto ONATE NUNEZ
TURISTICA, RECUPERACION Y
OBRAS DE MITIGACION DE LA ZONA
MUNICIPIO DE TERUEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA”
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
CUNDINAMARCA JURIDICA Y AMBIENTAL AL Concurso de
CMA-05- - ALCALDIA CONTRATO DE CONSTRUCCION DE $65,921,232.00 Méritos CONSORCIO
2022 MUNICIPIO DE LA PRIMERA FASE DEL PARQUE | Peso Colombiano Abierto GEODAM
SILVANIA LINEAL ECOLOGICO Y TURISTICO
DEL RIO SUBIA EN EL MUNICIPIO
DE SILVANA CUNDINAMARCA.

CMA-CHS-
003-2024

CONCURS
ODE HUTLA - ALCALDIA

MERITOS MUNICIPIO DE

No.001 DE TERUEL
2022

La modalidad de contratacion de las entidades estatales, una vez analizadas las diferentes épticas del
comportamiento del sector de los servicios de interventoria a las construcciones de obras publicas en
nuestro pais, en concordancia de las leyes, adquirieron estos servicios sin importar el factor de la
cuantia en la modalidad de Concurso de Meéritos Abierto. Por lo tanto, la actual administracion
municipal de San Cristébal — Bolivar, la realizara bajo la modalidad de Concurso de Méritos Abierto.

> ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2211131y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la
ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y

Cra: 4 No— 43 Plaza Principal, Palacio Municipal
San Cristobal — Bolivar POR EL RESCATE DEL TERRITORIO

Correo electronico: alcaldia@sancristobal-bolivar.gov.co ‘ ‘

https: //www-sancristobal-bolivar.gov.co/




Alcaldia de

asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento
Conpes 3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacién desde su
planeacion hasta su liquidacion los cuales se encuentran contenidos en la Matriz de Analisis y
Estimacion de riesgos.

Como es la forma de pago de las entidades.

La entidad estatal es autobnoma en cuando a definir la forma de pago de acuerdo con las condiciones
previstas en la ley, ahora bien, la Alcaldia Municipio de San Cristébal — Bolivar, realiza el analisis de las
muestras descritas anteriormente, asi como el histérico de la entidad municipal y deduce que la forma
mas eficiente de pago y conforme a los pliego tipo, hara al Interventor pagos mensuales en pesos
colombianos, de acuerdo con la interventoria ejecutada, recibida, revisada y aceptada a satisfaccion
por el supervisor correspondiente al mes inmediatamente anterior al periodo facturado, las cuales
ademas deben ser verificables fisicamente y estaran soportadas en actas de interventoria. La Entidad
realizara al Interventor el Ultimo pago, cuyo monto no podra ser inferior al cinco por ciento (5 %) del
valor total del Contrato de Interventoria, una vez finalizado el plazo del contrato.

Y una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y de ejecucion del contrato, la Alcaldia del
Municipio de San Cristdbal — Bolivar, entregara un anticipo hasta del treinta y cinco por ciento (35%)
del valor del contrato. El anticipo se tramitara previa solicitud del Interventor y aceptacion de las
condiciones de la Alcaldia del Municipio de San Cristébal para su entrega.

El referido analisis incluyé aspectos técnicos, regulatorios, comerciales, juridicos, econdmicos,
financieros (indicadores financieros y de capacidad organizacional).

En ese orden de ideas, el resultado de los diferentes componentes abarcados por este estudio,
serviran de insumo para la elaboracion del documento de estudios previos, de que trata el articulo
2.2.1.1.2.1.1 de Decreto 1082 de 2015, asi como del proyecto de pliego de condiciones y el pliego
definitivo, teniendo en cuenta la inclusion en tales cuerpos documentales de los requisitos habilitantes
contenidos en el articulo 5 de la Ley 1150 y desarrollados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015, y los que seran objeto de calificacién o asignacién de puntaje, con el propdsito que exista
coherencia, proporcionalidad y razonabilidad en la exigencia de los mismos, facilitandole a la Alcaldia
del Municipio de San Cristobal — Bolivar, seleccionar la oferta mas favorable, en términos de seleccion
objetiva para la escogencia del contratista que desarrollara el presente proceso de contratacion.

Firma de la Sectorial responsabile:

Original Firmado

LUIS MANUEL UTRIA SUAREZ
Secretario de Planeacion e Infraestructura.
Municipio de San Cristébal — Bolivar
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