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ANALISIS DEL SECTOR 

 

OBJETO: COMPRAVENTA DE ELEMENTOS O EQUIPOS PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS 

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LOS DIFERENTES TERRITORIOS DEL MUNICIPIO DE 

TORIBIO, CON EL FIN DE FORTALECER LOS PLANES ESCOLARES DE GESTIÓN DE RIESGO 

 

MODALIDAD DE SELECCIÓN: SELECCIÓN ABREVIADA POR EL PROCEDIMIENTO DE 

SUBASTA INVERSA PRESENCIAL 

 

PROCESO No. SASI 008 

 

INTRODUCCIÓN. 

 

La función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades del Municipio 

y a obtener el mayor valor por el dinero público. En consecuencia, la elaboración de 

este estudio del sector le permitirá al Municipio, conocer puntualmente: (a) cuál es su 

necesidad y cómo puede satisfacerla; (b) cómo y quiénes pueden proveer los bienes, 

obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores 

desarrollan su actividad. 

 

En concordancia con el análisis del sector, el municipio, se permite realizarlo como parte 

de la planeación del proceso de contratación, desde la perspectiva legal, comercial, 

financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo, y materializa los principios de 

planeación, de responsabilidad y de transparencia. La importancia de realizar este 

análisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organización de 

Cooperación y de Desarrollo Económicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, 

las cuales constituyen buenas prácticas en materia de promoción de la competencia 

en la contratación pública. 

 

El análisis del estudio del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de 

Contratación, particularmente las condiciones del bien o servicio y las ventajas que 

representa para el Municipio, la forma como se acuerda la entrega de bienes o servicios, 

los plazos, cantidades contratadas, forma de pago y de entrega y en general las demás 

condiciones previstas por las partes. 

 

El análisis del sector debe permitir al Municipio sustentar su decisión de hacer una 

contratación, la elección del Servicio y la forma en que se pacta el contrato desde el 

punto de vista de la eficiencia, eficacia y economía. 

 

El análisis del sector depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad 

y experiencia que llevan a contratar a la persona natural o jurídica que está en 
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condiciones de desarrollar el objeto del Proceso de Contratación; en este contexto se 

tendrá en cuenta los siguientes criterios: 

 

Aspectos Generales: 

 

ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS ECONÓMICO DE SECTOR 

 

Con el fin de establecer el contexto del proceso de selección que se adelantará, 

mediante el presente análisis económico del sector relacionado con la ““Compraventa 

de elementos / equipos para el manejo de emergencias en instituciones educativas en 

los diferentes territorios del municipio de Toribío, con el fin de fortalecer los planes 

escolares de gestión de riesgo.” en el municipio de Toribio. 

Como entidad territorial del sector público, la entidad asume los mandatos de la Ley 

1523 de 2012 articulando acciones concretas en las fases de conocimiento, reducción y 

manejo de emergencias. Para ello, se contempla la intervención y equipamiento de los 

establecimientos educativos municipales, reconociendo que estas infraestructuras no 

solo garantizan el desarrollo de la actividad académica, sino que también actúan como 

puntos de encuentro y refugio seguro para la comunidad durante situaciones de 

desastre. En consecuencia, se hace plenamente necesaria la inversión prospectiva en 

el fortalecimiento de estos equipamientos, orientada a mitigar riesgos futuros y proteger 

la vida de los habitantes del municipio 

 

Los indicadores del análisis del sector verifican que son relevantes y generar un valor 

presente neto positivo cuya relación costo beneficio es mayor a 1,02 manifiesta 

indicadores de costo eficiencia positivos por beneficiarios y costos mínimos en el valor 

presente y equivalente anual. Lo que permite generar estrategias y actividades que 

permitan brindar una asistencia integral a la comunidad afectada por las múltiples 

emergencias presentadas en el territorio.   

  

 

Para llevar a cabo el análisis del sector, se tuvo en cuenta criterios tales como:  

 

1. Análisis de mercado  

2. Análisis de la oferta 

3. Análisis de la demanda. 

 

El Municipio, revisará los aspectos generales del mercado de bienes, obras o servicios 

que sean relevantes en el proceso de contratación. 

 

El presente estudio se realiza conforme a lo estipulado en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 

1082 del 26 de mayo de 2015, el cual establece “Deber de análisis de las entidades 
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estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeación el análisis de 

la necesidad para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratación 

desde la perspectiva legal, financiera organizacional, técnica y de análisis de riesgo. La 

entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del proceso”.  

 

De igual manera, el presente documento se realiza por parte del Municipio, en el marco 

de la planeación contractual que hace parte del principio de economía previsto en el 

numeral 12 del Artículo 25 de la ley 80 de 1993, modificado por el Artículo 87 de la ley 

1474 de 2011. 

 

Teniendo como referente los siguientes acápites: 

Económico. 

Técnico. 

Regulatorio. 

 

OBJETO: COMPRAVENTA DE ELEMENTOS O EQUIPOS PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS 

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LOS DIFERENTES TERRITORIOS DEL MUNICIPIO DE 

TORIBIO, CON EL FIN DE FORTALECER LOS PLANES ESCOLARES DE GESTIÓN DE RIESGO 

 

1.3 ALCANCE DEL OBJETO 

 

La Administración Municipal del actual plan de Desarrollo 2024 -2027 "TORIBIO CUIDEMOS 

LA VIDA", adoptado mediante acuerdo municipal 007 del 31 de mayo de 2024, en el 

sector GOBIERNO TERRITORIAL Programa 1. Fortalecimiento a la gestión y dirección de la 

administración pública territorial 2. Buen gobierno y gestión institucional, dando alcance 

al cumplimiento de la meta del producto SERVICIO DE ATENCION A EMERGENCIAS Y 

DESASTRES el cual tiene como objetivo la “COMPRAVENTA DE ELEMENTOS O EQUIPOS 

PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LOS DIFERENTES 

TERRITORIOS DEL MUNICIPIO DE TORIBIO, CON EL FIN DE FORTALECER LOS PLANES 

ESCOLARES DE GESTIÓN DE RIESGO” 

Los cambios climáticos producen  fenómenos que generan diferentes condiciones 

topográficas muy susceptible a la recurrencia de escenarios de riesgo tales como 

movimientos en masa, incendios forestales, vendavales, avenidas torrenciales y las 

fuertes precipitaciones que dejan a su paso un deterioro marcado en la  calidad de vida 

de las personas, especialmente en sus viviendas y cultivos,  es necesario considerar la 

proximidad al volcán nevado del Huila lo cual hace del municipio de Toribio un lugar 

muy susceptible a afectaciones por piroclastos y movimientos sísmicos. 

 

Con el propósito de contrarrestar el impacto de los fenómenos amenazantes en el 

territorio y dar cumplimiento a los lineamientos de la Ley 1523 de 2012 y el Plan de 

Desarrollo Municipal, la entidad territorial contempla la intervención prospectiva de sus 

mailto:alcaldía@toribio-cauca.gov.co


 

REPÚBLICA DE COLOMBIA  

DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

MUNICIPIO DE TORIBIO 

ALCALDÍA MUNICIPAL 

NIT: 891.500.887-4 

VERSION: 001 

CÓDIGO: GJU-FTO-010 

Página 4 de 23 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

ANALISIS DEL SECTOR 

 

 
Proyectó: Fredy Hernán Bravo – Apoyo a la coordinación de la oficina de Gestión de Riesgo 
Revisó y Aprobó, Isamar Muñoz Campo, Secretaria de Planeación 

Revisó Aspectos Jurídicos: Éibar Andrés Rodríguez Largo, Jefe de Oficina Jurídica  
Plaza Principal | Municipio de Toribío | Departamento del Cauca |  Colombia  |  Sur América 

Telefax: (2) 8498281 | www.toribio-cauca.gov.co | E-mail: alcaldía@toribio-cauca.gov.co  
Código Postal: 192001 

 

equipamientos comunitarios. Dado que las sedes educativas operan operacionalmente 

como infraestructura crítica de contingencia y alojamientos temporales durante 

situaciones de emergencia, se hace imprescindible adelantar el proceso de 

contratación enfocado en el fortalecimiento logístico y equipamiento de estos espacios 

en los sectores de mayor susceptibilidad. Esta acción asegura la continuidad de los 

servicios asistenciales, reduce la vulnerabilidad de las poblaciones expuestas y optimiza 

la capacidad de respuesta y recuperación del municipio.  

 

Con respecto a lo anterior se buscará contratar (comprar) equipamiento para 17 

instituciones y una alarma para la veredera el Congo  en los territorios Toribio, Tacueyo, 

y Sanfrancisco donde los escenarios de riesgo son más recurrentes. 

 

Así las cosas, para el cumplimiento del Plan de desarrollo municipal, se debe llevar a 

cabo para el año 2026, apoyo a los diferentes albergues comunitarios o infraestructura 

temporal para la atención de emergencias. 

 

Finalmente, en el ejercicio de poder llevar a cabo las estrategias planteadas y conseguir 

los objetivos propuestos, se realizará la compra de equipos e implementos tales como:  

ITEM DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

   1 

CAMILLA DE EMERGENCIA, incluye Señal, gancho Soporte é 

Inmovilizador De Cabeza, * Características principales: 

Estructura resistente: Fabricada en plástico de alta densidad, 

garantizando durabilidad y fácil limpieza. Arnés de seguridad: 

Con múltiples puntos de ajuste para asegurar al paciente de 

forma cómoda y segura. Inmovilizador de cabeza: acolchado 

para mayor confort del paciente durante el transporte. 

Soportes para pared: Incluye. Incluye: 1 x Arnes para de 

sujeción del paciente. Inmovilizador de cabeza. 

       18 

    2 

CAMILLA DE EMERGENCIA PARA NIÑO. incluye Señal, gancho 

Soporte é Inmovilizador De Cabeza, * Características 

principales: Estructura resistente: Fabricada en plástico de alta 

densidad, garantizando durabilidad y fácil limpieza. Arnés de 

seguridad: Con múltiples puntos de ajuste para asegurar al 

paciente de forma cómoda y segura. Inmovilizador de 

cabeza: acolchado para mayor confort del paciente durante 

el transporte. Soportes para pared: Incluye. Incluye: 1 x Arnes 

para de sujeción del paciente. Inmovilizador de cabeza 

    18 

      3 

BOTIQUIN METALICO MEDIANO DOTADO TIPO A INCLUYE 

SEÑAL. 

DOTACIÓN 

alcohol de 240 ml 
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termómetro de cinta  

yodopovidona 

BOLSA algodon laminado 3×5 

 BOLSA algodon laminado 5×5 

caja guantes látex x 50 uds 

CAJA DE gasa esteril 4 uds paquete x 6 

BOLSA DE solucion salina 500 mlts 

ROYO DE esparadrapo 4" 

baja lenguas x 20 uds 

venda elastica 2×5 

venda elastica 3×5 

venda elastica 5×5 

MEDIDAS DEL BOTIQUIN 

ancho: 28 cm 

alto:34 cm 

profundo:12 cm 

    18 

     4 

Extintor Multipropósito De 10 Libras + Señal + Soporte 

MEDIDAS: 

alto: 51 cm 

diámetro: 13 cm 

       18 

     5 

SIRENA CON MOTOR de 3. hp monofásica 110-220 V , 12 

amperios, material de aluminio de 2 rotores de sonido cada 

uno, color rojo, montada en balineras 6205. 2 sirenas con 

bocina grande, 2 extractores, base metálica en aluminio, eje 

de dos puntas, alcance máximo 3 kilómetros, suich 

guardamotor metálico, fabricación colombiana.  

         1 

      6 Extintor Co2 De 10 Libras + Señal Y Soporte          18 

      7 

SIRENA CON MOTOR DE 1.5. hp monofásica  110- 220V , 8 

amperios, material de aluminio de 2 rotores de sonido cada 

uno, color rojo, montada en balineras 62º05. 2 sirenas con 

bocina grande, 2 extractores, base metálica en aluminio, eje 

de dos puntas, alcance máximo 3 kilómetros, suich 

guardamotor metálico, fabricación colombiana. 

          4 

      8 

Extintor de acetato y citrato de potasio De 1,5 galones + Señal 

Y Soporte. Material del cilindro: Acero inoxidable, 100-125 psi, 

manguera en caucho, tiempo de descarga 40 a 100 

segundos, alcance de la descarga  2,4 a 2,5 metros. 

        18 
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   9 

Equipo  para perifoneo, Megáfono con Micrófono Patrulla 

Lector USB/SD 25W Alcance de hasta 1 Km en áreas libres, 

Reproductor MP3 por USB/SD, Incorpora función de sirena 

         18 

 

 

Equipamiento que serán de mucha importancia para las instituciones educativas  que 

serán de gran ayuda para la comunidad momentos de emergencia y que se 

encuentren en riesgo inminente a causa de los fenómenos naturales.  

 

El estudio del sector es necesario en los Procesos de selección por subasta inversa, este 

debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratación, particularmente las 

condiciones del bien o servicio y las ventajas que representa para EL MUNICIPIO DE 

TORIBIO, contratar el bien o servicio con el ofertante correspondiente, la forma como se 

acuerda la entrega de bienes o servicios, los plazos, cantidades contratadas, forma de 

pago y de entrega y en general demás condiciones previstas por las partes. 

 

El análisis del sector, le permite a EL MUNICIPIO DE TORIBIO, sustentar su decisión de hacer 

un proceso de contratación, la elección del proveedor y la forma en que se pacta el 

contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economía. 

 

En un proceso de selección abreviada – subasta inversa según lo estipulado en el artículo 

2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, el análisis del sector depende del objeto del 

contrato y de las condiciones de: 

 

1. Capacidad jurídica y la experiencia y el cumplimiento de las condiciones técnicas 

exigidas. 

 

2. Capacidad financiera. 

 

3. El Municipio de TORIBIO, debe verificar que LOS REQUISITOS HABILITANTES, cumplen con 

las condiciones del pliego de condiciones.  

 

4. El Municipio de TORIBIO, debe publicar el informe de evaluación durante TRES (3) días 

hábiles.  

 

5. El Municipio de TORIBIO, debe realizar la subasta inversa. 

 

6. Si al terminar la subasta inversa hay empate, el Municipio de TORIBIO debe seleccionar 

al oferente que presento el menor precio inicial. En caso de persistir el empate el 

Municipio de TORIBIO debe aplicar las reglas del numeral 1 al 5 del artículo 2.2.1.1.2.2.9. 

Del Decreto 1082 de 2015. 
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Para el caso en comento tenemos lo siguiente:  

 

1.4 IDENTIFICACIÓN CON EL CUARTO NIVEL DE CLASIFICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS: 

 

Códigos de clasificación de bienes y servicios (UNSPSC) 

 

Segmento Familia Clase 
UNSPCS 

Producto  

Nombre – Código Clase 

UNSPCS  

46 4617 461716 46171606 Sirenas. - 46171600 

42 4217 421720 42172001 

Kits de primeros auxilios para 

servicios médicos de 

emergencia - 42172000 

52 5216 52161512 52161512 Altoparlantes – 52161500  

46 4619 4619500 46191601 
Equipo contra incendios–

(EXTINTORES)  46191600   

 

 

 

1.4.1 Ítems detallados del objeto y especificaciones técnicas: 

 

ITEM DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

   1 

CAMILLA DE EMERGENCIA, incluye Señal, gancho Soporte é 

Inmovilizador De Cabeza, * Características principales: 

Estructura resistente: Fabricada en plástico de alta densidad, 

garantizando durabilidad y fácil limpieza. Arnés de seguridad: 

Con múltiples puntos de ajuste para asegurar al paciente de 

forma cómoda y segura. Inmovilizador de cabeza: acolchado 

para mayor confort del paciente durante el transporte. 

Soportes para pared: Incluye. Incluye: 1 x Arnes para de 

sujeción del paciente. Inmovilizador de cabeza. 

       18 

    2 

CAMILLA DE EMERGENCIA PARA NIÑO. incluye Señal, gancho 

Soporte é Inmovilizador De Cabeza, * Características 

principales: Estructura resistente: Fabricada en plástico de alta 

densidad, garantizando durabilidad y fácil limpieza. Arnés de 

seguridad: Con múltiples puntos de ajuste para asegurar al 

paciente de forma cómoda y segura. Inmovilizador de 

cabeza: acolchado para mayor confort del paciente durante 

    18 
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el transporte. Soportes para pared: Incluye. Incluye: 1 x Arnes 

para de sujeción del paciente. Inmovilizador de cabeza 

      3 

BOTIQUIN METALICO MEDIANO DOTADO TIPO A INCLUYE 

SEÑAL. 

DOTACIÓN 

alcohol de 240 ml 

termómetro de cinta  

yodopovidona 

BOLSA algodon laminado 3×5 

 BOLSA algodon laminado 5×5 

caja guantes látex x 50 uds 

CAJA DE gasa esteril 4 uds paquete x 6 

BOLSA DE solucion salina 500 mlts 

ROYO DE esparadrapo 4" 

baja lenguas x 20 uds 

venda elastica 2×5 

venda elastica 3×5 

venda elastica 5×5 

MEDIDAS DEL BOTIQUIN 

ancho: 28 cm 

alto:34 cm 

profundo:12 cm 

 

 

 

 

    18 

     4 

Extintor Multipropósito De 10 Libras + Señal + Soporte 

MEDIDAS: 

alto: 51 cm 

diámetro: 13 cm 

       18 

     5 

SIRENA CON MOTOR de 3. hp monofásica 110-220 V , 12 

amperios, material de aluminio de 2 rotores de sonido cada 

uno, color rojo, montada en balineras 6205. 2 sirenas con 

bocina grande, 2 extractores, base metálica en aluminio, eje 

de dos puntas, alcance máximo 3 kilómetros, suich 

guardamotor metálico, fabricación colombiana.  

         1 

      6 Extintor Co2 De 10 Libras + Señal Y Soporte          18 

      7 

SIRENA CON MOTOR DE 1.5. hp monofásica  110- 220V , 8 

amperios, material de aluminio de 2 rotores de sonido cada 

uno, color rojo, montada en balineras 62º05. 2 sirenas con 

bocina grande, 2 extractores, base metálica en aluminio, eje 

de dos puntas, alcance máximo 3 kilómetros, suich 

guardamotor metálico, fabricación colombiana. 

          4 
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      8 

Extintor de acetato y citrato de potasio De 1,5 galones + Señal 

Y Soporte. Material del cilindro: Acero inoxidable, 100-125 psi, 

manguera en caucho, tiempo de descarga 40 a 100 

segundos, alcance de la descarga  2,4 a 2,5 metros. 

        18 

   9 

Equipo  para perifoneo, Megáfono con Micrófono Patrulla 

Lector USB/SD 25W Alcance de hasta 1 Km en áreas libres, 

Reproductor MP3 por USB/SD, Incorpora función de sirena 

         18 

 

1.5 LUGAR DE EJECUCIÓN Y/O ENTREGA. La entrega de los bienes objeto del presente 

contrato se realizará en las instalaciones de las instituciones educativas focalizadas 

dentro de la jurisdicción del municipio de Toribío, conforme a la programación, 

cronograma, fecha y hora previamente estipulados y validados por la supervisión del 

contrato. Los bienes deberán entregarse en el municipio de toribio en las instituciones de 

acuerdo con la programación establecida por el supervisor,  el día la  hora y fecha 

indicada por el supervisor del contrato. 

 

Nota: Para garantizar el estricto control de calidad, la verificación física, la seguridad, la 

trazabilidad y la correcta suscripción y firmas del acta de entrega y custodia, el suministro 

de los elementos deberá ser realizado de manera presencial. En consecuencia, la 

entrega estará a cargo directamente del contratista o, en su defecto, de la persona 

debidamente autorizada mediante poder especial autenticado ante notario, 

documento que deberá presentarse en original o copia auténtica al momento de la 

diligencia para su respectivo cotejo y validación 

 

No se admitirán entregas enviadas únicamente por empresas de mensajería o Courier, 

salvo que se acompañen del apoderamiento autenticado indicado en el numeral 

anterior y con la persona designada compadezca físicamente para efectuar la 

recepción y firmar el recibo conforme. La entidad podrá rechazar las entregas que no 

cumplan estos requisitos. El almacenista municipal podrá verificar la identificación del 

entregador, cotejar documentos y dejar constancia por escrito (o en el sistema de 

gestión documental) de cualquier novedad en la entrega (faltantes, daños, diferencias 

de especificación). 

 

 

1.6 PLAZO DE EJECUCIÓN. El plazo para la ejecución del presente objeto es de treinta 

(30) días hábiles partir de la firma del acta de inicio. 

 

1.7 CONDICIONES ESENCIALES: Entregar los bienes solicitados, bajo las condiciones 

económicas y técnicas, de acuerdo al pliego de condiciones. 
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1.8 INCLUSIÓN DEL CONTRATO EN LOS PLANES DE LA ENTIDAD 

N° CDP 
FECHA 

CDP 

CÓDIGO 

CCPET 
SECTOR PROGRAMA 

FUENTEDE 

FINANCIACIÓN 
VALOR 

0000499 26/08/2026 2.3.2.02.01.003 45 4503 1.2.4.3.03 $ 4.320.000 

0000499 26/08/2026 2.3.2.02.01.003 45 4503 1.2.4.3.03 $ 4.679.982 

0000499 26/08/2026 2.3.2.02.01.003 45 4503 1.2.4.3.03 $ 4.212.000 

0000499 26/08/2026 2.3.2.00.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 $ 1.889.118 

0000499 26/08/2026 2.3.2.00.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 4.202.250 

0000499 26/08/2026 2.3.2.00.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 7.920.000 

0000499 26/08/2026 2.3.2.00.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 13.380.000 

0000499 26/08/2026 2.3.2.02.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 6.840.000 

0000499 26/08/2026 2.3.2.02.01.004 45 4503 1.2.4.3.03 7.197.300 

TOTAL 54.640.650  

 

Sector de incidencia: Gobierno Territorial  

Tipo de Gasto: Inversión  

 

26. BANCO DE PROYECTOS: El presente estudio previo se encuentra registrado en el 

Banco de Proyectos bajo el código CBP: 202600000006851.00 del 01/08/2026 

“compraventa de elementos o equipos para el manejo de emergencias en instituciones 

educativas en los diferentes territorios del municipio de toribio , con el fin de fortalecer 

los planes escolares de gestión de riesgo” 

 

1.9 FORMA DE PAGO DEL CONTRATO: El Municipio de Toribio cancelara al contratista el 

valor del contrato de la siguiente manera: 

 

Mediante dos (2) actas parciales, de acuerdo al valor y productos entregados (el último 

pago previo cumplimiento del 100% de la entrega), según entrega de factura previa 

presentación de certificado de ingreso al módulo de SINAP por parte del almacenista 

municipal, certificado de recibido a satisfacción por parte del supervisor, recibo de pago 

de las planillas de seguridad social y Paz y Salvo de la Tesorería y para el pago final su 

respectiva acta de liquidación.  
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Nota 1: Los pagos estarán supeditados a: la firma del acta de inicio, paz y salvo 

Municipal, certificación de recibido a satisfacción por parte del supervisor, y aprobación 

de las garantías para el primer pago, cuenta de cobro, entrega de factura previa 

presentación de certificado de ingreso al módulo de SINAP por parte del almacenista 

municipal, soporte de pago de seguridad social y los requisitos de pago de los aportes 

relativos ya estipulado. Para el ultimo pago se deberá presentar el certificado de 

cumplimiento del 100% de lo pactado en el contrato y recibido a satisfacción por parte 

del supervisor. 

 

1.10 CONDICIONES DE PARTICIPACION:  

 

OFERTA TÉCNICA – VERIFICACIÓN 

OFERTA ECONOMICA – SUBASTA INVERSA PRESENCIAL – LANCES. 

 

1.11 PERSPECTIVA LEGAL:  

Ley 80 de 1983, ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015.  

 

2.- ANÁLISIS DE LA OFERTA: 

Para el análisis de la oferta, se debe tener en cuenta las condiciones técnicas 

relacionadas en el pliego de condiciones, que permiten satisfacer la necesidad de la 

ENTIDAD. Se evidenció que existe pluralidad de personas naturales o jurídicas que 

ofrecen bienes y servicios con un análisis financiero y organizacional que satisfacen las 

expectativas de EL MUNICIPIO TORIBIO CAUCA. 

 

2.1. ¿QUIÉN VENDE?  

 

PERSONA NATURAL: Las personas Naturales que cuenten con la actividad comercial de 

compra de víveres demostrada a través de las cámaras de comercio, que acrediten su 

formación, experiencia relacionada con el objeto de la presente contratación. 

 

PERSONA JURÍDICA: La persona jurídica deberá tener dentro de su objeto social la 

realización de actividades iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad 

legal y operativa para realizar las actividades a que se refieren las especificaciones 

técnicas descritas, por lo cual se deberán anexar las respectivas certificaciones y/o 

contratos. 

 

Y grupos asociativos como consorcios o uniones temporales con relación a comercio al 

por mayor o al detal de víveres.  

 

2.2 Dinámica de producción, distribución y entrega de los bienes y servicios  
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El proponente deberá presentar una propuesta económica, la cual deberá incluir todos 

los conceptos asociados con las tareas a contratar, de conformidad con los estudios 

previos, el pliego de condiciones y el presente estudio de sector. 

El oferente, seleccionado estará sujeto al cumplimiento de las especificaciones técnicas 

del contrato y/o entrega de productos contractuales, previa presentación de actas o 

constancia de ingreso al almacén municipal, o constancia de recibido emitida por el 

supervisor, la factura o cuenta de cobro debidamente legalizada. 

 

3.3 FUENTES DE INSUMOS  

La compra de equipamientos donde hay gran cantidad de oferentes a nivel país y en la 

zona, se presenta en gran nivel comercial en la ciudad de Cali Popayán, Santander de 

Quilichao y sus alrededores. 

 

3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA  

 

Como parte del estudio de la demanda, que busca reconocer las lecciones aprendidas 

y tener un marco de referencia para la estructuración de los procesos, EL MUNICIPIO DE 

TORIBIO, identifico los procesos de contratación adelantados mediante la modalidad 

selección abreviada subasta inversa a nivel local y municipal, a fin de analizar de 

manera detallada la incidencia de ejecución de compra de equipamientos para 

albergues temporales. 

 

Cambios en los Presupuestos  

 

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en el presupuesto 

establecido por la entidad, entre los más importantes se encuentran: Los Desastres 

Naturales, Las fluctuaciones en la política monetaria del país, las variaciones en los 

precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la 

asignación de recursos por el alza en el transporte y los aumentos tributarios, alza de 

combustibles. 

 

B. TASA DE CAMBIO 

El mercado cambiario registró en 2018 un dólar relativamente estable fluctuando 

alrededor de $ 3.846,09 se tradujo en una revaluación de la tasa de cambio durante 

prácticamente todo el año. Esta tendencia de revaluación, se explica, entre otras, por 

factores que reflejan la solidez de la economía colombiana como son el buen 

desempeño de la inversión extranjera directa, el aumento de las exportaciones y la 

tendencia a la baja es un riesgo para el país. 
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PERDIO MENSUAL PROMEDIO FIN DE MES 

2019-12 $ 3,283.35 $ 3,277.14 

2020-12 $ 3,684.95 $ 3,432.50 

2021-12 $ 3,743.09 $ 3,981.16 

2022-12 $ 4.255,44.  $ 4,810.20 

2023-12 $ 4,325.05 $ 3,822.05 

 

 

c.- INTERNACIONAL 

Acuerdos Internacionales 

 
 

De acuerdo con la definición en ley colombiana y en los Acuerdos Comerciales son 

tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen 

derechos y obligaciones en materia de compras públicas, en los cuales existe como 

mínimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen 

colombiano y (ii) los proveedores colombianos. El presente proceso los cuales existe 

como mínimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen 

colombiano y (ii) los proveedores colombianos. El presente proceso. 

 

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS  
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De acuerdo con la evolución histórica de este tipo de contrataciones en EL MUNICIPIO 

DE TORIBIO, se evidencia que para estos procesos se presenta un buen volumen de 

proponentes tanto de persona natural, como la participación de personas jurídicas y de 

formas asociativas como Consorcios o Uniones Temporales. De acuerdo con los perfiles 

profesionales y de experiencia,  

 

3.2 Histórico de compras o adquisiciones de bienes o servicios de referencia de la 

entidad. 

 

N° PARTES CONTRATANTES N° DE 

CONTRATO 

VALOR DE 

CONTRATO 

ACIERTOS 

 

Alcaldía municipio de 

Toribio –Luis Alberto 

Arévalo Tejada CC. 

1031685623-0  

119 de 2019 $ 418.917.007 SI CUMPLIÓ 

 

Alcaldía municipio de 

Toribio –Luis Alberto 

Arévalo Tejada CC. 

1031685623-0 

149 de 2018 

 

$368.358.360 

 

SI CUMPLIÓ 

 

Alcaldía municipio de 

Toribio –Patricia Fajardo 

Aguilar, cc: 34.600.782-1 

132 de 2016 $19.300.000 SI CUMPLIÓ 

 

3.3 PROCESOS DE REFERENCIA DE COMPRAS DE OBJETO SIMILAR DE OTRAS ENTIDADES. 

 

INDICADORES PROMEDIOS DE OTRAS ENTIDADES 

Objeto 
Liquide

z 

Endeudamient

o 

Razón de 

Cobertur

a de 

Intereses 

Rentabilida

d del 

activo 

rentabilida

d del 

patrimonio 

Valor 

Adquisición 

de 

materiales, 

elementos 

para la 

prevención, 

manejo y 

reducción 

del riesgo de 

2.5 0.4 2.0 0.51 0.51 
$418.917.00

7 
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desastres 

ante 

fenómenos 

amenazante

s de orden 

natural y 

mejoramient

o de las 

condiciones 

de 

habitabilida

d de 

viviendas en 

zonas 

seguras del 

municipio de 

Toribio 

Cauca  

Compravent

a de 

materiales, 

elementos 

para la 

prevención, 

manejo y 

reducción 

del riesgo de 

desastres 

ante 

fenómenos 

amenazante

s de orden 

natural y 

mejoramient

o de las 

condiciones 

de 

habitabilida

d de 

viviendas en 

zonas 

2.0 0.30 2.0 0.20 0.20 

 

$368.358.36

0 
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seguras del 

municipio de 

Toribio 

cauca  

Compra de 

materiales y 

elementos 

para la 

prevención y 

manejo de 

desastres 

ante 

fenómenos 

amenazante

s de orden 

natural o 

provocados 

que se 

presenten en 

el municipio 

de Toribio   

2.5 0.3 1 0.20 0.20 
 

$19.300.000 

 7/3 1/3 5/3 0.91/3 0.91/3  

 2.3 0.3 1.6 0.30 0.30  

3.3 PROCESOS DE REFERENCIA DE COMPRAS DE OBJETO SIMILAR DE OTRAS ENTIDADES. 

 

INDICADORES PROMEDIOS DE OTRAS ENTIDADES. 

Teniendo en cuenta la forma de pago, plazo de entrega, almacenamiento o bodegaje 

y entrega de los vivieres en el municipio de TORIBIO establecerá como referencia los 

siguientes indicadores financieros y organizacionales. 

 

Indicadores financieros 

 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad 

que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor 

índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus 

obligaciones de corto plazo. La entidad exigirá mayor o igual a 2.01 

 

Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de 

endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del proponente. 
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A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no 

poder cumplir con sus pasivos. La entidad exigirá menor o igual a 0.34 

 

Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual 

refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A 

mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla 

sus obligaciones financieras. La entidad exigirá mayor o igual a 1.6 o indeterminado 

 

Capital de trabajo: Activo corriente – pasivo corriente 

Mayor o igual a 100 % P.O. (presupuesto oficial) 

 

Patrimonio: Activo total – pasivo total Mayor o igual a 100 % P.O. 

 

Indicadores Capacidad Organizacional. 

 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la 

rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de 

utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad 

sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad 

organizacional del proponente. La entidad exigirá mayor o igual a 0.05 

 

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la 

rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de 

utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre 

activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del 

proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre 

patrimonio. La entidad exigirá mayor o igual a 0.03 

 

3.4 ESTUDIO DEL VALOR: 

 

Para configurar el estudio de costos para el objeto a contratar: OBJETO: COMPRAVENTA 

DE ELEMENTOS O EQUIPOS PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS EN INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS EN LOS DIFERENTES TERRITORIOS DEL MUNICIPIO DE TORIBIO, CON EL FIN DE 

FORTALECER LOS PLANES ESCOLARES DE GESTIÓN DE RIESGOde acuerdo con las 

cotizaciones presentadas se realizó un cuadro comparativo de las mismas, con el fin de 

efectuar un análisis técnico y económico, basándose en las especificaciones técnicas 

del objeto a contratar según los precios ofertados por las citadas empresas, por lo tanto;  
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ITEM UND  CANT VR. UNITARIO VR. TOTAL VR. UNITARIO VR. TOTAL VR. UNITARIO VR. TOTAL  VR. UNT  VR. TOTAL 

1 LBS 18 215.000,00    3.870.000,00$     240.000,000$   4.320.000,00$       220.000,00      3.960.000,00$       

225.000,000$       4.050.000,00$     

2

PQT 18 240.000,00    4.320.000,00$     259.999,00$    4.679.982,00$       245.000,00      4.410.000,00$       

248.333,000$       4.469.994,00$     

3 Und 18 210.000,00    3.780.000,00$     234.000,00$    4.212.000,00$       215.000,00      3.870.000,00$       

219.666,667$       3.954.000,00$     

4 LBS 18 84.000,00      1.512.000,00$     105.000,00$    1.890.000,00$       83.200,00        1.497.600,00$       
90.733,333$         1.633.200,00$     

5 LATA 1 4.095.468,00 4.095.468,00$     4.220.000,00$  4.220.000,00$       4.250.000,00    4.250.000,00$       4.188.489,333$    4.188.489,33$     

6 extintor de CO2 DE 10 LIBRAS + SEÑAL Y SOPORTE LBS 18 450.000,00    8.100.000,00$     440.000,00$    7.920.000,00$       448.000,00      8.064.000,00$       446.000,000$       8.028.000,00$     

7 sirena de doble roptor  2hp fabricacion colombiana Und 4 3.320.000,00 13.280.000,00$   3.345.000,00$  13.380.000,00$     3.345.000,00    13.380.000,00$     3.336.666,667$    13.346.666,67$   

8

PQT 18 452.000,00    8.136.000,00$     380.000,00$    6.840.000,00$       462.200,00      8.319.600,00$       

431.400,000$       7.765.200,00$     

9 Und 18 410.000,00    7.380.000,00$     399.850,00$    7.197.300,00$       391.000,00      7.038.000,00$       

400.283,333$       7.205.100,00$     

54.473.468,00$   54.659.282,00$   54.789.200,00$     54.640.650,00$   

Extintor de acetato y citrato de potasio De 1,5 galones + Señal 

Y Soporte. Material del cilindro: Acero inoxidable, 100-125 

psi, manguera en caucho, tiempo de descarga 40 a 100 

segundos, alcance de la descarga 2,4 a 2,5 metros.

Megáfono con Micrófono Patrulla Lector USB/SD 25W

Alcance de hasta 1 Km en áreas libres, Reproductor MP3 por 

USB/SD, Incorpora función de sirena

DESCRIPCION 

DOTACION DE ALBERGUES 

Camilla de Emergencia para niño, incluye Señal,

 gancho Soporte é Inmovilizador De Cabeza, *

 Características principales: Estructura resistente: Fabricada 

en plástico de alta densidad, garantizando durabilidad y fácil 

limpieza. Arnés de seguridad: Con múltiples puntos de ajuste 

para asegurar al paciente de forma cómoda y segura: 

acolchado para mayor confort del paciente durante el 

transporte. Soportes para pared: Incluye. Incluye: 1 x Arnes 

para de sujeción del paciente. Inmovilizador de cabeza.

Camilla de Emergencia, incluye Señal, gancho Soporte é 

Inmovilizador De Cabeza, * Características principales: 

Estructura resistente: Fabricada en plástico de alta densidad, 

garantizando durabilidad y fácil limpieza. Arnés de seguridad: 

Con múltiples puntos de ajuste para asegurar al paciente de 

forma cómoda y segura: acolchado para mayor confort del 

paciente durante el transporte. Soportes para pared: Incluye. 

Incluye: 1 x Arnes para de sujeción del paciente. 

Inmovilizador de cabeza.
Botiquín metálico mediano dotado tipo A + señal, 

DOTACIÓN alcohol de 240 ml, termometro de cinta 

yodopovidona, algodon laminado 3×5, algodon laminado 5×5, 

caja guantes látex x 50 uds, gasa esteril 4 uds paquete x 6, 

solucion salina 500 mlts esparadrapo 4", baja lenguas x 20 

uds, venda elastica 2×5, venda elastica 3×5, venda elastica 

5×5, señal MEDIDAS:,ancho: 28 cm, alto:34 cm, profundo:12 

cm.
Extintor Multipropósito De 10 Libras + Señal + Soporte

MEDIDAS: alto: 51 cm, diámetro: 13 cm

COTIZACION 1

  TRIDMI TECNOLOGIA

 COTIZACION 2

GRANERO MI FAENA  

COTIZACION  3 

COMERCIALIZADORA 

MAYTREYA PROMEDIO

sirena de doble roptor  3hp fabricacion colombiana
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Estudio de precios de mercado:  

Objeto de la consulta: Solicitud de cotización de los siguientes productos que se 

requieren contratar por parte de la Alcaldía Municipal  

 

Quien presenta la cotización:  

TRIDMI TECNOLOGÍA                      Nit: 76332474-9 

Objeto de la consulta solicitud de cotización de los siguientes productos que se requieren 

contratar por parte de la Alcaldía Municipal  

Precio: $ 54.473.468 m/cte.  

 

Quien presenta la cotización:  

GRANERO MI FAENA                      Nit:  891500887-4 

Objeto de la consulta solicitud de cotización de los siguientes productos que se requieren 

contratar por parte de la Alcaldía Municipal  

Precio: $ 54.659.282,00  

 

Quien presenta la cotización:  

COMERCIALIZADORA MAYIREYA    Nit: 76.285.287-6 

Objeto de la consulta solicitud de cotización de los siguientes productos que se requieren 

contratar por parte de la Alcaldía Municipal  

Precio: $ 54.659.282,00  

 

En vista de lo anterior se hace la relación de acuerdo con la cotización de los 

proveedores que suministraron, haciendo la solicitud formalmente realizada por la 

entidad y que los soportes se adjuntan a los soportes físicos de la carpeta. Y que es 

información requerida para poder adelantar los respectivos procesos 

 

3.5 PRESUPUESTO OFICIAL  

 

PRESUPUESTO OFICIAL. 

El presupuesto estimado: El valor estimado es de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES 

SEISCIENTOS CUARENTA MIL SEICIENTOS CINCUENTA PESOS M/Cte.  ($ 54.640.650 M7cte).  

Incluido IVA y demás impuestos de ley, costos y gravámenes a que haya lugar para la 

suscripción, legalización y ejecución del contrato. 

 

4 CAPACIDAD FINANCIERA. 

 

Índice de Liquidez: Mayor o igual a 2.01 
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Activo corriente / pasivo corriente. 

Índice de Endeudamiento: Menor o igual a 0.34 

Pasivo total / activo total. 

Razón de cobertura de intereses: Mayor o igual a 1.6 o 

indeterminado 

Utilidad operacional / gastos de intereses. 

 

Capital de trabajo: Activo corriente – pasivo corriente Mayor o igual a 100 % P.O. 

(presupuesto oficial) 

 

Patrimonio: Activo total – pasivo total Mayor o igual a 100 % P.O. 

La ponderación de los componentes de los indicadores de cada uno de los integrantes 

del consorcio o unión temporal se realizará teniendo en cuenta la multiplicación del 

activo corriente de cada integrante del consorcio o unión temporal, con su respectivo 

porcentaje de participación en el consorcio o unión temporal. 

Luego, el resultado inicialmente obtenido se suma con el resultado de la misma 

operación realizada con los demás integrantes del consorcio o unión temporal.  

A este resultado obtenido en el numerador se divide por el pasivo corriente de cada 

integrante del consorcio o unión temporal, multiplicado por su respectivo porcentaje de 

participación en el consorcio o unión temporal, sumado con el resultado de esta 

operación, realizada con los demás integrantes del consorcio o unión temporal 

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros 

requeridos, la propuesta será NO ADMISIBLE. 

5. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: 

 

Rentabilidad del patrimonio: Mayor o igual a 

0.05 Utilidad operacional / patrimonio. 

Rentabilidad del activo: Mayor o igual a 

0.03 Utilidad operacional / activo total. 

 

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente 

mencionados, no será habilitada para la ponderación. 

En caso de CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES, se verificarán las siguientes reglas: 

- En caso de los consorcios y uniones temporales, se evaluará de acuerdo al porcentaje 

de participación. 

mailto:alcaldía@toribio-cauca.gov.co


 

REPÚBLICA DE COLOMBIA  

DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

MUNICIPIO DE TORIBIO 

ALCALDÍA MUNICIPAL 

NIT: 891.500.887-4 

VERSION: 001 

CÓDIGO: GJU-FTO-010 

Página 21 de 23 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

ANALISIS DEL SECTOR 

 

 
Proyectó: Fredy Hernán Bravo – Apoyo a la coordinación de la oficina de Gestión de Riesgo 
Revisó y Aprobó, Isamar Muñoz Campo, Secretaria de Planeación 

Revisó Aspectos Jurídicos: Éibar Andrés Rodríguez Largo, Jefe de Oficina Jurídica  
Plaza Principal | Municipio de Toribío | Departamento del Cauca |  Colombia  |  Sur América 

Telefax: (2) 8498281 | www.toribio-cauca.gov.co | E-mail: alcaldía@toribio-cauca.gov.co  
Código Postal: 192001 

 

Sin embargo, para los indicadores de liquidez, índice de endeudamiento y cobertura 

de interés, cada uno de los dos integrantes del consorcio escogidos para acreditar los 

indicadores financieros, deben cumplir lo exigido de manera independiente. En caso 

de no determinar en el documento de constitución cuáles son los integrantes, se 

escogerá por orden alfabético por el primer apellido. 

- Todos los integrantes del Consorcio o unión temporal, deberán anexar el RUP en donde 

se verifiquen los anteriores indicadores. 

La ponderación de los componentes de los indicadores de cada uno de los integrantes 

del consorcio o unión temporal se realizará teniendo en cuenta la multiplicación del 

pasivo total de cada integrante del consorcio o unión temporal, con su respectivo 

porcentaje de participación en el consorcio o unión temporal. 

Luego, el resultado inicialmente obtenido se suma con el resultado de la misma 

operación realizada con los demás integrantes del consorcio o unión temporal.  

A este resultado obtenido en el numerador se divide por el activo total de cada 

integrante del consorcio o unión temporal, multiplicado por su respectivo porcentaje de 

participación en el consorcio o unión temporal, sumado con el resultado de esta 

operación, realizada con los demás integrantes del consorcio o unión temporal. 

El Municipio de TORIBIO exige los siguientes requisitos financieros para participar en el 

presente proceso de selección, los cuales serán verificados en la información certificada 

que sobre capacidad financiera obra en el Certificado de Inscripción, Calificación y 

Clasificación en el Registro Único de Proponentes, RUP, el cual debe estar soportado en 

los estados financieros con corte 31 de diciembre de la vigencia inmediatamente 

anterior y/o en su defecto, los siguientes documentos de carácter contable, en forma 

legible. El RUP debe encontrase en firme conforme a la vigencia actual no se requerirán 

los estados financieros mencionados anteriormente, por estar actualizados. 

 

6. MATRIZ DE RIESGOS 

 

RIESGOS: Los riesgos que se pueden presentar en la ejecución de este tipo de 

contratación están especialmente referidos al incumplimiento de las obligaciones por 

parte del contratista, que se discrimina a continuación: 

 

No. 
TIPO DE 

RIESGO 
CONCEPTO 

ASIGNACIÓN DEL RIESGO 

EL MUNICIPIO CONTRATISTA 

1 
Modificación 

del régimen 

Cuando en el desarrollo del 

contrato, se modifican las tarifas de 

los impuestos o se crean nuevos 

X  
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de impuestos 

aplicables 

impuestos o eliminan los ya 

existentes, el Municipio no 

reconocerá reajuste en el valor inicial 

del contrato, siempre y cuando éstos 

impuestos sean aplicables a este tipo 

de contratos. 

2 

Fallas en la 

calidad de 

los bienes 

Cuando el contratista incumpla las 

obligaciones suscritas en el contrato, 

deberá dar una solución inmediata y 

asumir los costos adicionales que se 

generen para cumplir con las 

obligaciones a su cargo, con 

excepción de situaciones de fuerza 

mayor y/o caso fortuito o en todas 

aquellas donde el contratista 

demuestre que no tuvo 

responsabilidad. 

 X 

3 

Riesgo de 

suspensión 

del contrato 

Cuando el contrato deba ser 

suspendido por causas ajenas a la 

voluntad de la Entidad, se informará 

al CONTRATISTA y se le notificará del 

acto administrativo que suspende el 

contrato, el cual deberá indicar con 

claridad las causas exógenas y la 

fecha de reanudación del mismo. 

Será responsabilidad total de EL 

MUNICIPIO los perjuicios que se 

pudieran causar al CONTRATISTA por 

la suspensión del contrato si en ella 

median causas imputables a la 

Entidad, hasta el punto de no 

perdida. De lo contrario, EL 

MUNICIPIO no será responsable por 

la suspensión del contrato ni por los 

perjuicios que se causen con ello. 

X  

4 

Riesgo 

humano por 

accidente 

Cuando se produzca un accidente 

durante la prestación del servicio 

que afecte al CONTRATISTA por 

ocasión de la prestación del servicio, 

será responsabilidad y competencia 

total y absoluta del mismo, para lo 

 X 
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cual debe afiliarse por su cuenta y 

riesgo a una Administradora de 

Riesgos Profesionales. 

AREA SOLICITANTE: SECRETARIA DE PLANEACION-GESTION DEL RIESGO  

 

 

 

ISAMAR MUÑOZ CAMPO 

Secretaria de planeación 
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