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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo

no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

MONITOREO Y REVISION
o
o
3
S ]
® 1
o . © ) - RESPONSABLE
S § ‘S’ % o Descripcion (Que puede_pasar cg:::’;‘:‘i?:'ge?e = = K POR FECHA
Z g 3 & i= y como puede ocurrir) evento s g- S | IMPLEMENTAREL | FECHA EN QUE ESTIMADA EN ¢£COMO SE PERIODICIDAD
o = g TRATAMIENTO SE INICIA EL QUE SE REALIZA EL ; Cuando?
= 5 TRATAMIENTO COMPLETA EL MONITOREO? © :
§ TRATAMIENTO
,5 ° c_g Control de la
§ E IS ejecucion de la Obra.
i o Qo 5] § Precios Por debajo del Al inicio de la A la terminacion Visitas de
a £ w 50 Presupuesto Oficial en la Impacto econémico al Gestores y/o ) . . . supervision,
1 qg 9 ! o2 ) 2 2 4 ) ejecucion del de la ejecucion del - Mensual
q % 5 w O propuesta del PROPONENTE Contratista de Obra Supervisores. contrato contrato Seguimiento a
q u S 2S y/o CONTRATISTA DE OBRA informes,
8 23 requerimientos
3 "4 escritos.
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Vigilancia y control de
la ejecucion de la
obra, solucion
— oportuna de
] Permanente
5 problemas, cuando se
B c 'S Riesgo presentado por la escalamiento a la resente
g 2 2 g terminacion anticipada de la Impacto econémico al Al inicio de la A la terminacion Entidad cuando sea ro%lemas ue
2 & 8 3 OQ' Obra, sin lugar a indemnizacion. CFc))ntratista de Obra Contratista de Obra ejecucion del de la ejecucion del necesaria su P afecten d?a
é £ i.% ° Riesgo que asume el Contratista contrato contrato intervencion, manera grave la
2 de Obra. seguimiento : 19
@ ejecucion de la
2 permanente a la
x oy obra.
problematica que se
se presente,
requerimientos
escritos.
la Interventoria debe
efectuar seguimiento
continuo a través de
su Director y
Riesgo por la deficiente labor al Especialistas, al
Ajuste y/o Actualizacion y/o al inicio de la Ajuste y/o Semanal en la
- Unificacion y/o Modificacion de | Obras deficientes, ya Ajuste y/0 al final de Ia Ajuste Actualizacion y/o etapa de Ajuste
_5 estudlo§ y disefios y_/o sea en ca lidad, Actualizacion y/o | y/0 Actualizacion Unlf]cacpp ylo y/o Actualizacion
q c S elaboracién de estudios estabilidad, N . Modificacion de : -
d 5 ® . . L Unificacién y/o y/o Unificacion y/o B o y/o Unificacion
g 2 2 = complementarios realizados durabilidad y/o . L . . estudios y disefios P
q £ 5] Q - L . Modificacion de Modificacion de - y/o Madificacion
3 qd o 3 <3 por el Contratista, que funcionalidad. Contratista de Obra ) A o y/o elaboracion de -
d € 3 @) I fici D | estudios y estudios y disefios 7 de estudios y
q < Q0 resultaren deficientes y/o emora en la g . estudios o
vl ) S . h L disefios y/o y/o elaboracion de . disefios y/o
73 incompletos y/o adversos para ejecucion de las s ’ complementarios por L
) elaboracion de estudios ! elaboracion de
2 el proyecto, y que fueron obras Por correctivos . ) parte del Contratista, B
'3 . . estudios complementarios estudios
revisados y aprobados por el necesarios complementarios de manera que los complementarios
Interventor. Riesgo que asume estudios revisados y
el Contratista de Obra aprobados por el
Interventor aporten la
confiabilidad y calidad
requerida para
ejecutar las obras.
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la Interventoria debe
efectuar seguimiento
continuo a través de
su Director y
Especialistas, al
Ajuste y/o
Actualizacion y/o
Unificacion y/o
Modificacién de
Riesgo presentado por la estudios y disefios
deficiente Interventoria, que y/o elaboracién de
conlleve a generar problemas al inicio de la estudios Semanal en la
© a causa del no inicio de las Ajuste y/0 al final de la Ajuste | complementarios por | etapa de Ajuste
_S obras y/o paralisis de la Actualizacion y/o | y/0 Actualizacion | parte del Contratista, | y/o Actualizacion
§ ° 5 @ mismas por demoras Demora en la Unificacion y/o y/o Unificacion y/o de manera que se y/o Unificacion
4 q £ ] o ocasionadas por la revision y ) ion de | 2 3 5 Int ¢ Modificacion de Modificacion de cumplan con el y/o Modificacion
g 2 2 e} aprobacion por parte del ejecucion de 1as nierventor estudios y estudios y disefios cronograma de de estudios y
g £ 2 . obras del proyecto. o ) . L
) [ S INTERVENTOR, de los calculos disefos y/o y/o elaboracién de | entregas parciales y disefios y/o
3 estructurales y/o estudios y/o elaboracion de estudios con el resultado de elaboracion de
4 disefios definitivos para la obra estudios complementarios los Estudios en el estudios
del contrato, elaborados por el complementarios plazo estipulado. complementarios
CONTRATISTA de Obra. Riesgo Seguimiento por
que asume el INTERVENTOR. parte del supervisor
y/o Gestor, a la etapa
de preconstruccion
(Estudios), para
verificar entregas
parciales y entrega
total de los estudios.
Requerimientos
escritos al
Interventor.
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Caddigo CCE-EICP-FM-13 Pagina 4de9
Version No. 3
la Interventoria debe
efectuar seguimiento
permanente tanto en
la etapa de estudios,
en la revisién y
aprobacion de los
mismos, en forma
Riesgo presentado por la que resulten con la Semanal en la
deficiente Interventoria, por . calidad y confiabilidad 3tapa de /—\Jugte
autorizar y/o aprobar por parte | Obras deficientes, ya Al iniclo de la reguerlda, comoen | ylo Actqallzag:'lon
© f ! Ajuste y/0 la implementacion en y/o Unificacion
c de la INTERVENTORIA, la sea en calidad, o . e .
o ejecucion de obras que ostabilidad Actualizacion y/o obra de los estudios y | y/o Modificacion
g 5 F) jecu . "~ ’ Unificacion y/o ) disefios aprobados y de estudios y
(=}
o 2 2 5 contravienen los calculos y/o durabilidad y/o Modificacion de Al final de la estar atenta a los disefios v/o
5 I 3 8— estudios y/o disefios aprobados; funcionalidad. 2 4 6 Interventor estudios ejecucion del eventuales elaboracié);l de
q = KA ° Por autorizar y/o aprobar la Demora en la . y contrato. . . h
vl [im] S . . " disefios y/o imprevistos que estudios
b3 construccién de obras con ejecucion de las L. )
2 calculos y/o estudios y/o disefios | obras Por correctivos elaborac!on de puedar_l prg§entarse complementarios
4 ; ) A estudios en la ejcucion de las y durante la
deficientes realizados por el necesarios complementarios obras con respectoa | ejecucion de las
Contratista de Obra. Riesgo que P N p !
asume el INTERVENTOR los disefios aplicados, obras del
de manera que contrato.
puedan tomarse
correctivos
oportunamente si
fueren necesarios, los
cuales debera
justificar, soportar y
documentar.
Riesgo por la deficiente
Interventoria, por autorizar y/o Control y vigilancia
aprobar el personal del L permanente del
= CONTRATISTA DE OBRA, sin szféigfc'; 'Zgl'a Interventor a la
c que cumpla requisitos de acuerdo ) ejecucioén de la obra,
d c -8 con las exigencias del pliego de co%rt(;)gﬁt%oz?:art]izta de manera que el
é e :8 g condiciones y la normatividad Interventor, Al inicio de la A la terminacion Contratista cumpla, | Permanente en la
d £ S Q . P con el personal . ) . - . ) o
6 qd @ 3 8 vigente. Por permitir que el rofesional idéneo 2 5 7 Supervisores y/o ejecucion del de la ejecucion del entre otros, con el ejecucion de la
q € 2 ° CONTRATISTA de Obra ejecute protes Gestores contrato contrato personal profesional obra.
il w S . . y requerido de acuerdo P L
3 los trabajos sin un Ingeniero : minimo exigido en el
[ . . con lo estipulado en )
P> Residente y/o Director, y/o . pliego de
[va oo el Pliego de L
Especialistas, y/o Personal Condiciones condiciones, tanto en
Profesional, debidamente ’ idoneidad como en
aprobado. Riesgo que asume el dedicacion.
INTERVENTOR
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Tg Riesgo por la la deficiente
o Interventoria, por mediciones | Pérdida de control del Revision de la
é ° _5 § erréneas dg las cantidades de presupuesto de la Al inicio de la A la terminacion n_1edicic’>n de La .
7 q € 5] 2 obra ejecutadas por el obra, con los ) . . . cantidades de obra | correspondiente a
qd o o 3 2 5 Interventor ejecucion del de la ejecucion del L
g4 8 (e} CONTRATISTA DE OBRA Y consiguientes contrato contrato por parte de los la medicion de
g = or S medidas por el INTERVENTOR. desfases por exceso Ingenieros de la cada tipo de obra.
_g Riesgo que asume el 6 por defecto. Interventoria.
14 INTERVENTOR
Riesgo por la deficiente
Interventoria en el control y
seguimimiento a la
senalizacién preventiva en obra, Inspecciones diarias
_ ) fglta (_)’deﬁmenma'en Ia_' Impacto Negativo en deI_Interv’ent_or.
© sefializacion de aproximacion e Comites Técnicos,
c L ! . el proyecto por la s
kel iluminacioén, equipos de radio probable ocurrencia Seguimiento a
. c o i i i
g g 2 g para clerres E’af"'a"i& tempora_les de accidentes de Al inicio de la A la terminacion |nfo'rmles,
8 q £ ] 4 y demas sefializacién necesaria, i0s de la vi 3 2 5 Int ¢ ) ion del de la ei ion del requerimientos Diari
4 8 a 8 y de seguridad industrial y de usuarios de la via y nterventor ejecucion de e la ejecucion de escritos- iario
o £ 2 ° o i trabajadores de la contrato contrato . .
[} S sefializacién y dotacién de los formi Retroalimentacio en
Z : N obra, Inconformidad A
3 operarios y trabajadores ,etc., a con la obra por parte los procedimientos
4 cargo del CONTRATISTA que . adelantados por los
” . de la comunidad.
pueda ocasionar accidentes y/o responsables del
perjuicios, que debié ser tratamiento.
observada y corregida por el
INTERVENTOR. Riesgo que
asume el INTERVENTOR.
Seguimiento
permanente del
Interventor a la
ejecucion de las
obras en
Riesgo por la deficiente cumpllmle_r!to dela
— ; programacion de las
T Interventoria en el control y mismas. Revisiones
ks} seguimiento ala programacién | Obras discontinuas, o .
g S & de actividades en obra que inconclusas 6 con L L perlodlcas_gle la Mensual 6
é e .g g udieran llevar a obras roblemas para Alinicio de la A la terminacién programacion de cuando el
9 § o 3 <3 _puc ) ! P as p 3 4 7 Interventor ejecucion del de la ejecucion del | obras del proyecto, Interventor lo
g E o © discontinuas, inconclusas 6 con garantizar la contrato contrato realizacion de los considere
g [m) S problemas para garantizar la estabilidad de obra } . ;
g - " ) ajustes necesarios. necesario.
B estabilidad de obra ejecutada. ejecutada L
P . Seguimiento a
© Riesgo que asume el Informes de
INTERVENTOR .
Interventoria y al
cumplimiento en la
ejecucion del
programa de
inversiones aprobado
vigente.
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Caddigo CCE-EICP-FM-13 Pagina 6de9
Version No. 3
Seguimiento
© permanente del
_6 Riesgo por la deficiente Ejecucién inadecuada Interventor a la Permanente del
d c 5 . ] o
.;1§ e .g g selntlﬁrn:i‘:r:& rljeelr; Trlitce ?c;rnotlol:ia del proyecto, impacto Interventor, Al inicio de la A la terminacion ot? rJ:si%lcl)gsdf? elitses Interventor.
10 § o 3 oﬁ- gl frent bligatorios d negativo en el logro Supervisores y/o ejecucion del de la ejecucion del obligatorios de obra Mensual del
G = 2 o a los frentes obligatorios de de las metas del Gestores contrato contrato gatorios ’ Supervisor y/o
vl w S obra. Riesgo que asume el alcance del provecto Seguimiento a Gestor
a INTERVENTOR proy informes de
14 Interventoria. Visitas
de Supervision.
Ri la deficient Control y vigilancia
© lesgo po!' a deficiente . permanente del
c Interventoria, que genere Impacto negativo en
S H h 2 Interventor a la
q c 5 demora o ausencia en la toma la ejecucion del eiecucion de la obra
g @ 2 g de decisiones proyecto. Desfases Al inicio de la A la terminacion g de manera que ’ | Permanente en la
1 § o 3 OD- correspondientes al econdémicos en la Interventor ejecucion del de la ejecucion del detecte a tiem?)o los ejecucion de la
LSL £ i.% ° Interventor, que llegaren a utilizacion del contrato contrato problemas que se obra.
S o
2 generar efa(_:tos econoémicos aII presupuestto del presenten, los analice
o proyecto. Riesgo que asume e proyecto. y los resuelva
INTERVENTOR. oportunamente.
Riesgo presentado por la
3 deficiente Interven.torla, enlo Control permanente
2 de su competencia, en los del
£ casos de procesos por parte de
2 L . L e Interventor de la
g administrativos y/o judiciales Dificultad en la ejecucion del
w con ocasion de la ejecucion de ejecucion del proyecto. Atencion Permanente en la
q c . . ) o
g @ g ® Iaigrl:trraasc,tlt.laarllt:o?olaezt;pa pr?%lsgitgésor Al inicio de la A la terminacion oportuna de los o?;cugsgn%?:e
12 i o 3 _5 tcontractual cionatorias Interventor ejecucion del de la ejecucion del procesos re l)jiera enla
q £ 0, 3 postcontractual, ya sea por san . contrato contrato administrativos y a
i [im] 5 procesos de multas, sanciones, | Impactos econémicos judiciales que sean etapa
Q reparacion directa, etc, o negativos a los . postcontractual.
e) - " requeridos ya sea en
° siniestros por estabilidad de obra afectados, la etapa contractual o
2 ejecutada al contratista de Obra
3 L : postcontractual, en lo
o y/o siniestros por calidad del de su competencia
servicio de interventoria. Riesgo
que asume el INTERVENTOR.
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Riesgo presentado por la no
oportuna adjudicacion de la
Licitacién Publica de Obra
correspondiente a este proceso
de Interventoria. Riesgo que
asume el PROPONENTE Y/O
5 INTERVENTOR, hasta seis (6) . Revisién del proyecto
2 . P Desplazamiento en la Personal de la .
Q meses después de adjudicado el ) ) ) objeto de la
3 Q contrato de Interventoria ejecucion del Entidad de la seleccion. Atencion y
[« o ) -z .
g 2 & g teniendo en cuenta que la ngz‘zgitgno dr:aol EsF,’tlriré?fggrdn Al inicio de la A la terminacioén seguimiento a los Bzrggﬁég;;pa
13 q o - ) Licitacion Publica y/o proceso de o écto en caso de 1 4 5 rocesos de ’ etapa de de la etapa de procesos de Seleccion dely
4 £ | o S leccion del Contratista de Obra, | P'%Y P laneacion leccion leccion de licitacion
g 2 8 seleccion del Contratista de 3, | Jeclararse desierta Ia Seleccion planeaciol seleccio seleccion de licitacio proyecto
w o w es un proceso independiente, que | . o .. "7 ] publica para obra y
Q . licitacion publica de la Evaluacion y -
= podria presentar demoras por . s concurso de méritos
< ) obra respectiva Adjudicacién ; .
o observaciones presentadas al para interventoria.
proceso, notificaciones de ley, o
quedar desierto, entre otros
aspectos. Riesgo que asume
INVIAS después de seis (6)
meses de adjudicado el contrato
de Interventoria.
Seguimiento a la
k) Expedicion y/o modificacion de |mplementa0|o_n _de la
= . A - Fase nueva normatividad
k<] normas: Ocurre por cambios Afectacion del !
c % . . precontractual, y que aplique al
4 o S = normativos o por la expedicién de desarrollo del ) N
g e 2 =l - . . Gestores y/o cuando se expida | A la terminacion proyecto, y a las
q = o > normas posteriores al cierre del | contrato previsto con ) - . .
14 qd o 3 ) L - 2 3 5 Supervisores, la nueva de la ejecucion del medidas tomadas Mensual
aq % Q 14 proceso de concurso de méritos, la normatividad L o
o o 2 o - . ) Interventor nomatividad que contrato para mitigar su efecto
w = que afecten las condiciones existente al cierre del pueda afectar el en el contrato
§ econdmicas ylo técnicas proceso de seleccién contrato Informes,
inicialmente pactadas. requerimientos
escritos.
Control permanente
ko por parte del
s Interventor de la
5 Riesgo por la deficiente ejecucion de las
?g Interventoria, causado por obras requeridas del
d c le) inadecuadas practicas en el Demora en la proyecto y del
5§ e -8 . proceso constructivo que eiecucion de la obra Al inicio de la A la terminacién cumplimiento de
15 i o 3 g puedan generar dafios técnicos ) or correctivos 2 2 4 Interventor ejecucion del de la ejecucion del especificaciones Permanente
q £ i.% % ylo ambientales, autorizadas y/o P necesarios contrato contrato técnicas.
W c aprobadas por el Interventor. ! Seguimiento por
< Riesgo que asume el parte de Especialistas
% INTERVENTOR. Ambientales de la
@ Interventoria.
x Requerimientos
escritos.
Codigo CCE-EICP-FM-13 Version 3




MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Caddigo CCE-EICP-FM-13 Pagina 8de9
Version No. 3
5 —
= ©
Q c
[
q 2 -8 . . S Solicitar la Garantia de los
d o 3 I Rle_sgo_ por El In_cumpl|m|ento de las 3 _ Enla A la terminacion Riesgos derivados del
16 q <€ B 2 obligaciones surgidas en favor de la Sancion derivada del 3 4 6 P . del plazo parala |. .
g o - ; AR . - roponente Presentacion de N incumplimiento de la oferta Permanente
d € S o Entidad Estatal con ocasion de: (i) la incumplimiento de la oferta la Propuesta legalizacion - Garantia de seriedad de
d = ‘g S presentacion de las ofertas p del contrato |
S 3 a oferta.
c 9
< [v4
o
Riesgo por El Incumplimiento de las
Tg obligaciones surgidas en favor de la
] Entidad Estatal con ocasion de: (i) los Solicitar la Garantia
g o 5 & contratos y su liquidacion; y (i) los " . A la terminacion .
= 2 = . Sancion derivada del ) . de cumplimiento y la
d £ o ] riesgos a los que se encuentran ) L ) En la Ejecucion del plazo de la .
17 q o 3 <3 : incumplimiento del 3 4 6 Contratista de Obra - . Garantia de Permanente
d = 8 (e} expuestas las Entidades Estatales, Contrato del Contrato Ejecucion responsabilidad civil
i i S derivados de la responsabilidad del contrato egtracontractual
g extracontractual que pueda surgir por las .
o actuaciones, hechos u omisiones de sus
contratistas y subcontratistas
PROBABILIDAD DE RIESGO CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION
CATEGORIA VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
RARO 1 8,9,10 RIEGO EXTREMO
IMPROBABLE 2 6,7 RIEGO ALTO
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POSIBLE 3 5 RIESGO MEDIO
PROBABLE 4 2,3,4 RIESGO BAJO
RIESGO
CASI CIERTO 5 1 INSIGNIFICANTE
IMPACTO DEL RIESGO CATEGORIA DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION TIPO CONVENCION
INSIGNIFICANTE 1 GENERAL G
MENOR 2 ESPECIFICO E
MODERADO 3
MAYOR 4
CATASTROFICO 5
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