
 

MATRIZ 2 - RIESGOS 

 
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 
Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación 

con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

 
De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

 
Matriz de Riesgos 



3 2 1 N° 

ESPECIFICO ESPECÍFICO GENERAL Clase 

EXTERNO INTERNO EXTERNO Fuente 

CONTRATACIÓN PLANEACIÓN PLANEACION Etapa 

Económico / Operacional Operacional Operacional Tipo 

     P
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 d
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c
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 d
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 d
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Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 
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c
ta

c
ió

n
 e

n
 la
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 d
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 c
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 d
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c
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 p
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 d
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l c
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Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

2 4 2 Probabilidad 

3 4 2 Impacto 

5 8 4 Valoración Del Riesgo (n°) 

Medio Extremo Bajo Categoría 

Contratista Entidad Entidad ¿a quién se le asigna? 

A
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 d
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c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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l e
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c
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 d
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 c
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 d
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b
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 d
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Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

1 1 1 Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

1 1 2 Impacto 

2 2 3 Valoración 

Bajo Bajo Bajo Categoría 

NO SI SI 
¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista 

 
Entidad 

 
Equipo Estructuración 

entidad estatal 

Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

Al momento de realizar el estudio de 

mercado para la presentación de la 

propuesta 

 
Al inicio del proceso de 

selección 

 
Desde que el proceso es 

declarado desierto 

 
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

 
Con la presentación de la propuesta 

Con la adjudicación del 

proceso de selección 

Hasta que se logre la 

adjudicación del objeto 

contractual 

Fecha (Tratamiento 

Completo) 

    

C
o

n
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 v
e
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c
ió

n
 

d
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 p
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c
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c
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 d
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c
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 d
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e
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u
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c
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c
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s
 

 

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

      

A
l m

o
m

e
n

to
 d

e
 e
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 c
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e
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 d
e

 s
e
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Periodicidad 

¿cuándo? 



5 4  N° 

GENERAL GENERAL 
 

Clase 

INTERNO / EXTERNO EXTERNO 
 

Fuente 

CONTRATACION PLANEACION 
 

Etapa 

Operacional Económico 
 

Tipo 

  R
e

c
la

m
o
s
 d

e
 te

rc
e

ro
s
 

s
o
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re
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 s

e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
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n
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e
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l c
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L
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 p
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c
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l m
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, p
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c
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v
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d
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 d

e
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c
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n
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Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

   

D
e

m
o
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n
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a
d

ju
d
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a
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ió
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 d

e
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o
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A
fe
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c
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n
 d

e
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p
re

s
u
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u
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to

 d
e
l 

p
ro

c
e
s
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Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

3 3 
 

Probabilidad 

2 2 
 

Impacto 

5 5 
 

Valoración Del Riesgo (n°) 

Medio Medio 
 

Categoría 

Entidad Entidad 
 

¿a quién se le asigna? 

  R
e

s
p

u
e
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 o
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o
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n
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 e
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 d
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c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
. 

a
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 p
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c
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 d
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c
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c
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Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

1 1  Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 2 
 

Impacto 

3 3 
 

Valoración 

Bajo Bajo 
 

Categoría 

SI SI 
 ¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Entidad estatal 

 
Entidad estatal 

 
Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

Desde la publicación 

del proceso de 

selección 

 
Desde el inicio de la 

etapa de estructuración 

  
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Con la adjudicación del 

contrato 

Con la adjudicación del 

contrato 

 
Fecha (Tratamiento 

Completo) 

C
o
n
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e
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 d
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 d
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¿cómo Se 
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M
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e
v
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e
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 c
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 d
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 d
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 d
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Periodicidad 

¿cuándo? 
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 d
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8 7 6 N° 

GENERAL GENERAL GENERAL Clase 

EXTERNO EXTERNO EXTERNO Fuente 

EJECUCIÓN 
CONTRATACIÓN / 

EJECUCIÓN 

CONTRATACIÓN / 

EJECUCIÓN 
Etapa 

Operacional Regulatorio Social político Tipo 

    E
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 c
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v
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 d
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c
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c
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c
io

n
a

d
a
s
 c

o
n

 e
l 

d
e

s
a

rro
llo

 d
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 d
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c
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c
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e
je

c
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c
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Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

    

R
e
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 p
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b
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c
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 d
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 d
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 d
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  D
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c
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c
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 d
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c
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c
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Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

4 2 1 Probabilidad 

4 3 3 Impacto 

8 5 4 Valoración Del Riesgo (n°) 

Extremo Medio Bajo Categoría 

Contratista Entidad Entidad ¿a quién se le asigna? 

V
e

rific
a

r p
o

r p
a

rte
 

d
e
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o

n
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 d
e

 

o
b
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s
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d
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d
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n
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 d
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c
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E
l c
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 d
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u
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d
e
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 p
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c
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n
e
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c
n
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a
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m
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R
e

v
is

a
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ríd
ic

a
, 

 

e
c
o
n
ó
m

ic
a
m

e
n
te
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s
 c

o
n
d

ic
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n
e

s
 

p
a

c
ta

d
a
s
 c

o
n

 e
l fin

 

d
e
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g

ra
r la

 

e
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c
u

c
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n
 d

e
 la

 

n
e
c
e
s
id

a
d
 

R
e

v
is

a
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ríd
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a
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c
n
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e
c
o
n
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a
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e
n
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s
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o
n
d
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n
e
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p
a

c
ta

d
a
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 c

o
n

 e
l fin

 

d
e

 lo
g

ra
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n
e
c
e
s
id

a
d
 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

2 1 1 Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 1 1 Impacto 

4 2 2 Valoración 

Bajo Bajo Bajo Categoría 

SI SI SI 
¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista 

 
Entidad Estatal 

 
Entidad Estatal 

Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al tener conocimiento del hecho 

 
Al tener conocimiento de los 

cambios regulatorios 

Al tener conocimiento 

de los cambios 

regulatorios 

 
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Cuando se 

solucione la causa del hecho 

Con el inicio de la ejecución 

contractual 

Con el inicio de la 

ejecución contractual 

Fecha (Tratamiento 

Completo) 

     

M
e

s
a

s
 d

e
 tra

b
a
jo

 

e
n

tre
 lo

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
o
s
 

   

M
e

s
a

s
 d

e
 tra

b
a
jo

 

e
n

tre
 lo

s
 

in
v
o
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c
ra

d
o
s
 

   

M
e

s
a

s
 d

e
 tra

b
a
jo

 

e
n

tre
 lo

s
 

in
v
o
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c
ra

d
o
s
 

 

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

     

C
u

a
n

d
o

 s
e

a
 re

q
u

e
rid

o
 p

o
r la

 

d
e

p
e

n
d

e
n
c
ia

 g
e

n
e

ra
d
o

ra
 d

e
 

la
 n

e
c
e
s
id

a
d
 

   C
u

a
n

d
o

 s
e

a
 re

q
u

e
rid

o
 p

o
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la
 n

e
c
e
s
id

a
d
 

   

C
u

a
n

d
o

 s
e

a
 re

q
u

e
rid

o
 p

o
r la

 

d
e

p
e

n
d

e
n
c
ia

 g
e

n
e

ra
d

o
ra

 d
e

 

la
 n

e
c
e
s
id

a
d
 

 
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 la

 

té
c
n
ic

a
 y 

d
e

p
e

n
d

e
n
c
ia

 g
e

n
e

ra
d

o
ra

 d
e
 



10 9  N° 

ESPECIFICO GENERAL 
 

Clase 

EXTERNO INTERNO 
 

Fuente 

EJECUCIÓN EJECUCIÓN 
 

Etapa 

Económico / Operacional Financiero 
 

Tipo 

   

V
a

ria
c
io

n
e

s
 e

n
 e

l 

p
re

c
io

 d
e
 m

e
rc

a
d

o
 d

e
 

lo
s
 in

s
u

m
o

s
, v

a
ria

c
ió

n
 

d
e

 la
 T

R
M

 o
 in

fla
c
ió

n
 

       

R
e

tra
s
o
s
 e

n
 e

l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 p

a
g
o

 a
l 

c
o
n
tra

tis
ta

 

  

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

   

A
fe

c
ta

c
ió

n
 d

e
l 

e
q

u
ilib

rio
 e

c
o
n

ó
m

ic
o

 

d
e

l c
o

n
tra

to
 

       

A
fe

c
ta

c
ió

n
 a

 la
 

s
o

lv
e

n
c
ia

 d
e

l 

c
o
n
tra

tis
ta

 

  
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

3 3 
 

Probabilidad 

3 2 
 

Impacto 

6 5 
 

Valoración Del Riesgo (n°) 

Alto Medio 
 

Categoría 

Contratista Contratista/Entidad 
 

¿a quién se le asigna? 

R
e

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 

e
s
tu

d
io

 d
e

 m
e

rc
a

d
o
 

p
o

r p
a

rte
 d

e
l 

c
o

n
tra

tis
ta

 c
o

n
 

p
ro

y
e
c
c
ió

n
 a

l 

c
ro

n
o
g

ra
m

a
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 y

 c
a

m
b

io
 

d
e

 v
ig

e
n
c
ia

. 
L

a
 e

n
tid

a
d

 p
o
d

rá
 

e
s
tu

d
ia

r 
re

c
o

n
o

c
im

ie
n

to
 d

e
 

R
e

v
is

ió
n
 d

e
 lo

s
 

p
ro

c
e
s
o
s
 y

 

c
ro

n
o
g

ra
m

a
 d

e
 

p
a

g
o

. P
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 la
 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 

re
q

u
e

rid
a

 p
o

r la
 

e
n

tid
a

d
 p

a
ra

 e
l 

trá
m

ite
 o

p
o

rtu
n

o
. 

E
l c

o
n

tra
tis

ta
 d

e
b
e

 

c
o

n
ta

r c
o
n

 la
 

c
a
p
a
c
id

a
d
 

e
c
o

n
ó

m
ic

a
 a

c
o

rd
e
 a

 

lo
 re

q
u

e
rid

o
 e

n
 lo

s
 

d
o

c
u

m
e

n
to

s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

 d
e

 

s
e

le
c
c
ió

n
, o

 d
e

b
e

rá
 

p
ro

c
e
d

e
r a

 la
 c

e
s
ió

n
 

d
e

l c
o
n
tra

to
. 

fin
a

n
c
ie

ra
s
 d

e
 

m
a

n
e

ra
 o

p
o

rtu
n
a

 

p
a

ra
 la

 a
p

ro
b

a
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 d

e
m

á
s
 p

a
rte

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
a
s
. 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

2 1  Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 1 
 

Impacto 

4 2 
 

Valoración 

Bajo Bajo 
 

Categoría 

SI NO 
 ¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista/entidad estatal 

 
Contratista/ Entidad estatal 

 
Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al tener conocimiento del 

hecho 

 
Desde la presentación del primer pago 

  
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Al momento de la 

liquidación del contrato 

 
Hasta la liquidación del contrato 

 
Fecha (Tratamiento 

Completo) 

   

C
o

n
 la

 v
e

rific
a

c
ió

n
 

d
e

 lo
s
 p

re
c
io

s
 

u
n

ita
rio

s
 o

fic
ia

le
s
 y

 

      

C
o

n
 la

 v
e

rific
a

c
ió

n
 

d
e

 la
 lis

ta
 d

e
 

c
h

e
q
u

e
o
 p

a
ra

 p
a
g

o
s
 

d
e

l s
is

te
m

a
 d

e
 

g
e

s
tió

n
 d

e
 c

a
lid

a
d

 

d
e

 la
 e

n
tid

a
d
 

  

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

    

C
u
a

n
d

o
 s

e
 re

q
u
ie

ra
 

       

D
u
ra

n
te

 la
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 y

 h
a

s
ta

 la
 liq

u
id

a
c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
, s

e
g
ú

n
 

p
re

s
e
n

ta
c
ió

n
 d

e
 p

a
g
o

s
. 

  
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

o
fe

rta
d
o
s
 



12 11  N° 

ESPECÍFICO ESPECÍFICO 
 

Clase 

EXTERNO EXTERNO 
 

Fuente 

EJECUCIÓN EJECUCIÓN 
 

Etapa 

Ambientales - Sociales Operacional 
 

Tipo 

  

A
fe

c
ta

c
ió

n
 a

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 

a
c
tiv

id
a

d
e
s
 p

o
r 

a
m

e
n

a
z
a
s
 e

x
te

rn
a

s
 

a
s
o
c
ia

d
a

s
 a

 fa
c
to

re
s
 

n
a

tu
ra

le
s
 (fe

n
ó

m
e

n
o
s
 

c
lim

á
tic

o
s
 y

 

g
e

o
ló

g
ic

o
s
) y

 fa
c
to

re
s
 

a
n
tró

p
ic

o
s
 

(A
lte

ra
c
io

n
e

s
 e

n
 e

l 

o
rd

e
n

 p
ú

b
lic

o
, 

a
te

n
ta

d
o
s
, e

tc
.) 

N
o

 v
in

c
u
la

c
ió

n
 d

e
l 

e
q

u
ip

o
 h

u
m

a
n

o
 

m
ín

im
o

 e
x
ig

id
o

 p
a

ra
 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 s

e
g

ú
n

 h
o

ja
s
 

d
e

 v
id

a
 p

re
s
e

n
ta

d
a

s
 y

 

a
p

ro
b

a
d

a
s
 p

o
r la

 

e
n
tid

a
d
. 

  

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

    R
e

tra
s
a
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 a

c
tiv

id
a

d
e
s
 y

 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

c
o

n
tra

c
tu

a
le

s
 y

 

p
u

e
d

e
 a

fe
c
ta

r e
l 

p
re

s
u
p

u
e
s
to

 d
e

l 

c
o
n
tra

to
 

 R
e

tra
s
a
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 a

c
tiv

id
a

d
e
s
 y

 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

c
o

n
tra

c
tu

a
le

s
 y

 

p
o

s
ib

le
s
 a

c
c
io

n
e
s
 

le
g

a
le

s
 p

e
rtin

e
n
te

s
 

  
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

4 2 
 

Probabilidad 

4 3 
 

Impacto 

8 5 
 

Valoración Del Riesgo (n°) 

Alto Medio 
 

Categoría 

Entidad - Contratista Contratista 
 

¿a quién se le asigna? 

R
e

a
liz

a
r la

 

s
u

s
p

e
n
s
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 s
in

 q
u
e

 

a
fe

c
te

 e
l p

la
z
o

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 e

s
te

 

g
a

ra
n

tiz
a
n

d
o

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 lo

s
 

d
e

m
á

s
 p

ro
y
e
c
to

s
 

q
u

e
 h

a
c
e

n
 p

a
rte

 d
e
l 

c
o
n
tra

to
. 

S
e

 g
e

n
e

ra
n

 p
la

n
e

s
 

d
e

 c
o

n
tin

g
e

n
c
ia

 

e
s
tra

té
g

ic
o
s
 q

u
e

 

p
e

rm
ita

n
 e

je
c
u

ta
r 

la
s
 a

c
tiv

id
a

d
e

s
 

e
s
ta

b
le

c
id

a
s
 e

n
 lo

s
 

p
la

z
o

s
 p

a
c
ta

d
o
s
 o

 

 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 y
 

v
e

rific
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 la
s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

p
a

c
ta

d
a
s
 e

n
 e

l 

c
o

n
tra

to
 a

 tra
v
é
s
 d

e
 

la
 in

te
rv

e
n

to
ría

 

m
a

y
o

re
s
 c

o
s
to

s
 e

n
 

in
s
u

m
o
s
 d

e
 o

rig
e

n
 

n
a

c
io

n
a
l o

 

e
x
tra

n
je

ro
, c

u
a

n
d
o

 

la
 v

a
ria

c
ió

n
 d

e
 e

s
to

s
 

s
u

p
e

re
 e

l 1
5

%
 d

e
l 

v
a

lo
r d

e
l in

s
u

m
o

 

e
s
tip

u
la

d
o

 e
n

 e
l 

p
re

s
u
p

u
e
s
to

 o
fic

ia
l. 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

3 1  Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

3 1 
 

Impacto 

6 2 
 

Valoración 

Medio Bajo 
 

Categoría 

SI SI 
 ¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista-interventor-entidad 

 
Entidad - Interventor 

 
Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al momento de requerirse 

 
Desde el inicio de la 

ejecución 

  
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

 
A la terminación del plazo contractual 

A la terminación del 

plazo contractual 

 
Fecha (Tratamiento 

Completo) 

    

V
e

rific
a

c
ió

n
 d

e
 la

 

im
p

le
m

e
n

ta
c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
n
e

s
 d

e
 

c
o

n
tin

g
e
n

c
ia

 o
 la

s
 

c
a

u
s
a

le
s
 q

u
e

 d
a

n
 

o
rig

e
n
 a

 la
 

s
u
s
p
e
n
s
ió

n
 

  

C
o

n
 la

 e
n

tre
g

a
 d

e
 

la
s
 p

la
n
illa

s
 d

e
 

s
e

g
u

rid
a
d

 s
o

c
ia

l a
 la

 

in
te

rv
e

n
to

ría
 y

 s
u

 

v
e
rific

a
c
ió

n
. 

  

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

     

D
ia

rio
 e

n
 c

a
s
o

 d
e

 p
la

n
e
s
 d

e
 

c
o

n
tin

g
e
n

c
ia

 o
 p

re
v
io

 a
l 

re
in

ic
io

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l e

n
 c

a
s
o

 d
e

 

s
u
s
p
e
n
s
io

n
e
s
. 

    

M
e
n
s
u
a
lm

e
n
te

 

  
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 



14 13  N° 

ESPECÍFICO ESPECÍFICO 
 

Clase 

EXTERNO EXTERNO 
 

Fuente 

EJECUCIÓN EJECUCIÓN 
 

Etapa 

Regulatorio Ambiental 
 

Tipo 

 

R
e

c
la

m
a
c
ió

n
 d

e
 lo

s
 

e
m

p
le

a
d
o

s
 o

 

p
ro

v
e
e

d
o

re
s
 d

e
l 

c
o

n
tra

tis
ta

 d
e

 o
b

ra
, 

p
o

r d
e

m
o

ra
 e

n
 lo

s
 

p
a

g
o
s
 o

 fa
lta

 d
e

 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 la
s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

s
u
b
c
o
n
tra

ta
d
a
s
. 

     

A
fe

c
ta

c
ió

n
 p

o
r B

ro
te

 

d
e

 e
n

fe
rm

e
d

a
d
e

s
, 

e
n
d
é
m

ic
a
s
, 

p
a

n
d

é
m

ic
a
s
 tip

o
 

C
O

V
ID

-1
9

 q
u

e
 

im
p

id
a

n
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

 a
c
tiv

id
a
d

e
s
 

  

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

   R
e

tra
s
a
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 a

c
tiv

id
a

d
e
s
, 

Im
p

o
s
ib

ilid
a

d
 d

e
 

liq
u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 d

e
 o

b
ra

 

       R
e

tra
s
a
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 a

c
tiv

id
a

d
e
s
 y

 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

c
o
n
tra

c
tu

a
le

s
 

  
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

2 4 
 

Probabilidad 

2 4 
 

Impacto 

4 8 
 

Valoración Del Riesgo (n°) 

Bajo Alto 
 

Categoría 

Contratista Entidad - Contratista 
 

¿a quién se le asigna? 

R
e

q
u

e
rir a

l 

c
o

n
tra

tis
ta

, p
re

v
io

 

in
ic

io
 d

e
l p

ro
c
e
s
o

 d
e
 

re
c
la

m
a
c
ió

n
 d

e
 la

 

g
a

ra
n

tía
 ú

n
ic

a
 d

e
 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

, a
l 

a
m

p
a

ro
 d

e
 p

a
g
o

 d
e
 

s
a

la
rio

s
 y

 

p
re

s
ta

c
io

n
e
s
 e

 

in
d
e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 

la
b

o
ra

le
s
 a

l 
c
o
n
tra

tis
ta

. 

R
e

a
liz

a
r la

 

s
u

s
p

e
n
s
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 s
in

 q
u
e

 

a
fe

c
te

 e
l p

la
z
o

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 e

s
te

 

g
a

ra
n

tiz
a
n

d
o

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 lo

s
 

d
e

m
á

s
 p

ro
y
e
c
to

s
 

q
u

e
 h

a
c
e

n
 p

a
rte

 d
e
l 

c
o
n
tra

to
. 

S
e

 g
e

n
e

ra
n

 p
la

n
e

s
 

d
e

 c
o

n
tin

g
e

n
c
ia

 

e
s
tra

té
g

ic
o
s
 d

e
 

b
io

s
e

g
u

rid
a

d
 q

u
e
 

p
e

rm
ita

n
 e

je
c
u

ta
r 

la
s
 a

c
tiv

id
a
d

e
s
 e

n
 e

l 

m
a

rc
o

 d
e
l 

tra
ta

m
ie

n
to

 d
e

 la
 

p
a
n
d
e
m

ia
. 

s
u
s
p
e
n
s
ió

n
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l p

o
r 

p
ro

y
e
c
to

. 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

2 3  Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 3 
 

Impacto 

4 6 
 

Valoración 

Bajo Medio 
 

Categoría 

NO SI 
 ¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Interventoría/entidad 

 
Contratista 

 
Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al tener conocimiento del 

hecho 

 
Desde la declaración del estado de emergencia 

sanitaria a Nivel Nacional 

  
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Al momento de la liquidación 

del contrato 

 
Al finalizar el contrato 

 
Fecha (Tratamiento 

Completo) 

   

V
e

rific
a

n
d
o

 la
 

s
a

lv
o

s
 p

o
r p

a
rte

 d
e

l 

c
o

n
tra

tis
ta

 a
 la

 

       

V
e

rific
a

n
d
o

 d
e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 

p
ro

to
c
o

lo
s
 d

e
 

b
io

s
e
g
u
rid

a
d
 

  

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

    

A
l m

o
m

e
n

to
 d

e
 liq

u
id

a
c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
 

        

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

  
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

e
n

tre
g
a

 d
e
 lo

s
 p

a
z
 y 

in
te

rv
e
n
to

ría
 



18 17 16 15 N° 

ESPECÍFIC 

O 
ESPECÍFICO ESPECÍFICO ESPECÍFICO Clase 

EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO Fuente 

EJECUCIÓ 

N 
EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN Etapa 

operacional 
- Regulatorio 

Financiero - 
Regulatorio 

Regulatorio Regulatorio Tipo 

O
c
u

rre
n
c
ia

 d
e

 h
e
c
h

o
s
 

d
e

 c
o

rru
p
c
ió

n
 (c

a
m

b
io

 

d
e

 e
s
p

e
c
ific

a
c
io

n
e

s
 

té
c
n
ic

a
s
 q

u
e

 a
fe

c
ta

n
 

la
 c

a
lid

a
d

 d
e

 lo
s 

D
a

ñ
o

, p
é

rd
id

a
, o

 

e
v
e

n
to

 q
u

e
 s

e
 

p
re

s
e
n

te
 e

n
tre

 la
 

fin
a

liz
a

c
ió

n
 d

e
 la

s
 

o
b

ra
s
 y

 e
l re

c
ib

o
 a

 

s
a

tis
fa

c
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

. 

D
e

m
o

ra
 e

n
 e

l trá
m

ite
 

d
e

 lic
e
n

c
ia

, p
e

rm
is

o
s
 

y
/o

 a
u

to
riz

a
c
io

n
e

s
, 

p
o

r p
a

rte
 d

e
 la

s
 

E
m

p
re

s
a

s
 d

e
 

S
e

rv
ic

io
s
 P

ú
b
lic

o
s
 

(p
ro

v
is

io
n

a
le

s
 o

 

d
e

fin
itiv

o
s
) y

/o
 o

tro
s
 

re
q

u
e

rid
o
s
 p

o
r 

e
n
tid

a
d
e
s
 

a
d
m

in
is

tra
tiv

a
s
. 

   

D
e

m
o

ra
 e

n
 e

l trá
m

ite
 

d
e

 la
 lic

e
n
c
ia

 d
e

 

c
o
n
s
tru

c
c
ió

n
. 

 

 
Descripción (que Puede 

Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

D
e

m
o

ra
s
 e

n
 la

 

te
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
 

o
b

ra
s
, o

 q
u

e
 e

s
ta

s
 

q
u

e
d

e
n

 in
c
o

n
c
lu

s
a

s
 

y
 n

o
 fu

n
c
io

n
a
le

s
 

  R
e

tra
s
o
 d

e
l re

c
ib

o
 a

 

s
a

tis
fa

c
c
ió

n
 

d
e

 
la

s
 

o
b
ra

s
 

 

R
e

tra
s
o
 e

n
 la

 

in
ic

ia
c
ió

n
 d

e
 la

 

e
ta

p
a

 d
e

 

c
o

n
s
tru

c
c
ió

n
 y

/o
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 o

 s
u

 p
u

e
s
ta

 

e
n

 fu
n
c
io

n
a

m
ie

n
to

. 

 

R
e

tra
s
o
 e

n
 la

 

in
ic

ia
c
ió

n
 d

e
 la

 

e
ta

p
a

 d
e

 

c
o

n
s
tru

c
c
ió

n
 y

/o
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 o

 s
u

 p
u

e
s
ta

 

e
n

 fu
n
c
io

n
a

m
ie

n
to

. 
 
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

3 2 4 2 Probabilidad 

5 2 4 4 Impacto 

8 4 8 6 Valoración Del Riesgo (n°) 

Extremo Medio Extremo Alto Categoría 

Contratista – 

Interventor - 
Entidad 

Contratista 
 

Contratista 
 

Contratista ¿a quién se le asigna? 

E
s
ta

b
le

c
im

ie
n

to
 

d
e
 

A
P

U
 p

re
v
io

 a
l in

ic
io

 

d
e

 lo
s
 c

o
n

tra
to

s
 c

o
n
 

la
 

 
 

to
ta

lid
a

d
 

 
 

d
e
 

a
c
tiv

id
a
d
e
s
 

 

S
o

lic
ita

r a
l 

C
o

n
tra

tis
ta

 la
 

re
p

a
ra

c
ió

n
 o

 

a
d

e
c
u

a
c
ió

n
 d

e
 la

s
 

o
b

ra
s
 c

iv
ile

s
 

a
fe

c
ta

d
a
s
 

 

R
e

ite
ra

r a
l 

c
o

n
tra

tis
ta

 lo
s
 

p
e
rm

is
o
s
 

n
e

c
e
s
a

rio
s
 q

u
e

 

d
e

b
e
 g

e
s
tio

n
a

r p
a

ra
 

la
 a

d
e

c
u
a

d
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
. 

S
o

lic
itu

d
 d

e
l trá

m
ite

 

d
e

 lic
e

n
c
ia

 d
e

 

c
o

n
s
tru

c
c
ió

n
 a

 lo
s
 

3
0

 d
ía

s
 d

e
 in

ic
io

 d
e

l 

c
o
n
tra

to
. 

In
ic

io
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e

l p
ro

y
e
c
to

 p
o

r 

fre
n

te
 q

u
e

 p
e

rm
ita

 

a
d
e
la

n
ta

r 
a

c
tiv

id
a

d
e
s
 (B

o
d

e
g
a

 
1

0
, u

rb
a

n
is

m
o

). 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

1 2 2 1 Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

4 2 3 3 Impacto 

5 4 5 4 Valoración 

Medio Bajo Medio Bajo Categoría 

SI SI SI SI 
¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

Contratista - 

interventor - 

entidad 

 
Contratista 

 
Entidad estatal / Contratista 

 
Contratista 

Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

Desde la 

suscripción 

del contrato 

 
Cuando se requiera 

 
Acta de inicio 

 
Acta de inicio 

 

Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Al finalizar el 

plazo 

ejecución 

 
Cuando se requiera 

A la suscripción del acta de 

recibo a satisfacción 

A la expedición de la 

licencia de construcción 

Fecha (Tratamiento 

Completo) 

A
 tra

v
é

s
 d

e
 a

c
ta

s
 d

e
 

re
c
ib

o
 

p
a

rc
ia

l 
y
 

a
p
ro

b
a
c
ió

n
 

d
e
 

a
c
tiv

id
a
d
e
s
 

n
o
 

p
re

v
is

ta
s
 

  P
o

r s
o
lic

itu
d

 e
s
c
rita

 

d
e

l in
te

rv
e

n
to

r o
 

e
n
tid

a
d
 

    

C
o
n

 e
l a

c
ta

 d
e

 

re
u

n
ió

n
 d

e
 in

ic
io

 

  

C
o

n
 la

 s
o

lic
itu

d
 d

e
 

e
x
p

e
d

ic
ió

n
 d

e
 

lic
e
n

c
ia

 d
e

 

c
o

n
s
tru

c
c
ió

n
 a

l 

m
u
n
ic

ip
io

 

 

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

 

M
e

n
s
u

a
l o

 d
e

 re
q
u
e
rirs

e
 

   

E
n

 e
l m

o
m

e
n
to

 q
u

e
 s

e
 

p
re

s
e
n

te
 e

l e
v
e

n
to

 

    

E
n

 la
 re

u
n

ió
n
 p

a
ra

 e
l in

ic
io

 

    

A
l a

c
ta

 d
e
 in

ic
io

 

 
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

d
e

l c
o
n
tra

to
 



N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

  

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 (
q

u
e

 P
u

e
d

e
 

P
a

s
a

r 
Y

 C
o

m
o

 P
u

e
d

e
 

O
c
u

rr
ir

) 

   

C
o

n
s

e
c

u
e

n
c

ia
 D

e
 L

a
 

O
c

u
rr

e
n

c
ia

 D
e
l 
R

ie
s
g

o
 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 D

e
l 
R

ie
s
g

o
 (
n

°)
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
a

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

  

T
ra

ta
m

ie
n

to
 /
 C

o
n

tr
o

le
s
 

A
 S

e
g

u
ir

 

Im
p

le
m

e
n

ta
n

d
o

 

Impacto Después 
Del Tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

Im
p

le
m

e
n

ta
r 

E
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to
 

 

F
e

c
h

a
 (
In

ic
io

 d
e
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to
) 

F
e

c
h

a
 (
T

ra
ta

m
ie

n
to

 

C
o

m
p

le
to

) 

 
Monitoreo Y Revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

  

¿
c

ó
m

o
 

S
e
 

R
e
a

li
z
a

 
E

l 

M
o

n
it

o
re

o
?

 

    

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
c
u

á
n

d
o

?
 

     bienes y/o inversiones       necesarias para la           
de mayores ejecución acorde a 

cantidades en los precios 
actividades no ofertados. Vigilancia 
ejecutadas en y control 
beneficios de permanente del 

terceros) contrato a través del 
 Interventor y un 
 supervisor de la 
 Entidad que 
 aseguren la 
 adecuada ejecución. 
 En caso de ajustes 
 a diseños que 
 requieran un nuevo 
 APU, prima la 
 utilización de 
 insumos 
 contractuales para 
 el planteamiento del 
 nuevo APU, y su 
 ejecución estará 
 autorizada previa 
 suscripción del de 
 respectivo 
 modificatorio que 
 incluye la actividad. 



21 20 19 N° 

ESPECÍFICO Específico ESPECÍFICO Clase 

EXTERNO EXTERNO EXTERNO Fuente 

EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN Etapa 

Operacional - financiero FINANCIERO Tecnológico Tipo 

Im
p

o
s
ib

ilid
a

d
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 a

lg
u

n
o

 

d
e

 lo
s
 p

ro
y
e
c
to

s
 p

o
r 

s
itu

a
c
io

n
e
s
 a

je
n
a

s
 a

l 

c
o

n
tra

tis
ta

, c
o

m
o

 

re
c
h

a
z
o

 d
e

 la
 

c
o

m
u

n
id

a
d

 a
l 

p
ro

y
e
c
to

, fa
lta

 d
e

 

lic
e
n

c
ia

s
, o

rd
e

n
 

p
ú

b
lic

o
, s

itu
a
c
io

n
e

s
 

     

D
e

s
e

m
b

o
ls

o
 d

e
l 

a
n

tic
ip

o
 s

in
 e

l lle
n

o
 d

e
 

lo
s
 re

q
u

is
ito

s
 le

g
a

le
s
 

y
 c

o
n

tra
c
tu

a
le

s
 

  

In
te

rru
p

c
ió

n
 d

e
 

te
le

c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
 y

 

s
e

rv
ic

io
s
 q

u
e

 

d
ific

u
lte

n
 la

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

 la
s
 o

b
ra

s
. 

 

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

  

R
e

tra
s
o
 e

n
 p

la
z
o
s
 

e
s
ta

b
le

c
id

o
s
 e

n
 e

l 

c
o
n
tra

to
, 

im
p

o
s
ib

ilid
a

d
 d

e
 

e
je

c
u

ta
r la

 o
b

ra
. 

     

In
v
e

rs
ió

n
 d

e
l 

a
n

tic
ip

o
 p

a
ra

 fin
e

s
 

n
o

 a
u

to
riz

a
d

o
s
 

   

A
tra

s
o

 e
n

 e
l p

la
z
o

 

c
o
n
tra

c
tu

a
l 

 
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

4 2 2 Probabilidad 

4 2 1 Impacto 

8 3 3 Valoración Del Riesgo (n°) 

Extremo Bajo Bajo Categoría 

Contratista Contratista-Interventor Contratista ¿a quién se le asigna? 
R

e
a

liz
a

r la
 

s
u

s
p

e
n
s
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 s
in

 q
u
e

 

a
fe

c
te

 e
l p

la
z
o

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 e

s
te

 

g
a

ra
n

tiz
a
n

d
o

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 lo

s
 

 q
u

e
 h

a
c
e

n
 p

a
rte

 d
e
l 

c
o
n
tra

to
. 

P
re

v
io

 g
iro

 d
e
l 

a
n

tic
ip

o
 v

e
rific

a
r: 1

. 

V
ig

e
n
c
ia

 d
e
l a

m
p

a
ro

 

d
e

 c
o

rre
c
ta

 

in
v
e

rs
ió

n
 d

e
l 

a
n

tic
ip

o
. 2

. 

C
o

n
s
titu

c
ió

n
 d

e
 u

n
 

p
a
trim

o
n
io

 

a
u
tó

n
o
m

o
 

irre
v
o
c
a
b

le
 a

 

n
o

m
b

re
 d

e
l o

b
je

to
 

d
e

l C
o

n
tra

to
. 3

. 

A
u

to
riz

a
c
ió

n
 c

la
ra

 y
 

e
x
p

re
s
a

 d
e

 la
 

in
te

rv
e
n
to

ría
 

   

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
 u

n
 

p
la

n
 d

e
 

c
o
n
tin

g
e
n
c
ia

 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

2 1 2 Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 1 1 Impacto 

4 2 3 Valoración 

Bajo Bajo Bajo Categoría 

SI SI SI 
¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista 

 
Interventor 

 
Contratista/ 

interventoría 

Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al tener conocimiento del 

hecho 

 
Desde la firma del contrato por las 

partes 

 
Desde la ocurrencia del 

hecho 

 
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Cuando se 

solucione la causa del 
hecho 

 
Hasta el desembolso del anticipo 

Con el cumplimiento del 

plan de contingencia 

Fecha (Tratamiento 

Completo) 

   

M
e

s
a

s
 d

e
 tra

b
a
jo

 

e
n

tre
 lo

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
o
s
 

  
A

 tra
v
é
s
 d

e
 u

n
a

 

c
e
rtific

a
c
ió

n
 

e
x
p
e
d

id
a

 p
o
r la

 

c
o
n
 la

 in
fo

rm
a
c
ió

n
 

p
a
trim

o
n
io

 

g
iro

 d
e

l A
n
tic

ip
o
 

  

S
e

g
u

im
ie

n
to

 p
o

r 

p
a

rte
 d

e
 la

 

in
te

rv
e

n
to

ría
 d

e
l 

c
o
n
tin

g
e
n
c
ia

 

 

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

   C
u

a
n

d
o

 s
e

a
 re

q
u

e
rid

o
 p

o
r la

 

la
 n

e
c
e
s
id

a
d
 

      

U
n
a

 v
e

z
 p

re
v
io

 g
iro

 a
n
tic

ip
o
 

    

s
e
m

a
n
a
l 

 
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

p
la

n
 d

e
 

e
n
tid

a
d

 fid
u
c
ia

ria
 

n
e
c
e
s
a
ria

 s
o
b
re

 e
l 

a
u
tó

n
o
m

o
 p

a
ra

 e
l 

d
e

p
e

n
d

e
n
c
ia

 g
e

n
e

ra
d

o
ra

 d
e
 

d
e

m
á

s
 p

ro
y
e
c
to

s
 



22  N° 

ESPECÍFICO 
 

Clase 

INTERNO 
 

Fuente 

EJECUCIÓN 
 

Etapa 

Operacional 
 

Tipo 

        

P
o

s
ib

ilid
a

d
 d

e
 

h
a

lla
z
g
o

s
 fís

ic
o
s
 d

e
 

o
rig

e
n
 g

e
o

ló
g
ic

o
, 

a
rq

u
e

o
ló

g
ic

o
 u

 o
tro

s
, 

e
n

 e
l d

e
s
a

rro
llo

 d
e
 la

s
 

o
b

ra
s
 d

e
 c

im
e

n
ta

c
ió

n
 

y
/o

 c
o

n
s
tru

c
c
ió

n
. 

d
e

 fu
e

rz
a

 m
a
y
o

r o
 

c
a

s
o

 fo
rtu

ito
. 

 

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 

e
x
te

n
s
ió

n
 d

e
 lo

s
 

p
la

z
o

s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e

 la
s
 

In
te

rv
e
n
c
io

n
e
s
. 

N
e

c
e

s
id

a
d

 d
e

 

re
a

liz
a

r p
ru

e
b
a

s
 n

o
 

p
re

v
is

ta
s
 y

 

p
ro

c
e
d

im
ie

n
to

s
 p

a
ra

 

la
 d

o
c
u

m
e

n
ta

c
ió

n
, 

a
lm

a
c
e
n
a
m

ie
n
to

, 

m
a

n
te

n
im

ie
n

to
 d

e
 

la
s
 p

ie
z
a

s
 o

 

h
a
lla

z
g
o
s
 

e
n

c
o
n

tra
d
o

s
 in

 s
itio

. 

C
a

m
b

io
s
 d

e
 lo

s
 

d
is

e
ñ
o
s
 

p
la

n
te

a
m

ie
n
to

s
 

a
rq

u
ite

c
tó

n
ic

o
s
 y

 lo
s
 

q
u

e
 d

e
riv

e
n

 d
e

 e
s
te

 

p
o

r e
l m

a
n

e
jo

 d
e

 lo
s
 

h
a
lla

z
g
o
s
 

e
n
c
o
n
tra

d
o
s
 

  
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

4 
 

Probabilidad 

4 
 

Impacto 

8 
 

Valoración Del Riesgo (n°) 

Extremo 
 

Categoría 

Contratista - Entidad 
 

¿a quién se le asigna? 

E
l c

o
n

tra
tis

ta
 p

re
v
io

 

e
l in

ic
io

 d
e

 

a
c
tiv

id
a

d
e
s
 d

e
b

e
rá

 

e
x
p

lo
ra

r la
 z

o
n

a
 d

e
 

im
p

la
n

ta
c
ió

n
 d

e
l 

m
o

n
u

m
e

n
to

 c
o

n
 la

 

fin
a

lid
a
d

 d
e

 v
e

rific
a

r 

la
 p

o
s
ib

le
 e

x
is

te
n

c
ia

 

d
e

 u
n

 to
rn

a
m

e
s
a

 o
 

rie
le

s
. 

 

A
ju

s
ta

r la
 

im
p

la
n

ta
c
ió

n
 d

e
l 

m
o
n
u
m

e
n
to

. 

E
l C

o
n

tra
tis

ta
 

d
e

b
e

rá
 g

e
n
e

ra
r 

e
s
tra

te
g

ia
s
 q

u
e

 

p
e

rm
ita

n
 id

e
n

tific
a

r 

la
 o

c
u

rre
n
c
ia

 d
e

 

e
v
e

n
to

s
 e

x
im

e
n

te
s
 

d
e

 re
s
p
o

n
s
a

b
ilid

a
d

, 

y
 p

la
n

e
s
 d

e
 

c
o
n
tin

g
e
n
c
ia

. 

R
e

d
u

c
c
ió

n
 d

e
l 

a
lc

a
n

c
e
 d

e
l c

o
n

tra
to

 

re
tira

n
d

o
 la

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 d
e

l 

c
o
n
tra

to
. 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

1  Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

2 
 

Impacto 

3 
 

Valoración 

Bajo 
 

Categoría 

SI 
 ¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Contratista 

 
Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

 
Al tener conocimiento del hecho 

  
Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Cuando se solucione la causa del hecho, o hasta finalizar la 

ejecución del contrato 

 
Fecha (Tratamiento 

Completo) 

       

A
l te

n
e
r 

h
e

c
h
o

 C
u

a
n
d

o
 s

e
 

s
o

lu
c
io

n
e
 la

 c
a

u
s
a

 

d
e

l h
e

c
h
o
 

 

M
e

s
a

s
 d

e
 tra

b
a
jo

 

e
n

tre
 lo

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
o
s
 

  

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

           

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

  
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 

 

c
o

n
o
c
im

ie
n

to
 d

e
l 



23 N° 

Específico Clase 

Externo Fuente 

POST CONTRACTUAL Etapa 

Operacional Tipo 

  

D
e

m
o

ra
s
 e

n
 la

 

e
n

tre
g
a

 d
e
 la

 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 

n
e

c
e
s
a

ria
 p

a
ra

 la
 

liq
u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tra

to
. 

 

 

Descripción (que Puede 
Pasar Y Como Puede 

Ocurrir) 

  A
tra

s
a
 la

 liq
u

id
a

c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
 y

 p
a

g
o
s
 

p
o

r e
s
te

 c
o

n
c
e

p
to

, 

p
u

e
d

e
 g

e
n
e

ra
r 

re
s
e
rv

a
s
 

p
re

s
u
p
u
e
s
ta

le
s
 

 
 

 
Consecuencia De La 

Ocurrencia Del Riesgo 

3 Probabilidad 

3 Impacto 

6 Valoración Del Riesgo (n°) 

Alto Categoría 

Contratista ¿a quién se le asigna? 

  

S
e

g
u

im
ie

n
to

 y
 

v
e

rific
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 la
s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

p
a

c
ta

d
a
s
 e

n
 e

l 

c
o
n
tra

to
. 

 

 
Tratamiento / Controles 

A Seguir 

Implementando 

1 Probabilidad 

Im
p

a
c

to
 D

e
s
p

u
é

s
 

D
e

l T
ra

ta
m

ie
n

to
 

1 Impacto 

2 Valoración 

Bajo Categoría 

SI 
¿Afecta la ejecución del 

contrato? 

 
Entidad - Interventor 

Persona Responsable por 

Implementar El 

Tratamiento 

Desde la suscripción del 

acta de recibo a 

satisfacción 

 

Fecha (Inicio del 

Tratamiento) 

Hasta la liquidación del 

contrato 

Fecha (Tratamiento 

Completo) 

  

A
 tra

v
é
s
 d

e
 la

 

V
e

rific
a

c
ió

n
 d

e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 la
s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 

c
o
n
tra

c
tu

a
le

s
 

 

 
¿cómo Se 

Realiza El 

Monitoreo? 

 

M
o

n
ito

re
o

 Y
 R

e
v
is

ió
n

 

    

Q
u
in

c
e
n
a
l 

 
 
 

 
Periodicidad 

¿cuándo? 
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