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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y 

la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.] 

 

Matriz de Riesgos 
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N

o

. 

Cla

se 

Fu

en

te 

Etap

a 

Tipo Descrip

ción 

(Qué 

puede 

pasar y 

como 

puede 

ocurrir) 

Cons

ecuen

cia de 

la 

ocurr

encia 

del 

event

o 

Prob

abilid

ad 

Im

pa

cto 

Valo

raci

ón 

del 

ries

go 

Cat

ego

ría 

¿A 

quié

n se 

le 

asig

na? 

Tratamie

nto/Contr

oles a ser 

impleme

ntados 

Prob

abilid

ad 

(des

pués 

del 

trata

mien

to) 

Impa

cto 

(des

pués 

del 

trata

mien

to) 

Valo

ració

n del 

Ries

go 

(des

pués 

del 

trata

mien

to) 

Cate

goría 

(des

pués 

del 

trata

mien

to) 

¿Af

ect

a la 

ejec

uci

ón 

del 

con

trat

o? 

Perso

na 

respo

nsabl

e por 

imple

ment

ar el 

trata

mient

o 

Fech

a 

esti

mad

a en 

que 

se 

com

pleta 

el 

trata

mien

to 

Monitor

eo: 

¿Cómo 

se 

realiza 

el 

monitor

eo? 

Monit

oreo: 

Perio

dicid

ad 

¿Cuá

ndo? 

1 Gen

eral 

Ext

ern

o 

Sele

cció

n 

Econ

ómico 

/ 

Conc

urren

cia 

Falta de 

ofertas 

o 

declarat

oria de 

desierta 

por 

desince

ntivo de 

propone

ntes 

debido 

al 

aislamie

nto 

geográfi

co, 

fletes 

marítim

os y 

dificulta

des 

operativ

as en 

Timbiqu

í. 

Retras

o en el 

inicio 

del 

mante

nimien

to de 

camin

os y 

pista 

del 

aeródr

omo; 

reinici

o de 

trámit

e 

contra

ctual y 

mayor

es 

costos 

admini

strativ

os. 

3 4 7 Rie

sgo 

Alto 

Enti

dad 

(Mu

nicip

io de 

Timb

iquí) 

Estructura

ción 

económic

a con AIU 

del 30% 

(A:24%, 

I:1%, 

U:5%) y 

anticipo 

financiero 

del 30% 

administr

ado 

mediante 

fiducia 

exclusiva; 

amplia 

difusión 

del pliego 

en 

SECOP II. 

2 3 5 Ries

go 

Medi

o 

Sí Secre

taría 

de 

Plane

ación 

y 

Obras 

Públic

as / 

Comit

é 

Aseso

r 

Evalu

ador 

Hast

a la 

fecha 

de 

cierr

e y 

adjud

icaci

ón 

del 

proc

eso 

Verificac

ión de 

observa

ciones 

ciudada

nas, 

descarg

ue de 

pliegos y 

solicitud

es en 

platafor

ma 

SECOP 

II 

Sema

nal 

duran

te la 

fase 

preco

ntract

ual 
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2 Esp

ecífi

co 

Ext

ern

o 

Ejec

ució

n 

Logís

tico 

Desaba

stecimie

nto o 

retraso 

en la 

línea de 

cabotaj

e 

marítim

o-fluvial 

de 

combus

tibles, 

aceites 

de dos 

tiempos 

y 

repuest

os en la 

ruta 

Buenav

entura - 

Timbiqu

í por 

condicio

nes de 

marea o 

averías 

de 

motona

ves. 

Parali

zación 

no 

progra

mada 

de 

cuadril

las; 

retras

o 

acum

ulado 

frente 

al 

crono

grama 

de 

obra y 

mayor

es 

costos 

de 

perma

nencia

. 

3 4 7 Rie

sgo 

Alto 

Cont

ratist

a 

Planificaci

ón de 

adquisicio

nes 

anticipada

s; 

almacena

miento 

local en 

sitio de 

stock de 

seguridad 

para 

quince 

(15) días 

de trabajo 

continuo y 

contratos 

de flete 

con 

embarcac

iones de 

respaldo. 

2 2 4 Ries

go 

Bajo 

Sí Direct

or de 

Obra / 

Resid

ente 

de 

Obra 

del 

Contr

atista 

Dura

nte 

los 

dos 

(2) 

mese

s de 

ejecu

ción 

contr

actua

l 

Inspecci

ón física 

periódic

a del 

depósito 

de 

combust

ible e 

insumos 

en el 

campam

ento de 

obra 

Sema

nal 

3 Esp

ecífi

co 

Int

ern

o 

Ejec

ució

n 

Oper

acion

al / 

Segur

idad 

Oper

acion

al 

Incursió

n 

inadvert

ida de 

operario

s o 

dispersi

ón de 

fragmen

Ingesti

ón de 

objeto

s 

extrañ

os por 

motor

es de 

aeron

2 5 7 Rie

sgo 

Alto 

Com

parti

do 

(Enti

dad / 

Cont

ratist

a) 

Coordinac

ión diaria 

con la 

administr

ación 

aeroportu

aria; 

suspensió

n de 

1 4 5 Ries

go 

Medi

o 

Sí Admin

istrad

or del 

Aeród

romo / 

Resid

ente 

de 

Obra / 

Al 

comp

letar 

los 

dos 

(2) 

ciclo

s de 

interv

Aplicaci

ón de 

listas de 

chequeo 

de pista 

despeja

da e 

inspecci

ones 

Diaria 

duran

te 

faena

s en 

el 

aeród

romo 
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Aeron

áutica 

tos 

vegetal

es, 

gravas 

o 

piedras 

(riesgo 

FOD) 

hacia la 

superfic

ie de 

carreteo 

de la 

pista 

durante 

el 

desmon

te y 

rocería. 

aves 

de 

SATE

NA o 

vuelos 

de 

ambul

ancia 

aérea; 

daños 

al tren 

de 

aterriz

aje y 

riesgo 

de 

accide

nte 

aéreo. 

labores y 

barrido 

exhaustiv

o de la 

pista 

cuarenta y 

cinco (45) 

minutos 

antes de 

itinerarios 

aéreos; 

uso de 

chalecos 

reflectivos 

de alta 

visibilidad 

y 

comunica

ción por 

radio. 

Super

visor 

Técni

co 

enció

n en 

el 

aeró

drom

o 

visuales 

previas 

a cada 

operació

n de 

despegu

e y 

aterrizaj

e 

4 Esp

ecífi

co 

Int

ern

o 

Ejec

ució

n 

Oper

acion

al / 

Técni

co 

Falla 

mecáni

ca 

severa 

o 

deterior

o 

continu

o de 

guadañ

adoras 

y 

motosie

rras por 

corte de 

rastrojo 

selvátic

o 

denso, 

aunado 

Dismi

nución 

del 

rendi

mient

o 

diario 

en 

metro

s 

cuadr

ados; 

incum

plimie

nto de 

metas 

físicas 

y 

retras

o en 

4 3 7 Rie

sgo 

Alto 

Cont

ratist

a 

Disposició

n en sitio 

de un 

30% 

adicional 

de 

equipos 

mecánico

s de 

reemplaz

o 

inmediato

; stock 

permanen

te de 

piezas de 

alto 

desgaste 

(cuchillas, 

bujías, 

2 2 4 Ries

go 

Bajo 

Sí Resid

ente 

de 

Obra / 

Mecá

nico 

de 

Cuadr

illa del 

Contr

atista 

Perm

anen

te 

dura

nte el 

plazo 

contr

actua

l 

Registro 

en 

bitácora 

de obra 

sobre 

horómet

ro, 

manteni

mientos 

preventi

vos y 

equipos 

operativ

os 

disponib

les 

Sema

nal 
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a la 

carenci

a de 

talleres 

especial

izados 

en el 

municipi

o. 

los 

ciclos 

progra

mado

s. 

carburado

res, nylon) 

y 

mecánico 

en 

cuadrilla. 

5 Esp

ecífi

co 

Ext

ern

o 

Ejec

ució

n 

De la 

Natur

aleza 

/ 

Climá

tico 

Precipit

aciones 

torrenci

ales 

continu

as 

(pluviosi

dad 

superior 

a 6.000 

mm 

anuales

) que 

inunden 

franjas, 

saturen 

el 

terreno 

y 

colmate

n las 

zanjas 

de 

drenaje 

recién 

limpiad

as. 

Imposi

bilidad 

física 

de 

corte 

segur

o en 

camin

os 

anega

dos; 

sedim

entaci

ón 

pluvial 

en 

zanjas 

descol

matad

as y 

posibl

es 

suspe

nsione

s 

justific

adas. 

4 3 7 Rie

sgo 

Alto 

Com

parti

do 

(Enti

dad / 

Cont

ratist

a) 

Programa

ción de 

faenas 

críticas e 

intensifica

ción de 

cuadrillas 

en 

ventanas 

secas; 

ejecución 

de 

drenajes 

temporale

s de alivio 

y trámite 

reglado 

de 

suspensio

nes por 

fuerza 

mayor. 

3 2 5 Ries

go 

Medi

o 

Sí Contr

atista 

/ 

Super

visor 

Técni

co de 

la 

Secre

taría 

de 

Plane

ación 

Dura

nte 

los 

dos 

(2) 

mese

s de 

vigen

cia 

del 

contr

ato 

Monitore

o de 

alertas 

hidromet

eorológi

cas 

locales y 

medició

n de 

niveles 

de 

escorren

tía en 

canales 

Diario 

con 

conso

lidaci

ón 

sema

nal 

6 Esp

ecífi

co 

Int

ern

o 

Ejec

ució

n 

Ambi

ental / 

Regul

atorio 

Disposi

ción 

final no 

autoriza

Obstr

ucción 

de 

cauce

3 3 6 Rie

sgo 

Alto 

Cont

ratist

a 

Cumplimi

ento 

estricto 

del Plan 

1 2 3 Ries

go 

Bajo 

No Inspe

ctor 

Ambie

ntal / 

Al 

finali

zar 

cada 

Auditorí

a visual 

de los 

sitios de 

Quinc

enal 
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da del 

material 

vegetal 

product

o de la 

rocería 

y poda 

en 

proximi

dades 

del 

aeródro

mo o 

sobre 

fuentes 

hídricas 

y 

esteros. 

s; 

prolife

ración 

de 

aves 

de 

carroñ

a 

(riesg

o 

aviario 

para 

aviaci

ón); 

medid

as 

sancio

natori

as de 

la 

Corpo

ración 

Autón

oma 

Regio

nal del 

Cauca 

(CRC)

. 

de Manejo 

Ambiental

; repique y 

trituración 

de 

biomasa 

para su 

traslado a 

zonas de 

acopio 

avaladas 

fuera del 

cono de 

aproxima

ción 

aeroportu

aria; 

prohibició

n de 

quemas 

abiertas. 

Resid

ente 

de 

Obra 

del 

Contr

atista 

jorna

da y 

cierr

e de 

cada 

ciclo 

de 

interv

enció

n 

disposici

ón final y 

revisión 

de actas 

de 

manejo 

ambient

al 

7 Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ució

n 

Socia

l / 

Orde

n 

Públi

co 

Inconfor

midad 

de 

comuni

dades 

ancestr

ales por 

falta de 

concert

ación 

laboral 

Bloqu

eos en 

camin

os 

ancest

rales o 

en la 

entrad

a de 

pista; 

parális

3 4 7 Rie

sgo 

Alto 

Com

parti

do 

(Enti

dad / 

Cont

ratist

a) 

Socializac

ión previa 

del 

proyecto 

con 

consejos 

comunitar

ios y 

resguardo

s; 

contrataci

2 3 5 Ries

go 

Medi

o 

Sí Secre

taría 

de 

Gobie

rno / 

Secre

taría 

de 

Plane

ación 

/ 

Desd

e el 

acta 

de 

inicio 

hasta 

la 

liquid

ación 

final 

Diálogo 

comunit

ario en 

mesas 

de 

concerta

ción y 

seguimi

ento a 

comités 

locales 

Sema

nal 
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o 

alteraci

ones 

del 

orden 

público 

por 

presenc

ia de 

grupos 

armado

s en la 

zona 

del 

Litoral 

Pacífico

. 

is de 

frente

s de 

trabaj

o; 

confin

amien

to 

preve

ntivo 

de 

perso

nal y 

suspe

nsión 

contra

ctual. 

ón 

prioritaria 

de mano 

de obra 

local 

(mínimo 

40%); 

enlace 

institucion

al con la 

Fuerza 

Pública y 

Personerí

a. 

Contr

atista 

de orden 

público 

8 Esp

ecífi

co 

Int

ern

o 

Ejec

ució

n 

Oper

acion

al / 

SST 

Acciden

tes 

laborale

s por 

corte 

con 

machet

e o 

guadañ

a, 

caídas 

en 

faenas 

de poda 

de 

altura o 

morded

uras de 

serpient

es 

veneno

sas en 

camino

Incap

acidad

es 

médic

as de 

operar

ios; 

event

ual 

invalid

ez o 

fatalid

ad; 

paraliz

ación 

de 

labore

s e 

investi

gacion

es de 

la ARL 

o 

3 4 7 Rie

sgo 

Alto 

Cont

ratist

a 

Implemen

tación 

obligatori

a del 

Sistema 

de 

Gestión 

de 

Seguridad 

y Salud en 

el Trabajo 

(SG-

SST); 

dotación 

completa 

de EPP 

(polainas 

antiofídica

s/anticort

e, caretas, 

arnés 

certificado 

para 

1 3 4 Ries

go 

Bajo 

No Inspe

ctor 

SISO 

/ 

Direct

or de 

Obra 

del 

Contr

atista 

Perm

anen

te 

dura

nte 

toda 

la 

jorna

da de 

labor

es 

Inspecci

ón diaria 

del uso 

de 

dotación 

y 

revisión 

quincen

al de 

planillas 

de pago 

a 

segurida

d social 

y 

riesgos 

laborale

s 

Diario 

en 

camp

o 
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s 

selvátic

os. 

Minist

erio de 

Trabaj

o. 

poda); 

botiquín 

dotado 

con suero 

antiofídico 

y 

protocolo 

de 

aeroevac

uación. 

9 Gen

eral 

Int

ern

o 

Ejec

ució

n 

Finan

ciero 

Iliquidez 

del 

contrati

sta por 

retraso 

en la 

legaliza

ción y 

desemb

olso del 

encargo 

fiduciari

o del 

anticipo 

o 

demora

s en la 

tramitac

ión y 

pago de 

actas 

parciale

s de 

avance 

de obra. 

Retras

o en el 

pago 

de 

jornal

es a 

trabaj

adore

s 

locale

s; falta 

de 

compr

a de 

comb

ustible

; 

ralenti

zación 

del 

avanc

e y 

recla

mos 

econó

micos. 

3 3 6 Rie

sgo 

Alto 

Cont

ratist

a 

Verificaci

ón previa 

de 

capacidad 

financiera 

en el 

RUP; 

constituci

ón 

expedita 

de la 

fiducia del 

anticipo 

(30%); 

radicación 

oportuna 

de actas 

con 

soporte 

de 

intervento

ría 

amortizan

do el 50% 

en cada 

cobro. 

1 3 4 Ries

go 

Bajo 

Sí Repre

senta

nte 

Legal 

del 

Contr

atista 

/ 

Super

visión 

Munic

ipal 

Hast

a la 

amor

tizaci

ón 

total 

del 

antici

po y 

liquid

ación 

Verificac

ión 

mensual 

de 

extracto

s 

fiduciari

os, flujo 

de caja 

del 

proyecto 

y pagos 

a 

personal 

Mens

ual 

1

0 

Gen

eral 

Int

ern

o 

Sele

cció

n / 

Ejec

Corru

pción 

(Impa

cto 

Reporte 

fraudule

nto de 

metros 

Detrim

ento 

patrim

onial 

2 5 7 Rie

sgo 

Alto 

Com

parti

do 

(Enti

Suscripci

ón del 

pacto de 

transpare

1 4 5 Ries

go 

Medi

o 

Sí Secre

tario 

de 

Plane

En 

todas 

las 

etap

Verificac

ión 

aleatoria 

en 

Quinc

enal y 

con 

cada 
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ució

n / 

Liqui

daci

ón 

Legal

, 

Finan

ciero 

y 

Reput

acion

al) 

cuadrad

os de 

rocería 

no 

ejecuta

dos 

aprovec

hando 

la 

regener

ación 

selvátic

a 

rápida, 

o 

solicitud 

y 

ofrecimi

ento de 

dádivas 

para 

agilizar 

pagos o 

tolerar 

retrasos

. 

al 

erario; 

investi

gacion

es 

penal

es por 

pecula

do, 

discipl

inarias 

y 

fiscale

s; 

declar

atoria 

de 

caduci

dad 

del 

contra

to; 

daño 

grave 

a la 

credibi

lidad 

institu

cional 

del 

munici

pio. 

dad / 

Cont

ratist

a) 

ncia y 

anticorrup

ción; 

georrefer

enciación 

satelital 

(coordena

das GPS) 

y registro 

fotográfic

o 

sistemátic

o (antes, 

durante y 

después) 

de cada 

tramo; 

control 

social por 

veedurías 

y 

publicació

n en 

SECOP II. 

ación 

/ 

Oficin

a de 

Contr

ol 

Intern

o / 

Contr

atista 

as 

del 

proc

eso 

contr

actua

l 

hasta 

la 

liquid

ación 

campo 

con 

GPS, 

revisión 

de 

bitácora

s 

fotográfi

cas 

georrefe

renciada

s y 

canales 

de 

denunci

a 

habilitad

os 

acta 

de 

pago 

parcia

l 

1

1 

Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ució

n 

Econ

ómico 

/ 

Merc

ado 

Increme

ntos 

extraord

inarios 

en el 

precio 

del 

combus

Reduc

ción 

del 

marge

n de 

utilida

d del 

contra

3 2 5 Rie

sgo 

Med

io 

Cont

ratist

a 

El 

contrato 

se celebra 

a precios 

unitarios 

fijos sin 

reajuste; 

absorción 

2 1 3 Ries

go 

Bajo 

No Direct

or de 

Obra 

del 

Contr

atista 

Dura

nte el 

perio

do de 

sumi

nistro 

de 

Cotejo 

mensual 

entre 

facturas 

de 

combust

ible en 

puerto 

Mens

ual 
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tible 

(gasolin

a/ACP

M) o de 

los 

fletes 

de 

motona

ves 

hacia 

Timbiqu

í 

durante 

el plazo 

de 

ejecució

n. 

tista; 

sobre

costo 

en 

insum

os 

operat

ivos 

sin 

posibil

idad 

de 

reajus

te 

autom

ático 

de 

precio

s 

unitari

os. 

del 

sobrecost

o por el 

contratist

a a través 

de 

compras 

por 

volumen y 

contingen

cia 

contempl

ada en el 

ítem de 

Imprevisto

s (1%) y 

Administr

ación 

(24%) del 

AIU. 

insu

mos 

mayorist

a y 

cotizacio

nes 

locales 

en 

Timbiquí 

1

2 

Gen

eral 

Int

ern

o 

Liqui

daci

ón 

Oper

acion

al / 

Legal 

Demora

s en la 

suscripc

ión del 

acta de 

liquidaci

ón final 

por 

inconsis

tencias 

en 

soporte

s 

laborale

s, falta 

de paz y 

salvos 

fiduciari

os o 

Reten

ción 

del 

10% 

final 

del 

contra

to; 

prolon

gación 

injustif

icada 

del 

víncul

o 

jurídic

o y 

event

uales 

3 2 5 Rie

sgo 

Med

io 

Com

parti

do 

(Enti

dad / 

Cont

ratist

a) 

Preparaci

ón 

anticipada 

del 

expedient

e de cierre 

técnico-

financiero

; auditoría 

previa y 

paz y 

salvos 

integrales 

de 

nómina, 

ARL y 

parafiscal

es; 

conciliaci

1 1 2 Ries

go 

Bajo 

No Super

visor 

del 

Contr

ato / 

Repre

senta

nte 

Legal 

del 

Contr

atista 

Dentr

o de 

los 

cuatr

o (4) 

mese

s 

sigui

entes 

a la 

termi

nació

n de 

la 

obra 

Verificac

ión 

docume

ntal 

exhausti

va 

mediant

e lista de 

chequeo 

de 

requisito

s de 

liquidaci

ón 

contract

ual 

Quinc

enal 

poste

rior a 

la 

termi

nació

n 

técnic

a 
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diferenc

ias en 

cantida

des 

finales 

ejecuta

das. 

contro

versia

s 

conte

nciosa

s. 

ón de 

saldos y 

rendimien

tos de la 

cuenta 

fiduciaria. 

  


