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ESTUDIOS PREVIOS
ENTIDAD QUE CONTRATA: EMPRESA AGUAS DE SUCRE SAE.SP.
DEPENDENCIA QUE POSEE LA | SUBGERENCIA ASEGURAMIENTO DE LA
NECESIDAD: PRESTACION DEL SERVICIO
TRABAJADOR RESPONSABLE DEL | SUBGERENTE ASEGURAMIENTO DE LA
ANALISIS PRESTACION DEL SERVICIO
MODALIDAD DEL PROCESO: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

CONSULTORIA PARA REALIZAR EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE
LOS SERVICIOS PUBLICOS  DE
OBJETO: ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO
EN LOS MUNICIPIOS DE OVEJAS,
TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993,
modificado por el articulo 87 de la ley 1474 de 2011 en concordancia con lo dispuesto en
el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y Manual de Contratacién de la
EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P. proceden a la elaboracion de los estudios y
documentos previos los cuales son el soporte para elaborase el proyecto de pliegos:

1.- DESCRIPCION DE LA 'NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE"
SATISFACER CON LA CONTRATACION. :

LA EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., en desarrolio de lo sefialado en los
numerales 7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1993 y Manual de Contratacién de la
EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., prepar6 los estudios y documentos previos
que estaran conformados por los documentos definitivos que serviran de soporte para ia
elaboracién del proyecto de pliego de condiciones, con el fin de que los proponentes o
contratistas respectivamente puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido
por la entidad. Para el efecto, se tomard como base lo sefialado en el articulo 20 del
decreto 1510 de 2013, compilado en el decreto 1082 de 2015, reglamentario del Estatuto
General de la Contratacién Estatal. Los elementos del estudio son los siguientes:

Problema central

Las empresas de servicios publicos de los municipios de Ovejas, Toluviejo, Buenavista y
Sucre, tienen desactualizados los documentos juridicos, institucionales y comerciales,
retrasos en el reporte de la informacion al SUI, deficiencias en la operacion de los
sistemas de acueducto y alcantarillado, entre otras.

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

En el departamento de Sucre, la cobertura general de acueducto se encuentra cerca del
80%, siendo las zonas rurales las de menos acceso al servicio, la cobertura de
alcantarillado y aseo presenta deficiencias tanto en zonas rurales como urbanas. La
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continuidad del servicio es de aproximadamente 5 h/dia y no todos los municipios
consumen agua apta para consumo humano lo que refieja la necesidad de inversiones en
mas infraestructura y en fortalecimiento institucional de tal manera que se logre que
ejerzan el control de la calidad del agua tal como lo establece ia resolucion 2115 de 2007
expedida por los Ministerios de La Proteccion Social y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

En cuanto a la calidad del agua en la zona urbana encontramos que segin reporte del
Instituto Nacional de Salud en el afio 2022 solo siete municipios fueron clasificados en
riesgo de 0 a 5, es decir, tienen agua totalmente apta para el consumo humano como son:
Sincelejo, Coloso, El Roble, Sampués, San Benito Abad, San Luis de Sincé y Santiago de
Tolu, asi mismo ocho municipios se encuentran en riesgo medio como son Buenavista,
Caimito, Chalan, Los Palmitos, Morroa, Palmito, San Marcos y San Onofre, y en riesgo
alto se encuentran seis municipios como son Galeras, Guaranda, La Unién, Majagual,
Ovejas y Tolu Viejo, y el municipio de Sucre es inviablemente sanitariamente. Estos
indicadores reflejan que varios municipios no cuentan con sistemas de tratamiento y en
otros casos no se realizan los procesos de desinfeccion adecuadamente por falta de
insumos y personal capacitado para el manejo de estos sistemas.

En cuanto a la continuidad del servicio 12 municipios (Coloso, Chalan, Guaranda, Sucre,
San Onofre, Palmito, Buenavista, El Roble, Sampués, San Benito Abad, Told Viejo)
presentan una continuidad menor a 6 horas por dia, 9 municipios (Caimito, Galeras, La
Unién, Los Palmitos, Majagual, Morroa, San Marcos, San Luis de Sincé, y Santiago de
Tol) presentan una continuidad entre 6 y 16 horas por dia, solo un municipio (Sincelejo)
tiene una continuidad mayor 16 horas por dia.

En cuanto a la cobertura de alcantarillado, trece (13) municipios poseen una cobertura
mayor al 81% (Sincelejo, Buenavista, Coloso, Chalan, Galeras, Los Palmitos, Morroa,
Ovejas, Palmito, Sampués, San Luis de Sincé, Santiago de TolG y Tola Viejo), 6
municipios (Caimito, El Roble, La Unidn, Majagual, San Marcos y San Onofre) tienen
cobertura entre el 51% y el 80% y 3 municipios (Guaranda, San Benito de Abad y Sucre)
tienen cobertura menor al 50%.

De los veintidos (22) municipios vinculados al Plan Departamental de Agua, se pueden
evidenciar 83 puntos de vertimientos de aguas residuales, distribuidos en zonas urbanas y
rurales. El porcentaje de cobertura de recoleccion de residuos sélidos en el Departamento
de Sucre es de un 51%, en gran parte se debe a que no hay adecuadas vias de acceso
para su correcta recoleccion, cabe resaltar que en la zona rural sus habitantes optan por
botaderos a cielo abierto.

Actualmente y a pesar de haberse realizado multiples intervenciones en infraestructura en
agua potable y saneamiento basico los procesos de aseguramiento de la prestacién del
servicio se contindan con debilidades en la prestacion de los servicios publico de
acueducto y saneamiento basico en lo administrativo, legal, comercial, financiero y tecnico
operativo debido a la falta de gestidon administrativa en las obras las cuales, se van
deteriorando por mal uso o por la no operacion de la misma.
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Las politicas y procesos de fortalecimiento institucional desarrollados en los prestadores
no son implementadas en su totalidad o no se les da continuidad entre la transicién de
una administracién a otra, lo cual trae como consecuencia que se pierda la capacidad
instalada de las empresas, dando como resultado una mala gestién administrativa,
comercial, financiera y técnica que conllevan a una mala prestacién de los servicios de
agua potable y saneamiento basico, con bajos recaudos que no les permite tener los
ingresos suficientes para sostener la administracién y operacion de los servicios ofrecidos,
por falta de una gestion comercial eficiente y falta de cultura ciudadana para pagar los
servicios publicos en su municipio.

Es decir, se tiene una situacion critica de la gestién administrativa, comercial y operativa
de los servicios de acueducto y alcantarillado.

Los prestadores no cuentan con la documentacion necesaria exigida para la prestacion de
los servicios publicos, incumpliendo la regulacion vigente, que los ubica en un nivel de
riesgo alto ya que el personal no se encuentra capacitado para atender los requerimientos
de los entes de control y vigilancia, al no tener los documentos de planeacién exigidos por
los mismos tales como el Plan de Gestion y Resultados, los manuales de contratacion, el
contrato de prestacién de servicios, estudios de costos de referencia y tarifas conforme a
la regulacién vigente, entre otros.

Analisis Técnico de la alternativa

La EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., a través del Plan de Aseguramiento para
la Prestacion de los Servicios de Agua y Saneamiento Basico propone fortalecer a los
prestadores de los municipios de Ovejas, Toluviejo, Buenavista y Sucre, en los aspectos,
institucionales, legales, administrativos, comerciales, financieros y técnicos operativos.

El Plan de Desarrollo del Departamento de Sucre 2024-2027, denominado “Sucre Tierra
de Oportunidades”, establecié generar un impacto positivo en la disminucion de las
condiciones de calamidad y pobreza determinantes en el crecimiento econémico y
sostenible del Departamento, considerando como fundamental brindar con
COBERTURA, EFICIENCIA , CONTINUIDAD Y CALIDAD la prestacion de los servicios
pubicos de agua potable y saneamiento béasico, asegurando la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios basicos para el bienestar de toda la poblacion del Departamento de
Sucre, a través de Estrategias y alcance de Intervencion del Plan de Aseguramiento
de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios vigencia 2024 - 2027, en el
marco del PDA Sucre.

Con el propésito de seguir implementando estrategias que permitan asegurar la
prestacién eficiente de los servicios pablicos domiciliarios en el departamento de Sucre,
se contemplan las siguientes iniciativas en el marco del Plan de Aseguramiento de la
Prestaciéon de los Servicios.

La informacién detallada de cada actividad enmarcada en las dos lineas estratégicas se
podra verificar en el siguiente cuadro:
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Relacion de Lineas E
S

Garantizar la

sostenibilidad de las
obras que estan en

ejecucion, que
iniciaran ejecucién y
terminadas en la

Fortalecer presente  vigencia,
Linea estratégica ) o empresanalmt’ant_ey consolidando que
. L Ovejas, Toluviejo, | de manera 64ptima| los responsables de
3 4: Fortalecimiento . i
Institucional Buenavista y Sucre los procesos de|la prestacion en

acomparfiamiento cada una de las
de los prestadores | areas a intervenir
cuenten con la

capacidad instalada
que les pemita
prestar servicios con
criterios de
eficiencia y calidad.

Asi las cosas, la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., adelantara el proceso de
seleccién de concurso de méritos abierto para contratar el tipo contractual de consultoria
que tiene como objeto: “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO
BASICO EN LOS MUNICIPIOS DE OVEJAS, TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE EN
EL DEPARTAMENTO DE SUCRE”.

El proyecto en mencién, contempla la contratacion de una consultoria, la cual debera ser
contratada con una persona natural o juridica independiente de la entidad, que posea
idoneidad y experiencia en la materia a entregar.

Para llevar a cabo la contratacion de la consultoria referenciada indicada en el inciso
anterior, debe adelantarse un proceso de contratacion de una persona natural o juridica
idénea con conocimiento en planes de aseguramiento de los servicios publicos de agua
potable y saneamiento basico de acuerdo con el Decreto 1425 de 2019 y deméas normas
concordantes. Lo anterior sin perjuicio a los demas documentos que por ley se requieren
para la suscripcién y ejecucion de contratos con las entidades estatales.

En ese sentido, se hace necesario adelantar el proceso correspondiente a fin de escoger
el contratista idoneo que satisfaga la necesidad perseguida por la entidad.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS
“AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

2.1 OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRAR

El objeto del contrato a celebrarse es la: “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE
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ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO EN LOS MUNICIPIOS DE OVEJAS,
TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE”.
CLASIFICACION DE NIVEL:

CODIGO DESCRIPCION

771017 | Servicios de Asesoria Ambiental

771020 | Servicios de reporte ambiental

771217 | Contaminacién del Agua

801015 | Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa

801016 | Gerencia de Proyectos

811015 | Ingenieria civil y Arquitectura

831015 | Servicios de Acueducto y Alcantarillado

841015 | Asistencia de desarrolio

931419 | Desarrollo Rural

931420 | Desarrollo Urbano

2.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA CONSULTORIA

El objeto sefialado en el literal anterior de los presentes estudios en las condiciones
técnicas exigidas que se describen a continuacion:

2.21 Plan de Aseguramiento de la Prestacion Vigencia 2024-2027

El plan de aseguramiento para la prestacion de los servicios de agua y saneamiento
basico de los municipios de Ovejas, Toluviejo, Buenavista y Sucre, tiene como propésito
fundamental definir la estrategia del Plan Departamental, en cuanto a la gestion
empresarial de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en las zonas urbanas
mediante la implementacién de programas de creacion de empresas rurales vy
fortalecimiento institucional de los prestadores de estos servicios en cada Municipio, de tal
forma que puedan contar con las herramientas basicas que les garantice la
racionalizacion de costos y la prestacion eficiente de los servicios a su cargo, de acuerdo
con la normatividad vigente del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, los
lineamientos del Plan de Desarrolio del Departamento de Sucre y los objetivos del Plan
Estratégico de la EMPRESA AGUAS DEL SUCRE S.A. ES.P., que conllevan a la
transformacién, y fortalecimiento institucional y empresarial de dichos servicios en los
municipios, de tal forma que generen un gran impacto en la comunidad.

De conformidad con lo anterior y de acuerdo a la ejecucion de la primera fase del plan de
aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de agua potable y saneamiento
béasico desarrollado por el Plan Departamental de Agua del Departamento de Sucre, se
implementaran los planes de accion de aseguramiento de la prestacién de los servicios
publicos de agua potable y saneamiento basico propuestos de acuerdo con el diagnéstico
realizado a cada uno de los prestadores de servicios publicos de los municipios
vinculados al Plan Departamental de Aguas y concertados con las administraciones
municipales con el fin de ejecutar la segunda y tercera fase contempladas en el Decreto
1425 de 2019 que subroga el capitulo 1, del titulo 3 de la parte 3, del libro 2 del Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de
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mayo de 2015 que indica que el articulo 2.3.3.1.5.4 que le corresponde al Gestor del PAP
- PDA

Intervencién en cada uno de los municipios

Se propone fortalecer a los prestadores de los municipios de Ovejas, Toluviejo,
Buenavista y Sucre.

Para la vigencia 2026 se plantea la intervencion con la siguiente estrategia:

Grupo 3 Municipios o Huella Hidrica def el aseguramiento de la Afios 2026
prestadores actuales. Departamento de Sucre-|  prestacidn del servicio

Fase 1 Diagnoéstico y
Prefactibilidad
Fase 2 Definicion de la
Linea Estratégica 4: esfrategia a seguir para

Afios 2026

Zona Urbana Fase 3: Puesta en
marcha
y seguimiento de la
estrategia

Afios 2026

Grupo 3. Linea Estratégica 4: Huella Hidrica del Departamento de Sucre-Zona
Urbana.

Se realizara el aseguramiento a los prestadores urbanos de los siguientes municipios
Ovejas, Toluviejo, Buenavista y Sucre.

Fase 1 Diagnéstico y Prefactibilidad - Huella Hidrica Zona Urbana

En el diagndstico se tendran en cuenta las siguientes actividades:

Diagnéstico Institucional: Revision del esquema de constitucion del prestador,
estatutos ajustados a las disposiciones legales y reglamentarias, revision de la
camara de comercio, registro tnico de prestadores de servicios publicos, revisién
del sistema de control interno.

Diagnostico Legal: Revision de la contribucién especial SSPD y CRA, creacion del
Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI), acuerdo del concejo
municipal para fijar los porcentajes de subsidios y contribuciones, manual de
contratacién, aplicacién del cobro de las tarifas conforme con la estratificacion
adoptada por el municipio. Revision de la concesidbn de agua y permisos de
vertimientos de aguas residuales, reglamento intemo de trabajo, régimen de
contratacién de los trabajadores, demandas laborales, civiles, acciones de grupo,
acciones contractuales, etc., propiedad de los activos, servidumbres, sanciones de
la SSPD.

Diagnéstico Administrativo: Revision de la planta de personal adoptada, con
experiencia, perfiles, tipo de contratacion, salario, en relacion con los cargos y
funciones administrativas y operativas actuales. Contratistas, estructura
organizacional con su correspondencia a la planta de personal, manual de funciones
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y requisitos, manual de procedimientos y correspondencia con el manual de
funciones, Archivo y gestion documental, proceso de compras e inventarios, revision
del Plan de Gestién y Resultados (PGR), plan estratégico, Sistema de Gestidn,
Seguridad y Salud en el Trabajo -SGSST., revision de las herramientas tecnolégicas
de Hardware y Software verificando su funcionalidad y necesidades, procesos y
procedimientos de bienestar del recurso humano, seleccion de personal, induccién,
vinculacién del personal, capacitaciones, sistema sancionatorio, permisos,
vacaciones.

¢ Diagnéstico Financiero: Revision de los estados financieros basicos(estado de la
situacién financiera, estado de resultados integral, estado de flujo de efectivo,
estado de cambio en el patrimonio), aplicacién de las normas NIF, clasificacion,
taxonomias y directrices establecidas por la SSPD, andlisis de la situacién
financiera, evaluacion de los indicadores financieros de liquidez, eficiencia del
recaudo, cubrimiento de costos y gastos, relacién de endeudamiento, rotacién de
cartera, EBITDA, flujos comprometidos, endeudamiento segun la Res. CRA 906 de
2019. Procedimiento de preparacion y aprobacién del presupuesto anual, ejecucién
del presupuesto, recursos del SGP asignados y comprometidos por el municipio,
pasivos laborales registrados y sin registrar en los estados financieros, revision de
Software para la gestién financiera y contable.

+ Diagndstico comercial: Revision del modelo de condiciones uniformes del contrato
de prestacion del servicio, revision del estudio de costos y tarifas, revisién del plan
de inversiones incluido en el estudio tarifario, existencia de estudio de valoracion de
activos, actos de aprobacion del estudio tarifario, actualizacién de los costos de
referencia del estudio tarifario, calculo de subsidios y contribuciones de conformidad
con el Decreto 1077 de 2015, publicacion de los costos y tarifas, existencia y
actualizaciéon del catastro de usuarios, inventario de medidores, programa de
medidores, cumplimiento de los requisitos de la factura, revision del procedimiento
de la factura, procedimiento de recaudo, estadisticas de facturacion y recaudo,
procedimiento de corte y suspension del servicio, revision de los procedimientos de
PQRs, gestién de cartera, cargue de revisién al SUI, revision del Software comercial
funcionalidad y reportes, programa de uso eficiente y ahorro del agua.

+ Diagnéstico técnico operativo: Descripcion del sistema de acueducto indicando,
el tipo de sistema, capacidad, estado de la infraestructura, componentes del
sistema, fuente, caudal captado, tratamiento, caudal de entrada, caudal de salida,
existencia de planos, estudios, disefios y memorias, entre otros. Andlisis de oferta y
demanda, capacidad de cada componente estableciendo el déficit o excedente.
Calculo de indicador de agua controlada, existencia de manuales de operacion,
mantenimiento preventivo y correctivo, procedimiento de control de la calidad del
agua, concertacidon de puntos de muestreo, equipos de laboratorio de agua,
programa de agua no contabilizada, catastro de redes, inventario de macro
medidores, descripcién del sistema de alcantarillado describiendo si es por
gravedad o estaciones de bombeo, capacidad, estado de la infraestructura, fuente
receptora, caudal vertido, tratamiento, caudal de entrada y salida, puntos de
vertimiento, planos, estudios, disefios y memorias, caracterizacion de aguas
residuales, compromisos del plan de manejo de saneamiento y vertimientos
(PSMV), existencia del plan de emergencia y contingencia, necesidades de
asistencia técnica y operativa, certificado de competencia laborales del personal no
profesional, informacion técnica operativa reportada al SUI y dejada de reportar,
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existencia de un Plan de Obras e Inversiones (POIl) de acueducto y alcantarillado,
existencia de planes maestros de acueducto y alcantarillado.

Adicionalmente se debera validar los Indicadores de la linea base, identificacion de los
riegos financieros y operacionales y informe de viabilidad técnica y financiera.

De acuerdo con los resultados del diagnéstico, de la identificacién de los riesgos
operacionales y financieros, asi como de la viabilidad del prestador, se realizara una
concertacion de la estrategia a seguir para el aseguramiento de la prestacion del servicio.
Para esto, se debera suscribir un acta de concertacion entre la entidad territorial y el
Gestor, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1077 de 2015.

El acta tiene como finalidad concertar la estrategia de aseguramiento y establece la
obligacién de apoyar la implementacion de las actividades y productos que se formulen en
la fase 2 del Plan de Aseguramiento de la Prestacion. Asi como, ejecutar e implementar
dichas actividades y productos en la fase 3 del Plan de Aseguramiento de la Prestacion.
Teniendo en cuenta que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 142 y
en el numeral 19 del articulo 6° de la Ley 1151 de 2012, el municipio es el garante de la
prestacidn en su territoric y como tal quien decide la estrategia de prestacion, lo definido
en el acta de concertacién, debera ser acatado por el prestador.
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actuales de la | No se conoce Ia .
zona Urbana | situacién actual sisterna
Ovejas, Toluviejo, Buenavista |FASE Linea ad:niianisgta?:g\?an E}iagqéstico de 22..900 elaborgffsr;gisaugc:: sticos Corto plazo (4| No atencién de PQRs en 9 diagnésticos
¥ Sucre 1 Estratégica 4 | legal, comer cia'I situacién actual | suscriptores totales meses) forma adecuads. actualizados
Huslla Hidrica financieray Baja Micromedicidn
del técnica operativa Lo ;
departamento B I_.lqglfde.z bq;a /
de Sucre- zona aja Eficiencia de
urbana recaudo
Cubrimiento de costos y
_gastos bajos
El prestador no
cugnta con plan » 22.900 Plan de Accién .
de accién para Plan de acoidh | o Citores | elaborados/Total Plan de | Corto Plazo 9 planes de accién
subsanar las aceion requerldos
deficiencias
Grupo 3
Munic?pios o | No se cuenta con
Prestadores el Fondo de Acuerdo de 22.900 Acuerdos del FSRI
actuales de la Sphc?arm!ad y Creacién del FSRI | suscriptores Corto Plazo @ FSRI Creados
Utk redistribucion del aprobados/Total de FSRI y base do |
zona Urbana nea base de los
Ovejas, Toluviejo, Buenavista y |FASE Linea Ingreso (FSRI) indicadores financieros y
Sucre 2 : operacionales
Estratégica 4 -
Huella Hidrica Acuerdos de actualizados
g g:l © subsidios y sﬁ%i?é%isyde 22,900 Acuerdos 9 acuerdos Subsidios y
epartarmen ibuch . buci
ge Suore. dcontntbu?‘lon:s Contribuciones | suscriptores |  aprobados/Acuerdos Corto plazo Contnb;cnones
2ona urbans esactualizados aprobados Totales aprobados
Manual de Manuales de 9 manuales de
Manual de Contratacion 22.900 confratacion Corto bl contratacion
dCont;atalplég actualizado y suscriptores actuallzadolsn' gté“ de orto piazo actualizados y
esactualizado aprobado manuales de aprobados
Contratacion P
Reglamento .
No cuenta con interno de trabaj 22..900 Reglamentos internos 9 reglamentos intemos
ajo Corto plazo
) to P doptad
reglamento adoptado suscriptores | adoptadosireglamentos adoptados
iMds que Agua, Lisvamos Vidal
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
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interno de trabajo

internos Totales

No existe Plan de

Carrera 20 No. 24-52 Avenida Castarfieda

Sincelejo-Sucre-Colombia

Gestion 22.900 PGR adoptado/PGR | Corto, Mediano
Resultadgs PGR suscriptores Toigales y Largo plazo 9 PGR adoptados
(PGR)
Acto
administrativo con Estructura
Deficients 9 estructuras
Estructura Estructura 22:800 organizacional Corto Plazo Organizacionales
organizacional orggnt;acnonal suscriptores Adoptada/Estructuras adoptadas
¢ optimizada y organizaclonales Totales
adoptada
No cuenta con
manuales de Acto
funciones administrativo con Manuales de funclones .
actualizados a la Manual de suézczx:igotb?res actualizados/ Manuales Corto plazo ° man::ﬁ:lgeaglg;clones
realidad de la funciones P de funciones totales
empresa actualizados
No cuenta con
manuales de Acto
procedimientos | administrativo con 22900 Manuales de 9 manuales ds
acorde con la Manuales de suscritores procedimientos Corto plazo procadimientos
realidad de la procedimientos P actualizados/manuales actuatizados
Grupo 3 empresa actualizados de procedimiento totales
Municipios o
Prestadores
actuales de la No se tiene el
zona Urbana contrato de Acto Linea base de los
Ovejas, Toluviejo, Buenavista y |pASE condiciones L . indicadores financieros y .
Sucre 3 EstrI;ith?ca . uniformes administrativo 22,900 CCU adoptado/CCU Corto plazo operacionales 9 CCU actualizados y
" mediante ef cual | suscriptores Totales actualizados adoptados
Huella Hidrica actualizado
se adopta sl CCU
del (CCU)
departamento
de Sucre-
zona urbana | No se cuenta con
un catastro de
suscriptores cat::tsr: g: 22,800 Catastros Corto plazo 9 catastros actualizad
georreferenciado i suscriptores |  actualizados/Total de ° stros aclualizados
y actualizado suscriptores Catastros
Aoto Estudios d t
. inistrat studios de costos
Estudio de costos | administiatiode | 5 oo tarifas cotuabondas) 9 estudios tarifarios
y tarifas studio de Costos | - riptores Corto plazo adoptados
desactualizado y tarifas Total de Estudios de
actualizado costos y tarifas
No se realiza el Solisitud de 22.800 Balance de subsidios Corto plazo 9 solicitudes de
balance de subsidios con suscriptores actualizado! Total de subsidios con Balances
iMas que Agua, Lievamos Vidal
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
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Carrera 20 No. 24-52 Avenida Castafieda
Sincelejo-Sucre-Colombia

subsidios y Balance de prestadores de subsidios y
contribuciones de subsidios y contribucionss
acuerdo a lo contribuciones
sefialado en el
Decreto 1077 de
2018
Prestador con
bajos indices de
recaudo debido
aque nosalleva
de manera
Ordenada y
actualizada la
Gestion Estrategias de 22900 Numgro de es}rategias 100% de | )
Comercial, no se | comercializacién |  S27t - diseiadas/numero de Corio plazo 2 7 as estrategias
cumplen los implementadas P! . eslh'ateg.I:cs' implementadas
; implementadas
ciclos de
facturacion, y en
algunos casos
no se estan
entregando las
facturas a sus
Grupo 1 usuarios
Mugfisioz econ No se cuenta con Programa de 22,000 Programa de Instalacién 9 oroaramas d
S [programa de instalacion de : de medidores Corto plazo programas de
infraestructura |  instalacién de medidores suscriptores | elaborados/Numero total Linea bass de los Instalacién de medidores
Ovejas, Toluviejo, Buenavista v |FASE teorbrrr\;nsa:: : medidores de prestadores indicadores financieros y
Sucre 3 1 ejecucién o en | No se cuenta con Manuales de Manuales de operacién y °:§tgaa°"':;‘:ézs 9 manuales de
Proceso de manual%s de operacién y 22.900 mantenimiento Corto plazo operacion y
contratacién m‘;":i; i"i:"“i"e’ r{to mantenimiento | suscriptores adoptadositotal de mantenimiento
Linea del Sisterma aprobados prestadores adoptados
Estratégica 1 ——
9 Procedimiento 9 procedimientos
No se cushta con | del control de fa Procedimiento d adoptados
el procedimiento | calidad del agua | 5 g ::J'JS:&Z??J?&JEL
para el control de Capacitacién suscfiptore s j Corto plazo
la calidad del del personal en el Numero de personas
agua control de la capacitadas/Total del
9 calidad del agua personal 100% del personal
capacitado
No se cuenta con Planes de Planes de emergencla y )
los Planes de emergencia y 22.900 contingencia Corto plazo 9 planes de emergencia
emergencia y contingencia suscriptores adoptados/Total de adoptados
contingencia adoptados prestadores
£l personal no
i Personal
esth capacitado Actas de 22.900 100% del personal
para ad?ninistrar capacitacion suscriptores capacltado/‘l‘o'tal del Corto plazo capacitado
y operar los persona
iMas que Agua, Llevamos Vidal
. u U u U .
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
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sistemas

2.2.2 Actividades, productos y entregables

En las siguientes tablas se relacionan las lineas estratégicas establecidas para el plan de aseguramiento 2023-2027, Linea
Estratégica 4: fortalecer a los prestadores de los municipios de Ovejas, Toluviejo, Buenavista y Sucre, en los aspectos,
institucionales, legales, administrativos, comerciales, financieros y técnicos operativos.

Actividades y productos Grupo 3 Municipios o prestadores actuales de la zona urbana. Linea estratégica 4 Huella
hidrica del Departamento de Sucre-Zona Urbana

FASE 1 DIAGNOSTICO

EMAS
Institucional, legal, administrativo,
financiero, comercial, y técnico

Diagnéstico de la situacién actual

3 Documento con el diagnéstico de la situacion actual

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA
ESTABLECIDA EN LA FASE
2

operativo
FASE 2 DEFINICION DE LA . I
ESTRATEGIA A SEGUIR DE | ""siiocional, legal, administiallvo, | giaraci6n del plan de acoién actividades, productos, 3 Plan de accitn
LA PRESTACION DEL ' operativo 4 cronograma y presupuesto
SERVICIO

Ajuste y/o Elaboracién de los Estatutos ajustados a las
disposiciones Legales y reglamentarias de los servicios de
acueducto y alcantariltado.

Estatutos Ajustados

Acta de Socializacién con Gerente y Junta Directiva

Ajustar el Sistema de Control Interno segtn la Naturaleza
Juridica del prestador teniendo en cuenta las caracterfsticas,
recursos, mecanismos de verificacion, evaluacién y

‘| seguimiento, medidas de prevencion y evaluacion de riesgos,

procesos de planeacién, conforme con las disposiciones
reglamentarias sobre la materia.

Documento que contenga el Disefio y los mecanismos de
implementacion del Sistema de Control interno.

Acta de Socializacién con el Gerente y Trabajadores de la
empresa.

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA
ESTABLECIDA EN LA FASE
2

LEGAL

Gestionar con el representante Legal de la persona
prestadora de los servicios ptiblicos los mecanismos para
cancelar las deudas por Contribucion Especial (Art 84 Ley

142 de 1994) ala SSPDy ala CRA.

Documento que establezca los mecanismos y acciones
acordadas para el pago de la Contribucion especial a la
SSPD y CRA y/o soporte de pago.

Elaborar o ajustar el proyecto de Acuerdo del Concejo
Municipal para la creacién del Fondo de Solidaridad y
Redistribucién de! Ingreso (FSRI).

Proyecto de Acuerdo del Fondo de Solidaridad y
Redistribucion del Ingreso (FSRI).

Elaborar o ajustar el proyecto de Acuerdo del Concejo
Municipal para fijar fos subsidios y las contribuciones de los

Proyecto de Acuerdo del Concejo Municipal para fijar los
subsidios y contribuciones para los servicios publicos de

Tel: (605) 2786279 |
Carrera 20 No. 24-52 Avenida Castafieda

iMas que Agua, Lievamos Vida!
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VIDA ABO! ODUCTOSH
servicios plblicos de acueducto y aicantarillado.
Elaboracién y/o Ajuste del Manual de contratacién y su
aplicacién en los procesos contractuales de Ja persona Manual de Contratacién.

prestadora.

Etlaborar Reglamento Interno de Trabajo de acuerdo con la
naturaleza juridica de la empresa y las normas vigentes, su
adopcidn, socializacion a los trabajadores, aplicacion y
seguimiento que se realiza al mismo.

Elaborar modelos de contratos de trabajo ajustados a la
normatividad vigente segtin naturaleza juridica de la persona

IVIBADE RGO

acueducto y alcantarillado.

Reglamento interno de trabajo.

Modelos de Contratos de trabajo ajustados a la

prestadora, normatividad vigente.
Elaborar un documento que contenga las recomendaciones y | Documento que contenga las recomendaciones y acciones
| acciones a seguir por parte del prestador en los procesos de a seguir por parte del prestador en los procesos de
1| demandas laborales, civiles, acciones populares, acciones de | demandas laborales, civiles, acciones populares, acciones
grupo, acciones confractuales y de reparacién directa, de grupo, acciones contractuales y de reparacién directa,
autoridades ambientales. autoridades ambientales.

| Revisar los documentos juridicos y actos de constitucién de la
| persona prestadora asi como la contabilizacion de los mismos
en el estado de la situacién financiera

Documento que indique las conclusiones y anélisis de la
propiedad de los activos

Elaborar un documento que contenga las recomendaciones y | Documento que contenga las recomendaciones y acciones

acciones a seguir por parte del prestador respecto de las a seguir por parte del prestador respecto de las sanciones
sanciones de la Superintendencia de Servicios Publicos de la Superintendencia de Servicios Ptiblicos Domiciliarios
Domiciliarios (SSPD). (SSPD).

Disefiar la Planta de Personal de la persona prestadora y el
acto administrativo mediante la cual se adoptd con perfiles,
experiencia, tipo de contratacion, salario.

Planta de personal optima de la persona prestadora con
perfiles, experiencia y escala salarial.

Documento que contenga recomendaciones sobre la
Elaborar documento que contenga el analisis de los eventos y | contratacién por contrato de prestacién de servicios, casos

RO T ; actividades que pueden realizarse mediante contratos de en los cuales debe realizarse este tipo de contratacion.
FASE 3 PUESTA EN L e ~"| prestacion de servicios, sus implicaciones legales, tipos de Modelos de contrato de prestacién de servicios que debe
MARCHA DE LA Do e S contrato segun la normatividad vigente, tiempo y honorarios. | aplicarse en caso de ser requerida, formato de actividades y
ESTRATEGIA wn, o ADMINISTRATIVO. = o procedimientos de pagos a contratistas.
ESTABLECIDA EN LA FASE |- e I e e Estructura organizacional optima por areas y por cargos
2 Elaborar la estructura organizacional optima (Organigrama seglin necesidades para la prestacién de los servicios de
por areas y por cargos). acueducto y/o alcantarillado, y segun la naturaleza juridica
de |a persona prestadora.
Elaborar y/o ajustar al manual de funciones y requisitos de Manual de funciones con cargos, requisitos y experiencia
cargos. acorde con la estructura organizacional éptima y la acorde con la planta de personal 6ptima, y la naturaleza
planta de personal requerida, acto de adopcidn. juridica de la persona prestadora.

iMas que Agua, Lisvamos Vidal
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
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Elaborar y/o ajustar al manual de procedimientos, acto de
adopcion, correspondencia con el manual de funciones y la Manual de procedimientos.
estructura organizacional y los cargos

Elaborar documento que contenga las normas del archivo y la - _
g g y Procedimiento que contenga las normas y aplicacién del

gestion documental de la persona prestadora, . . A
implementacion, requisitos def cargo para desempefiar las manejo del archivo y la grzzttfg ‘:°°”me"ta' de la persona
funciones, procedimiento. P ora.

Procedimiento de compras e inventarios.

Elaborar y/o actualizar el plan de gestion y resultados. Docum;g;z;:;f;agefg'gﬁsggt?ﬁ é;scl;f)ltados.
Plan Estratégico, Plan de Gobierno Corporativo Plan de Gobiemo Corporativo

Efaborar un procedimiento de compras e inventarios.

Procedimiento de la incorporacion del Sistema de Gestion,

Elaborar de procedimiento para la implementacion del
seguridad y salud en el trabajo SGGT.

Sistema de Gestion, seguridad y salud en el trabajo SGSST.

Revisién de las diferentes Herramientas informaticas de
Hardware y Software disponibles en el mercado que se . . .
puedan implementar en prestador. Debera realizarse un Un documento con la mejor alternativa a implementar
andlisis costo beneficio, identificando la fuente de financiacién
Elaborar procedimientos de: seleccién de personal,
induccién, vinculacion de personal, capacitaciones, sistema
sancionatorio, permisos y vacaciones.

FASE 3 PUESTA EN v i
MARCHA DE LA ST T B
ESTRATEGIA . ADMINISTRATVO =~

ESTABLECIDA ENLAFASE | .~ . =

2

Procedimientos de seleccion de personal, vinculacién de
personal, capacitaciones, sistema de sanciones, permisos y
vacaciones.

Procedimiento de aplicacién de ias normas de informacién

Elaboracion procedimiento de aplicacién de las normas de
financiera NiF.

Informacion Financiera NIF.

Elaboracién de documento con el planteamiento de Documento con las estrategias para mejorar los indicadores
de indicadores de liquidez, eficiencia en el recaudo,

estrategias para mejorar los indicadores de indicadores de
liquidez, eficiencia en el recaudo, cubrimiento de costos y cubrimiento de costos y gastos, relacién de endeudamiento,
gastos, relacién de endeudamiento, rotacién de cartera, rotacién de cartera, EBITDA, flujos comprometidos,
EBITDA, flujos comprometidos, endeudamiento y plantear endeudamiento y plantear acciones de mejora para
mitigar los riesgos segln lo establecido en fa Resolucién

FAMSIER:’CFI,-II:\ESE‘I\.EN : . ‘ . acciones de mejora para mitigar los riesgos segtin fo
ESTRATEGIA FINANCIERO establecido en la Resolucién CRA 806 de 2019, CRA 906 de 2019.
ESTABLECIDA EN LA FASE Elaboracién de los procedimientos para la preparacion y Procedimientos de elaboracién y aprobacion del
2 aprobacién y del presupuesto anual. _presupuesto.

Elaboracitén del procedimiento de ejecucion presupuestal, Procedimiento de ejecucién presupuestal.

Elaboracién de documento con las acciones a seguir y . . .
estrategias sobre pasivos labores no registradas en los Doc_:umelnltoo con las acclones a seguir y estrategias spbre
estados financieros. pasivos labores no registradas en los estados financieros.
Modelo de viabilidad econ6mica financiera y técnica de la

Elaborar la viabilidad econémica técnica y financiera de la

persona prestadora segun los criterios establecidos.
Planteamiento de alternativas para la implementacién de un Documento con las alternativas para la implementacion de
un software para la gestion financiera y contable, acorde

software para la gestién financiera y contable, acorde con las
necesidades de la empresa y posibles fuentes de con las necesidades de la empresa vy posibles fuentes de

persona prestadora.

iMas que Agua, Lievamos Vidal
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
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ASE LABORARL RODUCTO!
financiacién. financiacion.
FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA : S Elaborar el modelo de condiciones uniformes del contrato Modelo de condiciones uniformes del contrato para la
ESTRATEGIA -COMERCIAL para la prestacién de los servicios de acueducto y/o prestacién de los servicios de acueducto y alcantarillado
ESTABLECIDA EN LA FASE SRR - alcantariflado conforme con la reglamentacién que aplique. conforme con la reglamentacién que aplique.
2
Elaborar el estudio de costos y tarifas servicios ptblicos de Estudio de costos y tarifas servicios publicos de acueducto
acueducto y/o alcantarillado de acuerdo con metodologfa y/o alcantarillado de acuerdo con metodologia tarifaria
tarifaria vigente. vigente.
Elaborar documento con las recomendaciones para revisar, Documento con las recomendaciones para revisar,
modificar, o dar cumpfimiento al plan de inversiones incluido | modificar, o dar cumplimiento al plan de inversiones incluido
en el estudio de costos y tarifas de los servicios pliblicos de | en el estudio de costos y tarifas de los servicios pablicos de
acueducto y alcantariflado. acueducto vy alcantarillado.
Indicar las consecuencias de no cumplimiento del plan de Indicar las consecuencias de no cumplimiento del plan de
inversiones. inversiones.
Elaborar y/o ajustar del estudio de valoracién de activos " . . ,
|| afectos aia prestacion de los servicios plblicos de acueducto Estud:o_ d.e valf) rapnén de activos afectos a la prestaan de
y alcantarillado realizada segun el anexo IV de la Resolucién los servicios publicos de acueducto y alcantariliad realizada
CRA 688 de 2014 segun el anexo IV de la Resolucién CRA 668 de 2014.
Elaborar el acto administrativo de aprobacion del estudio de Acto Administrativo de aprobacion del estudio de costos y
costos y tarifas. tarifas.
FASE 3 PUESTA EN . Rtealiigardla Iactualizaci(mdde los (;ostos de' referer}lciz de
G = prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado y en . . .
Mé-\SRfRI'}\I_\r gguL\A COMERARL . consecuiencia las tarifas de los servicios de acueducto y Documento con Costos de referencia y tarifas actualizadas.

ESTABLECIDA EN LA FASE | e ,
2 g

alcantarillado Conforme el art. 125 de la Ley 142 de 1994,

Elaborar el balance de subsidios y contribuciones de los

servicios de acueducto y alcantarillado de acuerdo con lo

sefialado en el Decreto 1077 de 2015 y/o la norma que lo
modifique.

Decumento con el balance de subsidios y contribuciones de

los servicios de acueducto y alcantarillado. de acuerdo con

lo sefialado en el Decreto 1077 de 2015 y/o la norma que lo
modifique.

Elaborar de un procedimiento para la publicacion de los

-1 costos y tarifas de la prestacion de los servicios de acueducto

y alcantarillado de acuerdo con la normatividad vigente,
indicando periodos de publicacién y medios.

Procedimiento para la publicacion de los costos y tarifas de

la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado

de acuerdo con la normatividad vigente, indicando periodos
de publicacién y medios.

Elaborar y/o actualizar del catastro de usuarios.

Catastro de usuarios actualizado.

Elaborar el programa para la instalacién y mantenimiento de
medidores.

Documento con el programa para la instalacion y
mantenimiento de medideres, indicando la priorizacion.

FASE 3 PUESTA EN

“"COMERCIAL

Elaborar el modelo de la factura de los servicios de acueducto
ylo alcantarillado segln lo establecido en la Ley 142 de 1994
y en el modelo de contrato de condiciones uniformes para la

prestacion de estos servicios ptiblicos.

Modelo de la factura actualizado.

Tel: (605) 2786279 |
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MARCHA DE LA

ESTRATEGIA
ESTABLECIDA EN LA FASE
2

DADES PA OR ODUCTOS
Elaborar el procedimiento de facturacién de acuerdo con la
regulacion de ios servicios publicos de acueducto y

alcantarillado.

Procedimiento de facturacién de acuerdo con la regulacion
de los servicios publicos de acueducto y alcantariliado.

Elaborar el procedimiento de recaudo.

Procedimiento de recaudo.

Elaborar las estrategias para mejorar el indicador de
eficiencia del recaudo.

Documento con las estrategias para mejorar el indicador de
eficiencia del recaudo.

Acta de Socializacion con el Gerente y Junta Directiva y
trabajadores encargados del tema comercial.

Elaborar el procedimiento de corte y suspensién del servicio
de acueducto, contenido del reporte de estadisticas
mensuales segtin la reglamentacion vigente.

Procedimiento de corte y suspensién del servicio de
acueducto, contenido del reporte de estadisticas mensuales
segun ja reglamentacion vigente,

Eiaborar el procedimiento de atencién a peticiones, quejas y
recursos, y cargue de la informacién al Sistema Unico de
Informacién SUI.

Procedimiento de atencién a peticiones, quejas y recursos.

Elaborar el manual y procedimiento de gestién de cartera.

Manual y procedimiento de gestion de cartera.

Elaborar un programa para el cargue de informacién al SUI
segln las disposiciones de fa SSPD y capacitacion.

Calendario para el cargue de informacion al SUl segun
disposiciones de la SSPD

Planteamiento de alternativas para ia implementacion de un
software para la gestion comercial, acorde con las
necesidades de la empresa y posibles fuentes de

financiacion.

Documento con las alternativas para la implementacién de
un software para la gestién comercial, acorde con las
necesidades de la empresa y posibles fuentes de
financiacion.

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA

2

ESTABLECIDA EN LA FASE |

“TECNICO OPERATNO

Elaborar un documento dando las recomendaciones para
mejorar y suplir las deficiencias del sistema de acueducto.
Elaborar un plan de inversiones que permita suplir las
deficiencias del sistema de acueducto.

Documento con fas recomendaciones para mejorar y suplir
las deficiencias del sistema de acueducto con su plan de
inversiones.

Plantear una estrategia o acciones para elaborar y archivar
planos, estudios, disefios y memorias del sistema.

Documento con estrategias o acciones para elaborar y
archivar planos, estudios, disefios y memorias de los
sistemas.

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA
ESTABLECIDA EN LA FASE
2

" TECNICO OPERATVO

En los casos de déficits de los componentes de los sistemas
de acueducto y alcantarillado, elaborar un documento

‘| indicando las posibles soluciones y costos de inversién de los

mismos.

Documento que indique las soluciones para suplir los
déficits de los componentes de los sistemas de acueducto y
alcantarillado con su plan de inversiones.

Elaborar un documento con estrategias para reducir las
pérdidas técnicas y comerciales. Indicando los costos de su
implementacién.

Documento con estrategias para reducir las pérdidas
técnicas y comerciales y costos de su implementacion.

Elaborar manuales de operacién, mantenimiento preventivo y
correctivo de los sistemas de acueducto y alcantarillado en

los componentes que aplique.

Manual de operacién y mantenimiento preventivo y
correctivo.

Tel: (605) 2786279 |
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CTIVIDADE ABORAR LOS PRODUCTO!
Elaborar procedimiento de control de la calidad de agua para
consumo humano, con base en la Resolucion del Ministerio
de Salud 2115 de 2007 o la norma que la modifique o

sustituya.

IDUCTO
Procedimiento del control de la calidad del agua, con

formatos de los parémetros que deben caracterizarse segun
su frecuencia.

Documento que recomiende los sitios donde deban
ubicarse los puntos de muestreo para el control y vigilancia
de la calidad del agua, para su posterior concertacién con
las autoridades de salud.

Determinar puntos de muestro de la calidad del agua para
1 que sean concertados con fa autoridad de salud en los casos
que aplique.

Elaborar inventario de macro medidores indicando el tipo,
uso y estado.

| Elaborar un documento dando las recomendaciones para

| mejorar y suplir las deficiencias del sistema de alcantarillado.

Elaborar un plan de inversiones gue permita suplir las

Inventario de Macromedidores actualizado.

Documento con las recomendaciones para mejorar y suplir
las deficiencias del sistema de alcantarillado con su plan de

deficiencias del sistema de alcantarillado. inversiones.
Plantear una estrategia 0 acciones para elaborar y archivar Documento con estrategias o acciones para elaborar y
planos, estudios, disefios y memorias del sistema de archivar planos, estudios, disefios y memorias de los
acueducto. sistemas,

| Enlos casos de déficits de los componentes de ios sistemas
de acueducto y alcantarillado, elaborar un documento
| indicando las posibles soluciones y costos de inversién de los
mismos,
Elaborar un documento con estrategias para reducir las
pérdidas técnicas y comerciales. Indicando los costos de su

Documento que indique las soluciones para suplir los
déficits de los componentes de los sistemas de acueducto y
alcantarillado con su plan de inversiones.

Documento con estrategias para reducir las pérdidas
técnicas y comerciales y costos de su implementacion.

implementacion.
‘1 Elaborar manuales de operacién, mantenimiento preventivo y
correctivo de los sistemas de acueducto y alcantarillado en Manual de operacién y mantenimiento preventivo y
los componentes que aplique. cotrectivo.

Efaborar procedimiento de control de la calidad de agua para

consumo humano, con base en la Resolucion del Ministerio Procedimiento del control de la calidad del agua, con
de Salud 2115 de 2007 o la norma que la modifique o formatos de los parametros que deben caracterizarse segiin
ustituya. i
FASE 3 PUESTA EN sustituya su frecuencia.
MARCHA DE LA - =

ESTRATEGIA TECNICO: ‘ /O Determinar puntos de muestro de la calidad del agua para ubicgfsiuﬁsnt:n?g: ézc:‘m;es;\de los smclas dondle de.bf?" .
ESTABLECIDA EN LA FASE | = . o 2o "0 o] que sean concertados con la autoridad de salud en los casos osp uestreo para el control y vigilancia

A et St que aplique. de la calidad del agua, para su posterior concertacién con

las autoridades de salud.

Elaborar inventario de macro medidores indicando el tipo,
uso y estado. Inventario de Macromedidores actualizado.

Elaborar un documento dando las recomendaciones para
mejorar y suplir las deficiencias del sistema de alcantarillado.
Elaborar un plan de inversiones que permita suplir las
deficiencias del sistema de alcantarillado.

Documento con las recomendaciones para mejorar y suplir
las deficiencias del sistema de alcantarillado con su plan de
inversiones.

iMéds que Agua, Lievamos Vidal
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Plantear una estrategia o acciones para elaborar y archivar
planos, estudios, disefios y memorias del sistema de
alcantarillado.

Documento con estrategias o acciones para elaborar y
archivar planos, estudios, disefios y memorias de los
sistemas.

Elaborar el procedimiento para caracterizar las aguas
residuales, acorde con la Resolucion 631 de 2015 de
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Procedimiento de caracterizacion de las aguas residuales.

5+ Elaborar un documento que indique las acciones y estrategias

para que el prestador cumpla con los compromisos
adquiridos en el Plan de Manejo de Saneamiento y
Vertimientos PSMV.

Documento que indique las acciones y estrategias para que
el prestador cumpla con los compromisos adquiridos en el
Plan de Manejo de Saneamiento y Vertimientos PSMV.

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA

ESTABLECIDA EN LA FASE |
2

Etaborar los planes de emergencia y contingencia. Y
Capacitar al personal de la empresa para su reporte al SUI,

‘ :| acorde con las Resoluciones 154 de 2014, 549 de 2017, 527

de 2018 del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 6 las
normas que la modifiquen.

Documento del Plan de Emergencia y Contingencia.

Elaborar un documento con las necesidades de asistencia
técnica operativa para los servicios plblicos de acueducto y
alcantarillade, segun la destreza y conocimiento de fos
trabajadores de las labores operativas. En esta actividad de
manera indicativa se deber4 identificar las necesidades de
capacitacién en los aspectos operativos tales como control de
la calidad del agua, dosificacion de insumos quimicos
mediante el manejo del equipo de ensayo de jarras, manejo
de equipos de laboratorio, toma, preservacion y custodia de
fas muestras, calibracién de equipos de laboratorio, ,
capacitacion en operacién de plantas de tratamiento, manejo
de fontanerfa, Uso adecuado de los elementos de proteccion
de personal, calibracion de medidores, entre ofros.

Documento con las necesidades de necesidades de
asistencia técnica operativa para los servicios ptblicos de
acueducto y alcantarillado, segun la destreza y
conocimiento de los trabajadores de las labores operativas.

Elaborar un Procedimiento para que el personal se certifique
en competencias laborales de los procesos técnicos de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

Procedimiento para certificarse en competencias laborales.

Elaborar un documento con recomendaciones y acciones
para mejorar el desempefio energético de las instalaciones,
sisternas, procesos, equipos relacionados con los usos
operativos de la energla (eficiencia energética).

Documento con recomendaciones y acciones para mejorar
el desempefio energético de las instalaciones, sistemas,
procesos, equipos relacionados con los usos operativos de
la energla (eficiencia energética).

FASE 3 PUESTA EN
MARCHA DE LA
ESTRATEGIA

ESTABLECIDA EN LA FASE | -

2

 Seguimiento e Implementacién

Seguimiento a las actividades Institucionales

Informe de seguimiento Institucional

Seguimienio a los aspectos legales

Informe de seguimiento a los aspectos legales

Seguimiento a los aspectos administrativos

Informe de seguimiento a los aspectos administrativos

Seguimiento a los aspectos financieros

Informe _de seguimiento a los aspectos financieros

Seguimiento a los aspectos comerciales

Informe de seguimiento a los aspectos comerciales

Seguimiento a los aspectos técnicos operativos

Iinforme de seguimiento a {os aspectos técnicos operativos

Tel: (605) 2786279 |
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23 PLAZO

El plazo para la ejecucion del contrato sera de DOCE (12) MESES contados a partir de la

fecha de suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de la poéliza Gnica de garantias,
pago de estampillas y expedicién del registro presupuestal.

El plazo de ejecucion esta sujeto al siguiente cronograma de actividades:

iMds que Agua, Llevamos Vida/
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Cronograma de Ejecucién del Plan de Aseguramiento — Fortalecimiento Institucional Empresas de Servicios Publicos

Municipales
PLAN DE ASEGURAMIENTO 2026 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES
DEPARTAMENTO SUCRE
NOMBRE DEL MUNIGIFIO OVEJAS, TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE FORTALEC;!I\KIIIIoEl;l"’l'zo6 INSTITUCIONAL ZONA URBANA 2026

FASE 1 DIAGN STICOY

‘ Diagnéstico lnstitucfonal, legal, administrativo,

e

4 documentos de Diagnéstico

acueducto v alcantarillado.

PREFACYIBILIDAD financlero, comercial y técnico operativo
FASE 2 DEFINICION DE LA
P/\ER‘SATE‘C}ES%UG\LTRE\EPAGIEJII\E‘O Elaboracién dei Plan de accion, actividades, 4 Planes de accion
DE LA PRESTACION DEL preductos y cronograma
SERVICIO
Ajuste y/o Elaboracién de los Estatutos Estatutos ajustados.
ajustados a las disposiciones Legales y .
reglamentarias de Jos servicios de acueducto "D\?:Cﬁ\t/jae Socializacion con Gerente y Junta
y alcantariliado. i
Ajustar el Sistama de Control Internc segn la | Documento que contenga el Disefio y los
Naturalsza Juridica del prestador teniondo en | mecanismos de implementacién dal Sistema de
cuenta las caracteristicas, recursos, Control Interno.
mecanismos de verificacién, evaluacién y
seguimiento, medidas de prevencién y o
evaluacion de riesgos, procesos de ?rctf) 5 %e Sgclrhmcnbn con el Gerente y
planeacion, conforme con las disposiciones abajacores ds |a empresa.
reglamentarias sobre la materia.
Gestlonar con al representants Legal ds la
persona prestadora de fos servicios publicos | Documento que establezca los mecanismos y
los mecanismos para cancelar las deudas por | acciones acordadas par el pago de la Contribucion
Contribucién Especlal (Art 84 Ley 142 de especial a la SSPD y CRA y/o soporte de pago.
1994) a la SSPD y a la CRA.
Elaborar o ajustar el proyscto de Acuerdo dei
Concejo Municipal para la creacién del Fondo | Proyacto de Acuerdo del Fondo de Solidatidad y
de Solidaridad y Redistribucién del Ingreso | Redistribucién del Ingrese (FSRI).
(FSRI).
FASE 3 PUESTA EN MARCHA | Elaborar o ajustar el proyecto de Acuerdo del -
DE LA ESTRATEGIA | Concelo Muricial para farlos subsidios y s | pEVeC0 ©0, J2ete B ToiPele TEiene, P
ESTABLECIDA EN LA FASE 2 contribuciones de los servicios publicos de

sefvicios publicos de acueducto y alcantarillado.

Elaboracién y/o Ajuste del Manual de
contratacion y su aplicacién en los procesos
contractuales de la persona prestadora.

Manual de Contratacion.

Acta de socializacién con el Gerente, y Junta
Directiva.

Proyacto de Acto Administrativo su

Implementacién.

para

Elaborar Reglamento Interno de Trabgjo de
acuerdo con la naturaleza juridica de la
empresa Yy las normas vigentes, su adopci6n,
socializacion a los trabajadores, aplicacién y
seguimiento gque se realiza al mismo.

Reglamento interne de trabajo.

Acte de Socializacion con los Trabajadores y
Gerente.

Proyecto de Acto Administrativo su

implementacion.

para

Elaborar modelos de contratos de trabajo
ajustados a la normatividad vigente segtin
naturaleza juridica de la persona prestadora.

Modelos de Contratos de trabajo ajustados a la
normatividad vigente,

Acta de socializacion con el Gerente.

Disefiar la Planta de Personal de la persona
prestadora y el acto administrativo mediante la
cual se adopt6 con perfiles, experiencia, tipo
de contratacion, salario.

Planta de personal optima de la persona
prestadora con perfiles, experiencia y escala
salarial,

Socializacién con Junta

Directiva.

representante  legal,

Acto administrativo de adopcién de la planta de

personal.

Tel: {(605) 2786279 |
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PLAN DE ASEGURAMIENTO 2026 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES
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. , ANO 2026
Documento que contenga recomendaciones sobre
Elaborar documento que contenga el analisis | la contratacién por confrato de prestacion de
de los eventos y actividades que plieden servicios, casos en los cuales debe realizarse este
realizarse mediante contratos de prestacion | tipe de contratacién.
de servicios, sus implicaciones legales, tipos | Modelos de contrato de prastacién de servicios que
de contrato segiin la normatividad vigente, debe aplicarse en caso de ser reguerida, formato
tiempo y honorarios. de actividades y procedimientos de pagos a
contratistas.
Estructura organizacional optima por areas y por
cargos segun necesidades para la prestacién de
los servicios de acueduste y/o alcantarillado, y
Elaborar fa estructura organizacional optima s:egsulgdclfa naturaleze juridica de la persona
(Crgarigrama por reas y por cargos). Soclalizacién de la estructura organizacional al
Gerente, Junta Directiva.
Acto administrativo de adopcién de la estructura
organizacional.
Manual de funclones con cargos, requisitos vy
. experiencia acorde con la planta de personal
Elaborar y/o ajustar al manual de funciones ¥ | g ina v la naturaleza juridica de la persona
requns!tos ge cargos. acorde con ia estructura prestadora,
°r9anmg?i;gg“g‘;gigsgbigi personal Socializacién con el gerente, Junta Directiva.
q ! peen. Acto administrativo de adopcién del manual de
funciones,
Elaborar y/o ajustar al manual de Manual de precedimientos,
proc:dln*lllantos. ?cto de ?gopfcibr}, Acto Administrativo de adopcion.
FASE 3 PUESTA EN MARCHA | correspondencia con ¢l manual de funclones v N
DE LA ESTRATEGIA la egtructura organizacional y los cargos. Socializacion con el Gerente, Junta Directiva.
ESTABLECIDA EN LA FASE 2 | Elaborar documento que contenga las normas
del archivo y la gestién documental de la Procedimientc que contenga las normas y
persona prestadora, implementacién, aplicacién del manejo del archive y la gestién
requisitos def cargo para desempefiar las documental de la parsena prestadora.
funciones, procedimientos.
Elaborar un pr?:::';nt:;eiz? de compras Procedimiento de compras e inventarios.

Elaborar ylo act:ieaslt’.gdeolsp lan de gestién y Documento del Plan de gestién y resultados.
impi?:r:zc?:np;:f;ﬁg:::%':ae':slzbn' groczgdimlenm'ded!a In<l:orporaci6n del slétema de
seguridad y salud en el trabajo SGSST, estién, seguridad y salud en el trabajo SGGT.

Elaborar un procedimianto pam la formulacién | Procedimiento para la formulacién de planes de
de planes de gestion a personas prestadoras | gestién a personas que deseen implementar los
que daseen implementar los esquemas esquemas diferenciales para la prestacion de los
diferenciales para la prestacién de los serviclos de acueducto y alsantarillade.
servicios de acueducto, v alcantarillado. Capacitacion para ei desarrolle del procedimiento.
Elaborar procedimientos de: seleccion de .
personal, Ir?ducclén. vinculacién de personal, | Frocedimientos de seleccién de personal,
capacitaciones, sistema sancionatotio vinculacién de personal, capacitaciones, sistema
N . ! de sanclones, permisos y vacaciones.
permisos y vacaciones.
Procedimiento de aplicacién de las normas de
Infermacién financiera NIF.

Elaboracién procedimiento de aplicacién de | Asesorla y acompafiamiento en el reporte de la

las normas de Informacién Financiera NiF. informacién financiera al SUI segun las directrices

establecidas por la SSPD.
Capacitacion sobre la implementacién de las NIF.
FASE 3 PUESTA EN MARCHA Elaboracién de documernito con el Documento con las estrategias para mejorar fos

iMds que Agua, Lievamos Vida/
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PLAN DE ASEGURAMIENTO 2026 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

eficiencia en el recaudo, cubrimiento de
costos y gastos, relacién de endeudamiento,
rotacién de cartora, ebitda, flujos
comprometidos, endsudamiento y plantear
acclones de majora para mitigar los rissgos
segun lo establecido en la Resolucién CRA
906 de 2018,

relacién de endeudamiento, rotacion de cartera,
ebitda, flujos comprometidos, sndeudamiento y
plantear acciones de mejora para mitigar los
riesgos  segin o establecido en la Resolucion
CRA 906 de 2018,

DEPARTAMENTO SUCRE
NOMBRE DEL MUNICIPIO OVEJAS, TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE FORTALE(;IM‘I)E;IJ;; INSTITUCIONAL ZONA URBANA 2026
DE LA ESTRATEGIA ) planteamiento de estrategias para méjorar los | indicadores de indicadores' de quuldei, eficiencia
ESTABLECIDA EN LA FASE 2 indicadores de indicadores de liquidez, en el recaudo, cubrimiento de costos y gastos,

Elaboracién de los procadimientos para la
preparacion y aprobacién y del presupuesto
anual.

Procedimientos de elaboracién y aprobacién del
presupuesto.

Elaboracion del procedimiente de ejecucién
presupusstal.

Procedimiento do ejecucion presupuestai.

Elaboracion de documento con las acciones
seguir y estrategias sobre pasivos labores no
registradas en los estados financieros,

Documento con las acciones a seguir y estrategias
sobre pasivos labores no registradas en los
ostados financieros.

Elaborat la viabilidad economica técnica y
financiera de la persona prestadora segtin los
criterios establecidos.

Modelo de viabilidad econdmica financiera y
técnica de ia persona prestadora.

Planteamiento de aiternativas para la
implementacién de un software para la gestion
financlera y contable, acorde con las
necesidades de la empresa y posibles fuentes
de financlacién.

Documento con las alternativas  para la
implementacion de un software para la gestidn
financiera y contable, acorde con las necesidades
de la emp y posibles fuentes de financlacién.

Elaborar el modelo de condiciones uniformes
del contrato para la prestacion de los servicios
de acueducto y/o alcantarillado conforme con

la reglamentaclon que aplique.

Modslo de condiciones uniforrmes del contrato para
la prestacién de los servicios de amcueducto y
alcantarillado conforme con la reglamentacién que

apligue.

Elaborar el estudio de costos y tarifas
servicios publicos de acuaducto yio
alcantarillado de acuerdo con metodologia
tarifaria vigente

Estudio de costos y tarifas serviclos publicos de
acueducto y/o alcantarillade de acuerdo con
metodologta tarifaria vigente.

Calcular el impacto en las tarifas aplicadas al
suscriptor por la aplicacién de la metodologia
de costos y tarifas de los servicios publicos de

acueducto y/o alcantarillade

Documento con el impacto en las tarifas aplicadas
al suscriptor por la aplicacién de la metodologia de
costos y tarifas de los servicios publicos de
acueducto y/o alcantarillade,

[ Efaborar documento con las recomendaciones
para revisar, modificar, o dar cumplimiento al
plan de inversiones incluido en el estudio de
costos y tarifas de los servicies publicos de
acueducto y alcantariliado

Documento con las recomandaciones para revisar,
modificar, o dar cumplimiento al plan de
inversiones incluido en el estudic de costos y
tarifas de los setviclos publicos de acueducto y
alcantariflado.

Indicar las consecuencias de no cumplimiento
del plan de Inversiones

Indicar las consecuencias de no cumplimiento del
plan de inversiones.

Elaborar y/o ajustar de! estudio de valoracién
de activos afectos a la prestacion de los
servicios publicos de acueducto y
alcantarillado realizada segun el anexo IV de
la Resolucién CRA 688 de 2014.

Estudio de valoracidn de activos afectos a Ia
prestacién de los servicios publicos de acueducto y
alcantarillad realizada segun el anexo IV de la
Resolucién CRA 668 de 2014,

Elaborar el acto administrativo de aprobacién
del estudio de costos y tarifas

Acto Administrativo de aprobacion del estudio de
costos y tarifas.

Realizar la actualizacion de los costos de
referencia de prestacién de los servicios de
acueducto y alcantarillado y en consecuencia
las tarifas de los servicios de acueducto y

alcantarillado Conforme el art. 125 de la Ley

Documento con Costos de referencia y tarifas
actualizadas.

Acta de capacitacién a los trabajadores de la
persona prestadora encargados del tema.
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FASE 3 PUESTA EN MARCHA
DE LA ESTRATEGIA
ESTABLECIDA EN LA FASE 2

Elaborar el balance de subsidios y
contribuciones de los serviclos de acueducto y
alcantatillade de acuerdo con lo sefialado en
ol Dacreto 1077 do 2015 y/o la horma que lo

Documento con el balance de subsidios Yy
contribuciones de los servicios de acueducto y
alcantarillado. de acuerdo con lo sefialado en el
Decreto 1077 de 20156 y/o la norma que lo

medifique, modifigue.
Comunicacién sollcitando de recursos de subsidio
Elaborar la comunicacion solicitande los 8l municiplo.

recursos de subsidic al municipio.

Acta de capacitacién a los trabajadores de la
persona prestadora encargados del tema.

Elaborar de un procedimiente para la
publicacién de los costos v tarifas de la
prestacion de los sefviclos de acueducto y
alcantariliade de acuerdo con la normatlvidad
vigente, Indicando paricdos de publicacién y
medios.

Procedimiente para la publicacién de los costos v
tarifas de la prestacién de los senicos de
acueducto y alcantarilado de acuerdo con la
normatividad vigents, Indicando periodos de
publicacién y medios,

Eilaborar y/o actualizar del catastro de
usuarlos

Catastro de usuarios actualizado,

Acta de socializacién del catastro de usuarios al
Gerente y Junta Directiva.

Elaborar el inventario de medidores

Documento y archivo en Excel con el inventario de
medidores.

Elaborar el programa para la instalacién y
mantenimiento de madidores.

Documento con el programa para la instalacién y

mantenimiento de medidores, indicande Ila
priorizacién.
Acta de Soclalizacion con el Gerente vy

trabajadores encargados del tema comercial.

Elaborar ol modelo de la factura de los
sevicios da acueducto y/o alcantarillado
segtin lo establecido en la Ley 142 de 1894 y
on el modalo de contrate de condiclones
uniformes para la prestacién de estos
servicios publicos.

Modelo de la factura actualizado.

Acta de socializacion del modelo ds factura con el
Gerente, Junta Diractiva y encargados del tema
comercial.

Etlaborar el procedimiento de facturacién de
acuerdo con la regulacion de los servicios
publicos de acueducto y alcantariliado

Procedimiento de facturacion de acuerdo con la
regulacion de los servicios pblicos de acueducto y
alcantatillado.

Acta de Socializacion con el Gerento e y
trabajadores encargados del tema comercial.

Elaborar el procedimiente de recaudo

Procedimiento de recaudo.

Acta de Socializacién con el Gerente y encargados
del tema comercial,

Elaborar las estrateglas para mejorar el
indicador de eficiencia del recaudo

Documento con las estrategias para mejorar el
indicader de eficlencia del recaudo.

Acta de Socializacion con el Gerente y Junta
Directiva y trabajadores encargados del tema
comercial.

Elaborar el procedimiento de corte y

suspensién del servicio de acueducto,

contenido del reporte de estadisticas
mensuales segun la reglamentacién vigente

Procedimiento da corte y suspensién del servicio
de acueducto, contenido del reporte de estadisticas

mensuales segiin la reglamentacién vigente.

Acta de Soclalizacion con el Gerente vy
trabajadores encargados del tema comercial.

Efaborar el procedimiento de atencién a
peticiones, quejas y recursos, y cargue de la
informacion al Sistema Unico de Informacion

Sut.

Procedimiento de atencién a peticiones, quejas y
recursos.

Capacitagion para el cargue de la informacion al
Sistema Unico de Informacion (SUI).

Acta de Socializacion con el Gerente vy
trabajadores encargados del tema comercial,
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ARO 2026

reducir las pérdidas técnicas y comerciales.
Indicando los costos de su implementacion.

implementacién.

NOMBRE DEL MUNICIPIO OVEJAS, TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE
e, X 3 & 5 s 5 ; A o 2 24 & £ b
Manual y procedimiento de gestién de cartera.
Elaborar el manual y procedimiento de gestion | Acta de Socializacién con el Gerente y Junta
de cartera Directiva y trabajadores encargados del tema
comercial.
Program ra el cargue de informacién al SUI
| Elaborar un programa para ol cargue de | i diposicianes de a SSPD.
nformacién a segun las disposiciones de ;
la SSPD y Capacitacion Acta de capacitacion de cargue de la informacion al
Planteamionto de alternativas para la Documento  con las alternativas para la
Implementacién de un software para la gestién | implementacion de un software para la gestion
comercial, acorde con las necesidades de la | comerclal, acorda con las necesidades de la
empresa y posiblas fuentes de financiacion smpresa y posibles fuentes de financiacién,
Elaborar un documento dando las
recomendaciones para mejorar y suplit las : 5
deficlancias del sistema de acueducto. Documento con las recomendaciones para mejorar
: y suplir las deficigncias del sistema ds acueducto
Elaborar un plan de inversiones que permita con su plan de inversiones
suplir las deficlenclas del sistema de P -
acueducto.
Documento con estrategias © acciones para
Plantear una astrategia ¢ acciones para elaborar y archivar planos, estudios, disefios y
elaborar y archivar planos, estudics, disefios y | memorias de los sistemas.
memorias del sisterna. Acta de socializacién con el Gerente y Junta
Directiva.
Documanto que indique las soluciones para supli
En los casos de déficits de los componentes los déficits de los componentss de los sistemas de
de los sistemas de acueducto y aleantarilado, scuaducto alcantarilado con su plan de
elaborar un documento indicando las posibles Inversiones ¥
sluciones y corsnt?s;doesmverslbn delos Acta de soclalizacién con el Gerente y Junta
: Directiva,
FASED?éiL/iEESS'{pRiI#_éWG/?ECHA Documento con estrategias para reducir las
ESTABLEGIDA EN LA FASE 2 Elaborar un documento con estrategias para | pérdidas técnicas y comerciales y costos de su

Acta de socializacion con el Gerente y trabajadores
encargado del tema.

Elaborar manuales de operaci6n,
mantenimiento preventivo y correctivo de los
sistemas de acueducto y alcantarillado en los

componentes que apligue.

Manual de operacién y mantenimiento preventivo y
correctivo,

Acta de socializacion con el Gerente y trabajador
encargado del tema,

Elaborar procedimianto de control de ia
calidad de agua para consumo humang, con
base en la Resolucién del Ministerio de Salud
2115 da 2007 o la norma que fa modifique o
sustituya.

Procedimiento del control de la calidad del agua,
con formatos de los pardametros que deben
caractarizarse segun su frecuencia.

Determinar puntos de muestro de la calidad
del agua para gue sean concettados con la
autoridad de salud en los casos que aplique

Documento que racomiende los sitios donde deban
ubicarse los puntos de muestreo para el controf y
vigitancla de la calidad del agua, para su postetior
concertacion con fas autoridades de salud.

Elaborar inventario de macro medidores
indicando el tipo, uso y estado

Inventaric de Macromedidores actualizado.

Efaborar un documento dando las
recomendaciones para mejorar y suplir las
deficiencias del sistema de alcantarillado.

Elaborar un plan de inversiones que permita
suplir las deficiencias del sistema de
alcantarillado

Documento con tas recomendaciones para mejorar
y suplir las deficiencias del sistema de
alcantarillado con su plan de inversionss.

Plantear una estrategia o acciones para

Documento _con estrategias o acclonss para
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1> 3 o o 5, d B 2 2 153
elaborar y archivar planos, estudios, diseflos y | elaborar y archivar planos, estudios, disefios y
memorias del sistema. memorias de los sistemas.
Acta de socializacion con el Gerente y Junta
Directiva.
Elaborar el procedimiento para caracterizar las
aguas residuales, acorde con la Resolucién Procedimiento de caracterizacién de las aguas
631 de 2015 de Ministerio de Ambiente y residuales.
Daesarrolio sostenible,
a C(I:Elloa'iosrayr :3,:?:;:‘: g?::i ;";lct';:;;sdor Documente qual Indlqu;a ldas acciones' ¥ estrateg}as
cumpla con los compromisos adquiridos en el para qué e d ’I":Z or : g;mp: IV? on gs
Plan de Manejo de Saneamiento y compromisos adqulridos en el Plan de Manejo de
Vertimientos PSMV Saneamiento y Vertimlentos (PSMV).
Elaborar los planes de emergencia y
contingsncia. Y Capacitar al parsonal de la
empresa para su reporte al SUI, acorde con | Documento del Plan de Emergencla ¥
las Resoluciones 154 de 2014, 549 de 2017, | Contingencia.
527 da 2018 del Ministerio de Vivienda Ciudad
Territorlo 6 las hormas que la modifiquen.
Revisién de la necesidad de asistencla técnica | Acta de Capacitacién de Reporte al SUI del Plan.
operativa para los servicios ptiblicos de
acueducto y alcantarillado, segun la destreza | Acta de Socializacién del Plan de Emergencia vy
y conocimiento de los trabajadores de las Contingencia.
labores operativas.
Elaborar un documente con ias necesidades
FASE 3 PUESTAEN MARCHA |  de aslstendia técnica operativa para fos | Loourionto Sof 1as necasidadas da necosidades
. ., e asistencia técnica operativa para los servicios
DE LA ESTRATEGIA sefvicios publicos de acueducto y tblicos de scueducto lcantarilado, segtn 1a
ESTABLECIDA EN LA FASE 2 alcanteriliado, segun Ja destreza y puplicos ce acuequote y alcantatilado, seg

Elaborar un Procedimiento para que el
personal se cortifique en competencias
laborales de los procesos técnicos de los
sefvicios pubticos de acueducto y
alcantariflado.

Procedimiento para certificarse en competencias
laborales.

Elaborar un documento con recomendaciones
y acciones para mejorar el desampefio
energatico de las instalaciones, sistemas,
procesos, equipos relaclonados con los usos
operatives de la energia (eficlencia
energética).

Documento con recomendaciones y accicnhes para
mejorar el desempefioc energético de las
instalaciones, sistemas, procesos, aquipos
relacionados con los usos operativos de la energla
(efictencia energética).

Etaboracién de documente del plan de gestién
eh esquemas diferenciales de prestacién en | Documento con el plan de gestién que contenga

zonas de dificil acceso, areas de difici! las metas, indicadores, plazo, objetivos, acciones y

gestion, y dreas de prestacién con fuentes ds financiacion para ef cumplimiento de las

condiciones partictilares en zona urbana, condiciones diferenciales, acorde con el Dacreto
acorde con el Dacreto 1272 de 2017 del 1272 de 2017.

Ministetio de Vivienda Ciudad y Territorio.

Seguimiento a la implementacién
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Los productos y entregables desarrollados en cada Fase se entregaran a la EMPRESA
AGUAS DE SUCRE S.A. ESP, al Interventor y a las personas prestadoras de los
servicios publicos en medio magnético, consecuentes con el Decreto 019 de 2012 del
Gobierno Nacional, Decreto 767 de 2022 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones de Colombia y la Circular Externa 005 de 2012 del Archivo General
de la Nacién, en los cuales se aborda la digitalizacion de documentos, procesos de
digitalizacién y comunicaciones oficiales electrénicas en el marco de la iniciativa “Cero
papel”.

2.4 SEGUIMEINTO, INTERVENTORIA Y SUPERVISION

La interventoria sera realizada por un tercero que contratara, LA EMPRESA AGUAS DE
SUCRE S.A. E.S.P,, para hacer seguimiento a la realizacion y calidad de los productos
que se contraten. La supervisién y control administrativo sera realizado por la Empresa
AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P,, a través de la Subgerencia de Aseguramiento de la
Prestacion del Servicio o quien delegue el Gerente General por escrito.

2.5 LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucién del contrato sera en los prestadores de los municipios de Ovejas,
Toluviejo, Buenavista y Sucre.

26 AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU
EJECUCION

De acuerdo a la naturaleza del objeto y el contrato a celebrar, no es necesario tramitar
permisos o licencias para su ejecucion.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, por la naturaleza del contrato se
adelantara mediante la realizacion de un concurso de méritos.

3.1. FACTORES DE SELECCION: (Justifique los factores de seleccion que permitan
identificar la oferta mas favorable, asi:)

Modalidad o forma de ] Senale con una
seleccion Oferta mas favorable X

La que resulte de aplicar la ponderacién de
los elementos de calidad y precio
soportados en puntajes o férmulas
sefialadas en el pliego de condiciones.
Licitacion plblica La que resulte de aplicar la ponderacion de
los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relaciéon de costo-
beneficio
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3.1. FACTORES DE SELECCION: (Justifique los factores de seleccién que permitan
identificar la oferta mas favorable, asi:)

Modalidad o forma de Sefiale con una
seleccion Oferta mas favorable X

La que resulte de aplicar la ponderacion de
los elementos de calidad y precio
soportados en puntajes 6 formulas

Seleccién abreviada - sefaladas en el pliego de condiciones.

Menor cuantia La que resulte de aplicar la ponderacién de
los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relacion de costo-

beneficio
Seleccion abreviada -
Bienes y servicios de
caracteristicas técnicas La que dé el menor precio a la entidad.

uniformes.

La que presente mejor calidad, de
Concurso de méritos | acuerdo con los criterios establecidos en X
el pliego de condiciones.

* 4. ANALISIS ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

41 PRESUPUESTO OFICIAL

Para la celebraciéon del Contrato referenciado se ha establecido un Presupuesto Oficial
hasta de DOS MIL UN MILLONES CIENTO NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
PESOS M/L ($2.001.199.200,00). Este presupuesto se compone asi:
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Tabla 3 Presupuesto Oficial

TABLA 1 PERSONAL TECNICO Y PROFESIONAL

COSTO DE PERSONAL {4) $ 829.380.000

COSTOS DIRECTOS (B) $ 862.300.000

COSTOS FASE (COSTOS PERSONAL + COSTOS DIRECTOS C ={A+B) $1.681.680.000
(D)=IVA 18% $319.519.200

TOTAL COSTO DE ASEGURAMIENTO (CHD) $ 2.001.199,200

Tel

iMas que Agua, L levamos Vidal

: (605) 2786279

|

MESES

Direstor de Proyesto (Ing Ambil . MES 1 8.000.000 23 18,400.000 | 50,0% 50,0% 50.0% | 50,0% | 50.0% | 50,0% | 500% | 50.0% | 50.0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% 6,00 110.400.000
Profesional Instituelonal (Ing
Civil, Ambiental, Sanitario, )
Economiste, Admiistrador d H- MES 1 6.000.000 23 13,800,000 | 80,0% 90,0% 90,0% [ 90,0% { 90,0% | 90,0% | 90,0% | 90,0% | 90,0% | 90.0% | 90,0% | 90.0% 10,70 147.660.000
Empresa, Abogado)
Profesional Finangisro
(Adminisfrador de Empress, H MES 1 6.000.000 23 13800000 | 80,0% | 90.0% [ 80.0% | 90.0% | 20.0% | 90.0% | 90,0% | 90.0% | 90,0% | 90.0% | v0.0% | 90.0% | 1070 147,660,000
Profesional Tecrioo (Ing Civil H MES 1 6.000.000 23 13,800,000 | 80,0% 90,0% 90,0% | 90,0% { 90,0% | 90,0% | 90,0% | 90.0% | 90,0% | 90.0% | 90,0% | 90,0% 10,70 147.660.000
ing Amblertal yfo Sanitario) |, .
Profesionel duridico (Abogado) H MES 1 5.000.000 23 11.500.000 | 100,0% |  100,0% | 100,0% | 100,6% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 8,00 92.000.000
Profesional Contador H MES 1 5.000.000 23 11.500.000 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0% | 100.0% 6,00 69.000.000
Profesional Social
(Comunicador social, H MES 1 5.000.000 23 11.500.000 | 100,0% |  100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 10,00 115.000.000

ST -SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL(AY: & -1:829.380,000.
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IMPUESTOS: El contratista pagara todos los impuestos, tasas y similares que se deriven
de la ejecucion del contrato, de conformidad con la Ley colombiana. Adicionalmente, El
Contratista pagara las estampillas que genere el contrato de conformidad con lo
establecido en el articulo del acuerdo o el que se encuentre vigente. Al momento de
confeccidn de estos pliegos, los impuestos y tarifas vigentes son:

CARACTER DE
IMPUESTOS Y/O ESTAMPILLAS TASA IMPUESTO
Estampilla Pro Hospital Universitario de Sincelejo 1,00% Departamental
Estampilla Pro Universidad de Sucre tercer milenio 1,50% Departamental
Bienestar del adulto mayor 3,00% Departamental
Estampilla Pro-Desarrollo departamental 1,40% Departamental
Estampilla Pro-cultura 1,90% Departamental
Estampilla Pro-electrificacién rural 0,45% Departamental
Estampilla Pro-Deporte y recreacion departamental 1,75% Departamental
tva 19% Nacional
cl?oe:rr;zlgtr; ) en la fuente (Depende del régimen del 2%.6%,10% Nacional
Impuesto de timbre 1% Nacional

4.2 FORMA DE PAGO:
El valor del contrato se pagara al contratista de la siguiente manera:

Un anticipo del 40% del valor del contrato, una vez sea aprobada la garantia por parte de
la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P y suscrita el acta de inicio. El saldo restante
se cancelara de la siguiente manera:

1. Un primer pago correspondiente al 30% del valor total del contrato, al tercer mes
de ejecucion del mismo, previo a la entrega del total de las actividades realizadas
de la Fase | y Fase ll, en concordancia con el cronograma propuesto, y su
respectiva amortizacion del anticipo.

2. Un segundo pago correspondiente al 30% del valor total del contrato, al sexto mes
de ejecucidon del mismo, previo primer informe de avance de las actividades
realizadas de la Fase lll, y su respectiva amortizacion del anticipo.

3. Un tercer pago correspondiente al 30% del valor total del contrato, al noveno mes
de ejecucidon del mismo, previo segundo informe de avance de las actividades
realizadas en la Fase lll, y su respectiva amortizacién del anticipo.

4. Un cuarto y ultimo pago correspondiente al 10% del valor total del contrato, previo
informe final de las actividades de seguimiento a la implementacion y entrega total
de productos, y su respectiva amortizacion del anticipo.

Cada Acta de avance de ejecucion del contrato deberé ir acompaiada del informe de
ejecucion de actividades por parte del contratista y la certificacion de ejecucion emitida
por el Interventor del contrato designado por la EMPRESA_AGUAS DE SUCRE SA.
E.S.P., La totalidad de la documentacion requerida para realizacién de los pagos, debera
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ser presentada por el Contratista al Supervisor dentro de los cinco (05) dias siguientes a
la fecha de corte o segtin lo establecido contractualmente.

En forma previa a la autorizacién de cada pago el Contratista debera acreditar el
cumplimiento en los aportes relativos al Sistema de Seguridad Social Integral y de
obligaciones parafiscales (salud, riesgos profesionales, pensiones, aportes a las Cajas de
Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje) para lo cual debe tenerse en cuenta lo sefialado en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002 y articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

5. REQUISITOS HABILITANTES Y SU VERIFICACION

5.1 IDENTIFICACION DEL CONTRATO

El contrato a celebrar es de Consultoria.

5.2 IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES.

Con base al articulo 6 de la ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del decreto

ley 019 de 2012, se identifican y justifican para la convocatoria que sustentan los
presentes estudios los siguientes:

FACTORES DE VERIFICACION

CAPACIDAD JURIDICA

CAPACIDAD FINANCIERA

CAPACIDAD DE ORGANIZACION

CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Para el efecto, se tendra en cuenta la siguiente informacion relacionada en la propuesta
presentada por los proponentes:

IDENTIFICACION DE LA CAPACIDAD JURIDICA:
Los proponentes acreditaran su capacidad juridica mediante la presentacién de la
siguiente informacion:

a). Las personas juridicas, deberan estar legalmente constituidos y su duracién no sera
inferior a la del plazo del contrato y un afio mas, lo que se acreditara con el certificado de
existencia y representacién legal, el que debera tener una fecha de expedicion no superior
a treinta (30) dia, anteriores a la fecha de la presentacién de la propuesta del proceso de
seleccion abreviada.

Deberan acreditar que los Representantes Legales, Gerentes o Administradores de
Agencia o Sucursal, no se encuentren incursos en ninguna de las causales de inhabilidad
o incompatibilidad para contratar con la empresa AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P,
consagradas en la Constitucién o la Ley, lo cual acreditaran mediante declaracién. Esta
declaracién debera contener adicionaimente que el proponente y las personas vinculadas
a él que se encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de
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afinidad, o primero civil no financiaron la campana politica del Gobernador con aportes
superiores los dos puntos cinco por ciento (2,5%) de las sumas méaximas a invertir por los
candidatos en las campafias para tal circunscripcion electoral.

Deberan presentar con la propuesta la certificacion expedida por el revisor fiscal y en caso
que por ley éste no exista, debera expedirla el representante legal, avalada por un
contador puablico acerca del cumplimiento del pago de los aportes parafiscales y
afiliaciones a salud, pensiones, cesantias y riesgos profesionales, de conformidad con el
inciso segundo y el paragrafo 1° del articulo 41 de la ley 80 de 1993, para contratar con
organismos Estatales.

Con excepcion de las Sociedades Andnimas Abiertas, el proponente que se presente
como persona juridica, su representante legal deberd declarar bajo la gravedad de
juramento que las personas naturales socias no han sido declaradas responsables
judicialmente por la comisiéon de delitos que afecten el patrimonio del Estado o quienes
hayan sido condenados por delitos relacionados con la pertenencia, promocién o
financiacion de grupos armados ilegales, delitos de lesa humanidad o por narcotrafico en
Colombia o en el exterior; igualmente quienes hayan cometido delitos contra la
administracion publica cuya pena sea privativa de la libertad y de soborno transnacional,
asi como sus equivalentes en otras jurisdicciones, en cumplimiento al literal j) del articulo
8° de la ley 80 de 1993.

El proponente o su representante legal debera ser Administrador de Empresa,
Economista o Ingenierc Ambiental y/o Sanitario, y debera estar debidamente matriculado,
para lo cual se adjuntara copia de la matricula profesional y de la certificacion de la
vigencia de la misma expedida por el érgano competente, con no mas de 6 meses de
expedicién al momento del cietre del presente proceso.

La documentacion requerida para la persona natural recaera sobre el representante legal,
sin perjuicio de aportar los de la firma y demas documentos exigidos en los numerales
anteriores del presente pliego.

b). Si es persona natural, los oferentes deberan anexar con vigencia actual, el Registro
Unico Tributario (RUT), certificado de Antecedentes de Manejo Fiscal expedido por la
Contraloria General de la Republica; Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido
por la Procuraduria General de ia Nacion; Certificado de Antecedentes Judiciales emitido
por la Policia Nacional, Certificado de Medidas Correctivas emitido por la pagina web del
Sistema Nacional de Medidas Correctivas (RNMC), el Registro de Deudores Alimenticios
Morosos (REDAM), y declarar bajo la gravedad de juramento que no ha sido declarado
responsable judicialmente por la comision de delitos que afecten el patrimonio del Estado
0 quienes hayan sido condenados por delitos relacionados con la pertenencia, promocién
o financiacién de grupos armados ilegales, delitos de lesa humanidad o por narcotrafico
en Colombia o en el exterior; igualmente quienes hayan cometido delitos contra la
administracién pablica cuya pena sea privativa de la libertad y de soborno transnacional,
asi como sus equivalentes en otras jurisdicciones, en cumplimiento al literal j) del articulo
8° de la ley 80 de 1993; asi como acreditar su afiliacion al Sistema de Seguridad Social en
Salud, Pension y Riesgos Profesionales si a ello hubiere lugar;
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c). Los proponentes en cualquiera de sus modalidades deberan estar inscritas en el
Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, cuyo certificado debera tener
una fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha de la
presentacion de la propuesta, clasificadas como se muestra a continuacion:

CODIGO DESCRIPCION

771017 | Servicios de Asesoria Ambiental

771020 | Servicios de reporte ambiental

771217 | Contaminacion del Agua

801015 | Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa

801016 | Gerencia de Proyectos

811015 | Ingenieria civil y Arquitectura

831015 | Servicios de Acueducto y Alcantarillado

841015 | Asistencia de desarrollo

931419 | Desarrollo Rural

931420 | Desarrollo Urbano

En el caso de consorcios/unién temporal la totalidad de los codigos debera garantizarse
entre sus miembros.

En el evento que el proponente participe bajo la modalidad de Unién Temporal, este
criterio se obtendra en funcién de su porcentaje de participacion.

JUSTIFICACION: Los requisitos sefialados para verificar la capacidad juridica, obedecen
a los elementos minimos legales que exigen las normas juridicas en nuestro pais para
concluir que un proponente cuenta con capacidad juridica para celebrar un contrato en
nombre del Estado. Como puede notarse, son coherentes, consistentes, suficientes y
objetivos ya que los mismos se encuentran regulados en la ley y el reglamento y
proporcionados en cuanto a la esencia y naturaleza del contrato que se pretende celebrar
con atencién rigurosa del monto del presupuesto oficial.

IDENTIFICACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA:

INFORMACION FINANCIERA ACREDITADA EN EL RUP:

Con base a la informacién aportada por el proponente a la Camara de Comercio
correspondiente, el proponente deberé acreditar en el RUP, con fecha de corte de la
informacion financiera del 31/12/2025, los siguientes indicadores financieros como minimo
en su categoria:

Indicador indice requerido RUP
Indice de liquidez Mayor o igual al 3
indice de Endeudamiento Menor al 30%
Razén de Cobertura de Intereses’ Mayor o Igual a 1.5*
Capital de Trabajo Mayor o igual a CUATROSCIENTOS

' En caso de que los gastos de intereses sean cero y la Cobertura de intereses dé indefinido se
considera que el indicador Cumple.
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MILLONES DE PESOS(COP)
($400.000.000)

Capital de Trabajo.

El capital de trabajo representa el margen de seguridad que tiene el Proponente para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Mide o evalda la liquidez necesaria para que
el ente continle funcionando fluidamente.

Para que la Propuesta se considere habil, el Proponente debera acreditar una
disponibilidad de recursos para el capital de trabajo mayor o igual a CUATROSCIENTOS
MILLONES DE PESOS(COP) ($400.000.000).

El capital de trabajo para los Proponentes Individuales se calculara de la siguiente forma:

RANGO

INDICE FORMULA ACEPTABLE VERIFICACION
Capital de CT= Activo Corriente — Pasivo s L
trabajo (CT) Corriente 2$400.000.000 Habil / No Habil

El capital de trabajo para los Proponentes Plurales se calculara de la siguiente forma:

RANGO %
INDICE FORMULA ACEPTABLE VERIFICACION
Capital de . e
trabajo (CT) CTp/= (AC1—=PCy) + (AC— PC)) 2$400.000.000 Habil / No Habil
Donde:

AC; - Activo Corriente del integrante No. 1

PC;- Pasivo Corriente del integrante No. 1
AC, = Activo Corriente del integrante No. n
PC,-Pasivo Corriente del integrante No. n

La Oferta sera considerada como NO HABIL y en consecuencia serda RECHAZADA en
caso, ante la falta de acreditacion del Capital de Trabajo minimo exigido de $400.000.000.

Indicador de Liquidez

El Indicador de Liquidez refleja la capacidad del Proponente para hacer frente a sus
deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes. Por cada peso de deuda
corriente cuanto se tiene de respaldo en activo corriente. Entre mas alto sea este
indicador, menor riesgo existe que resulten impagadas las deudas a corto plazo.

Para determinar el indicador de los Proponentes Individuales se utilizara la siguiente
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férmula:
RANGO A
,INDICE FORMULA ACEPTABLE VERIFICACION
indice de . .
Liquidez _ Activo Corriente >3 Cu&;::‘e l/eNo
(iL) Pasivo Corrienta p

Para el caso de los Proponentes Plurales el indicador de Liquidez se calculara asi:

INDICE FORMULA AC'E‘AP:‘%CB’LE VERIFICACION
indice de . A

Akt Activo Corriente pl Cumple / No
Liquid pl = >3

|q(ll1l|_)ez 1Lpl Pasivo Corriente pl Cumple

Donde:
Activo Corriente = Activo Corriente del Proponente Plural
Pasivo Corriente ,= Pasivo Corriente del Proponente Plural

Adicionalmente, Activo Corriente ¥y Pasivo Corriente , seran calculados como:

Activo Corriente o= Activo Corriente” "' + Activo Corriente;”?+...+ Activo Corriente , * Wn
Pasivo Corriente, = Pasivo Corrientes " + Pasivo Cormiente,”"?+... + Pasivo Corriente ,
W,

Donde:

Activo Corriente; = Activo Corriente del integrante No. 1

Activo Comente , = Activo Corriente del integrante No. n

Pasivo Corriente;= Pasivo Corriente del integrante No. 1

Pasivo Corriente= Pasivo Corriente del integrante No. n

W;= Participacion porcentual del integrante No. 1 dentro de la estructura Plural
W,= Participacion porcentual del integrante No. n dentro de la estructura Plural

La Oferta sera considerada como NO HABIL y en consecuencia sera RECHAZADA en
caso, que el Proponente acredite un indice de liquidez menor a tres (3).

indicador de Endeudamiento:

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a ia participacion de los acreedores
en los activos del Proponente.

Para determinar el nivel de endeudamiento para los Proponentes Individuales se
empleara la siguiente férmula:
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RANGO .
IINDICE FORMULA ACEPTABLE VERIFICACION
Indice de Pasivo total
Endeudamiento E= <0.30 Habil / No Habil
(IE) Activo total

Para los Proponentes Plurales, el nivel de endeudamiento se calculara de acuerdo con la
siguiente formula:

INDICE FORMULA ACREII\#IC:gLE VERIFICACION
Indice de .
Endeudamiento |  1Epl = Losvo totalpl <0.30 Habil / No Habil
(IE) Activo total pl
Donde:

Pasivo Total, = Pasivo Total del Proponente Plural.
Activo Total,= Activo Total del Proponente Plural.

Adicionalmente, Pasivo Total, y Activo Total, seran calculados como:

Pasivo Total ,; = Pasivo Total; * wy+ Pasivo Total, * wo+... + Pasivo Total, * W,
Activo Total ,; = Activo Totals * w1+ Activo Total, * wo+...+ Activo Total, * W,

Donde:

Pasivo Totali=Pasivo Total del integrante No. 1

Activo Totali=Activo Total del integrante No. 1

Pasivo Total,= Pasivo Total del integrante No. n

Activo Total,= Activo Total del integrante No. n

w+= Participacion porcentual del integrante No. 1 dentro de la estructura Plural
w,= Participacién porcentual del integrante No. n dentro de la estructura Plural

La Oferta se considerara como NO HABIL y en consecuencia sera RECHAZADA en caso,
que el Proponente acredite un endeudamiento superior al cero punto trinta (0.30).

Indicador Razén de Cobertura de Intereses:

El Indicador Razén de Cobertura de Intereses se entiende como la capacidad del
Proponente para efectuar los pagos contractuales de intereses. Mide la incidencia que
tienen los gastos financieros sobre la utilidad de la operacién del Proponente, su resultado
se interpreta como nimero de veces en que la utilidad de la operacion es superior a los
intereses pagados.

Para determinar la razén de cobertura de intereses de los Proponentes individuales se
empleara la siguiente formula:
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MARGEN
INDICADOR FORMULA soLicltapo | VERIFICACION
Razon de
Cobertura Utilidad Operacional
de i?éeg:;ses RCI = Gastos de Intereses 21.5 Cumple / No Cumple

Los Proponentes que se presenten bajo el esquema de una estructura Plural calcularan la
cobertura de intereses siguiendo la siguiente formula:

MARGEN

INDICADOR FORMULA SOLICITADO VERIFICACION
Cobertura Utilidad Operacional pl
deintereses | RCIPL= Gastos de Intereses pl 21.5 Cumple / No Cumple
(RCH)
Donde:

Utilidad Operacional p/ = Utilidad Operacionalp/* wq+ Utilidad operacionalph*
w2+...Utilidad operacional pl, * w,,.

Gastos de Infereses = Gastos de Interesespli*w; + Gastos de Interesespl - wo+ ... +
Gastos de Intereses pl, * w,,

w1= Participacion porcentual del integrante No. 1 dentro de la estructura Plural

w,,= Participacién porcentual del integrante No. n dentro de la estructura Plural

NQOTA: en caso de que los gastos de intereses sean cero y la Cobertura de intereses dé
indefinido se considera que el indicador Cumple.

La Oferta se considerara como NO HABIL y en consecuencia serda RECHAZADA en caso,
que el Proponente presente una razén de cobertura de intereses inferior a uno punto
cinco (1.5).

indicador Patrimonio:

Entendiendo el patrimonio como participacion residual en los activos de la entidad, una
vez deducidos todos los pasivos.

Para determinar el patrimonio los Proponentes Individuales emplearan la siguiente
férmula:

MINIMO
INDICADOR FORMULA REQUERIDO VERIFICACION
Patrzg)omo P = Activo Total — Pasivo Total 2$800.000.000 | Cumple / No Cumple

Los Proponentes Plurales determinaran el patrimonio empleando la siguiente formula:

jMas que Agua, Llevamos Vida!
Tel: (605) 2786279 | aguasdesucre@aguasdesucre.com
Carrera 20 No. 24-52 Avenida Castafieda
Sincelejo-Sucre-Colombia




Cadigo:
EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A.ES.P. GES.S-J)?O-OZS

NIT: 900.258.919-6 Version: 1

Fecha: 23/01/2025
ESTUDIOS PREVIOS CMA-EADS-009-2026 P57 do 64

EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. ES.2

MINIMO -
INDICADOR FORMULA REQUERIDO | VERIFICACION
Patrimonio Cumple / No
®) : Ppl = (AT+— PT1) + (ATa—PT) | 2$800.000.000 Cu‘?n e

Dénde:

ATq = Activo Total del integrante No.1.
PT1 = Pasivo Total del integrante No. 1.
AT, = Activo Total del integrante No. n
PT., = Pasivo Total del integrante No. n

La Oferta se considerara como NO HABIL y en consecuencia sera RECHAZADA en caso,
que el Proponente presente un patrimonio menor a $ 800.000.000.

INFORMACION DE ORGANIZACION ACREDITADA EN EL RUP:

Con base a la informacién aportada por el proponente a la Camara de Comercio
correspondiente, el proponente debera acreditar en el RUP los siguientes los siguientes
indicadores de su capacidad organizacional:

El Proponente debera acreditar el cumplimiento de los siguientes indicadores:

MARGEN :
INDICADOR FORMULA SOLICITADO VERIFICACION
Rentabilidad del s .
patrimonio P Utilidad Operacional P >10% Cu&nple II No
(RDP) Patrimaonio umpie
Rentabilidad del Utilidad Operacional >59, Cumple / No
activo (RDA) RDA = —— ——————— x 100 =27 Cumple

Los Proponentes Plurales determinaran este indicador empleando las siguientes formulas:

MARGEN
INDICADOR FORMULA SOLICITADO VERIFICACION
Rentabilidad del
Uo pl
patrimonio RDPpl = — 2 x 100 >12% cutmple | No
Rentabilidad del uopl Cumple / No
activo (RDA) RDApl = -7 ¥ 100 28% Cumple

Donde para RDP:

UOpl = Utilidad operacional del Proponente Plural
Patp/ = Patrimonio del Proponente Plural

Adicionalmente, la UOpl y Patp/ seran calculados como:

UOp/ =UO+ *wy + UO2 *wy + ...+ UO, * wy
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Patpl = Pat, * wq + Pats *wo+...+ Pat, * w,,

Donde:

UO;= Utilidad Operacional del integrante No. 1

UO,= Utilidad Operacional del integrante No. n

Pat,;= Patrimonio del integrante No. 1

Pat,= Patrimonio del integrante No. n

w,= Participacion porcentual del integrante No. 1 dentro de la estructura Plural
w,= Participacién porcentual del integrante No. n dentro de la estructura Plural

Donde para RDA:
UOp! = Utilidad operacional del Proponente Plural
ATpl = Activo Total del Proponente Plural

Adicionalmente, la UOpl! y Patpl seran calculados como:

UOpl = UO; *wy + UO2 *wz + ...+ UO, *w,

ATpl = AT: *wy + AT, *wat.. .+ AT, *w,

Donde:

UO,= Utilidad Operacional del integrante No. 1

UO,= Utilidad Operacional del integrante No. n

AT:= Activo Total del integrante No. 1

ATt,= Activo Total del integrante No. n

wq= Participacién porcentual del integrante No. 1 dentro de la estructura Plural
wn= Participacion porcentual del integrante No. n dentro de la estructura Plural

La Oferta se considerara como NO HABIL y en consecuencia sera RECHAZADA en caso,
que el Proponente presente los indicadores RDP inferior a 12% y RDA inferiores a 8%.

JUSTIFICACION: Los requisitos sefialados para verificar la capacidad técnica y de
organizacién de los proponentes, como puede notarse en las exigencias son los minimos
necesarios que la Entidad requiere verificar en el RUP para poder observar cual es el real
margen de rentabilidad de los proponentes con relacién a su inversidén y ejercer sus
funciones de supervisién y control en cuanto a lo financiero en desarrollo de los estudios.
Estos elementos se justifican por su proporcionalidad en atencién a la esencia y
naturaleza del contrato y al monto en términos monetarios del analisis.

IDENTIFICACION DE LAS CONDICIONES DE EXPERIENCIA:

EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE

El proponente debera acreditar experiencia a través de cuatro (4) contratos de la siguiente
manera:

o Dos (2) contratos de Aseguramiento, que incluya actividades relacionadas con
fortalecimiento y/o aseguramiento a la prestacién de los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado.

e Un (1) contrato donde se halla realizado la elaboraciéon de estudios de costos y
tarifas para prestadores de los servicios pUblicos domiciliarios de acueducto y/o
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alcantarillado, aplicando la metodologia definida en la Resolucion CRA 688 de
2014.

e Un (1) contrato cuyo objeto sea la elaboracién de catastro de usuarios para
prestadores de servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

Los contratos aportados como experiencia habilitante deberan estar reportados en el
RUP. Asi mismo los contratos aportados deberan estar inscritos en el RUP; todos los
contratos deberan cumplir con al menos tres (3) de los siguientes Cédigos UNSPSC.

CODIGO DESCRIPCION

771017 | Servicios de Asesoria Ambiental

771020 | Servicios de reporte ambiental

771217 | Contaminacién del Agua

801015 | Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa

801016 | Gerencia de Proyectos

811015 | Ingenieria civil y Arquitectura

831015 | Servicios de Acueducto y Alcantarillado

841015 | Asistencia de desarrolio

931419 | Desarrollo Rural

831420 | Desarrollo Urbano

Para acreditar la experiencia y las condiciones minimas sefialadas, tanto para la
experiencia habilitante requerida como para la experiencia evaluable del proponente, el
mismo en concordancia con lo dispuesto en el numeral 6.1 del articulo 6° de la Ley 1150
de 2007, debera presentar certificacion del contrato o acta de recibo final o de terminacién
del contrato o documento que acredite la siguiente informacion:

Contratante.

Contratista.

Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma conjunta,
debera indicar el nombre de sus integrantes.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Lugar de ejecucion.

Principales actividades ejecutadas.

Fecha de inicio del contrato.

Fecha de terminacion del contrato.

NOTA 1: Los documentos aportados para certificar la experiencia deberan estar suscritos
por la Entidad contratante.

NOTA 2: No se aceptaran documentos emitidos por el mismo proponente o por alguno de
sus integrantes.

NOTA 3: En caso que la certificaciéon no incluya la direccion, teléfono, fax, pagina web,
correo electrénico y/o demas datos del contratante, que permitan a la Entidad verificar el
contenido de las mismas, el proponente debera anexar esta informacion de manera
conjunta con la propuesta.
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NOTA 4: Tanto para la experiencia habilitante como evaluable del proponente, solo se
tendra en cuenta el nimero de contratos establecidos para cada item en orden
consecutivo. En caso que el proponente relacione o anexe un ndmero superior a los
contratos Requeridos, el excedente no se tendra en cuenta.

EXPERIENCIA HABILITANTE DEL EQUIPO DE TRABAJO (“FORMATO 5. HOJA DE

VIDA”)
DIRECTOR DEL PROYECTO
Profesion: Ingenieria Civil y/o Ambiental y/o Sanitaria, Administrador de
Empresa, Economista.
Postgrado: Maestria en Gerencia de Proyectos o Servicios Publicos ylo

Afines.

Experiencia

Superior a veinte (20) afios. Verificados a partir de la expedicién de
la tarjeta profesional para los ingenieros y a partir de la fecha de

General: '
grado los otros profesionales.
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:
e Un (1) contrato en el marco de un Plan de Aseguramiento,
que incluya actividades relacionadas con fortalecimiento y/o
aseguramiento a la prestacion de los servicios pablicos de
acueducto y alcantarillado en sectores urbanos de minimo
cuatro (4) municipios.
» Un (1) contrato de consultoria, que incluya la elaboracién
de los estudios de costos y tarifas de conformidad con la
Resolucién CRA 688 de 2014 y 712 de 2015, en minimo 4
municipios.
PROFESIONAL ESPECILIZADO FINANCIERO
Profesion: Administrador de Empresas, Economista, Contador, ingeniero Civil
y/o Ambiental y/o Sanitario.
Postgrado: Economia, Finanzas o Afines.
Experiencia Superior a quince (15) afos. Veriﬁcaqos a partir qe la expedicidn
General: de la tarjeta profesional para los ingenieros y a partir de la fecha de
) grado los otros profesionales.
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:

e Un (1) contrato donde haya participado en fortalecimiento
de los procesos de aseguramiento a prestadores urbanos
de los servicios publicos domiciliarios en os componentes
Institucional, administrativos, comercial, financiero y técnico
operativo.

o Un (1) Contrato donde se haya ejecutado las siguientes
actividades: elaboraciéon y/o actualizacion de estudios
tarifarios de empresas prestadoras de acueducto y
alcantarillado.
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PROFESIONAL ESPECILIZADO INSTITUCIONAL

Profesion: Administrador de Empresas, Administrador Comercial,
Economista, Abogado, Ingeniero Civil y/o Ambiental y/o Sanitario

Postgrado: Especializacién en Servicios Publicos, Gerencia de Empresas,
Desarrollo Empresarial

Experi . Superior a quince (15) afios. Verificados a partir de la expedicion

periencia . . . - X

General: de la tarjeta profes;ongl para los ingenieros y a partir de la fecha de
grado los otros profesionales.

Experiencia Acreditar experiencia como:

Especifica:

e Un (1) contrato que se haya desempefiado como gerente,
director, coordinador y/o jefe del area comercial o
administrativa de una empresa de servicios publicos de
acueducto y alcantarillado.

e Un (1) contrato que incluya actividades relacionadas con
fortalecimiento y aseguramiento de la prestacion de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

PROFESIONAL ESPECILIZADO TECNICO
Profesion: Ingenieria Civil y/o Ambiental y/o Sanitaria
Postgrado: Area ambiental, area de ingenieria y/o sanitaria
Experiencia Superior a quince (15) afios. Verificados a partir de la fecha de
General: expedicién de la tarjeta profesional.
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:

e Un (1) contrato en el marco de un Plan de Aseguramiento,
que incluya actividades relacionadas con fortalecimiento y/o
aseguramiento a la prestacion de los servicios pablicos de
acueducto y alcantarillado.

s Un (1) Contrato de aseguramiento donde se hayan
realizado actividades de asistencia técnica de empresas de
servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

PROFESIONAL ESPECILIZADO JURIDICO
Profesion: Abogado
Postgrado: Servicios Pablicos y/o Afines
Experiencia Superior a quince (15) afos. Verificados a partir de la fecha de
General: grado.
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:

e Un (1) contrato donde haya participado en la
estructuracion del esquema institucional para la
prestacién de servicios publicos de acueducto y
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alcantarillado

o Un (1) contrato con Planes Departamentales de
Agua Potables y Saneamiento Basico donde haya
realizado asistencia en fortalecimiento institucional
en componentes legales.

PROFESIONAL ESPECILIZADO CONTADOR
Profesion: Contador
Postgrado: Servicios Piblicos, tributarios o afines
Experiencia Superior a diez (10) afos. Verificados a partir de la fecha de grado.
General:
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:

e Un (1) Contrato de aseguramiento y/o
fortalecimiento a empresas de servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado donde
haya realizado actividades de reporte al SUI.

e Un (1) contrato en el que haya implementado un
modelo de contabilidad. :

PROFESIONAL ESPECILIZADO SOCIAL
Profesion: Trabajador Social o Comunicador Social
Postgrado: Especialista en la Comunicacion o Gestion de Procesos Sociales o
Procesos Comunitarios o Liderazgo.
Experiencia Superior a quince (15) afos. Verificados a partir de la fecha de
General: grado.
Experiencia Acreditar experiencia como:
Especifica:
e Dos (2) Contratos en proyectos de fortalecimiento
institucional y/o aseguramiento en empresas de servicios
publicos de acueducto y alcantarillado y/o aseo.

Para el proceso de evaluacién de la propuesta presentada en el marco de la licitacion
denominada “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO
BASICO EN LOS MUNICIPIOS DE OVEJAS, TOLUVIEJO, BUENAVISTA Y SUCRE EN
EL DEPARTAMENTO DE SUCRE”, se tendran en cuenta los requisitos de formacion
académica y experiencia profesional exigidos para los siguientes perfiles: Profesional
Institucional, Profesional Financiero, Profesional Técnico y Profesional Social.

Durante la fase de evaluacion, Gnicamente seran consideradas las hojas de vida de un (1)
profesional por cada uno de los perfiles indicados.
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CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Una vez realizada la etapa de verificacion de las condiciones habilitadores, las propuestas
que clasifiquen pasaran a la etapa de evaluacién, segln los criterios que se indican a
continuacion.

Los criterios de evaluacion en menciéon tendran un puntaje maximo de 1000 puntos
distribuidos asi:

CONCEPTO PUNTAJE MAXIMO

EXPERIENCIA EVALUABLE DEL PROPONENTE 400
EXPERIENCIA EVALUABLE DEL EQUIPO DE TRABAJO 350
PLAN DE CALIDAD - METODOLOGIA DE TRABAJO 75
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 100
INCENTIVO EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 3
ACREDITACION DEL PUNTAJE POR  SERVICIOS 40
NACIONALES O CONTRATO NACIONAL

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES 2
ACREDITACION MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA 30
TOTAL 1000

EXPERIENCIA EVALUABLE DEL PROPONENTE (400 PUNTOS)

El proponente deberé acreditar experiencia a través de cuatro (4) contratos adicionales a
los aportados como experiencia habilitante, de la siguiente manera

e Contrato 1: Contrato 1: Un (1) contrato en el marco de un Plan de Aseguramiento,
que incluya actividades de fortalecimiento y/o aseguramiento a la prestacion de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado que al menos incluya las
siguientes actividades: elabora estudio de costos y tarifas y cargarlo al sistema
nico de informacién SUI, seguimiento y evaluacion de avance y planeacién para
la operacion del sistema estableciendo indicadores de calidad, en al menos 3
municipios.

e Contrato 2: Un (1) contrato especifico cuyo objeto sea la elaboracién de estudios
de costos y tarifas para prestadores de los servicios puablicos domiciliarios de
acueducto y/o alcantarillado en zona urbana.

e Contrato 3: Un (1) contrato de arrendamiento de licencia de software para
facturacion en empresa prestadoras de servicios publicos de acueducto y
alcantarillado.

e Contrato 4: Un (1) contrato de auditoria externa de gestiéon y resultados a
empresas de servicios publicos domiciliarios.

El puntaje se asignara de acuerdo a lo siguiente:
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CONDICION PUNTAJE

CONTRATO 1. Si cumple con todas las condiciones exigidas 150 puntos
CONTRATO 2. Si cumple con todas las condiciones exigidas 50 puntos
CONTRATO 3. Si cumple con todas las condiciones exigidas 50 puntos
CONTRATO 4. Si cumple con todas las condiciones exigidas 150 puntos
TOTAL 400 puntos

Nota: Si algunos de los contratos suministrados no cumplen con la totalidad de las condiciones exigidas se le calificara
como cero (0).

EXPERIENCIA EVALUABLE DEL EQUIPO DE TRABAJO (350 PUNTOS)

Acreditar experiencia adicional a la exigida como habilitante, en cuanto a los cargos
solicitados de la siguiente manera:

EQUIPO DE
TRABAJO EXPERIENCIA EVALUABLE PUNTAJE

Un (1) contrato en el marco de un Plan de
Aseguramiento, que incluya actividades
relacionadas con  fortalecimiento  y/o
aseguramiento a la prestacion de los servicios 25
publicos de acueducto y alcantariiado en
sectores urbanos de minimo cuatro (4)
municipios.

Un (1) contrato de consultoria, que incluya la
DIRECTOR DEL elaboracién de los estudios de costos y tarifas

PROYECTO de conformidad con la Resolucién CRA 688 de 25
2014 y 712 de 2015, en minimo 4 municipios
de sexta categoria.

un (1) contrato en el marco de un Plan de
Aseguramiento, que incluya actividades

relacionadas con gestion de transformacion 25
empresarial, gestion institucional o gestion

comercial.

PUNTAJE MAXIMO PARA EL DIRECTOR 75

Un (1) Contrato donde se haya ejecutado
actividades de asesoria y/o acompafiamiento
en la elaboracion del plan de gestién y 20
resultados en empresas de servicios
domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

Un (1) contrato donde haya participado en el

gggggﬂgk’éé fortalecimiento institucional en empresas de
FINANCIERQ | Servicios  pablicos  de  acueducto 'y

alcantarillado, desarrollando  actividades
relacionadas  elaboracion de  formatos 20
comerciales, modelo de factura y de
seguimiento a indicadores de gestién y halla
elaborado propuesta de un plan de gestion y
resultados.
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EQUIPO DE
TRABAJO EXPERIENCIA EVALUABLE PUNTAJE

Un (1) contraio de aseguramiento de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado donde haya establecido un 15
modelo financiero que muestra la viabilidad
econdmica vy financiera.

PUNTAJE MAXIMO PARA EL

ESPECIALISTA FINANCIERO 55
Un (1) contrato en el marco de un Plan
Departamental o de Aseguramiento, que
incluya  actividades  relacionadas  con 20
fortalecimiento y/o aseguramiento a la
prestacion de los servicios piblicos de
acueducto y alcantarillado.
PROFESIONAL Un (1) contrato orientado al componente
ESPECILIZADO institucional y comercial en la prestacion del 20

INSTITUCIONAL servicio publico de acueducto, asi como
actividades de gestién administrativas.

Un (1) contrato que haya desempefiado
funciones de gestibn comercial en empresas 15
de acueducto y alcantarillado.

PUNTAJE MAXIMO PARA EL

ESPECIALISTA INSTITUCIONAL 55

Un (1) contrato donde halla definido
mecanismos de transferencia y entrega de
infraestructura, puesta en marcha vy 20
formulacién de estrategias para la operacion
de servicios publicos de acueducto vy
alcantarillado.

Un (1) contrato en el marco de un Plan de
PROFESIONAL Aseguramiento, que incluya actividades
ESPECILIZADO relacionadas con fortalecimiento yl/o 20

TECNICO aseguramiento a la prestacion de los servicios
publicos de acueducto y alcantarillado en
sectores urbanos.

Un (1) contrato donde haya participado en

programas para el control de pérdidas y agua 15
no contabilizada en municipios menores.

PUNTAJE MAXIMO PARA EL 56
ESPECIALISTA TECNICO

Un (1) contrato donde se hayan realizado
actividades de fortalecimiento de empresas de 25

PROFESIONAL servicios  publicos de  acueducto vy
ESPECILIZADO alcantarillado.

JURIDICO Un (1) contrato que incluya actividades de
apoyo juridico a empresa de servicios publicos 25
domiciliarios de acueducto y alcantanliado.
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EQUIPO DE
TRABAJO EXPERIENCIA EVALUABLE PUNTAJE
PUNTAJE  MAXIMO  PARA  EL 50
ESPECIALISTA LEGAL

Un (1) Contrato que incluya capacitacion y/o
asesorias a empresas de servicios publicos en
implementacién de normas internacionales de
la informacién financiera (NIIF) y reporte al
PROFESIONAL SUIL, en al menos 3 municipios en el area
ESPECILIZADO urbana.

15

CONTADOR Un (1) contrato donde haya participado en la
elaboracion de planes de gestion y resultados 15
en el calculo de indicadores financieros.

PUNTAJE MAXIMO PARA ESPECIALISTA

SOCIAL 30

Un (1) Contrato en proyecto de fortalecimiento
institucional y/o aseguramiento a empresas de 20
servicios pablicos de acueducto v,
PROFESIONAL alcantarillado.

ESPECILIZADO Un (1) contrato donde haya participado en la
SOCIAL socializaciébn de catastro de usuarios para 10
empresas de servicios publicos domiciliarios.

PUNTAJE MAXIMO PARA ESPECIALISTA 30
SOCIAL

ACREDITACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

El proponente debera anexar para cada uno de los miembros del personal relacionado,
los siguientes documentos:

FORMATO 5. HOJA DE VIDA.

Copia de los diplomas o actas de grado de educacion superior (pregrado y

postgrado)

Copia de la matricula y/o tarjeta profesional o Certificado de vigencia de matricula

profesional.

s Los soportes y/o certificaciones laborales que acrediten la experiencia y que
ademas, estén relacionadas en formato anexo hoja de vida.

o Carta de compromiso la cual debe estar firmada por la persona propuesta

("FORMATO 6. CARTA DE COMPROMISO”).

NOTA 1: La Entidad Contratante se reserva el derecho de verificar la informacion
certificada.

NOTA 2: Para acreditar la experiencia habilitante y evaluable del equipo de trabajo
basico, los oferentes deberan incluir los soportes (ceriificaciones) que sean necesarios
para que la Entidad pueda verificar el cumplimiento de lo requerido en cada uno de los
perfiles requeridos.
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NOTA 3: En el caso de requerirse cambio de alguin profesional en algiin momento dentro
de la ejecucién del contrato, se debe presentar el nuevo personal con la misma
documentacion relacionada en el presente numeral para la revision por parte del
supervisor y este dara su aval y enterara a la entidad.

NOTA 4: Las certificaciones aportadas, pueden ser expedidas por entidades publicas o
privadas, para acreditar la experiencia del equipo propuesto, deberan contener como
minimo la siguiente informacidén: a) Nombre de la empresa; b) Entidad contratante,
teléfono y direccidn; ¢) Fecha de vinculacion y de retiro (tiempo en dia, mes, afio); d)
Lugar de prestacion del servicio (nombre del destinatario del servicio); e) Objeto y/o
descripcion de las funciones y/o actividades desempefiadas; f) Fecha de expedicién de la
certificacién y firma de quien la expide.

NOTA 5: La experiencia general sera verificada a través de la fecha de expedicion de la
respectiva Matricula o Tarjeta Profesional, en los casos en que la profesion cuente con
Consejo Profesional, o con la fecha de grado en los casos que no exista el mismo.

NOTA 6: La experiencia especifica que acredite el oferente sobre el equipo de trabajo
requerido debera ser a través de vinculacion contractual de caracter civil o laboral.

NOTA 7: Tanto para la experiencia habilitante como evaluable del equipo de trabajo, solo
se tendrd en cuenta el niumero de contratos establecidos para cada item en orden
consecutivo de acuerdo al Formato 5. En caso de que el proponente relacione o anexe un
nimero superior a los contratos Requeridos, el excedente no se tendra en cuenta.

PLAN DE CALIDAD - METODOLOGIA DE TRABAJO (75 PUNTOS)

Para el desarrollo de la consultoria, el proponente debera presentar una metodologia
técnica, detallada y estructurada, con una extensién maxima de veinte (20) paginas, la
cual sera objeto de evaluacion en el marco del proceso de seleccion.

La evaluacioén de la propuesta metodolégica se realizara teniendo en cuenta los criterios
de claridad, pertinencia, coherencia y nivel de detalle de los elementos presentados, en
relacion directa con los objetivos y alcances definidos en los pliegos.

La propuesta debera contemplar, como minimo, los siguientes componentes:

1. Planeaciéon y estructuracion de fases (max. 2 pdgina): Presentar una
descripcidn precisa, ordenada y secuencial de las fases del proyecto, con enfoque
integral que contemple las particularidades del contexto urbano y rural.

2. Diagnéstico por componente (max. 3 pdginas): Definir la estrategia
metodolégica especifica para los ambitos institucional, comercial, financiero,
contable y técnico-operativo.

3. Estrategias de fortalecimiento (max. 2 pdginas): Describir la estrategia para el
desarrollo del fortalecimiento.

4. Catastro de usuarios (mdx. 4 pdaginas): Proponer la metodologia para la
identificacion, georreferenciacion del catastro de usuarios.

5. Valoracion de activos (méax. 5 pdginas): Presentar la metodologia para la
identificacion, georreferenciacion y valoracion de la infraestructura de los servicios
de acueducto y alcantarillado existente.
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6. Programa de capacitaciones {mdx. 2 paginas): Indicar el plan de formacion
dirigido al fortalecimiento urbano y comunitario, asegurando pertinencia tematica,
cobertura y aplicabilidad.

7. Recursos fisicos y humanos disponibles (max. 2 pdginas): Presentar el
inventario de equipos, herramientas, tecnologia y personal que se asignara para el
desarrollo de la consultoria, indicando capacidades, experiencia y disponibilidad.

Componente

Aspectos a Evaluar

Puntaje Maximo

Planeacion y estructuracion de
las fases

Descripcion  precisa, ordenada vy
secuencial de las fases del proyecto.

5

Diagnostico por componente

Estrategia metodolégica especifica para
los ambitos institucional, comercial,
financiero, contable y técnico-operativo.

15

Estrategias de fortalecimiento

Establecer las estrategias para Ia
realizacién del fortalecimiento.

16

Catastro de Usuarios

Metodologia para la identificacion,
georreferenciacion del catastro de
usuarios.

15

Valoracion de Activos

Metodologia para la identificacion,
georreferenciacion y valoracion de la
infraestructura existente de la prestacién
de los servicios de acueducto y
alcantarillado existente.

15

Programa de Capacitaciones

Indicar el plan de formacion dirigido al
fortalecimiento urbano y comunitario.

Recursos Fisicos y Humanos
Disponibles

Detalle y coherencia con las actividades
propuestas.

Total

75

El plan de calidad se presentard siguiendo las siguientes caracteristicas en estilo y

formato:
ITEM ESTILO/FORMATO
Margenes 2.54 cm en parte superior, izquierda, inferior y derecha.
Fuentes Arial/Calibri 11 puntos
Espacio Sencillo

Numero de pagina

Inserte nimero de pagina en la esquina inferior derecha.

Enumerario en orden y titulario

Tablas/Figuras/Esquemas

Si se tomo de otra publicacion en la nota se debe agregar

el autor original.

INDUSTRIA NACIONAL (MAXIMO 100 PUNTOS)

PROTECCION INDUSTRIA NACIONAL PUNTAJE MAXIMO
El oferente cuya empresa se haya constituido por personas

naturales de Colombia o por residentes en Colombia de 100 PUNTOS
acuerdo con la legislacion nacional o aplica principio de

reciprocidad

El oferente cuya empresa se haya constituido por personas 70 PUNTOS
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PROTECCION INDUSTRIA NACIONAL PUNTAJE MAXIMO

naturales de Colombia o por residentes en Colombia de
acuerdo con la legislacién nacional sin aplicacién principio de
reciprocidad

El oferente cuya empresa se haya constituido por personas
. e : 50 PUNTOS
extranjeras de acuerdo con la legislacién nacional

INCENTIVO EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD (3 PUNTOS)

En cumplimiento de lo establecido el Decreto 287 de 2026 y el "Articulo 2.2.1.2.4.2.7 4.
Puntaje adicional para proponentes con trabajadores con discapacidad. En los procesos
de licitaciones publicas y concursos de méritos, para incentivar el sistema de preferencias
a favor de las personas con discapacidad, las entidades estatales deberan otorgar el uno
por ciento (2%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones, a los
proponentes que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta
de personal, de acuerdo con los siguientes requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica y el revisor fiscal,
segun corresponda con los requerimientos de ley, o el contador, certificara el
numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o
sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

2. Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de
personal, de conformidad con lo detallado en el certificado expedido por el
Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso
de seleccién.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara el 2%, a quienes acrediten el nimero
minimo de trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

Numero total de trabajadores de la planta Numero minimo de trabajadores con
de personal del proponente discapacidad exigido.
Entre 1y 30 2
Entre 31y 100 3
Entre 101y 150 4
Entre 151y 200 5
Entre 201 y 300 7
Entre 301 y 400 10
Entre 401 y 500 12
Entre 501 y 600 14
Entre 601y 700 16
En adelante, por cada 100 trabajadores
Mas de 700 debera contarse dos (2) con discapacidad
adicionales
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Paragrafo. Para efectos de lo sefialado en el presente articulo, si la oferta es presentada
por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la
planta de personal del integrante del proponente plural que aporte la mayor participacion
porcentual de la experiencia requerida para la respectiva contratacion.

JUSTIFICACION: Los requisitos sefialados para verificar la capacidad de experiencia de
los proponentes, se justifican porque son proporcionados en atencién al objeto del
contrato al exigir que los proponentes tengan experiencia relacionada con el proyecto y a
su vez esta sea proporcionada al presupuesto oficial y las especificaciones técnicas de los
disefios y sus alcances.

ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CONTRATO
NACIONAL {40 Puntos)

La Entidad asignara hasta cuarenta {(40) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii)
con Trato Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe
presentar, ademas de certificar la Promocion de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional, alguno de los siguientes documentos, segun corresponda:

Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.
Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la
ejecucion del objeto contractual de conformidad con la ley.

Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion
iegal emitido por alguna de las cAmaras de comercio del pais.

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la
industria nacional por promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo
debera certificar la Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que certifique la Promocion de Servicios
Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, debera acreditar
que los servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccion de
acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de Contratacién; b) los Estados en
los cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que
los oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos del articulo
2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o c¢) los Estados miembros de la Comunidad
Andina de Naciones. Para esto, debera demostrar que cumple con la regla de origen
contemplada para los Servicios Nacionales del respectivo pais, allegando la informacion
y/o documentacion que sea requerida.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de
ciudadania o del certificado de existencia y representacion legal para acreditar el requisito
habilitante de capacidad juridica. No obstante, no podra subsanar esta circunstancia para
la asignacion del puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES (2 puntos)
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La entidad asignara un puntaje de dos (2) puntos al proponente que acredite la calidad de
emprendimiento y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015, el
decreto 1068 de 2021 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente:

Para que el proponente obtenga este puntaje, el representante legal, el contador o revisor
fiscal (segun sea el caso), debera certificar, bajo la gravedad de juramento, la acreditacién
de emprendimiento y empresas de mujeres y aportar la documentacion requerida.

Con el fin obtener el puntaje, los proponentes deberan acreditar el cumplimiento de las
siguientes condiciones mediante certificacién expedida bajo la gravedad de juramento con
una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccion:

Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad
Proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida
por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucién de los derechos en la
sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de
la persona juridica sean ejercidos por mujeres y estas hayan estado vinculadas
laboraimente a la empresa durante al menos el Uitimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través
de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de
cedula de ciudadania, la cedula de exiranjeria o el pasaporte, asi como la copia del
registro mercantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el
ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccién. Esta circunstancia se
acreditarad mediante certificacion expedida por el representante legal.

Tratandose de proponentes plurales, el puntaje adicional solo se aplicara si por o menos
uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los
criterios dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacién igual o superior
al veinte por ciento.

ACREDITACION MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA. (30 PUNTOS)

La Entidad otorgara un puntaje de treinta (30) puntos al Proponente que acredite la
calidad de Mipyme domiciliada en Colombia, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4
del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.
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Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion. Si el Proponente debié subsanar la entrega del RUP, éste
seréd vélido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes
relacionados con el namero de contratos aportados para demostrar la experiencia
solicitada y los indices de la Capacidad Financiera y Organizacional. Sin embargo, el
certificado no se tendrd en cuenta para la asignacién del puntaje adicional, por lo que
obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion.

Tratandose de Proponentes Plurales, este puntaje se otorgara si por lo menos uno (1) de
los integrantes acreditan la calidad de Mipyme y tiene una participacién igual o superior al
veinte por ciento (20 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

‘6. FUNDAMENTOS JURIDICQS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
'CONTRATACION.

Por ser un contrato de consultoria, corresponde de manera exclusiva a la modalidad de
seleccion por concurso de méritos, ya que el objeto no estd incurso en ninguna de las
modalidades y causales sefialadas en los numerales 1,2 y 4 del articulo 2 de la ley 1150
de 2007. El fundamento de derecho que justifica el proceso de seleccién es el numeral 3
del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, la ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, en
especial el articulo 66 y Siguientes del decreto 1510 de 2013.

6.1 CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas deberan aplicarse las
siguientes reglas de acuerdo con cada uno de los numerales, de forma sucesiva y
excluyente, para seleccionar al proponente favorecido, respetando en todo caso los
compromisos internacionales vigentes:

1. Preferir la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros.
El proponente acreditara el origen de los servicios con los documentos sefalados
en el numeral VIl IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION DE LOS REQUISITOS
HABILITANTES, IDENTIFICACION DE LA CAPACIDAD JURIDICA del pliego de
condiciones. Para el caso de los proponentes plurales, todos los integrantes
deberan acreditar el origen nacional de la oferta en las condiciones sefialadas en
laley.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en
los términos del articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique,
aclare, adicione o sustituya, es decir, la condicién de mujer cabeza de familia y la
cesacién de esta se adquirird desde el momento en que ocurra el respectivo
evento y se declare ante un notario. Esta declaracién debe tener una fecha de
expedicion no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha del cierre
del proceso de seleccién.

igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar,
la cual acreditara esta condicion de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257
de 2008 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, esto es, cuando
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se profiera una medida de proteccién expedida por la autoridad competente. En
virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo modifique, aclare,
adicione o sustituya, la medida de protecciéon la debe impartir el comisario de
familia del lugar donde ocurrieron los hechos y a falta de este del juez civil
municipal o promiscuo municipal, o la autoridad indigena en los casos de violencia
intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las que participen
mayoritariamente mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia
intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, segun
corresponda, certificara, bajo la gravedad de juramento, que mas del cincuenta por
ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica
esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia
intrafamiliar. Ademas, deberé acreditar la condicién indicada de cada una de las
mujeres que participen en la sociedad, aportando los documentos de cada una de
ellas, de acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferira la oferta cuando
cada uno de los integrantes acredite alguna de las condiciones sefialadas en los
incisos anteriores de este numeral.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley
1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
que el titular de la informacién, como es el caso de las mujeres victimas de
violencia intrafamiliar, autorice el tratamiento de datos personales como requisito
para el otorgamiento del criterio de desempate.

Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por Io menos el diez por ciento (10 %) de su ndémina
est4 en condicion de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 361 de
1997 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, debidamente
certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona, gque hayan sido
contratados con por lo menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre del
presente proceso de seleccidn o desde el momento de la constitucion de la
persona juridica cuando esta es inferior a un (1) afio y que manifieste
adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al término de
ejecucion del contrato, para lo cual deberé certificar la Vinculacion de personas en
condicién de discapacidad. Para aquellos eventos en los que el diez por ciento (10
%) de la némina corresponda a un nimero cuyo primer digito decimal sea 5,6, 7, 8
0 9 debera realizarse la aproximacién decimal al nimero entero siguiente.

Si la oferta es presentada por un consorcio o una unién temporal, el integrante del
proponente que acredite que el diez por ciento (10 %) de su ndomina esta en
condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el consorcio o en
la union temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la
experiencia general habilitante.
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El tiempo de vinculaciéon en la planta referida de que trata este numeral se
acreditara con el certificado de aportes a seguridad social del altimo afio o del
tiempo de su constitucién cuando su conformacion sea inferior a un (1) afo, en el
que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en
mayor proporcion de personas mayores que no sean beneficiarios de la pensién
de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de
pension establecido en la ley. Para ello la persona natural, el representante legal
de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda, certificara bajo la
gravedad de juramento las personas vinculadas en su némina y el niumero de
trabajadores que no son beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de
sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de pensién. Solo se tendra en
cuenta la vinculacién de aquellas personas mayores que se encuentren en las
condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o
mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los
casos de constitucién inferior a un (1) afio se tendra en cuenta a aquellos que
hayan estado vinculados desde el momento de la constitucién de la persona
juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta referida de que trata el inciso anterior se
acreditara con el certificado de aportes a seguridad social del Gitimo afo o del
tiempo de constitucion de la persona juridica en caso de que la constitucién sea
inferior a un (1) afo, en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal certificara el
nimero de trabajadores vinculados que, siendo personas mayores no beneficiarias
de la pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisito de
edad de pensién establecido en la ley, de todos los integrantes del consorcio o de
la unidén temporal. Las personas enunciadas anteriormente podran estar
vinculadas a cualquiera de sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de
desempate, cada uno de los trabajadores que cumpla las condiciones previstas
por la ley certificara bajo la gravedad de juramento que no es beneficiario de
pensién de vejez, familiar o sobrevivencia y cumple la edad de pensién, ademas,
se debera allegar el documento de identificacion del trabajador que lo firma.

La mayor proporcién se definira en relacién con el namero total de trabajadores
vinculados en la planta de personal, por lo que se preferira al oferente que acredite
un porcentaje mayor. En el caso de proponentes plurales, la mayor proporcion se
definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de
cada uno de sus integrantes.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones
establecidas en la Ley 2069 de 2020, que por lo menos el diez por ciento (10 %)
de su némina pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
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palanquera, Rrom o gitana, para lo cual, la persona natural, el representante legal
o el revisor fiscal, segln corresponda, certificara las personas vinculadas a su
némina y el namero de identificacién y el nombre de las personas que pertenecen
a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana.
Solo se tendra en cuenta la vinculacién de aquellas personas que hayan estado
vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de la
fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion inferior a un (1) afio,
tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de
constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata el inciso anterior se
acreditara con el certificado de aportes a seguridad social del Gltimo afo o del
tiempo de su constitucion cuando su conformacién es inferior a un (1) afio, en el
que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Ademas, debera aportar la copia de la certificacién expedida por el Ministerio del
Interior en la cual acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del
Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal certificara que por
lo menos el diez por ciento (10 %) del total de la ndomina de sus integrantes
pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitana. Este porcentaje se definird de acuerdo con la sumatoria de la némina de
cada uno de los integrantes del proponente plural. Las personas enunciadas
anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En todo
caso, deberd aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del
Interior en la cual acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del
Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley
15681 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
que el titular de la informaciéon de estos, como es el caso de las personas que
pertenece a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
Rrom o gitana, autorice el tratamiento de datos personales, como requisito para el
otorgamiento del criterio de desempate.

Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracion o
reincorporacién para lo cual presentara copia de alguno de los siguientes
documentos: i) la certificacion en las desmovilizaciones colectivas que expida la
Oficina de Alto Comisionado para la Paz, ii) el certificado que emita el Comité
Operativo para la Dejacién de las Armas respecto de las personas desmovilizadas
de forma individual o iii) cualquier otro certificado que para el efecto determine la
Ley. Ademas, se entregara copia del documento de identificacion de la persona en
proceso de reintegracion o reincorporacion.
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En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si
estan Obligados a tenerlo, certificaran bajo la gravedad de juramento que mas del
cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria 0 cuotas partes de la
persona juridica estd constituida por personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion. Ademas, deberd aportar alguno de los cerfificados del inciso
anterior, junto con los documentos de identificacidn de cada una de las personas
qgue esta en proceso de reincorporacion o reintegracién y los documentos de
identificacién de cada una de las personas en proceso de reincorporacion.

Tratéandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando todos los
integrantes sean personas en proceso de reincorporacion, para lo cual se
entregara alguno de los certificados del inciso primero; o personas juridicas donde
mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicién accionaria o cuotas partes
esté constituida por personas en proceso de reincorporacién, para lo cual el
representante legal, o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, certificaran,
bajo la gravedad del juramento, la participacibn mayoritaria de personas en
proceso de reincorporacion (personas juridica integrante del proponente plural) ,
junto con los documentos de identificacion de cada una de las personas en
proceso de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley
1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se requiere
que el ftitular de la informacion, como son las personas en proceso de
reincorporacion o reintegracion, autorizara el tratamiento de datos personales
como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.

7. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, para lo cual se verificard en los
términos del paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015. En este
sentido, la acreditacion del tamafioc empresarial se efectuara mediante
certificacion, bajo la gravedad de juramento, que la Mipyme tiene el tamaiio
empresarial establecido de conformidad con la Ley 5§90 de 2000 y el Decreto 1074
de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

Asimismo, se preferird la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones
mutuales para lo cual se aportara el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la camara de comercio o la autoridad respectiva. En el caso
especifico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones
mutuales que tengan el tamafio empresarial de grandes empresas junto con micro,
pequefias 0 medianas, se preferira la oferta de las cooperativas o asociaciones
mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el
Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya,
que sean micro, pequefas o medianas.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los
integrantes acredite alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores
de este numeral. En el evento en que se presente empate entre proponentes
plurales cuyos integrantes estén conformados (nicamente por cooperativas y
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asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras
en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se
preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de
sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los
criterios de clasificacién empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015 o la
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, pequefias o
medianas.

Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus
estados financieros o informacion contable con corte al 31 de diciembre del afio
anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus pagos
fueron realizados a MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto
de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el
proponente persona natural y contador publico, o el representante legal de la
persona juridica y contador pulblico, segin corresponda, certifique los Pagos
realizados a MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural se preferira a
este siempre que:

a) esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacién mutual
que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %),
para lo cual se presentara el documento de conformacion del proponente plural
y, ademés, ese integrante acredite la condicién de Mipyme, cooperativa o
asociacion mutual en los términos del numeral 7;

b) la Mipyme, cooperativa o asociacién mutual aporte minimo el veinticinco por
ciento (25 %) de la experiencia general acreditada en la oferta; y

c) ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los integrantes
del proponente plural, para lo cual el integrante respectivo lo manifestara en una
certificacion de Acreditacion Mipyme.

En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales, que
cumplan con los requisitos de los incisos anteriores, cuyos integrantes estén
conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la
calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la
calidad de micro, pequefias 0 medianas, se preferirda la oferta de aquellos
proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una
cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los criterios de clasificacion
empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefias o
medianas.

6.2 ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO

DEL CONTRATO

Para efecto de estimar el monto del presupuesto oficial, se tuvo en cuenta la estimacién
de los costos de los servicios de consultoria teniendo en cuenta rubros como
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Personas/Tiempo, soportes logisticos, insumos necesarios para la ejecucion del servicio,
los imprevistos y la utilidad razonable del contratista.

El detalle de la estimacion, como quiera que debe ponerse a disposicién del proponente
que se ubique en el primer puesto de la lista de elegibles, y que en la etapa de
adjudicacioén servird de base para la revisién de la propuesta econémica, se mantiene en
reserva hasta la fecha sefialada en los pliegos de condiciones para la adjudicacion.

6.3 JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

Por tratarse de un proceso de concurso de méritos, de conformidad con el articulo 5°,
numeral 4 de la ley 1150 de 2007, en ningun caso se tendra como factor de seleccion el
precio, por lo tanto, para este proceso, el (nico factor de evaluacion sera la calidad.

7. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

7.1 DISTRIBUCION DE RIESGOS PREVISIBLES DEL CONTRATO

Con base a lo dispuesto en el articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y los lineamientos
trazados por el documento Conpes 3714 de 2011, se deben estimar, tipificar y asignar los
riesgos previsibles que se involucran en el presente proceso de contratacion. Para ello,
debe entenderse lo siguiente:

La imprevisiébn se presenta cuando situaciones extraordinarias, ajenas a las partes,
imprevisibles y posteriores a la celebracion del contrato alteran la ecuacién financiera del
contrato en forma anormal y grave, sin imposibilitar su ejecucion; por el contrario, y en
relacibn con la imprevisibilidad del hecho, cabe precisar que si el hecho era
razonablemente previsible, no procede la aplicacion de la teoria toda vez que estariamos
en presencia de un hecho imputable a la impericia, negligencia o falta de diligencia de las
partes contratantes, que por lo mismo hace improcedente su invocacion para pedir
compensacién alguna, toda vez que a nadie le es dable alegar su propia culpa en
beneficio propio.

Contrario a la teoria de la imprevision, cuando los hechos posteriores a la ejecucion del
contrato son razonablemente previsibles y la carga de la asuncién de responsabilidad se
puede asumir por las partes, no hay derecho a reclamos posteriores por rompimiento del
equilibrio econémico del contrato.

En ese sentido, ante la complejidad que abarca el tema, la doctrina ha establecido que ios
riesgos previsibles se pueden tipificar de manera general de la siguiente manera:

INTRINSECQS AL
POLITICOS REGULATORIOS FINANCIEROS PROYECTO
Conflicto interno Tarifario De la financiacion Comercial
Inestabilidad social Tributario De liquidez Construccion
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EMPRESA AGUAS DE SUCRES.AES.P

Expropiacion Administrativo Inflaciéon Operacion
“De control” Ambiental

Gestidn predial

Con base a lo anterior y teniendo en cuenta el alcance del objeto del contrato, los riegos
aproximados de la ejecucién del contrato se pueden estimar, tipificar y asignar de la
siguiente manera:

a). POLITICOS.

En este campo cualquier alteracién al orden piblico que afecte la ejecucion del contrato,
se le asigna a la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. ES.P.

b). REGULATORIOS.

En el evento que en desarrolio de la ejecucion del contrato se presenten modificaciones al
estatuto de rentas, en aquellos impuestos, tasas y contribuciones, que a la fecha de
suscripcion del contrato se encuentren vigentes, en uso de las competencias atribuidas a
las autoridades administrativas y corporaciones de eleccién popular en el articulo 338 de
la Constitucién Politica, el desequilibrio que se genere en el contrato debera asumirlo la
EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. ES.P., siempre que estas normas se generen a
iniciativa de la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P.; de lo contrario el desequilibrio
que se genere lo asumira el contratista.

c). FINANCIEROS

Estos, para el ejercicio, deben dividirse en enddégenos y exégenos; los primeros
generados al interior de la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., y los segundos
generados por politicas de caracter macroecondémico.

ENDOGENOS: En caso de que la programacién de pagos se vea afectada por falta de
liquidez, inducida por medidas cautelares en las que la EMPRESA AGUAS DE SUCRE
S.A. ES.P., es afectado y obré con negligencia, el riesgo del desequilibrio del contrato
que se genere lo asumira la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. ES.P.; en caso
contrarios estos seran asumidas por el contratista.

Cuando la programacién de pagos se vea afectada por razones de ineficacia en la politica
de recaudo de las rentas, esta carga sera atribuible a la EMPRESA AGUAS DE SUCRE
S.A ESP.

Cuando la liquidez se vea afectada por problemas generados por el sistema financiero, no
atribuibles a la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P., el riesgo lo asumira el
contratista.

EXOGENOS. Cuando se presenten las siguientes situaciones que afecten el equilibrio del
contrato, el riesgo lo asumira el contratista:
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Efecto inflacionario.

Giro de cofinanciacion extemporaneo.

Suspension del giro de recursos por parte de la Nacion, como medida de control.
Fuerza mayor o caso fortuito.

INTRINSECOS AL PROYECTO. Por tratarse de un contrato cuyo objeto obedece a la
realizacién de una consuitoria, mas precisamente un contrato de disefios de un proyecto,
el riesgo sera asumido de la siguiente manera:

MATRIZ DE RIESGOS

ASIGNACION Y

TIPIFICACION DEL ESTIMACION DEL PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
RIESGO RIESGO (EN Y EFECTO EN EL CONTRATO

PORCENTAJE) (1)

RIESGOS AGUAS
DE EFECTO EN
No. DESCRIPCION SUCRE | PROPONENTE | PROBABILIDAD DE EL

SA. OCCURENCIA | coNTRATO

Riesgo  ocasionado
por cambios en la
normatividad técnica
durante la ejecucion
del proyecto. Riesgo
que asume AGUAS
DE SUCRE SA.
ES.P.

100% B B

Riesgo del contrato
ocasionado a causa
de la coordinacién
interinstitucional.
Cuando AGUAS DE
SUCRE SA. ESP
ylo CONSULTOR
dependen de
JURIDICOS, decisiones de otras o
LEGALES, 2 | entidades oficiales. Se | 190% B B
FINANCIEROS, refiere a los mayores
DE MERCADO, costos asumidos por
SOCIALES, el CONSULTOR
AMBIENTALES, debido a demoras
PREDIALES, ocasionadas por otras
ESTUDIOS yio entidades  publicas.
DISENOS, Riesgo que asume
TECNICOS, Aguas de Sucre,

OPERATIVOS, DE Riesgo presentado en
EJECUCION. {2) el contrato por precios
por debajo del
presupuesto oficial (es
decir, cuando se
encuentran por debajo
del 95 por ciento de
cada uno de los o

3 costos  directos e 100% A A
indirectos  y/o items
del presupuesto
oficial) en la
propuesta del
CONSULTOR. Riesgo
que asume el
CONSULTOR.

4 Riesgo presentado

por_accidentalidad y/o 100% B B
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MATRIZ DE RIESGOS
ASIGNACION Y
TIPIFICACION DEL ESTIMACION DEL PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
RIESGO RIESGO (EN Y EFECTO EN EL CONTRATO
PORCENTAJE) (1)
RIESGOS AGUAS
DE EFECTO EN
No. | DESCRIPGION | SUCRE | PROPONENTE | PROBAERINAD DE EL
S.A. CONTRATO
E.S.P.
muerte de personal
del CONSULTOR
desde la adjudicacion
ylo durante la
ejecucion del contrato,
por causas externas al
proyecto [o] por
ausencia o falta o
deficiencia del
SISTEMA DE
SEGURIDAD
INDUSTRIAL del
CONSULTOR. Riesgo
que asume el
CONSULTOR.
Riesgo presentado
por problemas
generados a causa
del no inicio de los
5 | ESTUDIOS o 100% B A
paralisis de la mismos
por demoras
ocasionadas por la
aprobacién por parte
del CONSULTOR.
Riesgo no cubierto por
la garantia de calidad
de la CONSULTORIA
a causa de Ila
aprobacion de o
6 estudios, ejecutados 100% B A
deficientemente  yi/o
incompletos por parte
del Contratista
CONSULTOR.
Riesgo  ocasionado
por la elaboracion y/o
7 | actualizacion estudios 100% B A
(tanto generales ylo
especificos).
a. Establecer en el
contrato que ia
utilizacion de
Utiizacion de estudios '“‘:’;mcéfg:;s:ﬁgte
prtlewos_ Sin d ?uﬁcne:n;e sera de absoluta
;a oraclltl)n eI nive de responsabilidad del
esarrollo  alcanzado conratista, quien
8 | que conlleven a quelia X X debe revisaria
gg:;a e‘:loni?\l;g:r:::cjzi valoratia y utilizaria
- . N de acuerdo con su
eménea, imprecisa o criterio y debera
incompleta incluirla dentro de los
alcances del
proyecto.
b. Buscar
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MATRIZ DE RIESGOS
ASIGNACION Y
TIPIFICACION DEL ESTIMACION DEL PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
RIESGO RIESGO (EN Y EFECTO EN EL CONTRATO
PORCENTAJE) (1)
RIESGOS AGUAS
DE EFECTO EN
No.| DESCRIPCION SUCRE | PROPONENTE | PROSABILIDAD DE EL
S.A. CONTRATO
ES.P.
mecanismos de
conciliacion en caso
de que los estudios
previos no sean de
utilidad.
Cambio de Reglamentar en la - Control de
° normatividad técnica X minuta del contralo | seguimiento a
durante la ejecucion el mecanismo de ejecucion del
del proyecto resolucién del] evento proyecto
- Control de
seguimiento a
ejecucion del
Cambios de proyecto
10 normaﬁ_vidaq durante X Reglamentar
laro . ;J:cuclon del en la minuta
proy: ) del confrato
el mecanismo
de resolucién
del evento.
Limitaciones Reglamentar en la
1 Ambientales, sociales X minuta del contrato
o] prediales no el mecanismo de
previstas resolucion del evento
. : Reglamentar en la - Control de
12 gg:znnocga dee:ctorc?: X minuta det_ contrato seguim_iento a
ejecucion del proyecto el mecanismo de ejecucion del
resolucién del evento proyecto
Requerimientos
adicionales impuestos
por la  autoridad
13 ambiental en cuanto al X X
contenido de los
estudios.
Reglamentar en la
14 zes[;zgai(?n en c:: X X minuta del_ contrato
controversias técnicas el mecanismo de
resolucion del evento
. . A=Alo ; M=
Convenciones: Medio ; B = Bajo

(1). Laasignacion y estimacion del riesgo en porcentaje, corresponde al porcentaje del valor del evento a
presentarse que asume el asignado.

~8.ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE '
COBERTURA QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCAS!ON

8.1

DEL CONTRATO A CELEBRAR

MECANISMO DE COBERTURA DE RIESGOS

Por la naturaleza del contrato y de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la
ley 1150 de 2007 y el articulo 111 del decreto 1510 de 2013, el contratista se obliga a
constituir, a favor de la EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. E.S.P, una garantia
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unica, la cual podra consistir en pdlizas expedidas por compariias de seguros
legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en garantias bancarias y en
general, en los demas mecanismos de cobertura del riesgo autorizados por el
reglamento para el efecto, que ampare los siguientes riesgos:

a. PARA GARANTIZAR EL. CORRECTO MANEJO E INVERSION DEL ANTICIPO
O PAGO ANTICIPADOQ, por el 100% del valor del mismo, por el término del
contrato y seis (6) meses mas.

b. PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO, por el 10% del valor del Contrato,
hasta su liquidacion.

c. PARA GARANTIZAR LA BUENA CALIDAD DE LA CONSULTORIA, por el 10%
del valor del Contrato, hasta su liquidacion.

d. PARA RESPONDER POR EL PAGO DE SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y
PRESTACIONES SOCIALES DEL PERSONAL QUE UTILICE, Por el 5% del
valor del contrato, por un término igual al plazo del contrato y tres (3) afios mas.

8.2

DE LIBRE COMERCIO

INDICACION DE COBERTURA DE ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO

La empresa como organismo del nivel descentralizado de una entidad territorial
perteneciente a la rama ejecutiva del poder publico colombiano, en este caso el
departamento, se encuentra cobijada por los acuerdos internacionales y tratados de Libre
comercio vigente para el Estado Colombiano. De manera precisa, tratandose de una
empresa del nivel descentralizado esta obligada por los Acuerdos Comerciales con y por
la Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN. Para el presente proceso por su
naturaleza y cuantia, revisado los capitulos de compras y de contratacién de los Acuerdos
y Tratados vigentes, el escenario de cobertura del presente proceso es el siguiente:

Entidad Presupuesto del Proceso Excepcion Proceso de
Acuerdo Estatal de Contratacién superior al Aplicable al Contratacion cubierta
c ial incluida valor del Acuerdo Proceso por el Acuerdo
omercia Comercial de Contratacion Comercial
SIINO SINO SUNO SIINO
Canada NO NO Si NO
Chile Sl Sl NQO Sl
Estados Unidos NO NO S| NO
El Salvador Sl Si NO Si
Guatemala Sl Sl NO Si
Honduras NO NO Si NO
Liechtenstein NO NO Sl NO
Suiza NO NO Sl NO
México NO NO Sl NO
Union Europea NO NO St NO
Decision 439 CAN Sl Si NO Si
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NAPOLEQNE! ALA JIMENEZ
Subgerefitefi¢ \Aseguramiento para la Prestacion de los Servicios
EMP S GUAS DE SUCRE S.A.E.S.P.
7 Nombre Cargo Fifma
Proyecto: Yaquelin Patricia Manchego Olier Abogada Externa / Gerencia General | Jo B a0\
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y

disposiciones legales y/o técnicas vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma del
Subgerente de Aseguramiento para la Prestacién de los Servicios.
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