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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACIÓN 

Entidad:  ALCALDÍA MUNICIPAL DE PALMAR DE VARELA 

2. DATOS DE LA CONTRATACIÓN 

Fecha de Elaboración del estudio Previo:  SEPTIEMBRE 2026 

Nombre del funcionario que diligencia el 
Estudio Previo:  

HERBIN HERNANDEZ DOMINGUEZ  

Dependencia Solicitante:  GERENTE DE INFRAESTRUCTURA   

Modalidad: Concurso de mérito abierto  

Tipo de Contrato:  Interventoría: X Otro: N/A 

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO PREVIO (Decreto 1082 de 2015 SECCIÓN 2. SUBSECCIÓN 1. PLANEACIÓN 
Articulo 2.2.1.1.2.1.1) 

3.1 DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

El artículo 2° de la Constitución Nacional, establece que son fines esenciales del estado: Servir a la comunidad, 
promover El artículo 2° de la Constitución Nacional, establece que son fines esenciales del estado: Servir a la 
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitución. (...).  

 El artículo 311 de la Constitución Política establece que los Municipios como entidad fundamental de la división socio-
política-administrativa del Estado, les corresponde construir las obras que demande el progreso local, promover la 
participación comunitaria y el mejoramiento social y cultural de los habitantes. 

En la zona urbano del municipio se presentan aún altos índices de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) pese a 

los esfuerzos realizados por las Administraciones municipales en materia de vivienda y servicios públicos. Esta 

situación afecta la salud y el desarrollo integral de las personas que allí habitan, genera impactos ambientales 

negativos y la disminución de las actividades productivas de la zona. 

El municipio de palmar de várela cuenta con una topografía plana, la cual recoge las aguas lluvias en la parte más 

baja del municipio, en tiempos de invierno las aguas lluvias se estancan en los canales los cuales generan 

inundaciones en las zonas aledañas a dichos canales esto debido a la sedimentación, la vegetación que se reproduce 

en estos canales. 

El proyecto consiste en la construcción de un alcantarillado pluvial en la Calle 11, entre la Carrera 17 y el K0+210, en 

la cabecera municipal de Palmar de Varela – Atlántico, con el propósito de mejorar la capacidad de drenaje de aguas 

lluvias y mitigar los problemas de inundación que afectan la movilidad y la seguridad de la comunidad. 

Las actividades a ejecutar inician con la localización, replanteo y control topográfico, que garantizan la correcta 

definición del trazado y niveles de la obra. Posteriormente, se realizará la excavación manual del cauce del arroyo, 

incluyendo el retiro del material sobrante, así como la demolición manual de la placa de parqueadero existente, también 

con disposición adecuada de los residuos. 

Para la conformación de la estructura, se contempla el suministro e instalación de material seleccionado para andenes, 

compactado al 95% del Proctor, seguido de la aplicación de una capa de suelo-cemento de 0,15 m de espesor. El 

canal será construido en concreto de 3.500 PSI, acompañado de registros, y reforzado con acero de 60.000 PSI en 

barras longitudinales y transversales de ½” y ⅜”, garantizando resistencia y durabilidad. 

Los rellenos laterales se ejecutarán con material seleccionado, y se instalará una tubería corrugada de alcantarillado 

de 36” PS46/6,5 M, que complementará el sistema de conducción pluvial. Como obra complementaria, se construirá 

un andén en concreto de 3.000 PSI y 10 cm de espesor, mejorando la accesibilidad y seguridad peatonal. Finalmente, 

se llevará a cabo la limpieza general del área de trabajo, dejando el entorno en condiciones óptimas para la comunidad. 

Con la ejecución de estas actividades, se espera contar con un sistema pluvial eficiente y seguro, una vía mejorada 

en su entorno urbano, y espacios peatonales adecuados, contribuyendo al bienestar de los habitantes y al 

fortalecimiento de la infraestructura municipal. 

Por lo anterior, se hace necesario realizar la canalización, para evitar las inundaciones en temporadas de lluvias, 

necesidad que busca satisfacerse a través del proyecto “CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA 

CALLE 11 ENTRE CARRERAS 17 HASTA EL K0+210 EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PALMAR DE VARELA 

- ATLÁNTICO” se busca mejorar las condiciones de calidad de vida respecto al manejo de las aguas lluvias de la 

población del municipio de Palmar De Varela – Atlántico. 
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La zona objeto de intervención corresponde a la Calle 11, entre la Carrera 17 y el K0+210, en la cabecera municipal 

de Palmar de Varela – Atlántico, un sector urbano que actualmente presenta deficiencias en el manejo de aguas 

lluvias, generando encharcamientos e inundaciones durante periodos de alta precipitación. Esta situación afecta la 

movilidad vehicular y peatonal, deteriora la infraestructura existente y representa riesgos para la comunidad, 

especialmente en áreas de uso escolar y residencial. 

El tramo por intervenir cuenta con superficies pavimentadas y zonas de parqueo que requieren demoliciones parciales, 

así como espacios de andenes y bordillos que se encuentran en condiciones irregulares. El cauce del arroyo que 

atraviesa la vía carece de un canal formal en concreto, lo que ocasiona erosión y acumulación de sedimentos. Además, 

los rellenos laterales y la estructura de soporte de la vía no cumplen con los estándares de compactación y resistencia 

necesarios para garantizar estabilidad a largo plazo. 

Las principales actividades u obras a ejecutar son las siguientes: 

➢ Localización, Replanteo y Control Topográfico 

➢ Demoliciones y Retiro Escombros 

➢ Excavaciones manuales 

➢ Construcción de canal en concreto de 3.500 PSI. 

➢ Suministro e instalación de tubería corrugada de alcantarillado DE 36" PS46/6,5 M 

➢ Andenes  

➢ Limpieza general del área de trabajo. 

 

2.1 Localización 

 
FIGURA 1.1. MUNICIPIO DE PALMAR DE VARELA 

.Que el  proceso de selección se encuentra inmerso en un proyecto No. 202600000017093 , proyecto de inversión 
aprobado por el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “ El compromiso es con la gente”, radicado en el banco de 
proyectos del Municipio, y contemplado en el Plan Anual de Adquisiciones de conformidad con certificación expedida 
por la Secretaria del Interior y Asuntos Administrativos, al igual que, se encuentra respaldado por proyecto presentado 
y aprobado. 
En vista de lo anterior, se adelantó el proceso de contratación por medio de licitación pública que busca la contratación 
del CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA CALLE 11 ENTRE CARRERAS 17 y hasta K0+210 
EN LA CABECERA MUNICIPIPAL DE PALMAR DE VARELA - ATLÁNTICO, de conformidad a lo consagrado en el 
Decreto 1082 de 2015, de conformidad con el artículo 2° de la Ley 1150 de 2007 modificado por el artículo 94 de la 
Ley 1474 de 2011, establece las modalidades de Selección señalando que la escogencia del Contratista se efectuará 
con arreglo a las modalidades de selección de Licitación Pública, Selección Abreviada, Concurso de Méritos, 
Contratación Directa y Mínima Cuantía.  
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Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, en el sentido que su objeto contractual no se compagina con ninguna 
de las causales establecidas en las modalidades de: Selección Abreviada, Concurso de Méritos , Contratación Directa 
y Mínima Cuantía; y como quiera que el presupuesto estimado para ejecutar el proyecto supera la Menor Cuantía de 
la entidad, el contrato producto de la satisfacción de la presente necesidad se debe adjudicar por la Modalidad de 
Licitación Pública, según el numeral 1) del artículo 2 de ley 1150 de 2007 en concordancia con la Subsección 1 de la 
Sección 1 del Capítulo 2 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. 

La modalidad de selección para contratar la obra en mención se realiza actualmente por licitación pública. 

Así las cosas, de conformidad con dispuesto en el Art.  32 de la Ley 80 de 1993, se hace necesario contratar una 
interventoría externa, al respecto establece el numeral 1 parágrafo 2 del artículo en mención: 
 
“<Aparte tachado derogado por el artículo 32 de la Ley 1150 de 2007> En los contratos de obra que hayan sido 
celebrados como resultado de un proceso de licitación o concurso públicos, la interventoría deberá ser contratada 
con una persona independiente de la entidad contratante y del contratista, quien responderá por los hechos y 
omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el artículo 53 del presente estatuto”. 

En atención de lo expuesto se hace necesario contratar INTERVENTORIA TECNICA, AMINISTRATIVA, JURIDICA 
Y AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA CALLE 11 ENTRE CARRERAS 
17 y hasta K0+210 EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PALMAR DE VARELA - ATLÁNTICO.  
 
3.2 DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y 
LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU EJECUCIÓN 

3.2.1. Objeto Contractual: INTERVENTORIA TECNICA, AMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL A 
LA CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA CALLE 11 
ENTRE CARRERAS 17 y hasta K0+210 EN LA CABECERA MUNICIPAL DE 
PALMAR DE VARELA - ATLÁNTICO.  

3.2.2. Clasificación UNSPSC: La Clasificación de los Bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratación, 
son los siguientes:  

Clasificación UNSPSC Descripción 

81101500 Ingeniería civil y arquitectura  

80101600 Gerencia de proyectos  
 

3.2.3. Especificaciones del 
Objeto Contractual:  

El Contratista ejecutará el contrato según las especificaciones técnicas señaladas 
en el anexo técnico.  

Las obras objeto de la interventoría contemplan el alcance descrito en el 
presupuesto oficial y los anexos técnicos del proyecto, los cuales se en 
encuentran publicados en SECOP, y que pueden ser consultados en esta misma 
página.  

3.2.4 Autorizaciones, permisos 
y Licencias Requeridos para la 
ejecución del objeto contractual 

Los permisos y licencias necesarios para le ejecución del contrato serán 
otorgadas por el municipio.  

En el evento que durante la ejecución del contrato se requiera tramitar algún 
permiso y/o licencia en una entidad distinta al municipio el contratista deberá 
gestionar dicho trámite, proceso en el cual coadyuvara el municipio.  

3.2.5 Documentos Técnicos 
para el desarrollo del proyecto. 

 Los documentos de técnicos de la obra objeto de interventoría se encuentran en 
la secretaria de SECRETARIA DEL INTERIOR del Municipio, los cuales podrán 
ser consultados por cualquier persona con el cumplimiento de los protocolos de 
bioseguridad o en el SECOP.   

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DE LA ENTIDAD 

 

3.3.1 Obligaciones del 
Contratista 

 

 

 

 

Obligaciones Generales:  

1. Suscribir las garantías exigidas en los términos y plazos dispuestos en el 
contrato para la aprobación de la Administración Municipal. 

2. Encontrarse al día en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecución 
del contrato. Acreditar el aporte al Sistema de Seguridad Social (Pensión y 
Salud), durante la ejecución del contrato.  

3. Cumplir con las normas, instrucciones y solicitudes que imparta EL 
MUNICIPIO para la efectiva ejecución de las actividades contratadas. 

4. Hacer entrega al Supervisor del Contrato de los Informes y/o actas de avance, 
con los soportes correspondientes, si a ello hubiere lugar.  

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html#32
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993_pr001.html#53
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OTRAS OBLIGACIONES.  

5. Dar cumplimiento al objeto y alcance del contrato de acuerdo con lo 
establecido en el presente documento y en sus anexos.  

6. Estar en permanente comunicación con el supervisor del contrato.  
7. Facilitar la labor de seguimiento y control que realiza el supervisor, 

atendiendo y dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos 
que se realicen.  

8. Disponer del personal idóneo, así como de los recursos logísticos, materiales, 
y/o equipos, necesarios para desarrollar el contrato dentro de la oportunidad 
y con la calidad establecidos.  

9. Acreditar el cumplimiento de la formación académica y la experiencia del 
equipo de trabajo definido en el Anexo Técnico 1 en los plazos acordados 
con la entidad.  

10. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la 
ejecución del contrato. 

11. Aportar todo su conocimiento y experiencia para desarrollar adecuadamente 
el objeto del contrato de conformidad con lo requerido por el contratante.  

12. Cumplir con las normas de gestión ambiental, así como con las normas de 
seguridad y salud en el trabajo que rijan durante la vigencia del presente 
contrato y atender las acciones y evidencias que deben presentarse de 
conformidad con los anexos del contrato.  

13. Realizar todos los pagos de honorarios y/o salarios, parafiscales e 
indemnizaciones a que haya lugar e igualmente dar cumplimiento a las 
normas de afiliación y pago de seguridad social integral (salud, pensiones y 
riesgos), que le correspondan de acuerdo con el personal que llegare a 
emplear en la ejecución del contrato, en las cuantías establecidas por la ley 
y oportunamente. Deberá demostrar el aporte a los sistemas de seguridad 
social integral y parafiscal (Art. 50 Ley 789 de 2002, Art. 23 Ley 80 de 1993) 
que le corresponda para cada pago o abono en cuenta de acuerdo a la forma 
de pago. 

14. Manejar con la debida confidencialidad la información a que tenga acceso, 
así como la producida a lo largo de la ejecución del contrato.  

15. Reportar la información relacionada con la ejecución del contrato o que tenga 
incidencia en ella cuando sea requerida por el contratante.  

16. [El Interventor dará estricto cumplimiento de los Protocolos de Bioseguridad, 
así como de la Resolución 312 de 2019 y el Decreto 531 de 2020 mientras 
se conserve la emergencia económica sanitaria en todo el territorio nacional]. 

17. Ejecutar el contrato con el personal clave ofrecido en el procedimiento de 
selección. Excepcionalmente, en caso de requerir el cambio de personal, por 
razones que deben quedar sustentadas en el expediente del contrato, el 
interventor presentará las hojas de vida del aspirante, con sus respectivos 
soportes para evaluación de la entidad, en un plazo no mayor a 10 días 
hábiles. La persona que reemplazará al profesional del personal clave 
evaluable debe cumplir con los requisitos mínimos descritos en la “Matriz 4- 
Información del personal clave evaluable” y tener el año de experiencia 
específica adicional, si se trata de un profesional por el cual se asignó 
puntaje. 

18. Abstenerse de ordenar y/o aprobar trabajos sin contar con el debido respaldo 
presupuestal. 

19. Acreditar el cumplimiento de la formación académica y la experiencia del 
equipo de trabajo definido en el Anexo Técnico 1 en los plazos acordados 
con la entidad.  
 

3.3.2. Obligaciones de la 
entidad: 

1. Realizar los pagos al Contratista según lo establecido en el contrato. 
2.  Resolver las solicitudes del Contratista, y suministrar la información que 
requiera para el cumplimiento del contrato. 
3. Dar cumplimiento a las cláusulas pactadas.  
4. Designar supervisor. 
5. Realizar la supervisión del contrato 
6. Entregar los diseños técnicos, los cuales deben ser acorde a la necesidad.  
7.   Las demás que se pacten dentro del contrato.  
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3.4 Modalidad de Selección, 
justificación y Fundamentos 
Jurídicos  

La selección del Contratista se realizará a través de la modalidad de CONCURSO 
DE MÉRITOS con fundamento en el régimen jurídico aplicable contenido en el 
Estatuto General de Contratación de la Administración Pública (Ley 80 de 1993 y 
Ley 1150 de 2007) y sus decretos reglamentarios especialmente el Decreto 1510 
de 2013 y las leyes Civiles y Comerciales, y demás, normas que adicionen, 
complementen o regulen las condiciones del objeto de la contratación. 

La escogencia del contratista será a través del concurso de méritos toda vez que 
la naturaleza y cuantía del contrato, no se encuentra dentro de las excepciones 
establecidas en los numerales 2, 3 y 4 del art. 1 de la ley 1150 de 2007. 

3.5 Valor Estimado del contrato 
y Justificación del mismo. 

El valor estimado del contrato es de CINCUENTA Y SIETE MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS 
CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS M/L ($57.990.278,66) el cual incluye todos 
los tributos que se generen con ocasión de la celebración, ejecución y liquidación 
del contrato.    

3.5.1 Certificado de 
disponibilidad presupuestal  

La contratación cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 
2026.CEN.01.000470 de fecha agosto 19 de 2026.  

Fuente de los recursos: Ingresos corrientes de libre destinación excepto el 42% 
de libre destinación de propósito general de municipios de categoría 4, 5 y 6.  

3.5.2 Variables consideradas 
para calcular el presupuesto 
oficial 

El estudio económico se verá reflejado en el análisis de establecido en el 
presupuesto, el cual contempla todos los impuestos, tasas contribuciones, costos 
relacionados con la ejecución, suscripción y liquidación del contrato. 

El presupuesto total corresponde a: las actividades y componentes descritos en 
el presupuesto.  

Nota: Para efectos del señalamiento del precio ofrecido, el proponente debe tener 
en cuenta todos los costos, gastos, impuestos, seguros, pago de salarios, 
prestaciones sociales y demás emolumentos que considere necesarios para la 
fijación de la propuesta económica, los cuales ya se encuentran incorporados en 
este presupuesto.  

El precio incluye todas las obligaciones tributarias (Municipales, Departamentales 
o Nacionales) a las cuales este como responsable quien presente la propuesta, 
es decir el fututo contratista deberá asumir toda la carga tributaria indicadas en 
los estatutos tributarios. Así las cosas, el presupuesto del presente proceso de 
selección contempla todos costos en que incurre el contratista durante la 
suscripción, ejecución y liquidación del proceso, incluido plan de manejo de 
Bioseguridad. 

.5.3 Forma de pago del contrato 3 FORMA DE PAGO 
El valor del contrato se pagará de la siguiente manera: 

El valor del contrato se pagará mediante actas parciales mensuales sin que 
exceda el 95% del valor total del contrato. El 5% restante del valor del contrato 
se pagará una vez finalizada la ejecución del contrato. 

El pago al interventor se efectuará dentro de los (30) días hábiles siguientes a la 
presentación de la factura y visto bueno por parte del supervisor designado del 
recibo a satisfacción de las actividades, acompañada del acta de recibo y de la 
certificación de encontrarse el interventor al día en el pago de aportes al Sistema 
de la Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo señalado en el 
artículo 23 de la Ley 1150 de 2007.  

Parágrafo 1. La entidad realizará al interventor el último pago, cuyo valor no podrá 
ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, el cual se hará a 
la terminación de la interventoría recibidos a entera satisfacción de la entidad.   

La entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite 
para el pago al  interventor cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse 
incompleta la documentación de soporte o no ajustarse a cualquiera de las 
condiciones establecidas en el presente contrato. 

La entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo 
con las disposiciones legales vigentes sobre la materia.   

El interventor deberá acreditar para cada pago derivado del contrato, que se 
encuentran al día en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de 
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Seguridad Social Integral, así como los propios del Sena, ICBF y Cajas de 
Compensación Familiar, cuando corresponda.  

Para cada uno de los pagos se requiere de la presentación de informes de la 
interventoría realizada y certificación de cumplimiento a satisfacción expedida por 
el supervisor del contrato; el supervisor del contrato de Interventoría, expedirá 
certificación de cumplimiento verificando que el Interventor acredite el porcentaje 
de avance real de ejecución de las obras sobre las que ejerce interventoría  

Para la suscripción del acta de liquidación, el contratista deberá haber cumplido 
con todas las obligaciones derivadas del objeto del contrato, así como con las 
establecidas en la minuta contractual. Así mismo para cada pago, el interventor 
deberá acreditar que se encuentra al día con los pagos de aportes parafiscales 
cuando corresponda, conforme lo establece el artículo 23, parágrafo 1 de la Ley 
1150 de 2007.  

NOTA 1: EL pago se realizará de acuerdo con los componentes del formulario No 
1, gestión que debe quedar debidamente sustentadas y soportada en el informe 
de interventoría del correspondiente mes.  

NOTA 2: El reconocimiento y reembolso de los costos directos de sueldos de 
personal se realizará sobre el que efectivamente fue empleado en la ejecución 
de los trabajos, aprobados por la entidad, afectados por un factor multiplicador. 
De igual modo, otros costos directos ocasionados deberán ser aprobados por la 
entidad.  Para tal efecto, el interventor deberá solicitar aprobación del inicio de 
cada uno de los profesionales y otros costos que componen su oferta, conforme 
con el plan de obra y actividades en ejecución.   

NOTA 3: El municipio no reconocerá, ningún reajuste realizado por el 
CONTRATISTA en relación con los costos, gastos o actividades adicionales que 
aquel requería para la ejecución del contrato y que fueron previsibles al momento 
de la formulación y presentación de las propuestas. 

Reglas comunes a todas las opciones: 

La entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite 
para el pago al interventor cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse 
incompleta la documentación de soporte o no ajustarse a cualquiera de las 
condiciones establecidas en el presente contrato. 

La entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo 
con las disposiciones legales vigentes sobre la materia. 

El interventor deberá acreditar para cada pago derivado del contrato, que se 
encuentran al día en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de 
Seguridad Social Integral, así como los propios del Sena, ICBF y Cajas de 
Compensación Familiar, cuando corresponda. 

3.7 Análisis de riesgos y forma 
de mitigarlos 

 VER ANEXO – matriz de riesgo definida en los pliegos tipos.  
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3.8 Garantías  
GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA OFERTA  

El Proponente debe presentar con la propuesta una Garantía de seriedad de la 
oferta que cumpla con los parámetros, condiciones y requisitos que se indican en 
este numeral. 

Cualquier error o imprecisión en el texto de la garantía presentada, será 
susceptible de aclaración por el proponente hasta el término de traslado del 
informe de evaluación.  
 
Las características de las garantías son las siguientes:  

Característica Condición 

Clase 

Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato 
de seguro contenido en una póliza, (ii) patrimonio autónomo 
y (iii) garantía bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

Municipio de PALMAR DE VARELA identificada con NIT. 
800.094.449-8 

Amparos 
Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento 
en los eventos señalados en el artículo 2.2.1.2.3.1.6 del 
Decreto 1082 de 2015. 

Vigencia 
3 meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso 
de contratación.  

Valor 
asegurado 

 
Diez por ciento (10%) del presupuesto oficial del proceso de 
selección.   

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse 
con el nombre o razón social y tipo societario que figura 
en el certificado de existencia y representación legal 
expedido por la Cámara de Comercio respectiva, y no 
solo con su sigla, a no ser que en el referido documento 
se exprese que la sociedad podrá denominarse de esa 
manera. 

• Para los proponentes plurales: la garantía deberá ser 
otorgada por todos los integrantes del proponente 
plural, para lo cual se deberá relacionar claramente los 
integrantes, su identificación y porcentaje de 
participación, quienes para todos los efectos serán los 
otorgantes de la misma.  

Si en desarrollo del proceso de selección se modifica el cronograma, el 
proponente deberá ampliar la vigencia de la garantía de seriedad de la oferta 
hasta tanto no se haya perfeccionado y cumplido los requisitos de ejecución del 
respectivo contrato. 
 
La propuesta tendrá una validez igual al término de vigencia establecido para la 
garantía de seriedad de la oferta. Durante este período la propuesta será 
irrevocable, de tal manera que el proponente no podrá retirar ni modificar los 
términos o condiciones de la misma, so pena de que la entidad pueda hacer 
efectiva la garantía de seriedad de la oferta. 
 
GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO 

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista deberá 
presentar la garantía de cumplimiento en original a la entidad dentro de los  5 días 
hábiles siguientes contados a partir de la firma del contrato y requerirá la 
aprobación de la entidad. Esta garantía tendrá las siguientes características: 

Característica Condición  

Clase 

Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato 
de seguro contenido en una póliza para Entidades Estatales, 
(ii) patrimonio autónomo, (iii) garantía bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

MUNICIPIO DE PALMAR DE VARELA, identificada con NIT 
800.094.449-8 

Amparos, 
vigencia y 
valores 
asegurados 

Amparo Vigencia  Valor 
Asegurado 
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Cumplimiento general 
del contrato y el pago 
de las multas y la 
cláusula penal 
pecuniaria que se le 
impongan 

Hasta la 
liquidación del 
contrato 

10% del valor 
del contrato  

Pago de salarios, 
prestaciones sociales 
legales e 
indemnizaciones 
laborales del personal 
que el Contratista haya 
de utilizar en el 
territorio nacional para 
la ejecución del 
contrato 

Plazo del 
contrato y tres 
(3) años más. 

5% del valor 
del contrato  

Calidad del Servicio 
por los perjuicios 
derivados de la 
deficiente calidad del 
servicio prestado. 

5 años 
contados a 
partir de la 
fecha en la 
cual se recibe 
a satisfacción 
la obra  

10% del valor 
del contrato  

 
 

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse 
con el nombre o razón social y tipo societario que figura 
en el Certificado de Existencia y Representación Legal 
expedido por la Cámara de Comercio respectiva, y no 
sólo con su sigla, a no ser que en el referido documento 
se exprese que la sociedad podrá denominarse de esa 
manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante 
legal o de alguno de los integrantes del consorcio. 
Cuando el contratista sea una Unión Temporal o 
Consorcio, se debe incluir razón social, NIT y porcentaje 
de participación de cada uno de los integrantes. 

• Para el Contratista conformado por una estructura plural 
(unión temporal, consorcio): la garantía deberá ser 
otorgada por todos los integrantes del Contratista, para 
lo cual se deberá relacionar claramente los integrantes, 
su identificación y porcentaje de participación, quienes 
para todos los efectos serán los otorgantes de la misma.  

Información 
necesaria 
dentro de la 
póliza 

• Número y año del contrato  

• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del Contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben 
aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento si el valor a 
asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

El contratista está obligado a restablecer el valor de la garantía cuando esta se 
vea reducida por razón de las reclamaciones que efectúe la entidad, así como, a 
ampliar las garantías en los eventos de adición y/o prórroga del contrato. El no 
restablecimiento de la garantía por parte del contratista o su no adición o 
prórroga, según el caso, constituye causal de incumplimiento del contrato y se 
iniciarán los procesos sancionatorios a que haya lugar. 

3.9 Supervisión  LA entidad designará un supervisor para el presente contrato.  

3.10 Plazo de ejecución del 
contrato 

Hasta tres (03) meses, contados a partir de la suscripción del acta de inicio, previo 
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. 
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3.11 Liquidación del contrato El presente contrato será objeto de liquidación de acuerdo con lo establecido en 
los artículos 217 del Decreto Ley 019 de 2012 y 11 de la Ley 1150 del 2007. El 
término para la liquidación del contrato será de seis (6) meses, término que 
incluye un plazo de cuatro (4) meses para la liquidación de común acuerdo y dos 
(2) meses adicionales para la liquidación unilateral si es del caso, e iniciará a 
contabilizarse a partir del Acta de Recibo Definitivo o Final de la Obra, que se 
suscribirá máximo dentro de los 10 días calendario siguientes al vencimiento del 
plazo de ejecución del contrato o de la terminación anticipada del mismo por las 
causales previstas en la Ley. Para la liquidación se exigirá al CONTRATISTA la 
ampliación de la garantía, si es del caso, a fin de avalar las obligaciones que éste 
deba cumplir con posterioridad a la extinción del presente contrato.  Si EL 
CONTRATISTA no se presentare para efectos de la liquidación del contrato o las 
partes no llegaren a ningún acuerdo, EL CONTRATANTE procederá a su 
liquidación, por medio de resolución motivada susceptible del recurso de 
reposición. Así mismo y de conformidad con lo previsto por el artículo 11 de la 
Ley 1150 de 2007, si EL CONTRATISTA deja salvedades en la liquidación por 
mutuo acuerdo, EL CONTRATENTE podrá liquidar unilateralmente, caso en el 
cual, ésta solo procederá en relación con los aspectos que no hayan sido objeto 
de acuerdo. 
 

3.12 Sometimiento a un acuerdo 
comercial Acuerdo Comercial 

Entidad 
Estatal 
incluida 

Umbral 
Excepción 
aplicable 

Proceso de 
Contratación 

cubierto 

Alianza 
Pacífico 

Chile si - - - 

México - - - - 

Perú si - - - 

Canadá - - - - 

Chile si - - - 

Corea - - - - 

Costa Rica si - - - 

Estados Unidos - - - - 

Estados AELC si - - - 

México - - - - 

Triángulo 
Norte 

El 
Salvador 

- - - - 

Guatemala si si No - 

Honduras - - - - 

Unión Europea si - - - 

CAN si si no  

En consecuencia, la Entidad concederá trato nacional a Proponentes y servicios 
de los Estados que cuenten con un Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de 
Contratación.  

Adicionalmente, los Proponentes de Estados con los cuales el Gobierno Nacional 
haya certificado la existencia de trato nacional por reciprocidad recibirán este 
trato. 

3.13 Constancia de 
Cumplimiento del deber de 
análisis de las entidades 
estatales 

Se deja constancia que la entidad cumplió con el deber de análisis para conocer 
el sector relativo al objeto del proceso de contratación desde la perspectiva 
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo.   

 

FIRMA:    ORIGINAL FIRMADO  

Nombre: HERBIN HERNANDEZ DOMINGUEZ - Cargo: GERENTE DE INFRAESTRUCTURA   

 



 

 

 

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR 

 
OBJETO: INTERVENTORIA TECNICA, AMINISTRATIVA, JURIDICA Y AMBIENTAL A LA 
CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA CALLE 11 ENTRE CARRERAS 17 y hasta 
K0+210 EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PALMAR DE VARELA – ATLÁNTICO.  

 
 

NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único Reglamentario 1082 
de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION 
DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION. 

 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas 
variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, 
de tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre- 
contractuales y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional 
por parte de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la 
manipulación de licitaciones en la contratación pública. 

 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables, se encuentra enmarcadas por los criterios 
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - 
tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar 
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05. 

 
FECHA DE ELABORACIÓN: SEPTIEMBRE DEL 2026  

 
➢ IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD 

 
El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente manera: 

 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la 
actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian 
de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción que ocurren al interior 
de cada uno de ellos. 

 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 

 
➢ Sector primario o sector agropecuario. 
➢ Sector secundario o sector Industrial. 

➢ Sector terciario o sector de servicios. 
 

Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según la actividad económica. 

 
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del sector servicios Dentro del sector de 
servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 

➢ Publicidad 

➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 

➢ Restaurantes, catering y bares 

➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias 

➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento 

➢ Correo y servicios de mensajería 

➢ Telecomunicaciones 

➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 

➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios 

➢ Salud humana privada 

➢ Producción de películas cinematográficas y programas de televisión 

➢ Educación superior privada 

➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos ➢ Actividades administrativas y de apoyo 



 

 

de oficina y otras actividades 

➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

En el actual contexto de globalización e integración económica en el que se desarrollan las actividades 
empresariales e institucionales, las organizaciones ya sean estas de naturaleza pública o privada, requieren 
de un conocimiento amplio e interdisciplinar para llevar a cabo con éxito las funciones que constituyen su 
razón de ser. Es aquí donde el ejercicio de la consultoría en Colombia toma fuerza y relevancia en el plano 
del desarrollo, fortalecimiento institucional, penetración de mercados y ejecución de obras o proyectos de alto 
impacto. 

 
La consultoría puede comprender una gran cantidad de servicios profesionales especializados que tienen 
como objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo específico, sobre estrategias que permitan identificar, 
elaborar, planificar y evaluar proyectos a nivel de desarrollo, diseño o evaluación de factibilidad. Puede 
comprender además labores de investigación o la supervisión, fiscalización, diseño y operación, así como la 
asesoría y asistencia técnica en la elaboración de estudios económicos y financieros, entre otros. 

 
En el Capítulo III de la Ley 80 de 1993 sobre el contrato estatal se establece que son los contratos de 
consultoría y sobre qué aspectos pueden versar: 

 
“Son contratos de consultoría los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios  
para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de diagnóstico, pre-factibilidad o factibilidad para 
programas o proyectos específicos, así como a las asesorías técnicas de coordinación, control y supervisión. 

 
Son también contratos de consultoría los que tienen por objeto la interventoría, asesoría, gerencia de obra o 
de proyectos, dirección, programación y la ejecución de diseños, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna 
orden del interventor de una obra podrá darse verbalmente. 

 
Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus órdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse 
dentro de los términos del respectivo contrato”. 

 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de 
Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales como lo es el DANE 

➢ ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR 

contexto económico 

 

Durante el tercer trimestre la inflación total (5,2 %) aumentó, la inflación básica (que excluye alimentos y 

regulados, 4,8 %) se mantuvo estable, y ambos indicadores registraron tasas superiores a las proyectadas 

en el Informe de julio. El nuevo escenario de pronóstico sugiere una convergencia más lenta hacia la meta 

del 3 %. Exceptuando la canasta de regulados, las variaciones anuales de los principales grupos del índice 

de precios al consumidor (IPC) sorprendieron al alza con respecto a lo estimado en julio.  

 

El mayor desvío se observó en los alimentos, debido a un ciclo alcista más persistente en los precios de los 

perecederos, aumentos en los costos laborales, incrementos no anticipados en los precios internacionales de 

ciertos alimentos y fertilizantes, y otros choques de oferta. Todo esto en un entorno de demanda relativamente 

fuerte. En contraste, los precios regulados registraron una variación inferior a la prevista, principalmente por 

menores ajustes en los servicios de electricidad, atribuibles a una mayor participación de las hidroeléctricas 

en la generación de energía y a cambios regulatorios en el sector. Las sorpresas al alza en servicios y bienes 

se relacionan con una demanda interna más dinámica de lo esperado, una desaceleración más lenta en los 

arriendos, el impacto del aumento en los precios de los alimentos sobre las comidas fuera del hogar, y algunos 

incrementos no previstos en los precios internacionales de bienes.  

 

Asimismo, los aumentos observados en las expectativas de inflación podrían estar presionando varios precios 

de la canasta del consumidor. Al incorporar estas sorpresas en los pronósticos, se estima una convergencia 

más lenta de la inflación total y básica a la meta del 3 %. Al final de 2025 la inflación total terminaría en el 5,1 

% (antes 4,7 %) y la básica en el 4,7 % (antes 4,2 %). Esto implicaría que en 2026 varios grupos del IPC, 

como los arriendos, se indexarían a una tasa de inflación más elevada. A esto se sumaría una reducción algo 



 

 

más rápida de los excesos de capacidad productiva con respecto a lo previsto en julio. Estas mayores 

presiones inflacionarias se verían parcialmente compensadas por las reducciones de los precios de bienes 

importados, debido a una tasa de cambio menor de la incorporada en las proyecciones de julio. Así, para 

diciembre de 2026 se proyecta una inflación total del 3,6 % (antes 3,2 %) y una inflación básica del 3,5 % 

(antes 3,3 %) (gráficos 1.1 y 1.2).  

 

La inflación continuaría descendiendo hasta converger a la meta a final del horizonte de pronóstico de dos 

años. Esta senda descendente de la inflación se soporta en la desaceleración esperada en los precios de los 

alimentos en 2026, en un contexto de mayor base de comparación y disipación de los choques de oferta. 

También influirían los efectos acumulados de la política monetaria, reflejados en una brecha del producto que 

se mantendría negativa hasta mediados de 2026 y en presiones desinflacionarias provenientes de la tasa de 

cambio. Estas proyecciones siguen enfrentando una elevada incertidumbre, principalmente por el impacto de 

un posible aumento del salario mínimo en 2026 superior a la inflación observada más el aumento de la 

productividad laboral, la evolución futura de la tasa de cambio, los efectos de los aumentos de aranceles en 

el comercio global, los choques de oferta que afectan los precios internacionales de los alimentos y las 

disposiciones relacionadas con los ajustes en los precios de bienes y servicios regulados. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

El crecimiento económico para el segundo trimestre de 2025 (2,5 %) fue similar al estimado (2,6 %), con una 

dinámica de la demanda interna (4,1 %) que completó cuatro trimestres con aumentos significativos, muy 

superiores a los del producto. Con base en la nueva información, se proyecta un crecimiento económico del 

2,6 % para 2025 y del 2,9 % para 2026. Como se esperaba, en el segundo trimestre la demanda interna 

mantuvo una fuerte dinámica, impulsada principalmente por el consumo privado (3,6 %) y por el consumo 

público (3,9 %). La inversión también mostró un crecimiento anual importante (6,4 %), especialmente en 

maquinaria y equipo, aunque sus niveles siguen siendo bajos en comparación con los observados antes de 

la pandemia.  

 

En contraste, la demanda externa neta tuvo una contribución contable negativa al crecimiento del producto 

interno bruto (PIB), debido a un incremento anual de las importaciones (9,5 %), superior al de las 

exportaciones (0,6 %). El bajo crecimiento de las exportaciones se explica, en buena parte, por las caídas en 

los volúmenes exportados de petróleo y carbón. Los datos disponibles para el tercer trimestre sugieren que 

el PIB habría crecido un 3 % anual, con una demanda interna robusta (4,4 %), explicada por el dinamismo del 

consumo privado (3,6 %) y del consumo público (8,5 %), así como por una aceleración de la formación bruta 

de capital fijo (4,3 %), de la mano de la maquinaria y equipo, junto con obras civiles. El déficit comercial habría 

continuado ampliándose, por unas importaciones (7,8 %) que seguirían creciendo anualmente más que las 

exportaciones (0,2 %), lo que refleja la fortaleza en la demanda interna privada y las reducciones en los 

volúmenes exportados de productos mineroenergéticos.  

 

En lo que resta del año, diversos factores seguirían soportando el ingreso disponible de los hogares y su 

gasto, entre ellos los altos precios del café, el elevado flujo de remesas, la fuerte dinámica del turismo 

extranjero y, en el corto plazo, el aumento de los salarios reales. Asimismo, se espera que el crédito se siga 

recuperando, favorecido por menores tasas de interés reales, por niveles de empleo históricamente altos y 

por una moderación en el riesgo crediticio de la cartera de los establecimientos de crédito, lo que también 

contribuiría al crecimiento del producto. La debilidad de la producción y las exportaciones de petróleo y carbón 

persistiría igualmente. En este contexto, el pronóstico de crecimiento económico se ajustó al 2,6 % para 2025 



 

 

(desde un 2,7 %) y se mantuvo en el 2,9 % para 2026 (Gráfico 1.3). La sólida dinámica de la demanda interna, 

las sorpresas al alza en la inflación básica y los indicadores positivos del mercado laboral sugieren que los 

excesos de capacidad productiva podrían reducirse de forma más rápida con respecto a lo estimado en julio 

(Gráfico 1.4). Esta evolución ocurriría en un entorno de política monetaria interna que se torna gradualmente 

menos contractiva, pero que mantiene un grado de restricción necesario para continuar con el proceso de 

convergencia de la inflación hacia la meta del 3 % en el horizonte de pronóstico. No obstante, estas 

proyecciones están sujetas a un elevado grado de incertidumbre derivado de factores externos (tensiones 

políticas y comerciales globales, la respuesta de los mercados financieros a la política monetaria en 

economías avanzadas, etc.), así como de factores internos, especialmente la incertidumbre en torno a la 

política fiscal. 

 

 

 
 

 

 

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCIÓN 

 
En el segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo 
periodo de 2024 (ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son:  
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la 
variación anual).  

 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos 
porcentuales a la variación anual) 

 



 

 

 
                       

Durante el primer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto 

presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 

agregado son:   

 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la 

variación anual). 

 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 

puntos porcentuales a la variación anual) 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 

estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 

relacionadas: 

 

• Información y comunicaciones crece 2,3%. 

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%. 

 

• Industrias manufactureras crece 1,0%. 

 



 

 

 
 
 
EXPLOTACIÓN DE MINAS Y CANTERAS 
 
En el segundo trimestre de 2025, el valor agregado de explotación de minas y canteras decrece 10,2% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 3): 
 

• Extracción de carbón de piedra y lignito decrece 14,6%. 
 

• Extracción de petróleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extracción de petróleo y de 
gas natural decrece 6,9%. 

 

• Extracción de minerales metalíferos decrece 20,0%. 

 
• Extracción de otras minas y canteras decrece 1,0%. 

 
• Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras decrece 8,6%. 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de explotación de minas y canteras decrece en 5,1%, cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas: 
 

• Extracción de carbón de piedra y lignito decrece 10,7%. 
 

• Extracción de petróleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extracción de petróleo y de 
gas natural decrece 3,4%. 



 

 

 

• Extracción de minerales metalíferos decrece 10,2%. 
 

• Extracción de otras minas y canteras crece 2,2%. 
 

• Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras decrece 4,3%. 

 
 

                 
 

CONSTRUCCIÓN 
 
En el segundo trimestre de 2025, el valor agregado de la construcción decrece 3,5% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 
6): 
 

• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9,7%. 
 

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 
ingeniería civil crece 9,6%. 

 

• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler 
de maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 3,9%. 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de la construcción decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas: 
 

• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,2%. 
 

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 
ingeniería civil crece 5,2%. 

 

• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler 
de maquinaria y equipo de construcción con operadores) crece 0,03%. 

 
 
 



 

 

 

                     
 
 
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS10 
 
En el segundo trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo 
de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11): 
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,0%. 
 

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y 
de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,6%. 
 

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%. 
 

 
PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO 
 
En el segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,1% respecto al mismo 
periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver 
tabla 14): 
 

• Gasto en consumo final crece 3,8%. 
 

• Formación bruta de capital crece 6,4%. 
 

• Exportaciones decrecen 1,6%. 
 

• Importaciones crecen 9,7%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en su serie ajustada 
por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes: 
 

• Gasto en consumo final crece 0,7%. 



 

 

 

• Formación bruta de capital crece 2,7%. 
 

• Exportaciones decrecen 0,3%. 
 

• Importaciones crecen 2,6% 
 

       
 
 
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCIÓN 
 
En el segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto al mismo 
periodo de 2024 (ver tabla 19). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son: 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 12,2% (contribuye 2,4 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a 
la variación anual). 

 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

 
Durante el primer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto 
presenta un crecimiento de 9,0%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son: 
 
Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la 
variación anual). 
 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a 
la variación anual). 

 



 

 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas: 
 

• Información y comunicaciones crece 3,4%. 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,1%. 

 
• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; evacuación y 

tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 
2,7%. 

 

                               
 
 

 
 

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACIÓN MENSUAL DEL IPC SEGÚN DIVISIONES Y SUBCLASES – 
MES OCTUBRE DE 2025 

 
 
 
Variación y contribución mensual por divisiones de gasto 
 
En el mes de octubre de 2025, el IPC registró una variación de 0,18% en comparación con septiembre de 

2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%): Recreación y cultura (0,81%), 

Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos 

(0,38%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por último, Prendas de vestir 



 

 

y calzado (0,22%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, artículos para el hogar y para la 

conservación ordinaria del hogar (0,12%), Educación (0,06%), Información y comunicación (-0,02%) y por 

último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,35%) 

 

 
 

 

 

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes 

 
En octubre de 2025 en comparación con septiembre de 2025, la variación de las subclases que más aportaron 
al índice total fueron: arriendo imputado (0,29%), suministro de agua (1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne 
de res y derivados (1,04%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,21%), 
paquetes turísticos completos (3,36%), electricidad (0,44%), plátanos (3,69%), productos farmacéuticos y 
dermatológicos (0,94%) y alcantarillado (1,46%). Las subclases con aportes negativos a la variación fueron: 
tomate (-19,61%), hortalizas y legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-4,91%), huevos (-1,24%) y papas (-
2,55%). 
 
 

 
 
 
 

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACIÓN ANUAL DEL IPC SEGÚN DIVISIONES Y SUBCLASES 



 

 

 
 
Variación y contribución anual por divisiones de gasto 
 
En lo corrido del año, (enero - octubre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del 

promedio nacional (4,74%): Educación (7,36%), Restaurantes y hoteles (6,18%), Salud (5,97%), Alimentos y 

bebidas no alcohólicas (5,94%) y por último, Bebidas alcohólicas y tabaco (5,54%). El resto de las divisiones 

se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles (4,39%), Bienes y servicios diversos (4,20%), Muebles, artículos para el hogar y para la 

conservación ordinaria del hogar (3,20%), Prendas de vestir y calzado (1,89%), Recreación y cultura (1,28%) 

y por último, Información y comunicación (0,84%). 

 

 
 

Los mayores aportes a la variación en lo corrido del año (enero - octubre), se ubicaron en las divisiones de 

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, Restaurantes 

y hoteles, Transporte y Educación, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,08 puntos porcentuales a la 

variación total. 

 

 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el año 
 
En octubre de 2025 en comparación con diciembre de 2024, la variación de las subclases que más aportaron 

al acumulado del año fueron: arriendo imputado (4,47%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa 

y autoservicio (6,29%), arriendo efectivo (4,71%), transporte urbano (incluye tren y metro) (8,96%), frutas 

frescas (19,06%), carne de res y derivados (7,82%), café y productos a base de café (51,17%), comidas 

preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,84%), educación preescolar y básica primaria (8,68%) 

y gas (10,88%). Con contribución negativa a la variación se ubicó: papas (-30,87%), electricidad (-1,81%), 

arroz (-4,50%), equipos de telefonía móvil, similares y reparación (-22,29%) y carne de cerdo y derivados (-

2,51%). 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MÓVIL, TOTAL NACIONAL Y TOTAL 
13 CIUDADES Y ÁREAS METROPOLITANAS 

 
 
Total nacional mensual 
 
Para el mes de septiembre de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,2%, lo que representó 
una disminución de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de 
participación se ubicó en 63,9%, mientras que en septiembre de 2024 fue 63,5%. Finalmente, la tasa de 
ocupación fue 58,7%, lo que representó un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del 
año anterior (57,7%). 
 

 
 

 

 



 

 

Total 13 ciudades y áreas metropolitanas mensual 
 
En septiembre de 2025, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 

8,1%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la tasa global de participación se ubicó 

en 66,4% y la tasa de ocupación en 61,0%, mientras que en septiembre de 2024 estas tasas fueron 66,2% y 

60,1%, respectivamente. 

 

 

 
 

 

Total nacional trimestre móvil 

 

En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre julio - septiembre 2025 fue 8,5%, lo que representó 

una disminución de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre julio - septiembre 2024 (9,6%). La tasa 

global de participación se ubicó en 64,1%, siendo similar a la registrada en el trimestre julio - septiembre 2024. 

Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,7%, lo que representó un aumento de 0,8 puntos porcentuales 

respecto al mismo periodo del año anterior (57,9%). 

 
 



 

 

  
 
 
 
 Población ocupada según rama de actividad, mes septiembre 2025 

 
En el mes de septiembre de 2025, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 23.927 miles 

de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada fueron 

Industrias manufactureras (1,1 puntos porcentuales); Administración pública y defensa, educación y 

atención de la salud humana (0,8 puntos porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,7 puntos 

porcentuales). 

 
 

 



 

 

 
 
 
En septiembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Peón fueron las posiciones ocupacionales 
que más aportaron positivamente a la variación de los ocupados en el total nacional con 2,0 y 0,5 puntos 
porcentuales, respectivamente. 
 

 
 
 
INDICADORES DE MERCADO LABORAL POR REGIONES 
 
Región Caribe 
 
Durante el primer semestre de 2025, la región Caribe presentó una tasa global de participación de 61,6%, 
presentando un aumento de 1,2 puntos porcentuales (p.p.) respecto al mismo periodo del año anterior 
(60,4%). La tasa de ocupación se ubicó en 55,1%, lo que representó un aumento de 1,5 p.p. frente al primer 



 

 

semestre de 2024 (53,6%). Por su parte, la tasa de desocupación fue 10,5%, presentando una disminución 
de 0,7 p.p. frente al mismo periodo de 2024 (11,2%) 
 

 
 

INDICADORES DE MERCADO LABORAL DEL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
 
Para el año 2024, la tasa de desocupación de Atlántico fue 9,5%, mientras que en 2023 se ubicó en 9,1%. La 
tasa de ocupación se ubicó en 57,0%, mientras que en el año anterior fue 59,2%. Finalmente, la tasa global 
de participación fue 62,9% frente al 2023 que se ubicó en 65,1% 
 

 
 

CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCIÓN 
 



 

 

Los ciclos de producción en el sector servicios son constantes, pues no están sujetos a factores exógenos 
determinantes, en tanto las materias primas para los productos de qué trata el presente objeto contractual, en 
Colombia son de rango constante durante todo el año. 

 

➢ TÉCNICO 

➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma 
especial en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica a la necesidad planteada y que se 
pretende satisfacer con esta contratación. 

 

➢ REGULATORIO ➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General de Contratación 
Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 
1082 de 2.015 que reglamentó el sistema de compras y contratación pública en Colombia. De acuerdo a lo 
previsto en el artículo 3, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de selección será el concurso de méritos con 
modalidad abierta. El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.3.1. del Decreto 1082 de 2.015 

 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto de la contratación 
no corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y 

u Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a la 
entidad con la observancia estricta de los parámetros legales definidos para el efecto. 

 

➢ OTROS NORMATIVIDAD QUE REGULA LA ACTIVIDAD ECONÓMICA 

El principal marco legal que regula la consultoría en Colombia se encuentra en el sector público y es el 
Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, contemplado en la Ley 80 de 1993 por la 
cual se regula el desarrollo de los procesos administrativos que conllevan la contratación pública. Dicha norma 
ha sido objeto de varias modificaciones y derogaciones por la Ley 1150 de 2007 en algunos puntos. 

 
De igual manera, la Ley 1474 de 2011 por la cual se expide el Estatuto Anticorrupción, regula algunos 
aspectos sobre responsabilidad y factores de selección en la consultoría y el decreto 1082 de 2015 por medio 
del cual se expide el decreto único reglamentario del sector administrativo de planeación nacional. En 
Colombia dentro del sector privado no existe un marco legal unificado para el ejercicio de la consultoría, es 
decir no existe una norma única que regule y rija dicho ejercicio. Cada entidad perteneciente a este sector 
es libre de establecer los requisitos y normas que deberán cumplir los consultores a quienes solicitan sus 
servicios de manera análoga a como el Gobierno Nacional lo hace a través del Estatuto General de la 
Contratación Pública, de acuerdo a las políticas internas de su organización en relación a contratación, 
selección y otros aspectos. 

 
Sin embargo, en materia de consultoría y más específicamente de quién realiza la consultoría existen ciertos 
lineamientos que pueden apreciarse en las normas que rigen el ejercicio de cada una de las profesiones 
liberales. Esto con ocasión a que el mayor referente es la Constitución Nacional cuyo artículo XX consagra 
el ejercicio liberal de las profesiones: “Se garantiza a toda persona la libertad de expresar y difundir su 
pensamiento y opiniones, la de informar y recibir información veraz e imparcial, y la de fundar medios masivos 
de comunicación…”. 

 
LA CONSULTORÍA CONTABLE Y FINANCIERA: 

 
La asesoría contable y financiera puede abarcar un gran número de servicios contemplados en la Ley 43 de 
1990 “por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria de la profesión de Contador Público y se  
dictan otras disposiciones” y cuyo desarrollo se basa en lo estipulado por los decretos 2649 y 2659 de 1993  
que establecen las normas de Contabilidad generalmente aceptadas en Colombia y el Plan Único de Cuentas 
(PUC). 

 
LA CONSULTORÍA EN ARQUITECTURA, INGENIERÍA Y PROFESIONES AFINES 

 
En lo referente a la labor de consultoría, dada su naturaleza, estas profesiones cuentan con un marco legal 
más amplio y especifico que incluye: • Ley 19 de 1982: “Por la cual se definen nuevos principios de contratos 
administrativos y se dan facultades al Presidente de la República para reformar el régimen de contratación 



 

 

administrativa…”. Esta ley contempla los tipos de contratos que podrán celebrar los profesionales de estas 
áreas en relación a las asesorías que desarrollen con las entidades estatales. Así mismo, existen leyes que 
regulan los tipos de estudios que podrán llevar a cabo estos profesionales y estipulan tarifas para cada uno 
de ellos, así como las normas que deben seguir los mismos para ejercer de manera ética su profesión, así 
como para evitar sanciones legales por conductas atinentes al ejercicio de su profesión. Entre ellas se tiene: • 
Resolución 5923 “Código de Ética Profesional”: Establece los deberes de los profesionales en arquitectura 
e ingeniería, por disposición señalada en la Ley 64 de 1978. • Decreto 3154 de 1980 “Por medio del cual 
el Gobierno Nacional aprobó las tarifas profesionales de arquitectura”: Este Decreto señala las pautas para la 
determinación de las tarifas de servicios profesionales, a través de la clasificación de construcciones según 
su grado de complejidad; define y señala los honorarios para 

anteproyecto, proyecto y supervisión. Por último, define y señala honorarios para diversas actividades como 
la consultoría. • Decreto 609 de 1976 “Mediante el cual se fijan las tarifas profesionales para ingeniería”. • 
Decreto 1904 de 1979 “Tarifas para diseño de acueductos y alcantarillados”. • Decreto 3201 de 1981 “Fija las 
tarifas básicas en los estudios de suelos y cimentaciones”. • Decreto 406 de 1988 “Tarifas para exploraciones 
de suelos y ensayos de laboratorio” 

 
LA CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y ECONOMÍA: 

 
Las empresas privadas que deseen contratar servicios de consultoría en los ámbitos de la administración y 
economía, así como en los ámbitos de negocios internacionales, comercio exterior, aduanas, estructuras 
financieras, impuestos, y régimen de cambios e inversiones internacionales, son libres de estipular las normas 
y lineamientos de acuerdo a sus políticas internas. El marco que regula la consultoría en estos sectores es el 
mismo que regula el ejercicio de la profesión de estas y áreas afines como son la Ley 37 de 1990 “de la 
reglamentación del ejercicio de la profesión de Economista” y la Ley 60 de 1981 “Por la cual se reconoce la 
Profesión de Administración de Empresas y se dictan normas sobre su ejercicio en el país”. 

 
LA CONSULTORÍA JURIDICA Y DEL SECTOR SALUD: 

 
Al igual que en muchas profesiones y ámbitos del conocimiento la consultoría jurídica puede comprender 
varios tipos de servicios, este campo de la consultoría es quizá el más diverso ya que puede desarrollarse 
sobre todos los campos del conocimiento que sean objeto de regulación jurídica del conocimiento, puede 
haber consultoría jurídica contable, en el sector salud, administrativo, financiero, entre otros. 

 
El principal marco de regulación en este tipo de consultoría se encuentra en la Ley 1123 de 2007 por la cual 
se establece el Código Disciplinario del Abogado, en el cual se contempla un régimen de deberes, funciones 
y las eventuales sanciones en que incurrirían los abogados que no cumplan con el adecuado ejercicio de su 
profesión de acuerdo con los dispuesto por el Consejo Superior de la Judicatura. De igual manera la 
consultoría en el sector salud abarca varios campos en los que desarrollarse, y las entidades privadas que 
soliciten dichos servicios serán libres de establecer los criterios de selección y contratación, en concordancia 
con las disposiciones del Ministerio de la Protección Social en lo referente a los esquemas de contratación de 
sus consultores. De igual manera que en las demás profesiones reconocidas por el Ministerio de Educación 
Nacional, el marco legal que reglamente la consultoría en salud se encuentra principalmente en Ley 14 de 
1962 “por la cual se dictan normas relativas al ejercicio de la medicina y cirugía”. 

 
➢ ANALISIS DE LA DEMANDA 

 

Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en las 
modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitan te a exigir de acuerdo con 
el tercer nivel de desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, 
se analizarán procesos de la Entidad Estatal, de otras Entidades Estatales  y otros consumidores del bien o 
servicio de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 

➢ ANALISIS DE LA OFERTA 
 

5.1. Potenciales proveedores 

 

De acuerdo al análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo a su 

cercanía geográfica con el Municipio, podrían indicarse como posibles oferentes las siguientes personas 

jurídicas 

 

• INGENIERO CIVILES Y ESPECIALISTAS SAS. 



 

 

• FRANCISCO JAVIER MARQUEZ VARGAS 

• GENESIS SOLUCIONES SAS 

• JET INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS  

Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o jurídicas, podrían contar con experiencia, capacidad 

financiera, organizacional y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias de la 

entidad dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que eventualmente podrían tener la 

idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. 

➢ Capacidad Financiera y Capacidad de Organización resultado de la muestra 

 

Mediante ley 1882 de 15 de enero de 2015 “POR LA CUAL SE ADICIONAN, MODIFICAN Y DICTAN 

DISPOSICIONES ORIENTADAS A FORTALECER LA CONTRATACIÓN PÚBLICA EN COLOMBIA, LA LEY 

DE INFRAESTRUCTURA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”. El Congreso de la Republica entre otros, 

en el Art. 4 dispuso adicionar el parágrafo 7 al art. 2 de la Ley 1150 de 2007, en ello dispone que el gobierno 

nacional adoptara documentos tipos para los pliegos de condiciones de los proceso de obras públicas, 

interventoría para las obras públicas, interventoría para consultoría de estudios y diseños para obras públicas, 

consultoría en ingeniería para obras, los cuales deberán ser utilizados por todas las entidades sometidas al 

Estatuto General de la Contratación de la Administración Pública en los procesos de selección que adelanten. 

Dentro de los documentos tipo el Gobierno adoptará de manera general y con alcance obligatorio para todas 

las entidades sometidas al Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, las condiciones 

habilitantes, así como los factores técnicos y económicos de escogencia, según corresponda a cada 

modalidad de selección y la ponderación precisa y detallada de los mismos, que deberán incluirse en los 

pliegos de condiciones, teniendo en cuenta la naturaleza y cuantía de los contratos. Para la adopción de esta 

reglamentación el Gobierno tendrá en cuenta las características propias de las regiones con el ánimo de 

promover el empleo local. 

 
➢ ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 

 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo 
que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 

 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse 
durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha 
tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 

 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 
3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su 
liquidación: 
 
VER ANEXO 
 
 

ORIGINAL FIRMADO  

 
HERBIN HERNANDEZ DOMINGUEZ 
Gerente Infraestructura 


