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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 

y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Precios 
Artificial
mente 

Bajos. Se 
refiere a la 
posibilidad 
de que la 
propuesta 
económica 
adjudicada 
disponga 
de precios 
muy por 

debajo del 
presupuest
o oficial, ó 
por debajo 

de los 
ítems que 

lo 
conforman 
o  de  los 

insumos 
del APU del 
presupuest
o oficial,  

tales como 
equipos, 

materiales, 
mano de 

obra, 
transportes

, AIU. 

Impacto 
económi

co 
desfavor
able al 
Contrati

sta 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

  X 

Implementació
n de Controles 

en la Fase 
precontractual 
y contractual 
que aseguren 

la eficiencia del 
contratista en 

la ejecución del 
contrato 

conforme a la 
oferta técnica 
y económica 
presentada. 

2 1 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

SI 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor, 

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Control 
de la 

ejecución 
de los 

ítems de 
obra con 
la calidad 
requerida 

en 
especifica

ciones 
técnicas. 
Seguimie

nto al 
avance 
de la 

obra, al 
cumplimi
ento del 

programa 
de 

inversion
es.   

Comités 
Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Mensual 
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Desabast
ecimiento 

de 
materias 
primas e 
insumos. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 

que 
durante la 

ejecución 
del 

contrato, 
se 

presenten 
limitacione
s para la 

consecució
n de 

materia 
primas e 

insumos de 
las fuentes 

de 
suministros 
previstas o 

por el 
retiro del 
mercado 
por parte 
de sus 

productore
s. 

Retraso
s de las 
Obras, 

incumpli
miento 

de 
cronogr
amas, 

mayores 
costos 

al 
contrati
sta de 

las 
obras. 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

X X 

Recopilación de 
datos 

estadísticos e 
información a 
partir  de las 

fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractual 
y contractual. 
El contratista 
de las obras 

deberá 
identificar, 

cuantificar y 
costear las 

alternativas de 
fuentes de 

abastecimiento 
de todos los 

insumos 
necesarios 

para garantizar 
la 

disponibilidad 
de los mismos. 

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

SI 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor, 

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Atención 
al 

comporta
miento 

del 
suministr

o de 
materias 
primas e 
insumos 

en el 
mercado. 
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Mensual 
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Aumento 
en los 

precios de 
las 

materias 
primas o 
insumos. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 

que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato se 
presente 

fluctuación 
de precios 

en el 
mercado 

que 
comporte 

el aumento 
previsible 

de los 
precios de 

los 
materiales 
e insumos  

Retraso
s de las 
Obras, 

incumpli
miento 

de 
cronogr
amas, 

mayores 
costos 

al 
contrati
sta de 

las 
obras 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

X X 

Recopilación de 
datos 

estadísticos e 
información 

sobre 
comportamient
o histórico de 

precios, 
durante la 

etapa 
precontractual. 

Atención al 
comportamient
o de precios en 

la etapa 
contractual 

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

SI 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor, 

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Atención 
al 

comporta
miento 

de 
precios. 

Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Mensual 
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Cambio 
en la 

ubicación 
de las 
obras 

menores. 
Se refiere 

a 
solicitudes 
realizadas 

por 
Autoridade

s 
Municipales
, usuarios 
o vecinos 

de la 
carretera 
invocando 
derechos 

de petición 
u otras 

herramient
as legales. 

Ajustes 
en la 

program
ación de 
obras  y 
eventual 
generaci

ón de 
mayores 
costos 

al 
proyect

o. 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

X   

Efectuar la 
socialización 
del proyecto, 

para 
conocimiento 

de autoridades 
y comunidad. 

Control y 
Gestión con los 

solicitantes, 
para que los 

cambios en la 
ubicación de 

obras menores  
afecten en 

menor medida  
o no afecten 

las previsiones 
del proyecto 

tanto técnicas, 
como en 
costos y 
tiempo. 

Seguimiento a 

la ejecución del 
contrato, 

incrementando 
inspecciones y 
revisiones para 

asegurar el 
cumplimiento 
del mismo. 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie
nto a la 

ejecución
, Gestión 
social -

Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien

to. 

Cuando 
se 

presente 
la 

solicitud 
de 

cambio 
de 

ubicación 
de obras 
menores. 
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Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas, 
paros, 

huelgas, 
manifestaci

ones, 
disturbios 
y demás 

que 
afecten el 

orden 
público y 

se ubiquen 
en las 

zonas de 
influencia 

de las 
obras.   

Posible 
pérdida 

de 
Bienes 

del 
contrati

sta, 
daños 

en 
obras 
del 

proyect
o, 

reprogra
mación 

de 
cronogr
amas, 

retrasos 
en la 

ejecució
n de las 
obras. 

4 3 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

X X 

Es 
responsabilida

d del 
contratista de 
obra junto con 

la 
Interventoría, 
únicamente de 
Informar a las 
autoridades 

competentes la 
novedad sobre 
orden público 
en la zona de 
influencia de 
las obras y de 
proteger a sus 
colaboradores 
y los bienes 
puestos al 
servicio del 
contrato. El 
Municipio de 
igual forma 
realizará la 

solicitud a las 
autoridades a 
fin de que se 

llegue a 
soluciones que 

permitan la 
continuidad en 
la ejecución del 

contrato. El 
contratista de 

Obra e 
Interventor 

deberán 
adoptar 

medidas de 
contingencia 
para superar 
los atrasos. 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

SI 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

presenta
ción del 
evento 

A la 
terminaci
ón de la 
ocurrenci

a del 
evento 

A partir 
de la 

informaci
ón oficial, 
informaci

ón del 
Intervent
or, del 

Contratist
a, del 

Municipio
, se 

determin
an 

acciones 
a seguir, 

para 
procurar 
la menor 
afectació

n al 
proyecto. 

Cuando 
se 

presente 
el evento 
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Accidenta
lidad: Se 
refiere a 

los 
perjuicios 

ocasionado
s por la 

deficiente 
colocación 

de 

señalizació
n 

preventiva 
en obra; 
falta o 

deficiencia 
en la 

señalizació
n de 

aproximaci
ón e 

iluminación
; equipos 
de radio 

para 
cierres 

parciales, 
temporales 
y demás 

señalizació
n 

necesaria, 
de 

seguridad 
industrial y 

de 
señalizació

n y 
dotación 
de los 

operarios y 
trabajador
es ,etc., 
por parte 

del 
CONTRATI

STA. 

Impacto 
Negativ
o en el 
proyect
o por la 
probabl

e 
ocurren
cia de 

accident
es de 

usuarios 
de la vía 

y 
trabajad
ores de 
la obra, 
Inconfor
midad 
con la 

obra por 
parte de 

la 
comunid

ad. 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

  X 

El Interventor 
debe exigir  el 

estricto 
cumplimiento 

de la 
normatividad 
vigente sobre 
señalización 
temporal de 

obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanenteme
nte su 

implementació
n, recurrir a 

medidas 
sancionatorias 
contractuales 

de ser 
necesario. 

Seguimiento 
por parte de la 

Entidad en 
visitas 

técnicas.  

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Inspeccio
nes 

diarias 
del 

Intervent
or. 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Diario 
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Por 
Ajuste 

y/0 
Actualizac
ión  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificaci
ón de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 

compleme
ntarios 

realizados  
por el 

Contratist
a: Ocurre 
cuando se 
presentan 

efectos 
originados 

por 

cambios o 
actualizació

n de los 
estudios 

y/o diseños 
definitivos 
necesarios 

para la 
correcta 

ejecución y 
operación 

de las 
obras. 

Retraso
s en el 
cronogr
ama de 
ejecució

n, 
variació

n de 
algunas 
obras 
del 

contrato 
y por 

ende de 
cantidad

es de   
obra. 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

  X 

Realizar una 
interventoría 

adecuada 
durante la 
etapa de 

Ajuste y/0 
Actualización  

y/o Unificación 
y/o 

Modificación de 
estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 
estudios 

complementari
os  para evitar 
cambios que 

impacten 
negativamente 

el proyecto. 
2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

al inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
complem
entarios 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
complem
entarios 

la 
Intervent
oría debe 
efectuar 
seguimie

nto 
continuo  
a través 
de sus 

Especialis
tas,  al 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción  y/o 
Unificació

n y/o 
Modificaci

ón de 
estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
por parte 

del 
Contratist

a, de 
manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 
lo menos 
posible al 
proyecto.  

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 

estudios 
complem
entarios 

Realizar las 
consultas 

pertinentes y 
oportunas 
cuando se 
encuentren 

diferencias o 
inconsistencias 
en los diseños. 
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Modificaci
ones a 

Estudios y 
Diseños. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que se 

deban 
realizar 
ajustes, 

actualizacio
nes, 

unificacion
es o 

modificacio
nes a 

Estudios o 
diseños o 
Estudios 

Compleme
ntarios por 
parte del 

Contratista 
de Obra, 
debido a 

cambios de 
la 

naturaleza, 
redes de 

servicios y 
demás 

técnicos o 
sociales 

necesarios 
para la 
correcta 

ejecución y 
operación 

de las 

obras. 

Retraso

s en el 
cronogr
ama de 
ejecució

n, 
variació

n de 
algunas 
obras 
del 

contrato 
y por 

ende de 
cantidad

es de   
obra. 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

X X 

Realizar una 
interventoría 

adecuada 
durante la 
etapa de 

Ajuste y/0 
Actualización  

y/o Unificación 
y/o 

Modificación de 
estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 

estudios 
complementari
os  para evitar 
cambios que 

impacten 
negativamente 

el proyecto. 
2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

al inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
complem
entarios 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaboraci
ón de 

estudios 
complem
entarios 

la 
Intervent
oría debe 
efectuar 
seguimie

nto 
continuo  
a través 
de sus 

Especialis
tas,  al 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción  y/o 
Unificació

n y/o 
Modificaci

ón de 
estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
por parte 

del 
Contratist

a, de 
manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 
lo menos 
posible al 

proyecto.  

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

Realizar las 
consultas 

pertinentes y 
oportunas 
cuando se 
encuentren 

diferencias o 
inconsistencias 
en los diseños. 
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Ejecución 
de 

mayores 
cantidade
s de obra 

no 
autorizad

as, por  
materiales 

y/o 
procedimie

ntos 
constructiv

os 
inadecuado
s, y/o por 
deficiente 

programaci
ón  de 

ejecución 
de las 
obras.  

Demora 
en la 

ejecució
n de la 
obra  
por 

correcti
vos 

necesari
os.    

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

  X 

Interventoría 
permanente en 
la ejecución de 
las obras, para 
controlar obras 

autorizadas, 
materiales, 

procedimientos 
constructivos , 
ajustados a las 

obras 
requeridas y 

especificacione
s técnicas 

contractuales.  

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Control 
permane
nte por 

parte del 
Intervent
or de la  

ejecución 
de las 
obras 

requerida
s del 

proyecto 
y del 

cumplimi
ento de 

especifica
ciones 

técnicas.   

Diario  

1
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Variación 
de 

cantidade
s de obra 
debidame

nte 
justificad
as: Son los 

efectos 
derivados 

de los 
cambios en 

las 
condiciones 

técnicas 
que 

incremente
n o 

disminuyan 
las 

cantidades 
previstas  
para la 

ejecución 
de las 

obras. El 
Municipio 
asume las 
variaciones 

de las 
cantidades 

de obra 
técnicamen

te 
requeridas 

para la 
ejecución 

del 
proyecto y 

el 
Contratista 
asume el 
riesgo de 
ejecutar 

las 
cantidades 
de obra en 

las 
variaciones 
que sean 

necesarias. 

Genera 
variació
n de las 
cantidad

es de 
obra 

prevista
s 

inicialm
ente, 
siendo 

necesari
o 

ajustes 
al 

balance 
de 

cantidad
es de 

obra, 
para 

ceñirse 
al 

presupu
esto 

contract
ual. 

4 3 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

X X 

Planeación, 
revisión, ajuste 
y seguimiento 

en la fase 
precontractual 
y contractual 

de forma 
adecuada de 
los diseños y 
cantidades de 

obra. 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Análisis y 
revisión 
de los 

estudios 
realizado

s y 
revisión 
de las 

cantidade
s 

contractu
ales, a 
medida 

que se va 
ejecutand

o el 
proyecto, 

para 
realizar 
ajustes 
de ser 

necesario
. 

Mensual 
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1
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o
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o
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e
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n
a
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Modificaci
ón y/o 

cambios 
de 

ubicación 
en las 

fuentes 
de 

materiale
s y/o 

Lugares 
de 

disposició
n de 

sobrantes
, 

presentad
os y/o 

propuesto
s y/o 

proyectad
os  por el 
PROPONE
NTE Y/O 
CONTRAT

ISTA. 
Hace 

referencia 
al riesgo 
técnico, 

económico, 
ambiental 
y/o social, 
en cuanto 
a calidad y 
cantidad 

del 
material, 

explotación 
y su 

distancia 
de acarreo 
para las 

fuentes de 
materiales 
y/o para 

los lugares 
de 

disposición 
de 

sobrantes.  
Le 

correspond

e al 
interesado 

o 
proponente 
verificar en 
la región 

del 
proyecto 

las fuentes 
de 

materiales 
y lugares 

de 
disposición 

de 
sobrantes 
a emplear, 

para la 
presentació
n de una 
propuesta 
acorde con 
las obras a 
ejecutar.  

Impacto 
económi

co al 
Contrati

sta 

3 2 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

  X 

Planeación, 
revisión, ajuste 

y seguimiento 
en la fase 

precontractual   
a las fuentes 
de materiales 
y/o lugares de 
disposición de 
sobrantes para 
el proyecto. En 

la fase 
contractual 

verificación del 
cumplimiento 

de 
especificacione
s técnicas de 

los materiales, 
así como el 

cumplimiento 
de los 

requisitos 
técnicos y 

ambientales de 
los lugares de 
disposición de 

sobrantes. 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

En la 
planeaci
ón del 

proyecto 
y en la 
etapa 

precontr
actual 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie
nto a la 

ejecución 
de la 
obra, 

suministr
o de 

materiale
s acorde 
con las 

especifica
ciones 

técnicas 
contractu

ales, 
disposició

n de 
materiale

s 
sobrantes 

en los 
sitios 

autorizad
os, 

verificaci
ón de 
pagos 
con 

precios 
contractu
ales, sin 
reajustes 

por 
distancia

s de 

acarreo 
de 

materiale
s.  

informes 
de 

intervent
oría. 

Mensual 
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Inestabili
dad 

Geológica
, 

Geotécnic
a,  

Hidrogeol
ógica. El 

riesgo  
puede 

surgir en 
taludes, en 
excavacion
es a cielo 
abierto, 

efectos de 
erosión de 
márgenes  

de los  
ríos,  los 
cuales 
pueden 
requerir  

de 
tratamient
o especial 

de 
refuerzo, 
soporte, 
drenajes, 
tratamient

o de 
taludes,  

contencion
es y/o de 

las 
actividades 
necesarias 
para dar 

estabilidad 
a sitios y 
obras.   
Pueden 
estar 

asociados 
con 

mayores 
inversiones
, mayores 
cantidades 
de obra y 
mayores 

plazos.  El  

Contratista 
de Obra,  
asumirá  

los riesgos 
geológico, 
geotécnico 

e 
hidrogeoló

gicos 
identificado
s, y los que 

debió 
identificar 

en el 
ajuste y/o 
elaboración 
de estudios 
y diseños y 
los que se 
presenten 
durante la 
ejecución 

del 
contrato. El 
Municipio 
asume el 

Riesgo por 

concepto 
de 

mayores 
cantidades 

de obra 
que sean 

necesarias, 
siempre y 
cuando no 
sean de 

responsabil
idad del 

Contratista
. 

Impacto 
negativo 

en el 
desarrol
lo del 
objeto 

contract
ual. 

Aument
o de 

costos 
por 

necesid
ad de 

mayores 
cantidad

es de 

obra , y 
eventual

es 
mayores 
plazos  

3 3 6 

Rie
sgo 
Alt
o 

X X 

Monitoreo del 
corredor vial 
por parte de 
Especialistas 
en Geotecnia 

para 
recomendar 

medidas 
preventivas, 
correctivas ó 
de mitigación  

de las 
inestabilidades 
observadas. 
Análisis e 

implementació
n de medidas 

pertinentes con 
este fin, 

contemplando 
de ser 

necesario la 
elaboración de 

estudios 
respectivos. En 

las 
emergencias 

que se 
presenten, 
atención 

inmediata de 
las mismas 

dando 
prioridad a las 

obras de 
transpirabilidad 

y seguridad 
vial; 

recomendación 
de 

especialistas 
para solución 

definitiva, 
provisional ó 

de mitigación, 
análisis e 

implementació
n.  En todos 
los casos, 

adoptar las 
medidas 

contractuales a 
que haya 
lugar,  en 
cuanto a 
mayores 

cantidades de 
obra y plazos 

si fuere 
necesario. 

2 2 4 

Rie
sgo 
Me
dio 

En 
emerg
encias 

de 
gran 

magnit
ud 

puede 
afectar
se la 

ejecuci
ón del 
contra

to. 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Visitas y 
recomen
daciones 

de 
Especialis

tas, 
Análisis 

de 
Contratist

a e 
Intervent
or y si es 
necesario 
participac

ión del 
Municipio  
Comités 
Técnicos, 
Seguimie

nto a 
implemen
tación de 
medidas 
preventiv

as, 
correctiva

s ó de 
mitigació

n, 

Informes 
respectiv

os,  
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Al inicio 
del 

contrato, 
cuando 

se 
detecten 
nuevos 
sitios 

inestable
s, 

cuando 
se 

presente
n 

emergen
cias. 
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Interfere
ncia con 
las de 

redes de 
servicios 
públicos 

existentes
: Ocurre 
por la 

presencia 
de redes 

existentes, 
que 

puedan 
interferir 

con el 
proyecto, 
afectando 
el normal 
desarrollo 

de las 
obras. El 

Contratista 
deberá 
realizar 

todas las 
gestiones 

que 
correspond

an. EL 
Municipio 

asumirá los 
costos  que 
correspond

an  de 
acuerdo 
con lo 

establecido 
en el 

Capítulo III  
de la Ley 
1682 de 

2013 

Impacto 
negativo 

en el 
desarrol
lo del 
objeto 

contract
ual, por 

la 
interfere
ncia de 

las 
redes 

existent
es con 

la 
ejecució

n del 
proyect

o  

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

X X 

Desde la Fase 
Precontractual 
y en la etapa 
contractual  

solicitar a las 
Entidades 

encargadas de 
Servicios 
Públicos 

informar  con 
el mayor 

detalle posible 
sobre la 

existencia de 
redes de 

servicios que 
puedan 

interferir con el 
proyecto.  En 

caso de 
detección de 
una red no 

referenciada, 
gestionar de 
inmediato lo 

pertinente con 
la Empresa de 
Servicios, para 

la menor 
afectación al 

proyecto. 

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Fase 
precontr
actual,   

y cuando 
se 

detecte 
la 

existenci
a de 

redes  de 
servicio 
público 

que 

interfiera
n con el 
proyecto  

cuando 
se 

solucione 
la 

interfere
ncia de 

las redes 
de 

servicio 
público 

existente

s 

Seguimie
nto 

permane
nte a la 
Gestión 

para 
soluciona

r la 
interferen

cia de 
redes de 
servicios 
públicos 
existente

s.  
Informes 

de 
resultado

s, 
requerimi

entos 
escritos. 

Cuando 
se 

presenta 
la 

interfere
ncia, 

seguimie
nto 

semanal  
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1
6 
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R
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a
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c
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Riesgo 
Financier

o: Se 
deriva de 
los efectos 
provenient
es de las 

variaciones 
de las 

tasas de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 

ajustes por 
inflación, 

devaluació
n,  

variaciones 
cambiarias 

y 
financieras,  

y otras 
variables 

del 
mercado 

por causas 
micro o 

macroecon
ómicas,  

frente a las 
estimacion
es iniciales 

del 
Contratista

, que 
puedan 

afectar las 
utilidades 
esperadas 
o generar 
pérdidas.  

Riesgos de 
las 

acciones 
encaminad

as a la 
administra

ción, 
consecució

n y 
disponibilid

ad 

oportuna 
de recursos 
financieros 

propios 
diferentes 
al Anticipo 

o por 
medio de 

créditos en 
moneda 

nacional o 
extranjera, 

para el 
cumplimien

to del 
objeto 

contractual
, en los 
plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 

Impacto 
económi

co al 
Contrati

sta 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

  X 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyecciones 

de acuerdo con 
los datos 

históricos de 
las variables 
descritas, y 

con el estudio 
de mercado 

financiero con 
el fin de que el 

interesado 
establezca un 

punto de 
equilibrio 

tendiente a 
disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 
Contrati

sta 

Fase 
precontr
actual 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Cotejo de 
las 

variables 
financiera

s que 
haya 

utilizado 
para el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

comporta
miento 

del 
mercado 
financiero 

en la 
ejecución 

del 
contrato, 
con el  fin 

de 
mitigar  

los 
cambios 
bruscos 
en sus 

finanzas 
que 

puedan 
afectar el 

contrato. 

Mensual 

1
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te
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o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
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to
ri
o
 

Expedició
n y/o 

modificaci
ón de 

normas: 

Ocurre por 
cambios 

normativos 
o por la 

expedición 
de normas 
posteriores  

al cierre 
del proceso 

de 
licitación 
pública,  

que 
afecten las 
condiciones 
económica

s y/o  
técnicas 

inicialment
e pactadas. 

Afectaci

ón del  
desarrol
lo  del 

contrato 
previsto 
con la 

normati
vidad 

existent
e al 

cierre 
del 

proceso 
de 

selecció
n  

2 3 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

X   

Proceso 
precontractual 
con las normas 

aplicables 
vigentes.   

Revisión de  
los cambios 

sustanciales de 
normas que se 

produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 
normal 

desarrollo del 
contrato,  con 

el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 

lugar. 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Fase 
precontr
actual,   

y cuando 
se 

expida la 
nueva  

normativ
idad que 
pueda 
afectar 

el 
contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimie
nto a la 

implemen

tación de 
la nueva 
normativi
dad que 

aplique al 
proyecto,  

y a las 
medidas 
tomadas 

para 
mitigar 

su efecto 
en el 

contrato.  
Informes, 
requerimi

entos 
escritos.  

Mensual 
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b
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Gestión 
Ambiental
: Demora 

en la 
obtención 

de licencias 
y/o 

permisos 
ambientale

s  por 
demora 

y/o  
inadecuada   
presentació

n de 
soportes y 
estudios. 

Retraso 
en la 

Ejecució
n de los 
trabajos 

2 3 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

  X 

Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 

la gestión  
documentada 
del contratista 

para la 
obtención de 

licencias, 
permisos y 

autorizaciones 
ambientales.  

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

Una vez 
obtenida 

la 
licencia 

y/o  
permisos 

y/o 
autorizac

iones 
ambienta

les 

Verificaci
ón de la 
gestión 

realizada 
y sus 

resultado
s, por 

parte de 
Especialis

ta 
Ambienta

l del 
Intervent

or.   
Comités 
Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes 
ambienta
les por 

parte de 
la 

Supervisi
ón 

ambienta
l, 

requerimi
entos 

escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Semanal 

1
9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
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n
 

R
ie

s
g
o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Pasivos  
Ambiental
es: Pasivos 
ambientale

s 
generados 

en el 
proceso 

constructiv
o, desde el 
punto de 

vista 
ambiental. 

Impacto 
Negativ
o por 

efectos 
en  la 

Ejecució
n  del 

Proyect
o  

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

  X 

Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 
los procesos 

constructivos, 
para evitar que 

se generen 
pasivos 

ambientales 
por esta causa, 
acompañamien

to de 

Especialistas 
Ambientales 
del proyecto 
cuando sea 

necesario. Una 
vez causados, 

exigir el 
cumplimiento 

de las medidas 
compensatoria

s de los 
mismos 

impuestas por 
la autoridad 
ambiental. 

Seguimiento 
por parte de la 
Subdirección 

del Medio 
Ambiente.  De 
ser necesario 
llevar a cabo 

procesos 
sancionatorios 
para conminar 

su 
cumplimiento o 

sancionar el 
incumplimiento

.  

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati
sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos, 
Seguimie
nto por 

parte del 
Especialis

ta 
Ambienta

l de la 

Intervent
oría. 

Seguimie
nto a 

informes 
ambienta
les por 

parte de 
la 

supervisi
ón 

ambienta
l, 

requerimi
entos 

escritos-
Retroalim
entación 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamien
to. 

Semanal 
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Manifesta
ción 

Social:  Se 
refiere a la 
posibilidad 
de que la 

Comunidad 
presente 

inconformi
dades 

frente a la 
construcció
n y puesta 
en servicio 

del 
proyecto. 

Riesgo 
asociado a 

los 
procesos 

de Gestión 
Social que 
realice el 

Contratista 
y que esté 
en cabeza 
de éste. 

Inconfor
midad 
de la 

comunid
ad en 

proceso 
de 

Gestión 
Social 
por la 

socializa
ción del 
proyect

o y 
ejecució

n de  la 
obra, 
puede 

generar 
atrasos 
en la 

ejecució
n de la 
obra.    

2 2 4 

Rie
sgo 
baj
o 

  X 

Seguimiento a 
todos los 

protocolos y 
procesos de 

Gestión Social 
de los 

proyectos que 
así lo 

requieran.  
Socialización 

desde el 
comienzo del 
proyecto a las 
comunidades 

que se 
encuentran 

directamente 
afectadas. 

Atención a las 
inconformidade

s de la 
comunidad.   

Seguimiento al 
proceso en 

conjunto con el 
Ministerio del 

Interior, 
cuando sea 
requerido. 

2 2 2 

Rie
sgo 
baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Interven
tor-

Contrati

sta 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
liquidaci
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambienta

l 

Visitas de 
seguimie

nto y 
control 
para 

garantiza
r el  

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
Gestión 
social de 

los 
proyectos  
Socializac
ión desde 

el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentr

an 
directam

ente 
afectadas

.  
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 
con el 

Ministerio 
del 

Interior, 
cuando 

sea 
requerido

. 

Semanal 
mientras 

se 
ejecute 

la 
Gestión 
social  

2
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Fuerza 
mayor 

asegurabl
e.  Son las 
relacionada
s con los 
impactos 
adversos 

debido a la 
ocurrencia 

de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten los 

bienes, 
equipos, 

maquinaria
, personal, 
insumos, 

materiales, 
etc. De 

propiedad 
del 

contratista.  
Riesgo que 
asume el 

PROPONEN
TE Y/O 

CONTRATI
STA.   

Demora 
en la 

ejecució
n del 

proyect
o. 

Pérdida 
de 

bienes 
del 

Contrati
sta 

2 2 4 

Rie
sgo 
baj
o 

  X 

Recopilación de 
datos 

estadísticos e 
información a 
partir  de las 

fuentes 

oficiales 
durante la 

etapa 
precontractual 
y contractual, 

sobre la 
ocurrencia de 

desastres 
naturales en la 

región del 
proyecto, para 

adoptar 
medidas 

tendientes a 
mitigar su 

impacto sobre 
bienes del 
contratista, 
tales como 

ubicación de 
campamentos 

y oficinas, 
maquinaria y 

equipos, 
acopios de 
materiales, 
planes de 

seguridad 
industrial  para 
protección del 
personal en 

dichos 
eventos, etc. 

2 1 3 
Baj
o 

SI 
Contrati

sta 

Etapa 
precontr
actual 

Una vez 
instalado 

el 
contratis
ta en el 
proyecto 

e 
impleme
ntado el 
plan de 
segurida

d 
industrial 
con las 
debidas 
revisione

s.  

Revisione
s de 

expertos 
del 

contratist
a en los 

tratamien
tos y 

controles  
a ser 

implemen
tados 

Determin
adas por 

los 
expertos 

del 
contratis

ta en 
esta 

materia 
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2
2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 p

o
lí
ti
c
o
-s

o
c
ia

l,
 R

ie
s
g
o
 d

e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
 

Fuerza 
mayor no 
asegurabl

e.  
Incertidum

bre de 
ocurrencia 
de eventos 
de fuerza 
mayor no 
asegurable

s, tales 
como 

guerras, 
hallazgos 

arqueológic
os,  

yacimiento
s mineros, 

El 
Municipio 

como 

órgano del 
Estado en 
armonía 
con los 
demás 

Entes).  Se 
define la 
Fuerza 
Mayor o 

Caso 
Fortuito, 
en los 

términos 
de la 

legislación 
existente. 

Interfer
encia  
en la 

ejecució
n del 

proyect
o, 

pérdidas 
de 

bienes 
de la 

nación o 
del 

contrati
sta,  

cambios 
en las 
obras 
por 

necesid
ad de 

ajustar 
diseños 

1 4 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

X X 

Recopilación de 
datos 

estadísticos e 
información a 

partir  de 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractual 
y contractual, 

sobre la 
posibilidad de  
aparición de 

hallazgos 
arqueológicos 
o yacimientos 
mineros en la 

región del 
proyecto, para 

advertir 
oportunamente 

sobre su 
interferencia 

con el proyecto 
y tomar las 

medidas 
tendiente a 
mitigar el 

impacto.  Ante 
la aparición del 

evento 
efectuar los 
ajustes de 

diseño para las 
modificaciones 
a que hubiere 

lugar en la 
ejecución del 
proyecto. En 

caso de guerra 
tratar y 

acordar con 
lNVIAS el 

tratamiento 
contractual al 

proyecto 

1 3 4 
Baj
o 

SI 
Contrati

sta 

Etapa 
precontr
actual 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Revisión 
de la 

informaci
ón 

obtenida, 
para 

tomar las 
medidas 

a que 
haya 
lugar  

En la 
etapa 

precontr
actual y 

en la 
contractu

al 
cuando 

se 

presente 
el 

evento. 

2
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 l
a
 S

a
lu

d
 

Presencia 
de 

Riesgos 
Biológicos
. Se refiere 

a la 
posibilidad 

que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

los 
colaborado

res del 
Contratista
, presenten 
síntomas 

de 
enfermeda

des 
altamente 
contagiosa

s y que 
afecten y 
deterioren 
la Salud 

del 
Personal.  

Deterior
o 

notorio 
y grave 
de la 

salud y 
posible 

contagio 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

  X 

La aplicación 
preventiva de 
las medidas de 
Bioseguridad 
establecidas 

por las 
Autoridades de 

Salud en 
Colombia y sus 

respectivos 
Protocolos, el 
cumplimiento 

de la 
Resolución 

0312 de 2019, 
Informar de 

inmediato las 
novedades de 

salud. 

2 3 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

SI 

contratis
tas de 
Obras, 

de 
Estudios 

y 
Diseños 
interven

tor, 
Supervis

or   

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Previo al 
inicio de 

la 
ejecución 

de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños e 
Intervent
oría, el 

contratist
a deberá 
presentar 
certificaci

ón 
individual 
vigente 

del 
estado de 
salud de 

cada 
integrant

e 
colaborad

or 
(emplead

o o 
contratist

a) 
expedida 

por la 
ARL 

Cada vez 
que haya 
novedad

es de 
cambio 

de 
personal 
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2
4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 l
a
 S

a
lu

d
 

Disponibil
idad de 

los 
Elemento

s de 
Protecció

n 
Personal. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que el 

Contratista 
no 

disponga o 
suministre 

a sus 
colaborado

res y 
demás, los 
Elementos 

de 
Protección 
Personal 
EPP y los 
de Riesgo 
Biológico. 

Accident
es de 

trabajo 
y 

posible 
exposici

ón a 
Riegos 
Biológic

os 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

  X 

El contratista 
deberá 

suministrar 
todos los EPP a 

sus 
colaboradores 
en las obras, o 
solicitar a la 
ARL que los 
suministre  

2 3 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

SI 

contratis
tas de 
Obras, 

de 
Estudios 

y 
Diseños 
interven

tor, 
Supervis

or   

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 
y de 

manera 
permane

nte. 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Vigilancia 
permane
nte de los 
cambios 
de salud 
de los 

colaborad
ores 

Diario 

2
5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 C

o
rr

u
p
c
ió

n
 

Gestión 
Indebida 
y dolosa 
de los 

Recursos 
Financier

os, de 
Insumos 
y Obras. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que el 

Contratista 
de las 

Obras, de 
la 

Interventor
ía y de 

funcionario
s del 

Municipio, 
promuevan 

y 
participen 

de 

acciones 
fraudulenta

s en el 
manejo de 

los 
recursos 

destinados 
a las obras 
tanto en 

los 
aspectos 

financieros 
(anticipos), 
facturación
, calidad y 
cantidad 

de 
materiales 
e insumos, 
diseños y 
obras sin 
justificar. 

Graves 
daños 

personal
es e 

Instituci
onales. 
Daño a 

la 
reputaci
ón de la 

entidad, 
pérdida 

de 
recursos 
y daños 
sociales. 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

X X 

Todos los 
participantes 

de la Ejecución 
de los 

Proyectos 
(Contratistas, 
Interventores, 
Supervisores, 
Funcionarios, 
Proveedores y 
Comunidad en 

general) 
deberán actuar 

de manera 
diáfana, con 
ética, altos 
valores y 
principios 

como regla de 
conducta 

imprescindible, 

y dar 
cumplimiento a 

la 
normatividad 
vigente en 
cuanto al 

manejo de los 
recursos 

públicos con 
transparencia y 

honestidad. 
Cualquier 
situación 
irregular 

deberá ser 
comunicada al 

Municipio. 

1 1 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

SI 

Contrati
stas de 
Obras, 

de 
Estudios 

y 
Diseños 
interven

tor, 
Supervis
ores y/o 
Gestores 

y/o 
Funciona

rios   

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 
y de 

manera 
permane

nte. 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Vigilancia 
de cada 
una de 

las 
actuacion
es de los 
participa
ntes de 

las obras. 

Permane
nte 

 


