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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
Su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacién.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la

ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

Descripcion Consecuenciade la  Probabilidad Impacto Valoracion del ~ Categoria
(Qué puede pasar y ocurrencia del riesgo
como puede ocurrir) evento

Riesgo por
imposibilidad de
= - cumplimento del
BFE S 5 Retraso en el crlonogrgéma 4 Ri
1 2| @ $ | = | perfeccionamiento PGAmBcion o6 3 4 7 ol
(‘B 3 5 > ool pantrats terceros, ‘tra'mlte a Alto
%} & de requerimientos,
solicitudes /o
observaciones del
proceso.
Propuesta
econémica que
= presenta el oferente
Sl el 5 g Estimacién no estima
2 5] g 183 S inadecuada de los adecuadamente los 3 5 9 Riesgo
§. x| 8 $ costos por el costos de los Alto
wi w 8 oferente conceptos
necesarios para el
cumplimiento del
objeto del contrato
1
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Ajustes en la
) programacion
o actividades. Se
5 refiere a solicitudes Ajustes en la
= o | & Sl realizadas por programacion del
3 § % S| & g Autoridades proyecto y eventual 5 2 4 Riesgo
el %| 8| & Municipales, generacion de Bajo
o ol il usuarios terceros mayores costos al
% invocando derechos proyecto.
x de peticién u otras
herramientas
legales.
Por Ajuste y/0
Actualizacion ylo
Unificacion y/o
Modificacién de
condiciones
= técnicas,
© -
5 geograficas o
& o similares y
© g :g B conexas: Ocurre Retrasos en el :
4 2 8 3 §- cuando se cronograma de 3 2 5 R|esgo
8 = L% ° presentan efectos ejecucion Medio
2 originados por
% cambios o
actualizacion de las
actividades
contractuales o
cuando las mismas
resulta ineficientes o
inconvenientes.
Expedicioén y/o
modificacién de
normas: Ocurre por
o | cambios normativos e
5 o por la expedicién g\fectacnlrn ge:
lel|s|3 de normas costsr:ll;:)o chevi:to
5 E 5 g ® | posteriores al cierre cola norr’r)1ativi G 2 3 5 Riesgo
s | x| 8% del proceso de existente al cierre Hadig
O | W | ir| S| lctacion pablica, dol a
o que afecten las g i
(74 condiciones s@ihocion
econdmicas y/o
técnicas inicialmente
pactadas.
Gestion Ambiental:
- Demoraen la
% obtencion de
=l ol §| 2 licencias y/o Ret |
6 | & E1R18 permisos Ei 5 ra%o %n Ia 9 3 5 Riesgo
g | ® § ‘g ambientales por jectumb:_o s Medio
O | Wilg| 2 demora y/o i
i% inadecuada
presentacion de
soportes y estudios.
Pasivos
Ambientales:
= o S5 o § Pasivos ambientales Impacto Negativo
o £ © 2 generados en el por efectos en la Riesgo
T c 8 - g - A ” 1 2 3 ;
@ =3 8 = proceso Ejecucion del Bajo
o | W constructivo, desde Proyecto
el punto de vista
ambiental.
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Orden piiblico: Posible pérdida de
Posible ocurrencia :
© | de actos terroristas o g
2 e m ’ contratista, dafios
™= o | &§ | ®y paras, 1 HONs, en la ejecucion del
g g - g § rlnamf(_estacsones', proyecto, 3 Riesgo
5 é ‘3 § 2 :é dlstu;blos y c:emdas reprogramacion de Alto
Wbogp | S quedleclenel orden cronogramas,
3 pablico y se ubiquen retrasos en la
= ierf1| I - n:s lde ejecucion del
RIS Re ARG contrato.
ejecucion
Manifestacion
Social: Se refiere a
la posibilidad de que
la Comun:dad Inconformidad de la
T inco‘:l;?)fri?d?ades Somunsiad .
i c | 5 oiite & la proceso de Gestion
@ g :g 2 Euoci Social por la Riesgo
9 2| 8 3 o cont: gt socializacion del 2 bajo
Sl I|(2| R dp:Jes er; se};\'/ ‘10 1 proyecto y ejecucion
m i:% el proyeclo. Riesgo | o contrato, puede
asociado a los
” generar atrasos en
procesos de Gestion s alecution
Social que realice el 1
Contratista y que
esté en cabeza de
éste.
Fuerza mayor
asegurable. Son
las relacionadas con
los impactos
E adversos debido a la
© ocurrencia de
_ c | 2 | desastres naturales, Demora en la
Bl 2|8 E que afecten los ejecucion del Riesao
10 | 2 9o 3| = bienes, equipos, proyecto. Pérdida de 2 t';-g
8 s i% 2 maquinaria, bienes del J
o) personal, insumos, Contratista
@ materiales, etc. De
r propiedad del
contratista. Riesgo
que asume el
proponente y/o
contratista.
Fuerza mayor no
@ asegurable.
] Incertidumbre de
o ocurrencia de
2 | eventos de fuerza
; mayor no
% asegurables, tales
g cogm gueras, Interferencia en la
= S| & Ay ejecucion del
B1 8181 8 arqueoldgicos, y b :

11 g G 2 o yacimientos proyec?to, pérdidas 4 Rlesgo
o | X% 8l = : de bienes de la Medio
Olwimg|3 mirteros. i nacion 6 del

3 Municipio como anntratisis o
& | organo del Estado '
£ | enarmonia con los
"§ demas Entes). Se
° define la Fuerza
i Mayor o Caso
§ Fortuito, en los
términos de la
legislacion existente.
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General
Interno
Ejecucion

Riesgo Operacional

Accidentalidad: Se
refiere a los
perjuicios
ocasionados por la
deficiente
colocacién de
sefalizacion
preventiva, falta o
deficiencia en la
sefalizacion de
aproximacioén e
iluminacién, equipos
de radio para cierres
parciales,
temporales y demas
sefializacion
necesaria, y de
seguridad industrial
y de sefializacion y
dotacién de los
operarios y
trabajadores ,etc.,
por parte del
CONTRATISTA Y
que no hayan sido
alertados por parte
del Interventor.

Impacto Negativo en
el proyecto por la
probable ocurrencia 3 2 5 Riesgo
de accidentes de Medio
usuarios y
trabajadores

13

General
Externo
Ejecucién

Riesgos de la Salud

Disponibilidad de
los Elementos de
Protecciéon
Personal. Se refiere
a la posibilidad de
que el Contratista no
disponga o
suministre a sus
colaboradores y
demas, los
Elementos de
Proteccién Personal
EPP y los de Riesgo
Bilégico.

Accidentes de

trabajo y posible 3 4 7 Riesgo
exposicién a Riegos Alto

Biolégicos

14

General
Externo
Ejecucion

Riesgos de Corrupcion

Gestion Indebida y
dolosa de los
Recursos
Financieros, de
Insumos. Se refiere
a la posibilidad de
que el Contratista,
de la Interventoria y
de funcionarios del
Municipio,
promuevan y
participen de
acciones
fraudulentas en el
manejo de los
recursos destinados
a la ejecucion tanto
en los aspectos
financieros
(anticipos),
facturacién, calidad
y cantidad de
materiales e
insumos, requeridos
sin justificar.

Graves dafios
personales e
Institucionales. :
Dafio a la reputacion 1 2 3 RlBeasjgo
de la entidad,
pérdida de recursos
y dafios sociales.
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8 - @ Incumplimiento por Regzzﬁiz?l -
& g 2|8 parte del ) .Jf o de ) Riesgo
151 8138 5| & interventor en la HISGUSIACCO du.1h 3 4 7 9
gl x| 8 |§ efscuoion del necesidad. Y posible Alto
A el WY & contrato detrimento de los
recursos
Incumplimiento de
las obligaciones
g c | B laborales del
& E 8 o] contratista Reclamacién a la Riesgo
1638|328 derivada de la entidad por parte de 3 2 5 Medio
&l 35| e g | contratacién del terceros afectados
o ol . personal para la
ejecucion del
contrato
5 Terminacion
é ol & 5 anticipada del Contratista no
17| g El%S 3 contrato por satisface la 3 5 8 Riesgo
o | x| g | & | incumplimiento por necesidad de la Alto
& | Y i & parte del Entidad
contratista
é g | & g Aumento de costos Se genera una
18 g 45, g 3] por incrementos variacion en el costo 3 5 8 Riesgo
2| % |8 3 salariales o a cargo del Alto
ViR (Rl & 8 prestaciones contratista
. = Mayores costos
§ o :5 5 asociados a una Se genera una
19| 5 E| 8 o indebida revision, | variacion en el costo 3 5 8 Riesgo
gl ¥ 8| & conocimiento y a cargo del Alto
i e 51 O v & | estructuracién de contratista
la oferta

Presentacién de la .8, Designacion de
garantia de la seriedad @ Aliniciodel | personal idéneo gu;aant:
X de.la oferta para los 1 1 2 S Sl Entidad proceso de para la o cogtr
posibles oferentes del 3 seleccion evaluacion de P tual
proceso de seleccion. x las ofertas. i
Rechazar las
ofertas cuando
Evaluacion de la oferta 88 determine
econdmica a través de q:e Fal v?lotl;totsal Pttt
las formulas y ° Aliniciodel | 96 '@otertae o
X heramientas 3121 5 | 2| S| fervenor | Procesode | ufcielnene | o ciapa
establecidas por = seleccion ! P
Colombia Compra na o i
Eficiente establecido en la
seccion 5.2 del
Pliego de
Condiciones.
5
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Efectuar la socializacion
del proyecto, para
conocimiento de
autoridades y
comunidad. Control y
Gestién con los Comités
solicitantes, para que los Técnicos, Cuarydo
cambios en la ubicacién Seguimiento a la >
menores afecten en 9, ejecucion, presgnte
menor medida o no @ Al inicio de Gestion social - .la.

X afecten las previsiones 1 2 3 S, | NO | Contratista | la ejecuciéon | Retroalimentacio o
del proyecto tanto 2 interventor | del contrato nen los 29
técnicas, como en [ procedimientos acciones

costos y tiempo. adelantados por Y dem.és
Seguimiento a la los responsables requane
ejecucion del contrato, del tratamiento. ientos
incrementando
inspecciones y
revisiones para asegurar
el cumplimiento del
mismo.
La Interventoria s |
debe efectuar eemn?ga
Realizar una segl:!mlento etapa de
interventoria adecuada tcor; m(;‘lo a Ajuste
durante la etapa de Al inicio de E g .sl. b | ylo
Ajuste y/0 Actualizacién la ajuste y/o SPX.C ks |sta/g, 4 Actualiz
y/o Unificacién y/o actualizacio Actjlfuj:l?zaaii Sh acién
Modificacion de estudios nylo fa Erioacion ylo
y disefios y/o o unificacion 3; Modificacié Unificaci
elaboracién de estudios g‘ ylo y: 9 t'('fac' n on ylo
X complementarios para 5 2 n 5 NO Contratista | Modificacion gi::ﬁgslofoy Modifica
evitar cambios que 2 interventor | de estudios oliibsorssl 6);1 s cion de
impacten negativamente -§ y disefios estidios estudios
el proyecto. ylo .
Realizar las consultas elaboracion complemgnt:rllo disefios
pertinentes y oportunas de estudios égr?trrggstz dee ylo
cuando se encuentren complement : elaborac
diferencias o arios mang'ra gue- o8 i6n de
inconsistencias en los cambios que se | oo dios
disefios S, b comple
| impacten lo :
menos posible al e
proyecto. 9
i~ 7 e o
aplicables vigentes. Fase lmsel}e;:ir;t::;én
Rewsuﬁn de .Ios precontractu ndrmatividad
cambios sustanciales de o al, y ;
L 2 que aplique al
normas que se 8 Entidad cuaqdo se proyecto, y a
X X pcri(;(ri;zg:? posterior al 1 2 3 5 | NO Estata.l / expida la b hnincietas Micokual
proceso de 3 Contratista nueva toladi card
licitacién publica, que i:;% interventor | normatividad Ailtaran gfecto
afecten el normal que pueda 9
en el contrato.
desarrollo del contrato, afectar el infwRes
con el fin de gstudlar los contrato requerimientos
ajustes pertinentes a ahartes
que hubiere lugar. :
6
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Verificacion de
la gestiéon
realizada y sus
resultados, por
parte de
Especialista
Ambiental del
Interventor.
Seguimiento por parte Comités
del Interventor a la 6 Técnicos,
gestion documentada 'g Al inicio de Seguimiento a
X del contratista para la 1 1 2 p NO Contratista I Sl informes Samehal
obtencion de licencias, %’ interventor del ’C R ambientales por
permisos y = parte de la
autorizaciones Supervision
ambientales. ambiental,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacio
nen los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.
Seguimiento por parte
del Interventor a los
procesos constructivos, e
para evitar que se C%om}tes
generen pasivos Técnicos,
ambientales por esta Seguimiento por
causa, acompafamiento partg dgl
de Especialistas Especialista
Ambientales del Ambiental de la
proyecto cuando sea Interyeptorla.
necesario. Una vez & Seguimiento a
causados, exigir el T . informes
X cumplimiento de las ; : % o Contratista lAI inicio 'd'e ambientales por
medidas <3 S a ejecucion parte C?e. la Semanal
compensatorias de los 3 del contrato supervnsnén
mismos impuestas por & ambiental,
la autoridad ambiental. requerimientos
Seguimiento por parte escritos-
de la Subdireccién del Retroalimentacio
Medio Ambiente. De ser n en los
necesario llevar a cabo procedimientos
procesos sancionatorios adelantados por
para conminar su los responsables
cumplimiento o del tratamiento.
sancionar el
incumplimiento.
7
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Es responsabilidad del
contratista junto con la
Interventoria,
unicamente de Informar
a las autoridades
competentes la novedad A partir de la
sobre orden publico en informacion
la zona de influencia y oficial,
de proteger a sus informacion del
colaboradores y los kel Interventor, del
bienes puestos al 3 Entidad Al inicio de Contratista, del Cuapdo
X X servicio del contrato. El 3 > 5 = s| Estatal / la Municipio, se o
Municipio de igual forma & Contratista | presentacion determinan prpeenie
realizara la solicitud a 8 Interventor del evento acciones a el
las autoridades a fin de x seguir, para b 1
que se llegue a procurar la
soluciones que permitan menor
la continuidad en la afectacion al
ejecucion del contrato. proyecto.
El contratista e
Interventor deberan
adoptar medidas de
contingencia para
superar los atrasos.
Visitas de
seguimiento y
control para
garantizar el
Seguimiento a todos los Seguimiento a
protocolos y procesos todos los
de Gestion Social de los protocolos y
proyectos que asi lo procesos de
requieran. Socializacion Gestion social
desde el comienzo del de los proyectos | Semanal
proyecto a las .% Entidad Socializacién mientras
comunidades que se o Estatal / Al inicio de desde el se
X X encuentran 2 2 2 S | NO c A la ejecucion comienzo del ejecute
i ? ontratista
directamente afectadas. 3 inkarventor del contrato proyecto a las la
Atencién a las o comunidades Gestion
inconformidades de la que se social
comunidad. encuentran
Seguimiento al proceso directamente
en conjunto con el afectadas.
Ministerio del Interior, Seguimiento al
cuando sea requerido. proceso en
conjunto con el
Ministerio del
Interior, cuando
sea requerido.
8
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Recopilacion de datos
estadisticos e
informacion a partir de
las fuentes oficiales
durante |a etapa
precontractual y
contractual, sobre la
ocurrencia de desastres
naturales en la region
del proyecto, para
adoptar medidas
tendientes a mitigar su
impacto sobre bienes
del contratista, tales
como ubicacion de
campamentos y oficinas,
maquinaria y equipos,
acopios de materiales,
planes de seguridad
industrial para
proteccion del personal
en dichos eventos, efc.

Bajo

Si

Contratista
interventor

Etapa
precontractu
al

Revisiones de
expertos del
contratista en
los tratamientos
y controles a
ser
implementados

Determi
nadas
por los

expertos

del
contratis
taen
esta
materia

Recopilacion de datos
estadisticos e
informacién a partir de
fuentes oficiales durante
la etapa precontractual y
contractual, sobre la
posibilidad de aparicién
de hallazgos
arqueoldgicos o
yacimientos mineros en
la regién del proyecto,
para advertir
oportunamente sobre su
interferencia con el
proyecto y tomar las
medidas tendiente a
mitigar el impacto. Ante
la aparicion del evento
efectuar los ajustes de
disefio para las
modificaciones a que
hubiere lugar en |a
ejecucion del proyecto.
En caso de guerra tratar
y acordar con INVIAS el
tratamiento contractual
al proyecto

Bajo

Si

Contratista
interventor

Etapa
precontractu
al

Revision de la
informacién
obtenida, para
tomar las
medidas a que
haya lugar

Enla
etapa
precontr
actual y
enla
contract
ual
cuando
se

presente

el
evento.

El Interventor debe
exigir el estricto
cumplimiento de la
normatividad vigente
sobre sefalizacion
temporal de actividades,
y seguridad industrial,
verificar
permanentemente su
implementacion, recurrir
a medidas
sancionatorias
contractuales de ser
necesario. Seguimiento
por parte de la Entidad
en visitas técnicas.

Riesgo Bajo

S|

Contratista
interventor

Al inicio de
la ejecucion
del contrato

Inspecciones
diarias del
Interventor.

Comités
Técnicos,
Seguimiento a
informes,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacié
nen los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.

Diario
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El contratista debera
suministrar todos los
EPP a sus
colaboradores, o
solicitar a la ARL que los
suministre

Sl

[$)]
Riesgo

Contratista
interventor

Al inicio de
la ejecucion
del contrato
y de manera
permanente.

Vigilancia
permanente de
los cambios de

salud de los
colaboradores

Diario

Todos los participantes
de la Ejecucion de los
Proyectos (Contratistas,
Interventores,
Supervisores,
Funcionarios,
Proveedores y
Comunidad en general)
deberan actuar de
manera diafana, con
ética, altos valores y
principios como regla de
conducta imprescindible,
y dar cumplimiento a la
normatividad vigente en
cuanto al manejo de los
recursos publicos con
transparencia y
honestidad. Cualquier
situacion irregular
debera ser comunicada
al Municipio.

SI

Riesgo Bajo

Contratista
interventor

Al inicio de
la ejecucion
del contrato
y de manera
permanente.

Vigilancia de
cada una de las
actuaciones de
los participantes.

Perman
ente

Constituir poliza de
cumplimiento en la que
se estime el amparo de

cumplimiento

S

Riesgo Bajo

Contratista
interventor

Desde la
legalizacion
del contrato

Revision de
garantizas por
parte del
supervisor
designado por la
Entidad

Mensual

Constituir una péliza de
cumplimiento en la que
se estime el amparo de
Pago de salarios,
prestaciones legales e
indemnizaciones

NO

Riesgo Bajo

Contratista
interventor

Desde la
legalizacion
del contrato

Revisién de
garantizas por
parte del
supervisor
designado por la
Entidad

Mensual

Constituir pdliza de
cumplimiento para la
ejecucion del contrato

NO

Riesgo Bajo

Contratista
interventor

Desde la
legalizacion
del contrato

Designacion de
supervisor

Mensual

Realizar una revision
por parte del contratista
de los costos del
contrato incluido
impuestos, tasas y
contribuciones
aplicables.
Adicionalmente debera
considerar imprevistos
previsibles en los costos

NO

Riesgo Bajo

Contratista

Desde la
legalizacion
del contrato

Interventor

Mensual

Realizar una revision
por parte del contratista
de los costos del
contrato incluido
impuestos, tasas y
contribuciones
aplicables.
Adicionalmente debera
considerar imprevistos
previsibles en los costos

NO

Riesgo Bajo

Contratista

Desde la
legalizacion
del contrato

Interventor

Mensual

| Cédigo | CCE-EICP-FM-157 g

Version

] i
P

10




