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ANALISIS DEL SECTOR
INTRODUCCION

El Decreto 1082 de 2015 dispone: “Articulo 15. Deber de andlisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar
constancia de este analisis en los documentos del proceso”. La Organizacion de Cooperacion
y de Desarrollo Econdmicos (OCDE) insiste en la importancia de realizar estos estudios, los
cuales integran unas buenas practicas en cuanto a promocion en la contratacion publica.

La Ciénaga de Zapayan, ubicada en el municipio de Zapayan, en el departamento del
Magdalena, hace parte del complejo lagunar asociado al plano de inundacion del rio
Magdalena, con el cual se conecta a través del cafio de Zapayan. Este ecosistema se
caracteriza por una elevada biomasa de macrofitas, vegetacion flotante y enraizada —
conocida localmente como "tapén" o "tarulla"— y una notable riqueza bioldgica que incluye
aproximadamente 50 especies de peces, 30 macroinvertebrados, diversos reptiles y 160
especies de aves. Durante generaciones, este humedal ha sido el sustento de comunidades
pesqueras, para quienes la ciénaga no solo representa una fuente de alimento y economia,
sino también un componente central de su identidad cultural. Sin embargo, al igual que otros
humedales del sistema cenagoso del Caribe colombiano, la Ciénaga de Zapayan enfrenta un
progresivo deterioro ambiental. La deforestacion de sus bosques riberefios, la expansion de la
ganaderia y la agricultura extensiva, la sedimentacion y la pérdida de cobertura vegetal nativa
han debilitado la capacidad del ecosistema para regular el ciclo hidrico, proteger el suelo de la
erosion y albergar la biodiversidad que histéricamente lo ha caracterizado. Especies arboreas
propias de estos humedales que cumplen funciones de sombra, alimento para la fauna y
estabilizacion de las orillas se encuentran hoy disminuidas o desplazadas, afectando
directamente la salud del cuerpo de agua y las comunidades que dependen de él.

Frente a esta problemética, la Alcaldia Municipal de Zapayan, Magdalena, ha planteado el
proyecto "Recuperacion y Conservacion de la Ciénaga de Zapayan mediante la Siembra de
Especies Nativas, Orientada a Mitigar los Procesos de Degradacion Ambiental en el Municipio
de Zapayan, Magdalena", el cual propone la implementacion de un modelo piloto de
restauracion forestal en una zona especifica y representativa de la ciénaga, seleccionada por
presentar condiciones idoneas para la intervencion. La finalidad de trabajar inicialmente en un
area delimitada no es reducir el alcance del problema, sino generar una experiencia técnica,
comunitaria y metodoldgica replicable, que sirva como punto de partida para extender
progresivamente la restauracion a toda la extension de la ciénaga. De esta manera, el proyecto
contempla un diagnostico de la vegetacion arbérea nativa en riesgo o pérdida, jornadas de
limpieza y recuperacion del area intervenida, la siembra de especies propias del ecosistema, y
procesos de capacitacion ambiental dirigidos a la comunidad local, quienes seran actores
fundamentales tanto en la ejecucion como en la sostenibilidad futura de la iniciativa.

Todo el proceso serd documentado mediante registro fotogréafico, con el fin de evidenciar los
avances, servir como insumo para la evaluacion de resultados y consolidar una memoria
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técnica que respalde la futura ampliacién del modelo a la totalidad de la Ciénaga de Zapayan.
1.1. Localizacién del proyecto

El proyecto se desarrollara en una zona determinada de la Ciénaga de Zapayan, cuerpo de
agua ubicado en el municipio de Zapayan, departamento del Magdalena, en la subregién
Centro, sobre el margen derecho del rio Magdalena.

1.2. Duracién del Proyecto

El tiempo de ejecucion fisica del proyecto ser4 de 3 meses, de los cuales el primer mes se
destinara al proceso de contratacion del equipo técnico y a la planeacion inicial del proyecto.

El tiempo de ejecucion financiera del proyecto sera de 3 meses.

ARTICULACION CON LA POLITICA PUBLICA

1.3. Concordancia y pertinencia del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo: "Colombia, Potencia Mundial de la Vida" 2022-2026.

* Eje / Transformacién: Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.

« Catalizador: El agua, la biodiversidad y las personas en el centro del ordenamiento territorial.

« Componente: Ciclo del agua como base del ordenamiento territorial, orientado a la proteccion
de los determinantes ambientales y de las areas de especial interés ecolégico —humedales,
ciénagas y rondas hidricas— como objetivos centrales de la planificacion territorial, con
participacién de las comunidades que habitan estos ecosistemas.

1.4. Concordancia del proyecto con el Plan Departamental de Desarrollo

Plan Departamental de Desarrollo: "12+1 Ruta del Cambio para Superar la Pobreza" 2024 2027
(adoptado mediante Ordenanza N.° 170 del 30 de mayo de 2024 de la Asamblea
Departamental del Magdalena).

Linea estratégica: Revolucion de la Sostenibilidad Ambiental.

Programa: Conservacién, proteccion y restauracion de los ecosistemas estratégicos del
departamento —humedales, ciénagas y rondas hidricas—, orientado a garantizar la
sostenibilidad del recurso hidrico y la biodiversidad como base del desarrollo territorial del
Magdalena.

1.5. Concordancia del proyecto con el Plan Municipal de Desarrollo
Plan Municipal de Desarrollo: "Bienestar y Progreso para Zapayan" 2024-2027.
Linea estratégica: Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Programa: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, orientado a la
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restauracion de ecosistemas, la recuperacion de cuerpos de agua lénticos y loticos, y el
fortalecimiento de la capacidad productiva de los pescadores y agricultores del municipio, en
coherencia con el objetivo municipal de recuperar y conservar las ciénagas de Zapayan, Dofa
Francisca y Santa Martica.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El municipio de Zapayan presenta un avanzado estado de deterioro en las méargenes del rio
Magdalena y de las ciénagas asociadas a su territorio —Zapayén, Dofa Francisca y Santa
Martica—, situacién originada principalmente por la alta tasa de produccion de sedimentos en
la cuenca hidrografica, estimada en 184 millones de toneladas al afio, la cual rompe el balance
natural de transporte de sedimentos y se asocia directamente a la deforestacion de la cobertura
vegetal nativa. Este fendmeno favorece la aparicion y consolidacion de islas de sedimentacion
al interior del cuerpo de agua, reduce su capacidad de almacenamiento y altera el libre flujo
entre la ciénagay el rio, afectando la regulacion hidrologica del sistema. La pérdida progresiva
de especies arboreas nativas —que cumplen funciones esenciales de sombra, alimento para
la fauna acuatica y terrestre, y estabilizaciéon de las orillas frente a la erosibn— reduce la
capacidad de resiliencia del ecosistema ante fendmenos climéticos extremaos, como las sequias
asociadas al fendmeno de El Nifio y las crecientes subitas del rio Magdalena. Esta problematica
compromete tanto el equilibrio ecoldégico del humedal como el bienestar de las comunidades
que histéricamente han dependido de él, entre ellas los corregimientos de Capucho, Cafo de
Agua, El Bongo, Los Cerritos, Piedras de Moler y Piedras Pintadas, para quienes la pesca
artesanal y las actividades agropecuarias constituyen la principal fuente de sustento.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal "Bienestar y Progreso para Zapayan 2024
2027", el municipio contaba en 2024 con aproximadamente 11.034 habitantes, de los cuales
més del 60 % reside en la zona rural, en corregimientos asentados directamente sobre las
riberas de la ciénaga. El indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) del municipio se
ubicaba en 40,12 % en 2023, lo que evidencia la fragilidad socioeconémica de una poblacion
cuyos medios de vida dependen en gran medida de la salud del ecosistema cenagoso. A la
fecha, el municipio no cuenta con antecedentes de intervenciones integrales de restauracion
forestal en las riberas de la ciénaga, por lo que la totalidad de las margenes del cuerpo de agua
permanece expuesta a los procesos de deforestacion, sedimentaciéon y pérdida de
biodiversidad descritos.

Por lo anterior, se hace necesario en la modalidad de seleccion Abreviada de Menor Cuantia
la contratacion de una persona natural o juridica que preste el servicio para la implementacion
del proyecto denominado “RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA CIENAGA DE
ZAPAYAN MEDIANTE LA SIEMBRA DE ESPECIES NATIVAS, ORIENTADA A MITIGAR
LOS PROCESOS DE DEGRADACION AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE ZAPAYAN,
MAGDALENA”

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El deterioro de los ecosistemas hidricos compromete el derecho de las comunidades a un
ambiente sano y a medios de vida sostenibles. Para lograr un desarrollo sostenible, la sociedad
debe crear las condiciones necesarias para conservar el capital natural del que dependen la
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seguridad alimentaria, el empleo rural y la resiliencia frente al cambio climatico (ONU, 2018).
En este sentido, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecen una hoja
de ruta orientada a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad de
todas las personas.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 15, "Vida de ecosistemas terrestres”, insta a proteger,
restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques y luchar contra la degradacion de las tierras (meta 15.1 y 15.2)
(ONU, 2018). De manera complementaria, el Objetivo 6, "Agua limpia y saneamiento”,
promueve la proteccidn y restauracion de los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos
los humedales (meta 6.6). En el marco de lo anterior, las bases del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de la Vida", en su transformacion de Ordenamiento
del territorio alrededor del agua y justicia ambiental, proponen la proteccion de los
determinantes ambientales y de las areas de especial interés ecolégico —humedales, ciénagas
y rondas hidricas— como objetivo central de la planificacion territorial (DNP, 2022).

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Departamental del Magdalena 2024-2027 "12+1 Ruta del
Cambio para Superar la Pobreza", en el marco de la Revolucién de la Sostenibilidad Ambiental,
contempla la conservacion, proteccion y restauracion de los ecosistemas estratégicos del
departamento, entre ellos los humedales y ciénagas. De igual forma, el Plan de Desarrollo
Municipal de Zapayan 2024-2027 "Bienestar y Progreso para Zapayan", en su Linea
Estratégica de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, prioriza la conservacion de la
biodiversidad y la recuperacion de los cuerpos de agua del municipio, entre ellos la Ciénaga de
Zapayan.

La adopcion de un modelo piloto de restauracién resulta especialmente pertinente dadas las
condiciones actuales del municipio: al concentrar los recursos técnicos, financieros y
comunitarios disponibles en una zona representativa, se garantiza una intervencién de mayor
calidad y se genera evidencia técnica confiable —en materia de especies aptas, metodologias
de siembra, niveles de supervivencia y estrategias de apropiacion comunitaria— antes de
asumir el costo y la complejidad de una intervencion a gran escala. Teniendo en cuenta todo
lo anterior, el presente proyecto busca mitigar la degradaciéon ambiental de la Ciénaga de
Zapayan, lo que permitir recuperar servicios ecosistémicos esenciales, fortalecer la resiliencia
de las comunidades riberefias y sentar las bases metodoldgicas para la restauracion integral
del humedal, constituyéndose en un aporte de beneficio para los habitantes del municipio.

OBJETO DEL CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
DENOMINADO “RECUPERACION Y CONSERVACION DE LA CIENAGA DE ZAPAYAN
MEDIANTE LA SIEMBRA DE ESPECIES NATIVAS, ORIENTADA A MITIGAR LOS
PROCESOS DE DEGRADACION AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO DE ZAPAYAN,
MAGDALENA”

VALOR: DOSCIENTOS DIEZ MILLONES QUINCE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO
PESOS ($ 210.015.255,00 M/L).
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El Municipio de ZAPAYAN - Magdalena ha estimado el valor del contrato en la suma de
DOSCIENTOS DIEZ MILLONES QUINCE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS
($ 210.015.255,00 M/L). Amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal No CDP
No. 226 del 2026-22-09.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Los participantes involucrados en el proyecto se encuentran diferenciados entre entidades
estatales y beneficiarios, asi:

CONTRIBUCION/GESTION DE
ACTOR ENTIDAD/POSICION = INTERES-EXPECTATIVA
/ CONFLICTOS
Aporte de recursos técnicos
Recuperary conservar la Ciénaga de _p - Y
o , . financieros para el desarrollo del
Municipio de Zapayan mediante un modelo ;
; Cooperante . . p proyecto, asi como ser garante
Zapayan, Magdalena piloto replicable de restauracion o
del cumplimiento de los
forestal. L
objetivos.
Corpamag Articular la restauracion con la : 5
s e ; ; Acompafiamiento  técnico y
(Corporacion Cooperante / | politica ambiental regional y la . o
: : : o articulacion institucional para la
Autonoma Regional | Articulador conservacion de humedales del e
sostenibilidad del proyecto.
del Magdalena) departamento.
Recuperar la funcionalidad | Participacion en jornadas de
Comunidades - ecologica de la ciénaga que | limpieza, siembra y
. . Beneficiario v I :
riberefias sustenta sus actividades pesqueras | capacitacion; wveeduria  del
y agropecuarias. proceso.
Beneficiarse de un ecosistema .
. : Aportan control social y
Habitantes del recuperado que mejora la L
g Al £ i veeduria ciudadana al desarrollo
municipio de | Beneficiario regulacion hidrica Y la R e
. . - y cumplimiento de los objetivos
Zapayan disponibilidad de recursos
del proyecto.
pesqueros.

Este proyecto busca beneficiar a la poblacién afectada mediante la recuperacion ambiental de
la Ciénaga de Zapayan. De esta manera, se permite a los habitantes de las comunidades
riberefias fortalecer sus capacidades de conservacion ambiental, asi como mejorar la
disponibilidad de recursos pesqueros y agropecuarios derivados de un ecosistema saludable.
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Se realizaran acercamientos con la comunidad para socializar las intervenciones que se
pretenden abordar; los participantes actuaran como veedores de las mismas y vigilaran el
cuidado de las especies sembradas. Adicionalmente, se realizaran reuniones periodicas de
seguimiento durante el desarrollo del proyecto, que garanticen la articulacion entre la
administraciéon municipal, Corpamag, los beneficiarios y la comunidad en general.

Poblacién afectada y objetivo del proyecto
Poblacion afectada

La poblacion afectada por la problematica que aborda el proyecto corresponde a los habitantes
del municipio de Zapayan que dependen directa o indirectamente de la Ciénaga de Zapayan
para su sustento, principalmente a través de la pesca artesanal y las actividades agropecuarias
de las riberas. De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal "Bienestar y Progreso para
Zapayan 2024-2027", mas del 60 % de la poblacion reside en la zona rural, distribuida en
corregimientos asentados sobre las margenes de la ciénaga. Segun las proyecciones de
poblacion del DANE con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, el municipio
de Zapayan cuenta con aproximadamente 11.034 habitantes (2024). Esta poblacion se ve
afectada por la progresiva pérdida de cobertura vegetal nativa y el deterioro de la ciénaga, lo
cual reduce su capacidad de resiliencia frente a eventos climaticos extremos y afecta la
disponibilidad de recursos pesqueros de los que depende gran parte de la economia local.

Poblacion objetivo

La zona piloto de intervencién, asi como la extensién exacta del area a restaurar y el nUmero
de individuos arbéreos a sembrar, seran definidos técnicamente en la fase de diagndstico
contemplada como primera actividad del proyecto, la cual determinara las caracteristicas
especificas del sector de la Ciénaga de Zapayan donde se realizaré la intervencion. De manera
indirecta, el proyecto beneficiara a la totalidad de la poblacion del municipio, dado el caracter
piloto y replicable de la intervencion y su incidencia en la regulacion hidrica del sistema

cenagoso.
|
' Tipo de poblacién Numero '
Comunidad de la zona piloto I 11.034
Poblacidn indirectamente beneficiada (municipio de Zapayan, DANE 2024) | 11.034
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OBJETIVOS
Objetivo General

Implementar un modelo piloto de restauracién y conservacion de la Ciénaga de Zapayan
mediante la siembra de especies nativas como estrategia para contrarrestar los procesos de
degradacion ambiental en el municipio de Zapayan, Magdalena.

Objetivos especificos

 Diagnosticar el estado actual del &rea piloto de intervencion, mediante la identificacion y
caracterizacion de las especies arbdreas nativas en riesgo de pérdida, como linea base para
orientar las acciones de recuperacion.

» Adecuar el area piloto mediante la ejecucion de jornadas de limpieza y remocién de material
sedimentario y vegetacion invasora, que faciliten las condiciones para la regeneracién natural
y la posterior siembra.

« Restaurar la cobertura vegetal nativa y fortalecer las capacidades comunitarias, mediante la
siembra de especies propias del ecosistema y el desarrollo de procesos de capacitacion
ambiental con las comunidades.

Para el presente proceso de contratacion, se requieren las siguientes especificaciones técnicas:
ALTERNATIVA

Implementar un modelo piloto de restauracion ecoldgica en una zona representativa de la
Ciénaga de Zapayan, Magdalena.

Analisis de la alternativa

El presente proyecto contempla la implementacion de un modelo piloto de restauracién forestal
en una zona representativa de la Ciénaga de Zapayan. La comunidad de la zona seleccionada
recibira capacitacion en conservacion ambiental y participara en las jornadas de limpieza y
siembra, contando con acompafiamiento técnico para el diagnostico, la seleccion de especies
y el seguimiento posterior a la siembra.

Analisis técnico de la alternativa

Se plantea mitigar la degradacion ambiental de la Ciénaga de Zapayan mediante un modelo
piloto de restauracion forestal. La alternativa propuesta esta definida en 3 fases que se
describen a continuacion:

» FASE 1: Diagnaostico del area piloto de intervencion.
* FASE 2: Adecuacion del area piloto de intervencion.

» FASE 3: Siembra de especies nativas y capacitacion ambiental comunitaria.
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Descripcidn de la Alternativa
La alternativa planteada se desarrollara de la siguiente manera:
FASE 1: Diagnéstico del area piloto de intervencion.

En esta primera fase se procedera inicialmente con el proceso de gestidon para la contratacion
del equipo técnico responsable de la implementacién del proyecto; asi mismo, una vez
contratado el equipo, se procedera con la elaboracion y planeacion inicial del proyecto.

Paralelo a la anterior actividad, se realizara un diagndstico detallado de la zona riberefia de la
Ciénaga de Zapayan que permita establecer la zona piloto especifica de intervencion,
identificando las especies arblreas nativas presentes, aquellas en riesgo de pérdida o
desaparicién, y el estado actual de la cobertura vegetal. Para esto se dispondra de personal
técnico que, por medio de fuentes primarias y secundarias, brinde informacion suficiente para
orientar la seleccion del &rea y de las especies a sembrar.

El diagndstico contarad con un evento de socializacién con las comunidades riberefias y las
autoridades locales, con el fin de validar la informacion recolectada y definir de manera
participativa los limites de la zona piloto.

FASE 2: Adecuacion del area piloto de intervencion.

Una vez definida el area piloto, se ejecutaran las jornadas de limpieza y adecuacion,
removiendo residuos sélidos, material sedimentario y demas agentes que obstaculicen la
regeneracion natural de la vegetacion, dejando el terreno en condiciones aptas para la posterior
siembra.

FASE 3: Siembra de especies nativas y capacitacion ambiental comunitaria.

En esta fase se realizara la gestion para la adquisicion del material vegetal (plantulas de
especies nativas identificadas en el diagnostico) y de los insumos necesarios para la siembra.

Una vez adquiridos, se llevara a cabo la jornada de siembra en el &rea piloto, con la
participacion activa de la comunidad riberefia.

Paralelamente, se desarrollaran actividades de capacitacion ambiental dirigidas a la
comunidad, enfocadas en el cuidado y mantenimiento de las especies sembradas, practicas de
conservacion de humedales y manejo sostenible de los recursos naturales de la ciénaga.

Todo el proceso —diagnoéstico, limpieza, siembra y capacitacibn— sera documentado mediante
registro fotogréafico y técnico, insumo fundamental para la evaluacion de resultados y la futura
ampliacion del modelo a la totalidad de la ciénaga.
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El proyecto contara con un director general, encargado del seguimiento de todas las actividades
previstas en el marco del proyecto, a fin de lograr las metas y objetivos propuestos, asi como
definir las estrategias de control de los recursos y del cronograma previsto.

Entregables

« Informe de diagndstico y linea base de la zona piloto y de las especies arbdreas nativas en
riesgo.

» Area piloto recuperada mediante jornadas de limpieza.

« Area de la Ciénaga de Zapayan sembrada con especies arbéreas nativas y con mantenimiento
inicial realizado.

« Comunidad riberefia capacitada en conservacién y monitoreo de las especies sembradas.
« Informe final con registro fotografico del proceso y de los participantes capacitados.
Resultados e impactos esperados

Con el presente proyecto se esperan los siguientes resultados:

« Contar con un diagnéstico técnico de las especies arbdreas nativas en riesgo en la zona piloto
de la Ciénaga de Zapayan.

« Adecuar el area piloto mediante jornadas de limpieza que faciliten la regeneracion natural de
la vegetacion.

» Sembrar especies arbdreas nativas que contribuyan a la restauracion de la cobertura vegetal
riberefa.

« Fortalecer las capacidades y la cultura de conservacién ambiental de la comunidad riberefia.

» Contar con una memoria técnica y fotografica que respalde la futura ampliacién del modelo a
la totalidad de la ciénaga.

Con el presente proyecto, se esperan los siguientes impactos:

Corto plazo: Recuperacion fisica del area piloto y siembra de las especies arbéreas nativas
identificadas en el diagndstico.

Mediano plazo: Establecimiento y desarrollo de los individuos arbéreos sembrados, y
apropiacion de la comunidad de las practicas de conservacion ambiental.

Largo plazo: Restauracion progresiva de la totalidad de las riberas de la Ciénaga de Zapayan,
a partir de la replicacién del modelo piloto validado.

Costos de la Alternativa
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El proyecto se financiard con recursos del Sistema General de Regalias (SGR) — Inversion
Local en Ambiente y Desarrollo Sostenible. A continuacién, se presenta el costeo aproximado
por actividad, estimado siguiendo la metodologia aplicada en proyectos de restauracion
ambiental comparables ejecutados en la region del Magdalena.

T
ftem | Descripcién I Unidad ' Valor '
' 1.1 ‘ Sociéiizar condiciones de ejecucion del proyecto ' Jornada ‘ $ 5.500.000
1.2 | Evaluacién de la zona piloto y de las especies arboreas nativas | Informe [ $ 15.000.000
21 | Jornadas de limpieza y adecuacién del area piloto | Jornada [ $ 45.600.000
[i2:2 [ Adquisicion y siembra de especies arbdreas nativas | Global [ $ 41.800.000
| 3.1 ‘ Capacitacion ambiental a la comunidad riberefia | Jornada ' $ 33.200.000

[ Seguimiento, evaluacion de resultados y elaboracion de informe
3.2 final del proceso de restauracion (incluye monitoreo periédico y Servicio $ 15.398.500
analisis técnico durante la ejecucion)

| Administracién ' | $37.866.905
| imprevistos ' | §7.824.925
| utilidad ' | 7.824.925

| TOTAL PROYECTO (SGR — Inversion Local Ambiente y Desarrollo

$210.015.255
Sostenible)

TIEMPO DE EJECUCION:

El plazo para la ejecucion del contrato serd Tres (03) meses de los cuales el primer mes se
destinara al proceso de contratacion del equipo técnico y a la planeacién inicial del proyecto.

El tiempo de ejecucion financiera del proyecto sera de 3 meses.

ASPECTOS ECONOMICO

La actividad econdmica esté dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de
la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que
ocurren al interior de cada uno de ellos.

Division segun la economia clasica
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SegUn la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

v' Sector primario o sector agropecuario.
v" Sector secundario o sector Industrial.
v" Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario 0 agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningdn proceso
de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza
y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial de
los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de
nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion, de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto
nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como
sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien alin mas dependiendo
de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
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Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de
transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general,
a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.
Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas
con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales
para la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en €l todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas
generadoras de energia; etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periodicos, editoriales, etc.).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el sector aplicable al presente proceso de seleccion es el sector
Servicios, que principalmente, incluye todas aquellas actividades que no producen un objeto tangible, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. En la segunda mitad del siglo XX es el
crecimiento en la participacion de las actividades terciarias en el PIB. Este fendmeno se ha llamado
terciarizacion y ha sido comun tanto en paises desarrollados como en aquellos en via de desarrollo. En
estos Ultimos, se pueden identificar una terciarizacion genuina, en la cual los servicios mejoran la
competitividad sistémica de la economia, y una terciarizacion espuria, en donde los servicios tienen poco
impacto en la competitividad del resto de la economia. Este trabajo aporta evidencia que ayuda a
profundizar la caracterizacion de este proceso en las regiones colombiana.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con el boletin técnico Producto Interno Bruto Trimestral (CT) de Cuarto trimestre 2025p del
DANE, 20251, El Producto Interno Bruto del pais crece 0,6% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p, las
actividades economicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

1 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2023.pdf
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Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,04%. Las actividades econémicas con mayor crecimiento trimestral son:

Actividades financieras y de seguros crece 4,7%.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%.
Informacion y comunicaciones crece 1,8%.

EL PIB POR GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR?

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio 2026, (enero - marzo), de acuerdo con Boletin técnico indice de Precios al
Consumidor (IPC) de marzo 2026 del DANE, seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (2,73%): Educacion (8,94%), Transporte (4,05%), Restaurantes y hoteles (3,83%),

Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,06%), Salud (2,85%) y por Ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (2,76%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alimentos y

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-mar2026.pdf
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bebidas no alcohdlicas (1,78%), Bienes y servicios diversos (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (1,33%), Prendas de vestir y calzado (1,12%), Informacion y
comunicacion (0,09%) y por Ultimo, Recreacion y cultura (-0,81%).

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En marzo de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano (6,85%), arriendo imputado (2,39%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (4,10%), arriendo efectivo (2,42%), frutas frescas
(17,97%), combustibles para vehiculos (5,22%), educacion preescolar y basica primaria (9,12%),
electricidad (2,76%), educacion secundaria (9,24%) y inscripciones y matriculas en carreras técnicas,
tecnoldgicas y universitarias (9,12%). Con contribucion negativa a la variacion se ubico: huevos (-6,72%),
paquetes turisticos completos (-10,01%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,95%), aceites comestibles
(-4,22%) y cebolla (-10,06%).

Exportaciones?

Para el afio 2026pr, las exportaciones crecen 3,1%, respecto al afio 2025p. En el cuarto trimestre de
2025pr, las exportaciones crecen 6,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p.

Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones crecen 2,2%, respecto al
trimestre inmediatamente anterior.

Importaciones

Para el afio 2026pr, las importaciones decrecen 14,7%, respecto al afio 2025p. En el cuarto trimestre de
2026pr, las importaciones decrecen 12,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025p. Para
la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen 5,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

ACUERDOS COMERCIALES

Segun el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion de Colombia
Compra eficiente, Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion de cada Proceso
de Contratacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan
disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos. Para
el efecto, Colombia Compra Eficiente ofrece a los participes del sistema de compra y contratacion publica
el manual para ser utilizado como guia para determinar los Acuerdos Comerciales a los cuales esta sujeto
un Proceso de Contratacion. (Version M-MACPC-12).

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2023.pdf
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Los municipios, estan incluidos en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza
Pacifico (unicamente con Chile y Pert), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Tridngulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Union Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte); y la Decision
439 de 1998 de la Comision de la CAN. Lo anterior implica que los procesos de contratacion llevados a
cabo por los municipios listados deberan otorgar Trato Nacional a los nacionales provenientes del socio
comercial con el que se haya suscrito el respectivo Acuerdo Comercial.

Salvo por algunas excepciones, todas las demas Entidades Estatales del nivel municipal (incluidas las
entidades descentralizadas indirectas) estan incorporadas en la lista de Entidades de los Acuerdos
Comerciales con Chile; el Tridngulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala), la Union Europea
(aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte) y por la Decision 439 de 1998 de la Comision de la CAN.

valores

El Acuerdo Comercial con Alianza Pacifico es aplicable a los Procesos de Contratacion para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de 200.000 DEG v (i) para servicios de construccion desde 5.000.000 DEG. El
Acuerdo Comercial con los Estados AELC (EFTA) es aplicable a los Procesos de Contratacion para: (i)
adquirir bienes y servicios a partir de 200.000 DEG vy (i) para servicios de construccion desde 5.000.000
DEG. El Acuerdo Comercial con Costa Rica es aplicable a los Procesos de Contratacion para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de US$ 498.000 vy (ii) para servicios de construccion desde US$ 7.008.000. El
Acuerdo Comercial con la Unidn Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte) es aplicable a los
Procesos de Contratacion para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de 200.000 DEG y (i) para servicios
de construccion desde 5.000.000 DEG. El Acuerdo Comercial con Israel es aplicable a los Procesos de
Contratacion para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de 250.000 DEG vy (i) para servicios de
construccion desde 5.000.000 SDR. El Acuerdo Comercial con el Tridngulo Norte (Unicamente con El
Salvador y Guatemala) es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del limite inferior de la menor
cuantia.

Excepciones

la guia para determinar los Acuerdos Comerciales a los cuales esté sujeto un Proceso de Contratacion
(Version M-MACPC-12) publicada por Colombia Compra Eficiente, se encuentra El Anexo 1 del manual
que contiene as excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales para las Entidades Estatales del
nivel municipal obligadas. La numeracion de tales excepciones corresponde a las identificadas en el Anexo
4 de la referida guia 0 manual.
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Anexo 1: Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal

Acuerdo Comercial Valor a partir del cual el Acuerdo Excepciones
Comercial es aplicable

Alianza Chile- Peni | Bienes y servicios $655°366.000 Servicios | 1,2, 3, 4.5, 6,7, 12, 14, 15, 16, 17, 19,

Pacifico de construccion $16.384153.000 28, 29, 32, 35, 37, 55, 62

Chile Chile Bienes y servicios $643'264.000 | 1,2,3,4,5,6,8, 12 14, 15, 16, 17, 18,19,
Servicios de construccion $16.081'602.000 | 28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47

Costa Rica Bienes y servicios $1.162733.000| 1,3, 4 5. 6,7, 9, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
Servicios de construccion $16.389'628.000 | 28, 29, 32, 35, 37, 57, 59, 62

Estados AELC Bienes y servicios $852'074.000 Servicios | 1,4, 5,6, 7, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
de construccion $21.301%857.000 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

Triangulo Guatemala | Valor de Ia menor cuantia de la Entidad | 1,2 3. 4,5,6,7,9, 14, 20, 21, 50, 51, 52,

Norte Estatal 53, 60

El Salvador 1,2.3.4.5.6 7.9 14, 20, 38, 48. 49. 60

Union Europea Bienes y servicios $859752.000 Servicios | 1, 4, 5, 6, 7,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,

de construccion $21.493'810.000 17,19, 23, 28, 29, 32, 34, 35, 37, 57

LISTA DE ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES AL PROCESO DE CONTRATACION

Entdad
estatal

La cuantia del
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Somete al
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Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, se sefiala que, por la cuantia
y el objeto de la presente contratacion, se observa que dos acuerdos comerciales resultan aplicables al
proceso de contratacion: la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN y Acuerdo Comercial con el
Triangulo Norte (Guatemala- El Salvador) en consecuencia, La Entidad Estatal dara a los servicios
prestados por proponentes de la CAN y del Triangulo Norte (Guatemala- El Salvador) el mismo trato que
da a los servicios colombianos. Asi la Entidad Estatal concedera a dichos bienes y servicios el puntaje
adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de acuerdo con el articulo
2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

A efectos de lo establecido en el paragrafo 2° del articulo 20 de la Ley 80 de1993 y el paragrafo del articulo
1° de la Ley 816 de 003 modificado por el articulo 51 del Decreto-ley 019 de 2012.

Adicional a lo anterior, La Entidad concede trato nacional a los bienes y servicios provenientes de Estados
con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de los cuales el Gobierno nacional haya
certificado que los oferentes de bienes y servicios nacionales gozan de trato nacional, con base en la
revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica de dicho Estado.

El Ministerio de Relaciones Exteriores debe expedir el certificado por medio del cual se acredite la situacion
mencionada en relacion con un Estado en particular. Para constatar que los oferentes de bienes y servicios
nacionales gozan de trato nacional en un Estado, el Ministerio de Relaciones Exteriores debe revisar y
comparar la normativa en materia de compras y contratacion publica del respectivo Estado para lo cual
puede solicitar el apoyo técnico del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y de Colombia Compra
Eficiente, dentro de sus competencias legales.

La vigencia de los certificados DE TRATO NACIONAL sera de dos afios contados a partir de la fecha de
su expedicion, sin perjuicio de que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o Colombia Compra
Eficiente soliciten al Ministerio de Relaciones Exteriores su revision con ocasion de la expedicion de nueva
normativa en el Estado sobre el cual se expide el certificado. Colombia Compra Eficiente puede determinar
via circular la forma como el Ministerio de Relaciones Exteriores debe constatar que los oferentes de bienes
y Servicios nacionales gozan de trato nacional y de revisar y comparar la normativa en materia de compras
y contratacion publica para la expedicion del certificado.
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Ocupacion4

Para el mes de febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,7%, mientras que en
febrero de 2025 se ubico en 11,4%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubico en 63,8% y la
tasa de ocupacion en 56,4%, estas tasas en el mismo mes de 2025 fueron 63,8% y 56,5%,
respectivamente.

Total nacional
febrero (2023-2024)

I febrero 2023 | j febrero 2024

L) 6328 512

60 o 555 554
. 80
£ 20
'é_z 0

20 1.4 1m7

10 . :

0
TGP TO U
(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacion) (Tasa de Desocupacion)

Fuente: DANE

En febrero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
11,6%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,5%. La tasa global de participacion se ubicé en
66,5%, lo que significo un aumento de 1,3 puntos porcentuales frente a febrero de 2025 (65,2%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,8%, la cual en el mismo periodo del afio anterior fue 57,7%.

El nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.493 miles de personas. Las ramas que méas
aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras (0,7
puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios
(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,5 puntos porcentuales).

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo#empleo-
y-desocupacion
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucidn a la variacion de la poblacién ocupada
segun rama de actividad*

Total nacional

Febrero (2023 - 2024)

Poblacién ocupada 2233 2243 100 260

Industnas manufacosreras 2336 1485 no g a7
Actividades smisti Etenimiento, secreacion y otras actividades de sendcios 1583 2004 L] 11 06
. 1683 794 & 1n as
y defensa, educai i6n de la sak 2545 2632 nr B [

Actividades inmobikiarias 46 3y 14 n i
Actvidades financierat y de segeros a4 an 21 &7 a3
GON ¥ COMUNICATIoNRS. 56 - 17 3 3]
de electricidad, gas, sgus y pesticn de desechos® 508 1 23 7 oo
ricdtura, ganadora, caza Ehicuua y pesca 128 1228 144 u 82
¥ servicios de comida BT 1515 70 42 02
4 (13 a 2
Actividadet profesionales. cientificas, técnicas y sefvicios administrativos 1756 1681 i3 15 05
Comestio y reparacion de vehicuos an 3964 176 157 28

plotacion de minas y canteras
uede diferir ligeramente con la informacién

d, gas, agua y gestion de desechos® incluye la rama
ecimales, la suma de las proporciones y contr

rcentual de la poblacion ocupada puede diferir del 100% por la no inclusion de la categoria "No

Nota: Poblaciones en miles
Nota: Los datos de rama de actividad econdmica estan calculados con base en CIIU Rev, 4 AC

SECTOR SERVICIOS

En el sector servicios, se encuentra el subsector de Actividades profesionales cientificas y técnicas, la
cual abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades
requieren un alto nivel de capacitacion y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes
especializados , asi mismo, en este subsector se encuentran las actividades de administracion
empresarial; actividades de consultoria de gestion, en la subactividad de administracion empresarial, la
cual incluye la supervision y gestion de otras unidades de la misma compafiia 0 empresa; la planificacion
estratégica u organizativa y la toma de decisiones; el control operativo y la gestion de las operaciones
corrientes de las otras unidades.

Evolucion general de los subsectores de servicios

En términos econdmicos, de acuerdo con el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
de febrero de 2026 del DANES, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025.

Para el caso de las actividades profesionales cientificas y técnicas, registraron una variacion negativa de
7,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 5,2% y los salarios
registraron un crecimiento de 10,8%, en comparacion con febrero de 2025.

5 https://codigociiu.com/actividades-cientificas-y-tecnicas/
6 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2026.pdf

Carrera 7 No. 9 - 68 Palacio Municipal, Punta de Piedras
Codigo Postal 476050
alcaldia@zapayan-magdalena.gov.co / www.zapayan-magdalena.gov.co ——




Municipio de

ZAPAYAN

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
NIT. 819.003.760-4

REPUBLICA DE COLOMBIA

@)

W Variacion (%) Ll Contribucidn (PP) “ i6n (%) i bucidn (PP)
a2 a0 ﬂ_l 4101 o4
50 1
5252 -3
2008 4 1A A 13 15 100 -
a
& -15.0 =~ 150 1 20
-~
2 #
200 4 -0 -
- 0
%3 240
00 - 0.0
INgre ROl WObHE Iy RO PO Venta de Otros mgrescs Perional Permanents Temporsl Aguncie
v s T iupads totd et
W Variacién LiContribucion
%0 ™) t"l
“e |
120 4

a 308 4

a

~ &0

xi-ﬂ
a“n
o -
00 +

mmﬂ“ Sl skl parmanonts Salarios tempor sl deecto

Fuente: DANE - EMS
p Gfra provisional
(PP) Puntos porcentuales

En comparacion con el mismo mes de 2025, en febrero de 2026 los ingresos totales presentaron una
variacion negativa 7,4%, que se explica por una disminucion de 7,3% en los ingresos por servicios, de
25,3% en la venta de mercancias y de 7,5% en otros ingresos operacionales.

En febrero de 2026 el personal ocupado total present6 una variacion negativa de 5,2%, en comparacion
con febrero de 2025 que se explica por una disminucion de 12,0% en el personal temporal directo, de
24,0% en el personal contratado a través de agencias y de 0,1% en el personal permanente.

Mientras que los salarios en febrero de 2025 presentaron un aumento de 10,8%, en comparacion con
febrero de 2026, que se explica por el incremento de 7,6% en los salarios del personal permanente y de
13,9% en los salarios del personal temporal directo.

INFLACION

En marzo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,70%, la variacion afio corrido fue 2,73% y la anual
7,36%.

IPC total 1,05 0,70 4,56 2,73 13,34 7,36

Fuente: DANE. IPC
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TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es el valor en pesos colombianos equivalente a un
dolar estadounidense. Esta tasa se determina a partir de las transacciones de compra y venta de divisas
entre entidades financieras que operan en el mercado cambiario colombiano, con liquidacion el mismo dia

en que se realizan dichas operaciones.

En la actualidad, la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad encargada de calcular y
certificar diariamente la TRM, tomando como referencia las operaciones registradas en el dia habil

inmediatamente anterior.

Para el 2026 el ddlar cerrd en $ 3.111,53 pesos colombianos, en este sentido, se mantiene el peso

colombiano con respecto al délar.
ANALISIS DE LA DEMANDA

Adquisiciones previas de la Entidad Estatal

No se ha contratado procesos iguales o similares al presente proceso de contratacion.

Adquisiciones de otras entidades estatales

Analizando la base del Secop | encontramos que los procesos de dicho objeto son los siguientes:

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL DESCRIPCION

MODALIDAD DE SELECCION LICITACION PUBLICA

NUMERO DEL PROCESO LP-004-2025

ENTIDAD CONTRATANTE MUNICIPIO DE SOTARA CAUCA

OBJETO CONTRATAR LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
CONSERVACION Y RECUPERACION ECOLOGICA EN EL
MUNICIPIO DE SOTARA, CAUCA. EN CUMPLIMIENTO DE
LO ESTABLECIDO EN EL CONVENIO 0554 - 2025 SUSCRITO,
ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
CAUCA CRC Y EL MUNICIPIO DE SOTARA

VALOR $ 770,000,000

FORMA DE PAGO ANTICIPO 15% Y PAGOS PARCIALES DE ACUERDO CON
EL AVANCE DEL CONTRATO.

PLAZO DE EJECUCION 5 meses

OFERENTE PERSONA JURIDICA CORPORACION FUTURO MEJOR
CORPOFUTURO
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LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIASNO
REQUERIDAS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS
DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

PRESUPUESTO CON CARGO AL CUAL HAN SIDO | PRIVADOS COOPERACION
EJECUTADOS  LOS CONTRATOS (INVERSION
O FUNCIONAMIENTO) Y

VIGENCIAS FUTURAS NO
GARANTIAS EXIGIDAS EN LOS Calidad del servicio, por el 10% del valor del contrato con
PROCESO DE CONTRATACION Y SINIESTROS. vigencia por la duracién del contrato y hasta su liquidacion.

Cumplimiento: 10% del valor del contrato, por la duracién del
contrato y hasta su liquidacién. Pago de Anticipo: el 100% del
\Valor entregado en anticipo por el termino del contrato y seis
meses mas Responsabilidad civil extracontractual 200 SMLMV.
COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS, | NORMA, SIN MULTAS NI SANCIONES EN EL PROCESO
IMPOSICION DE SANCIONES, MULTAS, CADUCIDAD O
DECLARATORIA DE INCUMPLIMIENTO.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL DESCRIPCION

MODALIDAD DE SELECCION MINIMA CUANTIA

NUMERO DEL PROCESO CO SMC 017 DE 2025

ENTIDAD CONTRATANTE IASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS DEL CARIBE -
AREMCA

OBJETO “IMPLEMENTACION DE PROCESOS INTEGRALES DE

RESTAURACION EN AREAS AMBIENTALES
ESTRATEGICAS EN LOS MUNICIPIOS DE VALLEDUPAR
SAN DIEGO EL COPEY AGUSTIN CODAZZI Y CHIRIGUANA
EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR”

VALOR $ 22,212,722,982

FORMA DE PAGO ANTICIPO 40% Y PAGOS PARCIALES DE ACUERDO CON
EL AVANCE DEL CONTRATO.

PLAZO DE EJECUCION 18 meses

OFERENTE CONSORCIO RESTAURANDO EL CESAR

LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIASNO
REQUERIDAS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS
DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

PRESUPUESTO CON CARGO AL CUAL HAN SIDOINVERSION

EJECUTADOS  LOS CONTRATOS (INVERSION
0

FUNCIONAMIENTO) Y

VIGENCIAS FUTURAS NO
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GARANTIAS EXIGIDAS EN LOS GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO, por el 10% del valor del
PROCESO DE CONTRATACION Y SINIESTROS. Contrato, su vigencia sera la misma del Contrato y seis (6)
meses mas. b)- PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DEL
SERVICIO, por el 10% del valor del Contrato, por la vigencia del
mismo y seis (6) meses mas. c)- PARA GARANTIZAR LOS
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DEL PERSONAL
QUE UTILICE, por el término de duracién del convenio y tres|
(3) aflos mas y por el 5% del valor del mismo. d) PARA
GARANTIZAR ANTICIPO, por el 100% del valor total del
mismo, por un término igual al de su duracion y seis (06) meses
mas.

Adicionalmente, EI CONTRATISTA, también constituird unaj
Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual por,
dafios a terceros, por dafios a sus bienes, por lesion o muerte,
producidas por actos u omisiones del CONTRATISTA,
equivalente a los 200 SMLMV.

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS, IMPOSICIONNORMAL, SIN MULTAS NI SANCIONES EN EL PROCESO.
DE SANCIONES, MULTAS, CADUCIDAD O DECLARATORIA
DE INCUMPLIMIENTO.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL DESCRIPCION

MODALIDAD DE SELECCION MENOR CUANTIA

NUMERO DEL PROCESO MP-AYP-SL-MC-06-2026

ENTIDAD CONTRATANTE AYAPEL - ALCALDIA MUNICIPIO DE AYAPEL CORDOBA
OBJETO IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE RESTAURACION

ECOLOGICA MEDIANTE LA REFORESTACION CON
ESPECIES FORESTALES NATIVAS EN EL AREA DE
NACIMIENTO Y EN LA FRANJA FORESTAL PROTECTORA
DE LA QUEBRADA LOS EMILIANOS QUE PRESENTA
PROCESOS DE DEGRADACION, EN EL MUNICIPIO DE
IAYAPEL - CORDOBA, CON EL PROPOSITO DE
RECUPERAR LA COBERTURA VEGETAL, PROTEGER EL
RECURSO HIDRICO Y CONTRIBUIR A LA ESTABILIDAD

IAMBIENTAL DE LA CUENCA
VALOR $ 252,176,897
FORMA DE PAGO El municipio realizara Anticipo del 50%y pagos parciales hasta

completar el 100% previa acreditacion por parte del

supervisor designado, del cumplimiento de las obligaciones
adquiridas con el municipio, el ingreso respectivo al almacén
municipal y la acreditacion del pago de aportes relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como parafiscales|
SENA, ICBF, Cajas de Compensacién Familiar, aportes FIC si
aplica) correspondiente al mes en el cual se radique la
respectiva cuenta de cobro o radicacion de la factura. Los pagos
se efectuaran asi:

PLAZO DE EJECUCION 75 DIAS
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OFERENTE INGAGROF SAS
LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIASNO
REQUERIDAS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS
DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

PRESUPUESTO CON CARGO AL CUAL HAN SIDORECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA
EJECUTADOS  LOS CONTRATOS (INVERSION

0
FUNCIONAMIENTO) Y
VIGENCIAS FUTURAS NO
GARANTIAS EXIGIDAS EN LOS Responsabilidad civil extracontractual
PROCESO DE CONTRATACION YEI contratista debe presentar una garantia de responsabilidad
SINIESTROS. civil extracontractual, a favor de El Municipio por un valor de 200
SMLMV, que debe estar vigente por el plazo de ejecucion del
contrato.

Garantia de Cumplimiento

El Proponente que resulte adjudicatario del Proceso de
Contratacion debe presentar una garantia de cumplimiento de|
las obligaciones derivadas del Contrato a favor del Municipio
por un valor de 10%. La garantia de cumplimiento debe tener
los siguientes amparos.

Calidad de los bienes 10 % del valor del contrato Duracion del
contrato por parte de la entidad y 1 afio mas Pago de Anticipo:
del 100% del Valor entregado en Anticipo por el termino de
ejecucion del contrato y seis meses mas

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS, IMPOSICIONNORMAL, SIN MULTAS NI SANCIONES EN EL PROCESO.
DE SANCIONES, MULTAS, CADUCIDAD O DECLARATORIA
DE INCUMPLIMIENTO.

ANALISIS DE LA OFERTA

El Municipio, evidencio que existe una gran variedad de empresas que comercializan alimentos, pues el
andlisis financiero y organizacional se realizd con varias de ellas; pero teniendo en cuenta que las
condiciones y caracteristicas de este proceso en su conjunto son complejas y que requiere entregas en
las instituciones y centros educativos del Municipio, la cantidad de proveedores posibles se disminuye,
ademas si se tiene en cuenta el histdricocon relacion a las empresas que participan en los procesos de
convocatorias publicas del estado, la cantidad de posibles proveedores disminuye mas.

En este orden de ideas el Municipio adjudicara el contrato a la persona natural o juridica que cumpla con
los criterios de calidad, economicidad y transparencia, conforme a la normativa vigente.

Para el estudio del sector fue consultada la base de datos del Sistema de Informacién Empresarial SIE
de SUPERSOCIAEDADES empresas alli registradas con los codigos
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ClIU: 7490 otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

ANALISIS FINANCIERO

A continuacion, se muestra el estado de situacion financiera de 1000 sociedades en el 2022 (cifras en
billones de pesos)

Variacién Variacion
Cuenta 2020 2021 2022 2021 - 2020 2022 - 2021
Absoluta Porcentual Absoluta  Porcentual
Activos $1,139 | $1,304 | $1,552 $ 164.89 14,5% $248.79 19,1%
Pasivos $ 546 $ 625 $795 $78.93 14,5% $169.83 27.2%
Patrimonio $ 593 3679 § 758 $85.97 14,5% $78.96 11,6%

Principales cuentas de resultados (cifras en billones de pesos)

Variacion Variacion
2020 2021 2022 2021 - 2020 2022 - 2021
Absoluta Porcentual  Absoluta Porcentual
Ingresos Operacionales | $697 | $908 | §1,217 $211.30 30,3% $308.43 34,0%
Ganancia (Pérdida) 545 $98 $137 $ 5217 115,1% $39.81 40,8%

De acuerdo con reporte de supersociedades vigencia 20247 de las 1000 empresas méas grandes, muestra
la situacion financiera de las empresas pertenecientes a esta muestra en los diferentes sectores, que para
el caso de este proceso es el sector servicios.

7 https://siis.ia.supersociedades.gov.co/MilEmpresas/index.html#/
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En este sentido, se evidencia, que el sector que més activos tuvo fue el sector servicios, seguido del
sector manufactura y comercio.

Los ingresos operacionales de las 1.000 empresas mas grandes equivalen a 83 % del PIB del 2024.

EL sector que mas ingresos tuvo fue el sector manufacturero, seguido del sector comercid y servicios,
por otro lado, el sector que mas utilidades tuvo fue el sector servicios, seguido del sector manufacturay
comercio.
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La rentabilidad de las 1000 empresas mas grandes mejord para el afio 2024.

La rentabilidad del patrimonio, ROE, en promedio de los 6 sectores ha sido 15,25 %. La rentabilidad del
activo, ROA, de 7,6% y el margen neto ha sido 11,4 % en promedio. Con respecto al sector mas rentable
para el afio 2024, se evidencia que fue el sector minero con una rentabilidad sobre los activos y las
ganancias netas de las empresas con relacion al capital social de sus accionistas, mas alto que el resto
de los sectores.

Las 1.000 empresas mas grandes tienen en promedio (7 afios): 2 pesos de activo por cada peso de pasivo
y 1.1 pesos de pasivo por cada peso de patrimonio.
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Por otro lado, se muestra los indicadores de endeudamiento, indice de solvencia y razon de
apalancamiento de cada uno de los macro sectores economicos en la vigencia 2025.

De las 1.000 empresas mas grandes pertenecientes al sector servicios presenta un endeudamiento del
0,37 un indice de solvencia del 2,73 y una razon de apalancamiento del 0.37.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se establecen los siguientes indicadores financieros y
organizacionales para el presente proceso de seleccion.

INDICE DE LIQUIDEZ (IDL)

Permite establecer la cuantia del activo disponible que soporta las obligaciones a corto plazo. El
proponente que acredite mediante el RUP, y de acuerdo con la formula Activo Corriente/Pasivo corriente,
un indice de liquidez igual o superior a 40.0

En la evaluacion financiera de este factor, se evaluara como CUMPLE.

En caso de Consorcios 0 Uniones Temporales, se tendra en cuenta la siguiente formula (2 Liquidez
registrada en el RUP de cada uno de los integrantes/el nimero integrantes) debe ser Igual o Superior a
40,0.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (NDE)

Define el porcentaje que representa el compromiso con terceros, garantizando en el Activo tal Monetario.
El proponente que acredite mediante el RUP, y de acuerdo con la formula Pasivo Total/Activo Total, un
Nivel de Endeudamiento menor o igual 40%.

Carrera 7 No. 9 - 68 Palacio Municipal, Punta de Piedras
Codigo Postal 476050
alcaldia@zapayan-magdalena.gov.co / www.zapayan-magdalena.gov.co




r‘»—

@)

REPUBLICA DE COLOMBIA

Municipio de

ZAPAYAN

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

En la evaluacion financiera de este factor, se evaluard como CUMPLE.

En caso de Consorcios 0 Uniones Temporales, se tendrd en cuenta la siguiente formula (= Nivel de
Endeudamiento registrada en el RUP de cada uno de los integrantes/el nimero integrantes) debe ser
Menor o Igual al 40%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

El proponente que acredite mediante el RUP, y de acuerdo con la formula Utilidad Operacional / Gastos
de Intereses, una RCI mayor o igual a 5,0

En caso de Consorcios 0 Uniones Temporales, se tendra en cuenta la siguiente formula (Z RCI registrada
en el RUP de cada uno de los integrantes/el namero integrantes) debe ser Mayor o Igual 5.0

NOTA: Cuando el proponente no presenta obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos
financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador, el proponente
resultara habilitado.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: Rentabilidad del patrimonio y del activo.

Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia del uso del activo del
interesado, se haré con base a la informacion suministrada en el RUP VIGENTE y EN FIRME

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - RP

Para calcular: RP = Utilidad Operacional/Patrimonio, se considera que cumple el proponente que presente
un RP mayor o igual a 50%

En caso de consorcio 0 union temporal. La sumatoria de los RP de cada integrante, dividido entre el
ndmero de integrante.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO - RA

Para calcular: RA = Utilidad Operacional/Activo Total, se considera HABIL el proponente que presente un
RA mayor o igual a 40%

En caso de consorcio o unién temporal. La sumatoria de los RA de cada integrante, dividido entre el nimero
de integrante.

ANALISIS DE PRECIOS
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Teniendo como base las cotizaciones solicitadas a 3 proveedores, las cuales se anexan al final del
documento, se tienen los siguientes precios en el mercado para los items para la prestacion de servicio
relacionada con el presente estudio de sector:

[tem

Descripcion

Cotizacion 1

Cotizacion 2

Cotizacion 3

Promedio

, "RECUPERACION Y
CONSERVACION DE LA
CIENAGA DE ZAPAYAN

MEDIANTE LA SIEMBRA DE
ESPECIES NATIVAS,
ORIENTADA A MITIGAR LOS
PROCESOS DE DEGRADACION
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO
DE ZAPAYAN, MAGDALENA”

$210.005.255

$210.015.255

$210.010.000

$210.010.170

ANALISIS DE RIESGOS.

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del servicio, los
mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo previsible. Este
analisis se elaboro a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo realizado para el
presente proceso.

Dado en el municipio de Zapayan a los Veintitrés dias del mes de Septiembre de 2026

(ORIGINAL FIRMADQ)

BREINER DE CASTRO ACUNA
Secretario de planeacion y Obras Municipal
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