ALCALDIA MUNICIPAL BOLIVAR — CAUCA

-MATRIZ DE RIESGOS-

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PROCESO SAMC 003 - 2026: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (ACPM), ADITIVO (UREA) Y LUBRICANTES PARA
VEHICULOS Y MAQUINARIA DEL PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE BOLIVAR CAUCA Y
DEMAS MAQUINARIA Y VEHICULOS A SU CARGO QUE SON UTILIZADOS PARA EL MANTENIMIENTO VIAL
MUNICIPAL PARA EL ULTIMO CUATRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026.
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Identficar polficas y normas gubernamentales que podrian aplcar al
proceso de contratacion y asegurar su cumplimiento
1. Detimento patrimonial Verificar que se haya establecido con clardad, y de acuerdo con los
2.Errorenla seleccién del legales, I0s requisitos habiltantes. Ast s
Los  procedimientos de ~ contratecien  son ! 1 ' !
contratista 3. Retrasos en el exsten 0 10 proponentes que cumplan con los mismos; Dependencia a
. o |Riesgos sequidos de acuerdo con los manuales y ’ Raro (puede ocuri Riesgo Estudio de Enhitofs) dela
1 |Procedimientos de contratacien | 7 [ Espectico | Intemo [seleccion proceso de seleccion 4 01| isignificante 2 [Riesgobio Enfided  [Asequrar que los documenios son concisos, precisos y sin insignificante |1 No | cagodela [28022022 | 2000412022 N
o d la enidad, y su excepcionamente) oxremo documentos |contratacien
Sanciones  Pendles  y ambigiedades contratacion
cumplimiento es monitoreado y controlado
Discilinarios 5. Halazgos de Asequrar que el proceso de seleccion del contratsta cumple con los
fiscales parémetros logeles y buenas préctcas para ser un proceso transparente
Establecer procedimientos claros y de conocimiento comin sobre Ia
publcacien en el SECOP
1. Declratora de desierto dol Compruebe que el prosupuesto tiene en cuenta . siuacién del
X oroceso 2. Retrasos en fos: mercacb. Posile (puede Dependenciaa
Falta de nerés de los potencia ed R Estudio Enhitofs) de
[, |2 deinteres delos potenciales | 5 | General | Externo |Seleccion  |Riesgos Econémicos rocedimeintos  de seleccion. 3. 09| Insignificante 6 |Resgoalto Entidad | Realizar promocion mediatica sobre el contrato y sus objetivos . Identificar | ocurriren cualquier [Insignificante |1 |2 INo cargodela 281022022 | 2000472022 [V % n itols) dela
oroveedores. participar en fa contratacien . oxremo documentos contratacién
Error en la Seleccion del los medios més eficaces para comunicar la oporunidad de contraloala | - momento futuro) contratacion
contratista industia
£l Conaista scleccionado iene  ampia |1. No adudicacion del
experiencia en o mercadoy en a contratacion con [contrato 2. Retrasos en el Dependenciaa
o ] R fofs) del
5 [Nofima delcontrato por pate def ¢ 0y | Evtomo [Contatacion |39 entidades pibicas, y tiene en el momentodela  [proceso de seleccion 3. 01| Insignificante 2 |Riesgobaio Contratista | Verificar la presentacion de la garantia de seriedad de la oferta Raro (uede oourt | o eeante [1 [R5 s cargodela [08022022 | 2010472022 [ESUI0 En hito(s) dela
adudicatario Operacionales exremo documentos contratacien
ontratacion la capacidad para cesarrolar o Detimento patrinonial 4. contratacion
Contrato Desgaste administativo
£ Contratsta seleccionado tiene fortaezas |1, Incumplimiento 2, Evalvar la garantia adecuada para proteger los. desembolsos del Dependenciaa
No presentacien o presentacio R ciminstat buen desemperio con ¢l |Detrimento patrimonial 3, i Raro (puek R Estudio Enhitofs) de
4 | Nopresentecion opresentacion f o | Goneral | Externo |Contratacion |0 [0ministrativas y un buen desempeno con el - |betrimento patrimonal 01| Insignificante 2 |Riesgobaio Contratista | > aro (puede oouri |, geante |1 RSP no cargodela 281022022 | 2000472022 [0 % n itols) dela
tarcia o garantias Operacionales sector fnanciero, por o que e es féci consequir |Imposibidad de giecucion o Asequrar quelas poizas de sequro del Contratsta son suficentes con los oxremo Pistatar documentos contratacién
o5 garantas que necesita ejocucion tardia riesgos cubiertos por las mismas.
Verificar que se haya establecido con clardad, y de acuerdo con os
legales, Ios requisitos habiltantes. Ast s
, existen 0 no proponentes que cumplan con los mismas.
La estucturacion de la contrtacicn y ¢l ‘
. Identficar policas y nomas gubemamentales que podrian aplcar al
oroceso de seleccion e realizaron de acuerdo 1. Condenas econdmicas 2. etraso T e Devencencian
Reclamos de terceros sobre la _ |Riesgos [con los manuales de contratacién y se siguieron las|en la ejecucién dela obra 3 14 yased P Raro (puede ocurtir Riesgo per Estudio de En hito(s) de la
5 . 70| General | Extemo [Contratacion . 01| insinificante 2 [Riesgobeio Enlidad | Asequrar que el proceso de seleccién del conlratista cumple con los insignicante 1 No | caocela 202022 | 20042022 h
scloccion de oferente Operaciondles mefores préctcas para etar cualquier Detimento en aimagen 4 h excepcionaimente) exremo documentos ~contratacién
parémetros logeles y buenas préctcas para ser un proceso transparente contratacion
sospecha de direccionamiento del proceso de  [desgaste administativo
scteccion. Asequrar que los documentos son  concisos,  precisos y sin
ambigiedades
Estatlecer procedimientos laros y de conocimiento comin sobre la
pubcacien en el SECOP
No se prevé la ocurrencia de retrasos por la [1. Mayor onerosidad del
poca complidad de la contratacion o fa contrato 2. Delrimento enla e detales l Contratista de c6mo planea llevar acabo el rabajo
Riesgos Raro (puede ocuric Riesgo Estudio de
6 |ocurencia ce retrasos 19| General | Interno [Ejecucion historia de cumplimiento del Contratista, y  |magen insttuucional 3. ifcutad 01| isignificante 2 [Riesobelo | Contratista |identiicar las actvidades que pueden ser necesarias para eniregar los insignicante 1 No  [supenisor  [tiosz0z2 | sirtarzozz Permanente
Operacionales X excopcionaimente) extremo documentos.
aunque asi- pasara, se han contemplado [para fa toma de acciones productos o senicios, y asegurar que estén sponibies.
provisiones para contingencias oportunamente
1. Reraso en los Ped detalls al Conlratista de como planea levar a cabo e trabajo
ocedimient 2 Identficar as acthidack " fregar los | Improbable (pued
Difctad en 1 entrega del o [Riesgos E1 producto o senvico tiene una ampiia oferta | MO°I O onicar e acthidados que pueden ser necesiiss parm erireger los | Improbebe (puece Riesgo Informes de
i 20| Especifco | Externo [Ejecucien incumplimiento o 01| Menor 3 |Riesgobaio | Contrtista |productos o servicios,y asegurar que estén disponibls. ocuric [Insignifcante |1 i [supenisor Permanente
producto o senicio (Operacionales ocaly nacional exremo entrega
cumpimiento  parcial 3. Considerar |a compra con antcpacién de  materiaes que | ocasionaiments)
detrimento patrimonial escasos enel a
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Asegurar que el contralo tiene provisiones para retener Ios pagos si el
producto o servicio no es satisfactorio.
Inclir etapas individuales de entrega, prueba e instalacion en el
cronograma del proyecto.
1. Hall: fiscale 2 .
allzgos fscales Pedir detalles l Con’raista de c6mo planea levar a cabo el rabejo
[El Contratista seleccionado tiene la suficiente | Detrimento patrimonial 3.
Identficr Ias acicades que pueden ser necesarias para enlegar los |  Posile (puede
Riesgos experiencia y capacidad para cumplr con el [incumplimiento  de  los Riesgo Informes de
5 [Incumpimiento por el contatsta | 46| General | Extemo| Ejecucion " 01]  Menor 5 |Resgobao | Contratita | procuctos o senicos, y asequrar que esten disponives ocurtiren cuaquier nsinificante |1 i |Supenisor Permanene
Operacionales Contrato, y no se tiene informacion que haya [objetivos y fines de la extremo avance
° . Asegurar los supenvisores del contrato comprendan los requisitos del | momento futuro)
incumpido en ota ocasion convatacion 4. Baja R
cobertura cel servico
Asequrar que los documentos son concisos, precisos y sin
ambigiedades.
Confimar ¢l esquema de pagos y las responsabiidades con e
Contralsta
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos si el
producto o senicio no es satisactrio
1. Incumplimientos de los fines
. Pedir dealles al Contratista de como planca llevar a cabo e trabejo
La Eniidad fiene dierentes coniroles que le |y objeivos de Iacontratacion .
Produclos o servicios entregados Riesgos mien asequrar que los producios o senicos Asegurar e as poizas doseguro el Conlralsta son sufentes on 05 o, (e o Riesgo Informes de
o 92005 | 51| General | Externo| Ejecucion 9 P gurar e [os pr 01 Insignificante 2 |Riesgobao Contratista | riesgos cubiertos por las mismas s insignificante |1 9 si |supensor 11052022 | 311212022 Permanente
o son los esperados (Operacionales entregados por el Contratista, corresponden | Insatisfaccién de terceros y excepcionalmente) extremo avance
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin
I tratad beneficiarios 3. desgaste
ambigiedades.
administatvo
Confimar ¢l esquema de pagos y las responsablidades con el
Contratista
"Obsolescencia yio fallas (2 tecnologia Usada ha sido usada durante Ios | 1. Mayor onerosidad del Tdentiicar 1as nuevas tecnologias QU & van a Usar y de Ser necesario,
teendlagicas en los procescs o itimos afos sin ninguna variacion, y o se [conralo 2. Renovacion desarolarproedimientos de prusba, instalacion y planes de | (uede ccurc Riesgo Informes de
herramientas veb 18| Especiico | Extemo] Ejecucion [ Riesgos Tecnaégioos |oevs el surgmiento de nuevas. tecnolgias | tecnologca nadecuada 3 o1 | insignifcante 2 [Resgobdo | Contatsta contingencia oceconamony [Psenicnte |1 T80 o foonwatsa  froszozz | sinzzozz | Permancnle
durante los préximos afos. Cobertura temporal del
ET produclo o senvico require demostar of [ 1. incumpimento el TGentcar pol Tpor sermplo, Bmico, o (Anaisi ce
cumpimiento de alguna auforizacion legal sin | contrato 2. Relrasos en Ia oc) que so apl qurar su cumpimiento | ocurrr en cualquier cumpimiento de
embargo esta o5 de ramile sencilo, pocos | lecucion o en s entregas Inclir enIa documentacien de los procesos y actividades las aprobaciones | momento fuuro) reuisios
Restr legale l: d: i Ri
1 |Restricciones legales reocionadas 51| Especifico | Extemol| Ejecucion | Riesgos Reguiatorios |"eauistos ¥ ao o ingin costo 3 Desgaste adminstratio 03 Insignificante 3 |Riesgobao Contratista | requeridas. y soictaris a os responsables de expedias oon sufiente insignficante  [1 [3%%  [si [contatista 11052022 | 3111272022 Permanente
con la entrega. anicipacion. extremo
Durarle o Uimo a0 se han presentado |1 Mayor onerosdad 2
Fiuc ! precio del y Entidad Conts R (pued Ri Informes
1o [Fuctuaconesenelpredodel | 56) Eopecitico | Extemo| Ejecucien | Riesgos Econdmicos ° total o parcia 01 Insigniicante 2 |Riesgobao ntidad/Conlr | o justar el valor a pagar segin los cambios del precio de combustible aro (puede oaurtt |, - icante  [1 [ [No  [contatista 102022 | atrmaizoz [Momes de Permanente
combustble uperar incrementos de 10% en l priodo ol conrato atsta excepcionaimente) exremo avance
Tcumpliento on o pago 1. Demandas, perucs & nerar Tefios
oportuno de salarios y seguridad poblacion, pérdidas presupuestos.
social a cargo el contratista econcmicas, pérdida de. Confirmar que los presupuestos operacionales se han considerado y
Riesgos Se realice el pago oportunamente del total de |reputacion o credibilidad del previsto. [Raro (puede ocurrir Riesgo Informes de.
75| Gnea | Bteme| Eecuion [ IR L s mniea ooty [rect y do lainstiucin 01 | insignfcante 2 [Resgobdo | Contatsta ooy [1siente |1 [T o foonvatsa  frosanzz | sinazozz |1 Permanenle
que lo opera y contrata.
Erfores e la elaoracon de a5 T Demoas en o ‘Asegurar que f conlralo iene provisiones para felener 105 pagos i ¢
facturas o cuentas de cobroy ten Toos los conumentos cormo facuas ylo  |Gesemboko  delos producto o senico o es salifactor - e
1 sus soportes anecs, que | 76| General | Externo| Ejecucién P cuentas de cobro con sus anexos  estan [ECUrSOS. 2. reclamaciones de 04 Insignificante 2 |Riesgobaio Contrasta | Confitmar el esq pag | Contratista " insignficante |1 P No  |contatista [10s2022 | 311202022 Permanente
ocasionen demora en a Operacionales [ s corectamente. {erceros al Muriciio e Medelin. excepcionalmente) erremo avance
radicacin.
Deniro d s obligaciones el Proveedor esablecias en el Acuerdo Marco
Desabasteciminto de Riesgos Desabastecimieto de Desabastecminlode e Prcios, se debe tenr riricad de abasecimiento frente  cualquir offo Ries Informes de
General | Extemo | Ejecucion *d Combusties paraas Entidades | 3 5 8 RiesgoAlo | Contratista : P a 3 4 P | s fcomaisia  [10si022 | st2022 Permanente
Combustes Operacionales Combustides ciente exremo avance
Compradoras
Darioen el Sstema de Controlce
. Riesgos Daiioen e Sistema de Contolde suministrode | Operacion con vle dond datos el suministr i Ries Informes de
16 | suministro e Combustble en fas General | Extemo | Ejecucion * Pércida de conrol el suministo | 3 4 7 RiesgoAto | Contatsta [ ‘ 3 2 50 | No [convatsa  [10s2022 | 3122022 Permanente
Operacionales Combustbe en s EDS. [or el conductor. Sancion f Proveedor por frecuencia de ocurencia medio avance
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Robo del sisema d conol en el vetiul Péridaeconomica para i Encad
y i | I
7 [Robodelsstemadecantolenel ) oo e | Benugen Risgos delvehicdlo poriesgo quentercerorealce | 4 3 7 Riesgolo | Enidag |72 de Senvicoa clene el Provesdor para boguear el confol e 4 1 5 [F0 | N Joomaisn  |ose0z2 | stz [T Permanerle
ehicloorobo del vhiculo Operaciondles o vhicuo e mpedi &l suministo medo avence
Pérdidacconcmica d fa Enidades
Aumento el pregod R L Entidad debe prvera destnacin del R Informes d
18 umealo dcl precio de General | Exemo | Ejecusion Jesgos Aumento del precio de Combustle {riesgo de o contar con ! 3 1 4 ResgoAlo |  Entidag [0 o Ceue preverta destinacon delas ecursos econdmicas 3 1 o "0 g [ Enidas  [roseoz | 3tnzzen [T Mensual
Combusible Operaciondes necesarcspara aci o suminiso de Combusibe medo avnce
suministro requerido.
Un accidente dranle ¢l Risn e s . o ) Revsandolas
Transpore de Combusitle o ) R un acidete durante fTransporte ce Combusi g R
g [ Treneporece Lomusitiea General | Exemo | Eecucién esgos m accente durie € Transpore C6 LamSIR I 3 5 8 RiesgoBajo | Contatista [iransporador mantener vigente un polza de sequro d responsabiidad i 3 1 4| NSO g Joontaisa 1052022 | 3111212022 s Provesdoresy | Pemanente
lugar idicado ora Enicad Operacinales |l lugar ndicadopor f Eniad Compradora B
oalaintaesiuctua e  Enidag esracontacual s Enidaces
Compradora
Compradoras

ORIGINAL FIRMADO B
MARIO ALEXANDER RENDON MUNOZ
Secretario de Planeacion e infraestructura Municipal
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