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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la

ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesqos

Asignacién Después del Monitoreo y
Consec 9 . | Tratamiento | ¢ Fecha Revisién
uencia | © UG 2| Respo IR de
o dela | 3| 8 5| 2 Gl z nsakl:le e Finaliz
— L = )
ol 2] 8| 8| wi Descrip HEIREE Control | 2 Inicio e
s| o| s| 2| Riesgo cién ocurre | 2| 8| & 3 esaser | 8 c| ol im| del del acion
o g|wF ncia | 8| E| 2| ® . - S| 8| 8| 5| m| Tratam del
O =| S| O| Entid | Proponente/ | implem HEIR IR Tratam cé Cuand
del o : 2 8| €| &| @| iento . Tratam 6mo uando
ad Contratista | entados | § S| £ % iento .
evento S| El & & iento
2
& >
Cambios Prever
! o
zariacione con supervi
s en el antelaci sié‘; de
comporta 6n a los a 1. Etapa
; P cambios . de
miento del entidad "
c mercado: | Variacio Increme en los e planeacié
'g 8 ﬂuctuacic; nes nio - en precios Entida | Planea informe noy 2
3| 8 . »
° 3| Elnes de | subitas los 2 40% 60% (etapa | de los o d cién s Ejecucion
s gl ~§ recios. en los servicio g (etap | pre servicios 3 contrat E'ecuciy No se reunior?l del
sl g > 8P ’ . s a|3 |2 |5| o|a pre| contractual s las |2 |1|3]| g|si ,J . contrato
2] | | W| desabast recios 2 ante 6n tiene es
x ) .
u%J- gl s ecimiento ze los prestar g| contra | 100%(etapa | medidas ks Contra)t, Contrac eriodic (una  vez
3| 8 v senvicios | PO © | ctual) | contractual) | a tomar, x a ol ZS advertidos
S| Contrati en los
o especulac | a prestar sta especial entre el indicios de
ion de supervi
insumos los sof desabaste
ajustes y cimiento)
Desabast en  los contrati
ecimiento presupu sta
de
X esto
insumos.

Codigo | CCE-EICP-FM-157 Version 1




INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

MATRIZ 3 - RIESGOS

Cédigo CCE-EICP-FM-157 Pagina  2de6
Version No. 1
Fluctuaci
6n de
precios
ylo
reajustes
! . Prever
ocasiona con
dos . supervi
antelaci -
durante . si6n de
on a los
la : la
N ” cambios .
ejecucio entidad
Increme en los
n del . e
Q nto en precios )
k] . contrato informe
€| Variacion los o de los o : .
Q c| o X en el - = - = Ejecuci s y | Durante la
2| 2| ¢| | deprecios servicio @ servicios 3 . . ) .
S| £l ¢ 8 costo de o o| « | Contrat | 6n No se | reunion | Ejecucion
8| &| 3| g| (no . s a 24| 8 100% s las S| si|. .
o % insumos, 3 . @ ista Contrac | tiene es del
o| Wl 2| of regulados 3 prestar o medidas @
w ul = tarifas, 4 ¥ tual periédic | contrato
31 . por el a tomar,
= jornales, . as
o N Contrati en
material . entre el
sta especial I
es, 1os supervi
asesoria aiustes sor y
s, ) contrati
. en los
honorari resubuU sta
os, efc., P P
esto
no
regulado
s por el
Gobiern
o
Fluctuaci
on de
precios
ylo
reajustes
ocasiona
dos
durante
la
ejecucio
n del Prever
contrato con supervi
en el antelaci sion de
costo de 6n a los a
insumos, cambios entidad
c tarifas, Increme en los e
kel . .
5| 8 impuesto | nto en precios informe
3
o| E s los de los ) .
Q Q) .E o X - -% . -% Ejecuci s y | Durante la
2| 2| | g| Variacion | jornales, | servicio o servicios 3 . . ) L.
S| €l > 8 ! ) o . | Contrat | 6n No se | reunion | Ejecucion
3| e 5| de precios | salarios, | s a 2 14| 8 100% s las S| si|. )
al X| s . @ . @ ista Contrac | tiene es del
o | 2| ol regulados | material | prestar o medidas ]
w S| O & I tual periédic | contrato
S 8 es, por el a tomar,
S| ¥ . . as
® asesoria | Contrati en entre el
o s, sta especial supervi
honorari los SO:)
os, efc., ajustes contrat?,
regulado en los sta
s por el presupu
gobierno esto
, cuando
estos
hagan
parte de
la
politica
Macroec
onoémica
del
Estado
Codigo | CCE-EICP-FM-157 Version 1




INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

MATRIZ 3 - RIESGOS

Cédigo CCE-EICP-FM-157 Pégina  3de6
Version No. 1
Dimensi
onar, tan
pronto
se
produzc
an los
cambios .
Que se Revisa
regulator
pueda . ndo la
ios, cual ) 1. Etapa
Cambio o romper es el expedic de
s Que el |la ) ion de -
variacion impacto planeacio
de Estado correlac en a normas n 2
c " Colombi | ion de noon y Yo
s} politicas . ejecucio . | Ejecucién
3| @ ano obligaci regulaci
3| §| Guberna . n ylo Planea del
o| £ expida ones o ” o . » ones
— 2| ©| mentales = ecuacio = Entida | cion y contrato (
© g wl 3 normas entre < a8 . ; que
ol £l > B probable o o n ol «i | d Ejecuci | No se Una vez
c|l & & que las 3|6 | &| 100% . |3 1[4 §si . " puedan .
o X| & y . 17} econémi b Contrat | 6n tiene advertida
O W| Q| o L impacten | partes y K9] o) alterar
el 2 previsible la se ¥ ca del I ante Contrac a la
2| O, y ” contrato, tual .| regulacion
G| © ... | ecuacion | desate . ecuacié -
o expedicio o y decidir que incide
n de economi - un si es n en la
ca del | desequi . econo "
normas o pertinent . ecuacion
Lo contrato | librio mica
juridicas econém e 0 no del del
. un contrato)
ico del contrat
restable
contrato - o
cimiento
del
equilibri
o
econémi
co del
contrato.
Cambios
regulatori
os o
reglament
arios;
tarifas
’ Supervi
mercados L
. sion de | Durante el
regulados Verificar
Que la plazo de
s ) una vez Fase de . . i
. existan . entidad | ejecucion
regimene R acaecia Planea
s cambios, una cién y el | del
especiale diferente requlaci E'ecuciy Contrati | contrato,
S o sp s a E,mg e c,)Jn sta, A | Tan
§ 5 (regalias temas Dificulta incid;en Contrac través pronto sea
s o & k] er?sione; tributario | 2 ol = Entida | °) ( de advertido
© L .
Sl El S 2 P s, en f, o Sl ld No se | revision | en cambio
5| < c & ) regimen la 36 5| 100% contrato, | 3 | 1| 4 | 8 si Contrat tan tiene es regulatori
jol . . N . (7] 2
o il S| o designaci 9 ejecuci Q0 cual es ,g pronto 9
Sl o . de | 8 aue | . x I ante periédic | o, de
S| g on e " on su se ) .
el = puedan . . as a la | inmediato
| X | zonas - impacto, advierta . .
o incidir en . normati | habra que
francas, y qué el )
la . . vidad hacer
planes de | . " medidas cambio -
ordenami | €iecucio se regulat que seguimien
n del ; regula tos
ento deben orio)
- contrato la semanale
territorial, tomar siecudi | s
expedicio éJn :
n de
normas
de
caracter o
de
calidad.
Reducir
las
consecu
& = Falla en | Entorpe encias o A
o "
c la ce el o el Entida .
3| 8 . - I £ ) ° hastala | través Cuando
S Lo o disposici | cumpli o impacto = d X
2| g| | &fFallaenla | | R = < Fase de | termina | de se
S| £l = © 6n  de | miento x o del ol « | contrat - - i .
3| & 2| red . 4 |8 | W 100% X 214 |6| g si Ejecuci | ci6n del | notifica | presente
al Xl g O L insumos, | del o riesgo a @ ante y | |, R
ol W| Q| ol Logistica . X e " Q0 on contrat | ciones la
L S| o herramie | objeto 3 través 4 Contrat . B L
S| 2 2 . o oficiale | situacion
e % ntas, contract 14 de ista s
g logistica | ual planes
de
continge
ncia

Cédigo = CCE-EICP-FM-157

Version

1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cadigo CCE-EICP-FM-157 Pagina 4 de 6
Version No. 1
Verificar
que la
red
logistica
de
ejecucio Supervi
n del sion de
contrato, la
entre entidad
ellos: y el
Insatisf insumos Contrati
accion sta
La red | Que el i .
- en la preparac Verifica
logistica personal X X . Desde
(transport elecudl ‘on, el inicio ndo
: 6n  del distribuci que la
e, insumos, . del . -
rsonal /o contrato on y contrat ejecuci | Plazo de
. . s ranspo 6n de jecucion
P y transport on del | Ej
c calificado, | vehiculo . . o, para
2= insumos) | s ejecud! & se verificar | Hasta contrat | - Tan
‘© © - i i
S| € o6n de ejecute Entida X o vaya | pronto se
o| 9| sea contrata ° ] que se | culmina
= o & 8l: . las = de 3 d acorde | detecte la
S| 2| ir| @ ineficiente | do para . < cumpla |r la
o| E| = © prestaci ° o acuerdo €| . | contrat . .| a lo | probable
c|l & 2| o la 4|7 | B 100% 2|13|5]| ofsi el plan | ejecuci . :
o X 5| O, . K .. | ones de @ a los ) ante y . planific | incongrue
o| Wl gl o insuficient | ejecucio P Qo . 2 Contrat de 6n del d .
Sl = del | forma x precisos 28 ontrat | i trat | 290 ncia,
3| 2| y|n el | . ; . 4 . rabajo | contra ’
el 2f ineficie paramet ista tanto tratamient
&| &| dificulte la | contrato nte o de ros ylo o en o0s
a ejecucion | no sea . cronogr . .
. baja contrata tiempo, | quincenal
de los | suficient A ama
- calidad, dos, vy . como es.
suministro | e para la olo que previam definido en
s de los | ejecucid por la . .
. es peor, ente . ejecuci
materiale | n del " . entidad .
paraliza definido on
s contrato - P
cion del s en un técnica,
mismo. plan de en valor
trabajo y
definido calidad
por la de las
entidad prestaci
antes ones
del inicio
de la
ejecucioé
n del
contrato.
Que el
ropone
prop Cuand
nte se
uede ° se
Dificultad ‘S‘in adjudic
ara - a el
P .| liquidez
conseguir contrat
para
recursos X En el o,
. ejecutar | Grave .
financiero . proceso incluso
el afectaci
s para el )} de en la
contrato, | 6n a la " X .
logro del X . seleccio ejecuci
. pagar ejecuci .
objetivo insumos, | 6n que n se 6n es
del o establec El necesa
salarios puede . X Desde
contrato. | eran secreta rio Durante
A y demas | incluso R el
c Términos . unos rio hacerle todo el
S ) gastos conduci - . .| momen
5| ol financiero L estrictos respon | Desde seguimi proceso
35 ordinario [ r a la S to en
o| 2s para la . ° indicado Q sable que se | ento, de
— Q0 L . | s de la | paraliza 2 k=] que es »
©| 2| Wr| G| consecuci sjecudié | cion < res g del elabora | no elabora seleccion,
2|l g :‘ £ 6n de los n liquide 56| 8 100% financier | 1 | 4 | 5 | ofsi|proces | n los | obstant n los | © incluso
j°d (%] O .
&| dl 9| recursos o 9 Qo os que @ o, en |estudio |e N en la
S| @ Variacié |z  del x . 2 estudio .
S| @] (plazos, . garantic x apoyo s habers propia
2l & n de los | contrati . s Y| . i
@ tasas, P e que de su | previos |e ejecucion
o . términos | sta e . . | docum
garantias, de increme este equipo selecci entos del
contragar | _ . riesgo estruct onado X contrato.
3 financiac | nto de previos
antias) ion los sea urador un
Riesgo de - improba propon
- asociado | costos
condicion ble ensu ente
es s a las | de maxima con
. fluctuaci | adquisi L.
financiera L expresio gran
ones cion .
s para la n capacid
" como:
obtencién plazos ad
de ! financie
tasa de
recursos | . . ra y
interés, organiz
garantia g
acional
S,
contraga

Cédigo = CCE-EICP-FM-157

Version

1




MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cédigo CCE-EICP-FM-157 Pagina  5de6
Version No. 1
rantias,
refinanci
acion,
tasas de
cambio,
ajustes
por
inflacion
y a las
variacion
es
cambiari
as y
financier
as.
Eventos
causados Desde
por la que se
naturalez Una vez advierta
a sin la advertid por
intervenci os por cualqui
on o cualquie er
voluntad r fuente fuente
del informati de
hombre, Circunst va que informa Verifica
que ancias es cién ndo
G| «f tienen naturale posible y que el que el
S| N Retraso iy .
5| 2| impacto s tales probable riesgo . contrati
ol ® s o o o Termin
— 2| S| sobre la| como . T la ' Superv | puede i sta Durante la
gl ely g ejecucion | temblore dificulta aQ consum o isor concret acton tome Ejecucion
gl 5| > z|¥ des en|1 |3 |4 | g| 100% ) 1123 gfsi y del g
o| X| | 2f del s, 75 acion en b3 contrati | arse, las del
O Ww| Q| © X .| la @ I contrat .
S| of contrato inundaci X . x el futuro e sta analisis medida | contrato
S 2 ejecuci ) ’ o
2| 3| (temblore | ones, ) inmediat de s que
s 2 6n ;
o x|s, fuertes o del pluviom se le
inundacio | lluvias, riesgo, etria, recomi
nes, sequias tomar informe endan
lluvias, medidas s del
sequias) técnicas IDEAM,
siempre y para histdric
cuando mitigar os por
los su periodo
mismos impacto. s del
se afo,
puedan etc.
preverse.
Verificar
que se
cumplan
con
todas las
licencias
Obligacio y
nes obligacio
emanada nes Revisié
Que en
s de i antes las n
) ’ razon a >
licencias - autorida perman
) decision
ambiental os de des ente, y
c es, planes . ambient mensu
] autorida
S| w| de des Retraso ales, en al al
3 - N . .
ol < manejo . s o kel caso de o Desde Termin | cumpli
— o Q@ X ambient . =1 = Superv o .. . Durante la
©| 2| ir| 2| ambiental dificulta L que o ) el inicio | acién miento ) -
o| €| = E . ales no = .| isor 'y Ejecucion
c|l & < | condicion des en |3 |2 |5 ]| o 100% nazcan |1 |3 |4 | §|si . | de la | del de
o| X| & se = b3 contrati . R del
O Ww| 2 S| es la @ nuevas o) ejecuci contrat | estas
ol g . puedan . ! 2 S 4 sta . .. | contrato
8| .| ambiental iniciar o ejecuci © obligacio on [¢] obligaci
G| X|es o ) 6n nes, una ones
o - continua
ecoldgica vez se por
r con la
s, . ” tenga parte
" ejecucio -
evolucion n del conocimi del
de tasas ento de supervi
I contrato
retributiva ellas sor.
s, uso del tomar
agua las
medidas
para su
cumplimi
ento.
Verificar
que se

Codigo | CCE-EICP-FM-157 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cadigo CCE-EICP-FM-157 Pagina 6 de 6
Version No. 1
cumplan
las
normas
sanitaria
s que
puedan
tener un
impacto
ambient
al.
Verificar
|
Que los que. 0s
equipos equipos
ue no sean
quedan obsoleto
Advenimi p s y en Seguim
usarse )
ento de caso de iento a
nuevos para  la obsolesc que se
X i
desarrollo ?ecucdoel encia haga el
s contrato verificar cambio

i=4 P il . Py

r tecnologic Dificulta su rapido

38 8 d puedan . Tan P

3| 5| 0s o des en cambio : de los
] 8| estandare llegar a la 2 rapidam S pronto Termin equipos | Durante la
S| g | 8 la 3 P 38 c se acion quip E
= E s para la ejecuci ente. . ontrat . s ue jecucion
3| & > 3|° P ¥ gpsolesc | & 34 g 100% ; 1 ol si|: advierta | del v que | H
al X| g| | ejecucion . onyen @ Verificar 7 ista se del
o Wl Q

O o encia o @ la contrat
L S| | del la x que el I tomen contrato

3| @ durante . . obsoles | o

e % contrato a supervi contratis cencia las

g asi como | . .| sion ta tome ’ medida

ejecucio
la las s para
n del . .
obsolesce contrato medidas evitar
ncia i ara las
.. |en los p. .
tecnolégic evitar interrup
casos en ) .
a. interrupc ciones.
que iones en
aplique. a
(maquin . i
aria) ejecucioé
n del
contrato.
No
Paros,
B poder
manifest ) .
. ejecutar Reducir
aciones,
protesta correcta las
mente consecu
s de la X
comunid sus encias o A Conforme
activida el . .

.| & ad ylo des o 100% impacto o Desde | Termin |través | a la
®| 2 £ ﬁ Orden gremios ory y 8 contratista si de? 8 Contrat el inicio | acién de periodicid
% gl 3| o Publico que ane 24| g no realiza | o |1 9 oo de la | del notifica | ad
o 5 el @ impidan 3 socializacion g 3 ejecuci | contrat | ciones descrita

wi o afectar 4 través hd i .

['4 la ol del proyecto de on o oficiale | en el
correcta s contrato
. .. | normal planes
ejecucio
desarrol de
n de las lo de las continge
actividad . . 9
funcion ncia
es del
contrato | &% de la
entidad.
Codigo | CCE-EICP-FM-157 Version 1




