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ANALISIS DEL SECTOR
PERSPECTIVA LEGAL:

El andlisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contrataciéon y
materializa los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia previstos
en el Estatuto General de Confratacion. Para el presente proceso, el andlisis se
desarrolla atendiendo el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 vy los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente, considerando la naturaleza
especializada del servicio de alumbrado publico, el esquema de concesidn
proyectado, las condiciones técnicas del SALP, el comportamiento econdmico del
sector, la oferta y demanda, los riesgos y las condiciones de financiaciéon y
remuneracion previstas para la futura concesion.

INTRODUCCION

La guia para la elaboracion de estudios de sector de Colombia Compra Eficiente
establece que ‘“la funcidn de compras debe estar orientada a satisfacer las
necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por el dinero publico.
En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender claramente y conocer: (a) cudl
es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer
los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual compila el articulo 15 del
Decreto 1510 de 2013, establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el
sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de
Riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos del Proceso de Contratacion. La importancia de realizar este andlisis ha sido
recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de
Desarrollo Econdmicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
constituyen buenas prdacticas en materia de promocién de la competencia en la
contratacién publica”.

Que el objeto del proceso de seleccién consiste en realizar “CONCESION PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE SAN
MARTIN DE LOBA, BOLIVAR, INCLUYENDO EL SUMINISTRO, INSTALACION,
REPOTENCIACION, OPERACION, MANTENIMIENTO, REPOSICION, EXPANSION Y
ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA".

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION.

En el presente estudio previo, se exponen las consideraciones que evidencian la
viabilidad técnica, juridica y financiera, para iniciar un proceso de licitacion publica
regido por las normas de contratacion publica, vigentes en Colombia, con la
finalidad de escoger objetivamente la propuesta que represente la mejor relaciéon
costo beneficio para el Municipio, con el fin de lograr perfeccionar la suscripcion
de un contrato de concesion, para la prestacion de servicio de alumbrado publico
en el Municipio de SAN MARTIN DE LOBA — BOLIVAR.

Uno de los principales insumos para el funcionamiento de un sistema de alumbrado
publico es la energia eléctrica, es por ello que la cobertura del alumbrado publico
suele estar condicionada a la existencia de redes de distribucion de energia.
Debido a lo anterior, es posible afirmar que donde existe alumbrado publico con
seguridad se cuenta con cobertura de energia eléctrica; sin embargo, esto no
implica que todos los lugares con cobertura de energia eléctrica cuenten con un
adecuado servicio de alumbrado publico.
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El municipio de SAN MARTIN DE LOBA- BOLIVAR es un ejemplo del mencionado
fendmeno. Actualmente existen zonas del municipio en las cuales se cuenta con
redes de distribucidon domiciliaria del servicio de energia; sin embargo, no se presta
un correcto servicio de alumbrado publico.

Cuando se hace referencia a una correcta prestacion del servicio de alumbrado
publico no sélo se debe pensar en la disponibilidad de una fuente de iluminacion,
sino en una fuente que cuente con caracteristicas especiales en cuanto al uso
racional de la energia. Es decir, el servicio de alumbrado publico no sélo debe
propender por iluminar, sino por hacerlo con el menor consumo de recursos
energéticos posible.

Lo anterior, teniendo como fundamento que se requiere la modernizacién del
sistema de alumbrado publico, con el fin de lograr su adecuacion a la politica de
eficiencia energética, que se encuentra trazada como politica de Estado desde la
década pasada, teniendo en cuenta que en el Municipio de SAN MARTIN DE LOBA,
la prestacion del servicio de alumbrado publico es muy deficiente, ya que la
infraestructura utilizada para el efecto, no se encuentra modernizada, o acorde
con los avances tecnoldgicos vy las directrices dadas por el Ministerio de Minas y
Energias.

La prestacion del servicio de alumbrado publico constituye una obligacion legal a
cargo de los municipios. En San Martin de Loba, la prestacion se encuentra
actualmente a cargo de un esquema de concesidn cuyo término estd previsto
para el 21 de diciembre de 2026. En consecuencia, el Municipio debe estructurar
oportunamente el nuevo proceso de seleccidn para garantizar la continuidad del
servicio, de manera que la nueva concesidn pueda iniciar el 22 de diciembre de
2026, una vez se cumplan los requisitos legales y confractuales de ejecucion. El
nuevo esquema deberd atender las necesidades de modernizacion, operacion,
mantenimiento, reposicion y expansion identificadas en el ETR 2026.

Es pertinente mencionar que el Ministerio de Minas y Energia expidid la Resolucién
N° 181.331 del seis (6) de agosto de dos mil nueve (2009) "Por la cual se expide el
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado PUblico - RETILAP y se dictan otras
disposiciones”. Dicho reglamento es de obligatorio cumplimiento en la prestacion
del servicio de alumbrado publico en la prestacidon del servicio de alumbrado
pUblico por cuanto el mismo tiene por objeto fundamental establecer los requisitos
y medidas que deben cumplir los sistemas de iluminacion y alumbrado publico.

En atencion alo establecido en el articulo 4° del Decreto 943 de 2018, los municipios
o distritos son los responsables de la prestacion del servicio de alumbrado publico y
pueden garantizarlo directamente o a través de terceros. Para el presente proceso,
el Municipio de San Martin de Loba ha optado por estructurar la prestacion
mediante un contrato de concesién, con el propdsito de garantizar la continuidad,
modernizacion, expansion, operacion, mantenimiento y sostenibilidad del Sistema
de Alumbrado PUblico.

Para determinar el diagnostico se tomd como referencia el Estudio Técnico de
Referencia —ETR 2026- y los soportes de inventario e interventoria disponibles. El
inventario de referencia del SALP comprende seiscientas ochenta y seis (686)
luminarias, de las cuales quinientas noventa y siete (597) corresponden a
infraestructura concesionada y ochenta y nueve (89) a elementos identificados
como de terceros. Predomina la tecnologia de vapor de sodio, por lo que el
proceso contempla una modernizacion tecnoldgica progresiva, con sustitucion por
tecnologias LED o soluciones de eficiencia equivalente o superior que cumplan las
exigencias técnicas y regulatorias aplicables. La cifra definitiva deberd
corresponder al inventario que se adopte y verifique en el ETR, anexo técnico y
actas de enfrega y recibo.
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TIPO DE CANTIDAD
LUMINARIA POTENCIA (W) Concesionadas | Terceros
Fluorescente 32 0 2
45 0 1
20 0 1
30 1 1
35 1 0
LED 50 0 18
60 0 11
100 0 19
200 0 9
250 0 S5
Metal Halide 400 0 3
1000 0 14
. 70 595 3
Sodio 550 0 1
TOTAL 597 88

Tabla1l. Distribucion de elementos de iluminacién por tipo tecnologia

TECNOLOGIA POTENCIA CANTIDAD
Fluorescente 32 2
Fluorescente 45 1

Led 20 ]
Led 30 2
Led 35 1
Led 50 18
Led 60 11
Led 100 19
Led 200 9
Metalhalide 250 )
Metalhalide 400 S
Metalhalide 1000 14
Sodio 70 598
Sodio 250 1
Total 685

La potencia total instalada del sistema de alumbrado publico asciende a 72kW, lo
que representa un consumo mensual de energia estimado de 25.931 kWh/mes. La
facturacion del servicio referida a nivel de tension 2 al aplicar el cargo por uso
correspondiente se incrementa a 28.680 kWh/mes, conforme lo dispuesto en las
Resoluciones CREG 189 de 2019 y CREG 068 de 2021, considerando un factor de
pérdidas reconocido para el nivel NT1 referidas en el NT2 del 10,6 %. Teniendo en
cuenta que la tarifa de energia para el municipio es de $698, se tiene un promedio
de facturacion mensual de $20.018.3%91. los cdlculos de energia incluyen luminarias
instaladas por terceros que aun no has sido recibidas por el concesionario segun
informe de interventoria, sin embargo, el consumo resulta inferior al indicado en
factura de AFINIA
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POTENCIA
TIPO DE LUMINARIA POT(E’U)C'A PERDIDAS | CANT.TOTAL (llr:lém\l;ﬁr?DAo co"?fm?nﬁ:gem
PERDIDAS - W)
Fluorescente 32 1.6 2 67 24
45 2,25 1 47 17
20 1 20 /
30 2 60 22
35 1 35 13
LED 50 18 900 324
60 11 660 238
100 19 1.900 684
200 9 1.800 648
250 30 5 1.400 504
Metal Halide 400 58 3 1.374 495
1000 75 14 15.050 5.418
Sodio 70 11 598 48.438 17.438
250 29 1 279 100
TOTAL 685 72.030 25.931
RESUMEN VALOR
POTENCIA INSTALADA (W) 72.030
CONSUM O MENUAL (kWh*mes) 25.931
PERDIDAS PRJ1 (RES. CREG 189/19) 10,6%
CONSUMO MI’ENSUAL INCLUIDAS PERDIDAS PRJ1 (kWh*mes) 28.680
TARIFA ENERGIA - $COP $ 698
PROMEDIO MENSUAL FACTURADO - $COP $ 20.018.391

Teniendo en cuenta que el suministro de energia eléctrica en el municipio de SAN
MARTIN DE LOBA - BOLIVAR lo provee el comercializador de energia AFINIA., tanto
para el servicio domiciliario, como para el servicio de alumbrado publico, la
cobertura del alumbrado publico estd ligada al cubrimiento que tiene el
comercializador en los sectores urbano y rural.

Tabla 2. Censo poblacion municipio de San Martin de Loba

Area Poblacién %
Rural 8.380 52.9%
Urbana 7.459 47 1%
Total municipal 15.839 100%

San Martin de Loba se ubica y hace parte de la cuenca de la regidn Momposing,
es decir, a la margen sur del Brazo de Loba del rio Magdalena a lo largo de 13 km
sobre esta ribera. Dentro del ordenamiento del departamento, hace parte de la
Zona de Desarrollo Econémico y Social (ZODES LOBA) junto con los municipios de
Altos del Rosario, Barranco de Loba, El Pendn, Norosi, Regidor y Rio Viejo.

En la Categoria Ley 617/00 se ubica en la categoria 6 y estd ademds en el grupo 5
de capacidades iniciales. Esto implica que es un municipio que tiene grandes retos
en términos de lograr avances, lo que hace que sea necesario generar estrategias
muy certeras para lograr su desarrollo.

La cabecera municipal de San Martin de Loba se encuentra a 15 minutos por via
fluvial del Municipio de El Banco, Magdalena y a una distancia aproximada de 445
km de la capital del Departamento, Cartagena. San Martin de Loba estd
incomunicado por via terrestre de los departamentos limitrofes. La Unica conexidon
terrestre es con el municipio de Barranco de Loba.

La cabecera Municipal estd conformada por quince (15) barrios: Venecia, Las
Flores, EIl Carmen, 28 de diciembre, Nuevo Horizonte, Trébol y Ocho de Mayo,
Bolivar, Mango y Sagrada Familia, Villaterel, Jardin, El Rosario, Los Héroes, San
Martin, urbanizacién San Martin etapa 1y 2, urbanizaciéon La Concepcion. Tres (3)
barrios de mayor vulnerabilidad (Los Caballos y 11 de octubre y Nueva Esperanza)
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y doce (12) barrios que se convierten en veredas dentro de la cabecera municipal
(Bejuco, Bella Vista, Buena Vista, El Rosario, El Saltillo, Guacharaco (Mina Cielo, Mina
Seca, Las Marias), La Poza, Los Soribios, Mauricio, Santa Cruz o Los Maranones,
Santiago y San Vicente).

El municipio ademds es integrado por los corregimientos de: Corregimiento de
Chimi (vereda Plan Bonito); El Jobo (veredas El Cruce Mejia, Pueblo Nuevo Mejia y
Santa Rosa); El Varal (vereda San Pablo); Papayal (veredas El Sinai, La Pedreguda,
Las Mercedes, Los Planos, Puerto, Sabana, Platanal y Villa Elvira); Playitas (veredas
El Congo, El Palmar, El Tabaco, La Moya y Rinconada); Pueblo Nuevo Cerro de Julio
(veredas El Rincon, Los Pueblos y Santa Inés).

Tabla 3. Localizacion de San Martin de Loba en Bolivar (Colombiaq)

San Martin g
de Loba

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 "Es el Tiempo de la Gente"
de la Alcaldia de San Martin de Loba, el municipio de San Martin de Loba cuenta
con una extension territorial de 414 km2.

Indicadores de cobertura

Teniendo en cuenta que el suministro de energia eléctrica, en el municipio de SAN
MARTIN DE LOBA - BOLIVAR, es abastecido por la comercializadora AFINIA., tanto
para el servicio domiciliario, como para el servicio de alumbrado publico, la
cobertura del Alumbrado PuUblico estd ligada al cubrimiento que tiene la
comercializadora en los sectores urbano y rural.

Descripeién Longitud Cobertura %
......................................................................... tkm) ... Akm) . Cobertura
I!??Iﬂk.i!i[’.‘!?..H?.?..H.EF!E!?.?......? .............. 771 273 75%;
TOTAL(km) AreaRural  © 89,89, 15,05 17%;
TOTAL (km) 97,6 20,84 210

Para obtener indicadores de cobertura, se fomard como base kms existentes

IDENTIFICACION DEL BIEN, OBRA Y SERVICIO.
De acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas
—-UNSPSC-, el objeto corresponde a un servicio relacionado con la
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prestaciéon, operacion, mantenimiento y administraciéon del alumbrado
publico. La clasificacion definitiva deberd corresponder a los codigos
adoptados en el proceso de seleccion y en los documentos técnicos y de
confratacion.

2. CLASIFICACION GENERAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS OBJETO DEL PROCESO
DE CONTRATACION:

De acuerdo con el clasificador de bienes y servicios de la UNSPSC, la obra que
satisface la anterior necesidad puede encuadrar o se identifica en la siguiente
clasificacion:

Por tanto, el sector al que pertenece el presente proceso se encuadra en los
SERVICIOS PUBLICOS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON EL SECTOR PUBLICO, dentro
de las actividades asociadas a la prestacion integral del servicio de alumbrado
publico y a la gestion de su infraestructura.

Clasificacion General de los bienes y servicios, objeto del proceso de contratacion:

Codigo UNSPSC Nombre producto segin UNSPSC
39101600 Ladmparas y bombillas.
80101400 Gerencia de Proyectos
81101700 Ingenieria eléctrica y electrénica
39111600 lluminacion exterior y artefactos
93142005 Servicios de alumbrado publico

ANALISIS DEL SECTOR

Por tanto, el §ec’ror al que pertenece el presente proceso se encuodyo en los
SERVICIOS PUBLICOS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON EL SECTOR PUBLICO,
conforme a la clasificacion que realiza la pdgina de contrataciéon del estado:

www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios.

ANALISIS DEL SECTOR

Para dar cumplimiento al analisis del sector establecido en el decreto 1082 de 2015y
de conformidad con lo que al respecto establece la guia para andlisis del sector de
la agencia nacional de contratacion publica, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: Con base en las consultas de mercado y de adquisiciones anteriores de
la entidad se establecieron los proveedores del producto o linea que ofrece cada
uno de ellos.

ANALISIS ECONOMICO
SECTORES ECONOMICOS

Segun el Banco de la Republica, la actividad econ6mica del pais se divide por
sectores productivos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica
cuyos elementos, productos y servicios tienen caracteristicas en comdn y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos
de produccién, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que
comercialicen.

Los sectores productivos pueden agruparse en tres grandes categorias asi:
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SECTOR PRIMARIO O AGROPECUARIO: Es el sector que obtiene el producto de
sus actividades directamente de la naturaleza, sin generar transformacion de la
materia prima. Por ello pueden ser consideradas de tipo extractivo. Dentro de este
sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca.
No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

SECTOR SECUNDARIO O INDUSTRIAL: Comprende todas las actividades
econémicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacién de nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial
extractivo e industrial de transformacion:

. Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

. Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado
de refrescos, fabricacién de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomeésticos, etc.

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS: Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economia, como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el gobierno, etc. Es indispensable aclarar
que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye
a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN AL SECTOR
ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional

Mayo 20267 / mayo 2025
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Fuente: DANE EMS

* Cifra provisional

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de
las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto
plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
economicas y con el propoésito de responder a estandares nacionales e internacionales,
tanto metodoldgicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020
se dan a conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de
Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas como la inclusion de resultados
de la variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de
contratacion

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

Servicaos
Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025
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Fuente: DANE EMS
# Cifra provisional

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025
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Fuente: DAMNE, EMS.

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2026F f mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS
En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025.

En el afio mévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.

En mayo de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de
television registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presentd un incremento de 10,8% vy los salarios registraron un aumento de 20,7%, en
comparacion con mayo de 2025.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Mayo 2026F

Ingrasos totalas mominales Ingresos totales nominales 275
FTRS0E POT SENVCIS presiadas 395 211 -
Ingresos por verls de mercandas 25 | 10 |
CRroes ingresos operacionales 555 ! 54 I
Persanal ocupado total® Personal ocupad tetal® me [ ]
Permanenie 39 h 23 I
Terparal direcin 358 i 87 1
Hgenciss 19 | 03
Salarios | I ooupado sin sgenc Ealnrios § | ocupado sim sgenc w7 E
) Salarios persoral permanenie 16,5 TE I
Salarios temporal direcio 453 - 131 .

Fuente: DAME, EMS

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron
un aumento de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los ingresos por
servicios, de 55,5% en otros ingresos operacionales y de 2,6% en la venta de mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 10,8%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el personal
temporal directo y de 3,9% en el personal permanente. En contraste, el personal contratado a
través de agencias presento una disminucion de 1,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 45,3% en los salarios del
personal temporal directo y de 16,5% en los salarios del personal permanente.
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INDICADOR DE SEGUIMIENTO DE ECONOMIA (informe mas reciente)

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Mayo de 2026°"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (1SE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026° (mayo)
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— i Nl = = = Ajustada por efecto estadonal y calendaria

Fuente: DAMNE, ISE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo
fin es proporcionar una medida de la evolucion de la actividad econémica del pais en
el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econdmica.

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 20267 [maya)

Fuente: DAMNE, IS

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 129,16, lo que
representod un crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 2025pr (124,07).
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (15E)
Serie original
20247 - 2026 (mayo)
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Fuente: DAME, IS

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubicé en 129,91, lo que represento un crecimiento de 4,08% respecto al
mes de mayo de 2025pr.

(ISE) EN LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS

Para el mes de mayo de 2026pr, el indice de las actividades primarias en su serie
original se ubico en 102,93, lo que representd un crecimiento de 0,66% respecto al
mes de mayo de 2025pr (102,26). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional
y calendario, para el mes de mayo de 2026pr, se ubico en 102,76, lo que representod
un crecimiento de 0,74% respecto al mes de mayo de 2025pr (102,01).

2. Resultados del indice de las actividades
primarias*
Grafico 8. indice de las actividades primarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 20267 [maya)
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Fuente: DAMNE, ISE

Para el mes de mayo de 2026pr, el indice de las actividades primarias en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 102,76, lo que representd un
decrecimiento de 0,12%, respecto al mes de abril de 2026pr (102,89).

INDICE DE PRECIO AL CONSUMIDOR - IPC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y
la anual 6,03%.
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Variacion mensual Variacion afo corrido Wariacion anual

-= I - - Kl
4.94 ] 6,03

IPC poda 02E 0,17 4,02 4.9

Fuente: DAMNE, IPC

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y
calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y
por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion y comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%),
Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no
alcohalicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariacian (%) Dm;‘:::x:;ms Wariacidn (%) Dun;rb:x:;wus
Alcjamiento, agua, skecincidad, gas ¥ oiros combusShies .12 0,19 0,08 058 oar
Salud 1M 0.3 0. 0,38 o.m
Frendas de vestir y calzado A58 <[ 08 0,00 o3 0,01
Restauranies y hotsies 8435 0,38 0,4 0,30 0,03
Bebidas aicohdlicas y tabaco 1,70 0,14 0,00 025 0,00
:..l;b:es, articulos para o hogar y para ka conservacion ondinaria del 418 0,18 om 024 001
TOTAL 100,00 0,28 0,28 07 017
Informacion y comunicacicn 4.5 0z om 004 0,00
Educacian 441 0,00 0,00 0,00 0.00
Bienes y servicios dversos 836 0,04 0,00 011 001
Alimenios y bebidas no aloohdlcas 15,05 0,8z 15 0,13 Nilix]
Recreacion y cultura am 0,06 0,00 0,13 0,00
Trarsporie 12,53 0,01 0,00 -0.24 -0,

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aportd 0,17
puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2026
Subclase Variacion (%) C"":;E:z:;::m

Beciricidad 2.29 0,08
Servicios relacionados con ks copropiedad 2,86 0,04
Avrriendo imputado 0,23 0,03
Comidas en establecimientcs de servicio a la mesa y auloservicio 0,33 0,03
Carne da res y derivados 0,84 0,02
Arriendo efectiva 0,23 0,02
Caballa 533 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,26 0,01
Hortalizas y legumbres frescas 117 0,01
Producios farmacéuticos y dermatoldgicos 0,50 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo efectivo (0,23%),
cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,26%),
hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,50%).
Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-6,82%), frutas frescas
(-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de
pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

Variacion y contribucion afo corrido por divisiones de gasto

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Devisioress de Gasta Peso (%) Wariackan (%) Contribucidn Purtos W ariacidn %) Contribucidn Purtos
Forcentuales Porcentualss
Restauranies y holeles 4.4% 8,17 0,67 676 077
Alimentos y behidas no aicohdicas 18,085 8,65 1,08 6,41 1,20
Educacian 441 5,60 0,23 5,80 0,24
hr:gal:b:es. articubas para o hogar y para la conservacitn ordinaria del 418 286 0,12 s 023
Salud 1.7 417 o.o07 53 0,00
TOTAL 100,00 4,0 4,02 454 4,54
Trarsporie 1263 4,30 088 4% 0.87
Alojamento, agua, slecincidad, gas y oiios combusSbles 3312 358 1,12 4.2 131
Bebidas alcohdlcas y tabaco i ] 342 0,08 417 0,07
Benes y servicios. dversos 8.5 2 e5 0,18 a5 0,20
Infarmcitn y comunicacicn 4.3% 043 01 aim 00
Recreacion y cultura ara oo 0,08 2 B 009
Prendas de westir y calzado 308 1,48 0,04 am 0,08

Fuente: DAME, IPC.

Meta: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (6,41%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y por ultimo, Salud (5,31%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,17%), Bienes
y servicios diversos (3,86%), Informacion y comunicacion (3,26%), Recreacion y cultura
(2,80%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%).

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido
En julio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que

mas aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (7,08%), transporte urbano (10,39%), arriendo imputado (3,24%), arriendo
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efectivo (3,34%), frutas frescas (22,02%), carne de res y derivados (10,04%), servicios
relacionados con la copropiedad (16,12%), electricidad (4,90%), papas (49,85%) y comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,18%). Con contribucion negativa a la
variacion se ubico: vehiculo particular nuevo o usado (-2,09%), platanos (-11,91%), dulces,
confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en
el hogar (-18,44%), carne de cerdo y derivados (-4,06%) y legumbres secas (-7,60%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion afo corride
Por principales subdases

Julio 2026
Subclases Variackin (%) C“":;L‘::‘f:ﬂt‘m

Comidas en establecimentos de servicio a la mesa ¥ auloservicio 708 0,54
Transporte urbano 10,39 0,50
Arriendo imputado 3.24 041
Arriendo afectivo 3.4 031
Frutas frescas 2202 0,28
Carne de res y derivados 10.04 025
Servicios relacionados con & copropiedad 16,12 020
Bectricidad 4,90 017
Papas 48 85 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,18 0,15

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Informacién primer trimestre 2026
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Fusrite: DaviE, PR-T

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 20267

Taszas de crecimiento (3€)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario
Anusal Trimestral
20267-1/ 202671/
202571 20257 -1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacidn de minas y canteras -1 o8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapaor y aire acondicionada” 2.6 03
Canitruccidn -5.4 -4 B
Comercio al par mayar y al par menar 29 02
Inform acidn y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2B 22
Actividades inmaobiliariac 20 o5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 o5
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimisnto y recreacion y otrag
actividades de servicios® A= 4
Valor agregado bruto 22 0.6
Irm puestod menos subvenciones sobre kos productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DAMNE, FIB_T

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Industrias manufactureras crece 2,3%.
« Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 1,4%

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
crece 3,8%.

» Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

» Ganaderia crece 6,4%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

* Pesca y acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
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agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
crece 0,8%.

* Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

» Ganaderia crece 1,9%.

« Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.

* Pesca y acuicultura crece 6,9%.

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026/

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto estacional y calendario

Amnual Trimestral

20261 / 20267 -1 4

20257-1 20257 IV
Gasto de consumo final® 34 0.7
Formacion bruta de capital® -3,0 55
Exportaciones 35 -1.7
Imnportacio mes 35 14
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

Fuente: DAMNE, PIB. T
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

» Gasto en consumo final crece 3,4%.

» Formacion bruta de capital decrece 3,0%.
* Exportaciones crecen 3,5%.

« Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en
0,6%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

» Gasto en consumo final crece 0,7%.

» Formacion bruta de capital crece 5,5%.
* Exportaciones decrecen 1,7%.

* Importaciones crecen 1,4%

EMPLEO Y DESEMPLEO
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Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacian (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)
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En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa
global de participacion se ubicd en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%.

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del ano
anterior donde fue 60,9%.

TOTAL, NACIONAL MENSUAL

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%,
en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue

59,4%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo
mes del ano anterior (58,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desooupacion (TD)
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Junio (2018 - 2026)
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del ano anterior donde fue 60,9%.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP}, Tasa de ocupacian (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2018 - 2026)
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En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo
que representd una disminucion de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril -
junio 2025 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significod un
aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales
respecto al trimestre abril - junio 2025 (58,2%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGFP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupaciaon (TD)
Total nacional
Abril - junio (2018 - 2026)
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POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

En junio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblaciéon
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales);
Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
occupada segun rama de actividad
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Junio (2025 - 2026)
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En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (23,3%), Cartagena
(13,2%) e Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:
Villavicencio (7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun civdades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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La medicion de la pobreza en Colombia sigue la clasificacion propuesta por Amartya
Sen en 1981. Asi, la pobreza puede medirse de manera directa e indirecta. Por una
parte, la medicion directa evalla los resultados de satisfaccion (o no privacion) que
tiene un individuo respecto a caracteristicas que se consideran vitales como salud,
educacion, empleo, entre otras. Por la otra, la medicion indirecta evalua la capacidad
de adquisicion de bienes y servicios que tienen los hogares.

El CONPES 150 de 2012 designa al DANE como la entidad encargada del calculo y
divulgacion de las cifras oficiales de pobreza monetaria y pobreza multidimensional. Asi
mismo, el CONPES 150 establece la creacion de un Comité de Expertos en Pobreza
que tiene como objetivo principal garantizar la transparencia, comparabilidad vy
estabilidad metodologica de las mediciones de pobreza.

Este boletin presenta los resultados de la medicion de pobreza monetaria. En otras
palabras, la medicion de la pobreza indirecta segun la clasificacion de Amartya Sen.
Esta cifra se construye a partir de la medicion del ingreso per capita corriente de la
unidad de gasto (UG)1, es decir, el ingreso corriente de la unidad de gasto dividido por
el total de integrantes de esta. Este valor se compara con el costo monetario de adquirir
una canasta de alimentos, en el caso de la pobreza monetaria extrema o indigencia, y
con el costo monetario de adquirir una canasta de bienes alimentarios y no alimentarios
minimos para la subsistencia, en el caso de la pobreza monetaria.

La informacion para el célculo del ingreso per capita de la unidad de gasto se obtiene
a partir de una bateria de preguntas que se encuentran incluidas en los formularios de
las Encuestas de Hogares. La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) es un
instrumento multipropdsito que permite la medicion de indicadores del mercado laboral,
de la pobreza monetaria y de la desigualdad de ingresos, por lo que incluye informacion
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sobre los ingresos de las personas y las condiciones de vida de los hogares, insumos
para la construccion del ingreso per capita de la unidad de gasto.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y Grandes dominios

Afios 2024 a 2025
Dominio 2024 2025 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 460.198 482.041 4.7
Cabeceras 510161 532.906 4.5
Centros poblados y rural disperso 291.998 310.029 6,2
13 ciudades y AM. 566.228 593.128 4.8
Otras cabeceras® 434323 451673 4,0

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de
bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica determinada.
La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas
ponderadas por la poblacion de las areas que integran cada dominio.

En 2025, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $482.041, que equivale a un
crecimiento de 4,7% respecto a la linea de 2024 ubicada en $460.198. De acuerdo
con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como
pobre si el ingreso total del hogar en el afio 2025 esta por debajo de $1.928.164. Si la
familia vive en las cabeceras este valor es de $2.131.624; si vive en los centros
poblados y rural disperso es de $1.240.116; si vive en las trece ciudades y éareas
metropolitanas es de $ 2.372.512 y si vive en otras cabeceras es de $1.806.692.

Pobreza monetaria nacional 2025

Incidencia de pobreza monetaria (2012 - 2025)

k‘_“::r S48 554
-

3. ASPECTO ECONOMICO
a. SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO!

En el segundo trimestre de 2026pr el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3.5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que
mdas

1 Boletin técnico — Producto Interno Bruto (PIB) — Il trimestre 2026pr.
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» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso

propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construcciodn crece 6,4%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso

propio crece 4,0%.

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de

saneamiento ambiental crece 2,8%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado - tasa de crecimiento
en Volumen 2024pr - Tercer trimestre

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario

Anual Afho corrido Trimestral

2026""-11 7 2026/ 2026""-11 /
202511 2025 2026 -1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2.1 -7 0,4
Explotacién de minas y canteras 4,2 1.6 0,4
Industrias manufactureras 2.0 2,3 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 4,8 3,7 2.8
Construccién 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor® 2,2 2,6 0,3
Informacién y comunicaciones -0,1 0,7 0,3
Actividades financieras y de seguros 4,3 3,6 1,9
Actividades inmobiliarias 2.1 2,1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2,5 0.8
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 10,0 7.9 2.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras o5 6.3 4.0

actividades de servicios®

Valor agregado bruto 3.6 2.9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2,7 0.2

Producto Interno Bruto 3.5 2.9 1.3

b. INFLACION

En Colombia, la meta de inflaciéon es fijada por la Junta Directiva del Banco de la
Republica (JDBR). Esta meta hace referencia ala inflacién de precios al consumidor
a fin de cada afo, la cual se mide como la variacién doce meses del indice de
Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE).

La JDBR en su Ultima reunién el dia 31 de julio de 2026 expresdé una fuerte
preocupacion debido a que la inflaciéon total continudé aumentando y se ubicd en
el 6,1%. Ante esta aceleracion de los precios que aleja el indicador de la meta
oficial del 3%, la Junta tomad la decision por mayoria de mantener inalterada la tasa
de interés en el 12,0%, optando por una postura contractiva para frenar el costo de
vida.
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El incremento inflacionario estuvo impulsado principaimente por el
comportamiento de los alimentos (cuya inflacién anual subid al 6,8%) y los precios
regulados que llegaron al 5,9%

La inflacién bdsica, sin alimentos ni regulados se mantuvo estable pero en un nivel
elevado del 6%. También se advirtid que el dinamismo inflacionario responde
a mayores costos laborales, un alto nivel de gasto de los hogares y del sector
publico, y presiones derivadas de la persistencia del Fendbmeno de El Nino. Asi las
cosas, el equipo técnico revisd al alza sus prondsticos, proyectando que la inflacién
cerrard el 2026 en un 6,9% y estimando que la convergencia hacia la meta del 3%
se postergard hasta después de 2027

IPC - Indice de Precios al Consumidor

IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

IPP - Indice de precios al Productor

Junio 2026pr
0,00 T T - T
-2,00 —. -0,94 -040 .
i -2,60
-4.00 -3,49
. 600
£
-8,00
-10,00
-12,00 |
14,00 -12,33
Produccion Oferta Interna  Producidos para Importados Exportados

Nacional consumo interno

c. PROYECCIONES 2026

Se estima un crecimiento moderado del Producto Interno Bruto (PIB) alrededor del
2,5% al 2,8%, impulsado por el consumo de los hogares y la demanda externa,
aunque limitado por presiones de gasto y costos financieros. Sin embargo para el
2027 se prevé una desaceleracion adicional hacia el 1,9% debido al impacto
prolongado de una politica monetaria restrictiva
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d. Productos incluidos dentro del sector:

El Decreto 943 de 2018 define en el articulo 1° el servicio de alumbrado publico, de
la siguiente manera:

"Servicio de alumbrado publico: Servicio publico no domiciliario de iluminacion,
inherente al servicio de energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad -
al espacio publico, bienes de uso publico y demds espacios de libre circulacion,
con trdnsito vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de un
municipio o distrito, para el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de
energia eléctrica al sistema de alumbrado publico, la administracion, operacion,
mantenimiento, modernizacion, reposicion y expansion de dicho sistema, el
desarrollo tecnoldgico asociado a él, y la interventoria en los casos que aplique.

(..)"

De lo anterior se concluye que el servicio de iluminacidn que se presta en un lugar,
para que sea considerado alumbrado publico, debe cumplir con las siguientes
condiciones:

a. Debe prestarse en vias publicas, parques publicos u ofros espacios de libre
circulacion.

b. Los lugares o espacios que se acaban de mencionar, no deben estar a
cargo de personas juridicas o naturales diferentes del municipio.

c. El servicio de iluminacién debe tener como finalidad, permitir la visibilidad
adecuada para el desarrollo normal de las actividades peatonales y
vehiculares.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Sin embargo, no hablamos Unicamente de dotar a nuestras ciudades de una luz
suficiente para garantizar la visibilidad y seguridad: hoy, el alumbrado es utilizado
cada vez con mds frecuencia para crear un entorno nocturno que dote de
identidad propia a la ciudad, resultando mds atractiva para sus habitantes.

El uso y la distribucion de la energia eléctrica se constituyen en un indicador de
bienestar, seguridad, inclusidon social, crecimiento y desarrollo econdmico de una
sociedad determinada. En ese sentido, el servicio de alumbrado publico contribuye
a mejorar las condiciones de seguridad y confiabilidad de los habitantes de la
ciudad.

Debido a las escasas inversiones que han realizado los municipios en la
infraestructura del sistema de alumbrado publico, se ha generado obsolescencia
del mismo, y ha ocasionado ineficiencia del sistema, lo que ha fraido mayores
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consumos de energia y una mala calidad en la prestacion del servicio y la
consecuente inconformidad por parte de los usuarios.

e. Agentes que componen el sector:

La prestacion del servicio de Alumbrado PUblico es considerada un servicio publico
esencial, regido por los articulos 56 y 365 de la Constitucién Politica, esta condicién
exige de instancias de prestacion del servicio, control e inspecciéon de la prestacion
de este, es asi como en este sector intervienen diferentes actores con distintas
responsabilidades para ejercer esta labor:

Ministerio de Minas y Energia: Entidad PUblica de cardcter nacional, responsable
de adoptar la politica nacional en materia sobre generaciéon, transmision,
inferconexion, distribuciéon y establecimiento de normas técnicas en materia de
energia eléctrica, es el drgano encargado de fijar las politicas en cuanto a calidad
y eficiencia de los sistemas de alumbrado publico.

Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG: Es una unidad administrativa
especial, y tiene como funciones la de regular los monopolios en la prestacion de
los servicios publicos; Igualmente debe definir los criterios de eficiencia y desarrollar
indicadores y modelos para evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa
de las empresas de servicios publicos y solicitar las evaluaciones que considere
necesarias para el ejercicio de sus funciones, entre oftras.

Los Municipios: Es competencia del municipio prestar el servicio de alumbrado
publico dentro del perimetro urbano y el drea rural comprendidos en su jurisdiccion.
El municipio es responsable del mantenimiento de los postes, redes,
fransformadores exclusivos para alumbrado publico, luminarias y demds elementos
destinados para la prestacidon del servicio de alumbrado publico de forma directa
o indirecta.

Distritos: Los distritos han sido erigidos en la Constitucion Politica como entidades
territoriales diferentes de los municipios, dotados de un régimen legal politico, fiscall
y administrativo independiente, que los sustrae del régimen municipal ordinario, y
sélo les son aplicables las disposiciones del régimen municipal ordinario de manera
subsidiaria.

Operadores de Red: Suministra la energia necesaria para el funcionamiento del
sistema de alumbrado publico, generalmente el municipio establece un contrato
de compra de energia por un periodo determinado.

f. Gremios y asociaciones que participan en el sector:

El sector cuenta con una institucionalidad (CREG, SSP, UPME), que ha conftribuido a
su desarrollo. Con un conjunto de empresas dindmicas, rentables y responsables
tomadoras de riesgos. Con gremios (ANDESCO, ACOLGEN, ASOCODIS, ANAP)
deliberantes y constructivos.

4. Servicio de Alumbrado Publico:

Es el servicio puUblico no domiciliario que se presta con el objeto de proporcionar
exclusivamente la iluminacion de los bienes de uso publico y demds espacios de
libre circulacidn con trdnsito vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y
rural de un municipio o distrito. El servicio de alumbrado publico comprende las
actividades de suministro de energia al sistema de alumbrado publico, la
administracién, la operacién, el mantenimiento, la modernizacion, la reposicion y
la expansion del sistema de alumbrado publico. Articulo 1 Decreto 943 de 2018.

a. Caracteristicas del servicio de alumbrado publico.
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Segun lo establece el Decreto 943 de 2018, el servicio de alumbrado publico se
caracteriza por lo siguiente:

e Esun servicio publico no domiciliario.

e La prestacion del servicio puede ser “de manera directa o a través de
empresas de servicios publicos domiciliarios u otfros prestadores del servicio
de alumbrado publico.”

e Elservicio de alumbrado publico es inherente al servicio publico domiciliario
de energia eléctrica.

e Al tratarse de un servicio publico es necesario contar con un tercero
especializado que ejerza una fiscalizacion sobre la ejecucion contractual.

e El conftrol social es el ejercido por los usuarios del servicio de alumbrado
publico.

e El control fiscal, en materia de alumbrado publico este es ejercido por “las
contralorias departamentales, distritales y/o municipales.”

b. Actividades que comprende el servicio de alumbrado publico

Para lograr una prestacion eficiente del servicio de alumbrado publico, es
necesario la realizacion de diversos procesos que implican la interaccién constante
de un grupo interdisciplinar. Por consiguiente, es necesario tener en cuenta las
siguientes definiciones y actividades, que comprende la prestacion integral del
servicio:

Servicio de Alumbrado PUblico: Es el servicio publico no
domiciliario que se presta con el objeto de proporcionar
exclusivamente la iluminacién de los bienes de uso publico y
demds espacios de libre circulacion con transito vehicular o
peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de un Municipio
o Distrito. El servicio de alumbrado publico comprende las
actividades de suministro e instalacion, administracion,
operacion, mantenimiento, modernizaciéon, repotenciacion,
reposicion y expansion del sistema de alumbrado publico.
Administracién: Consiste en el manejo idéneo y eficiente de los
recursos materiales y humanos, con el fin de alcanzar un grado
6ptimo en la presentacion del servicio, en la atencién de los
usuarios y en la correccién de anomalias de acuerdo con
porcentajes establecidos en los presentes términos.
Modernizacién: Consiste en el cambio de tecnologia de las
luminarias existentes por luminarias nuevas con tecnologia LED.
Esto reduce el consumo de energia hasta en un 40%, al mismo
tiempo que aumenta la eficiencia del sistema de iluminacion
creando un reparto mads uniforme de la iluminacién de las vias.
iv. Operaciéon: Mediante la puesta en funcionamiento y la
prestacion del servicio de alumbrado publico en el drea
urbana y el drea rural del Municipio, hasta alcanzar la
cobertura definida en los presentes términos, dentro de los
plazos establecidos y manteniéndolas durante el tiempo de la
concesion. El servicio de alumbrado publico serd prestado
desde las 6:00 p.m. a las 6:00 a.m. (12 horas) dia/mes/ano,
salvo caso fortuito, fuerza mayor o por disposicion legal.

v. Mantenimiento: Preventivo y correctivo de la infraestructura
destinada a la prestacion del servicio de alumbrado publico.
Incluye la atencién del reporte de fallas por Interventoria y/o
usuarios y reparaciéon de estas.

vi. Expansion: De la infraestructura en dreas urbana vy rural del

Municipio donde se requiere el servicio, sujeta a lo establecido

en la Resolucion CREG 043 de 1995 y al porcentaje definido por

el municipio en los presentes términos. Para efectos de ejecutar
las obras de expansidon requeridas en el Municipio y solicitadas
previomente por la entidad Contratante al Concesionario, se
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requiere de la existencia de excedentes o remanentes en la
Fiducia, que cubran el valor de las obras de expansion
requeridas, o en su defecto, que la Administracion Municipal
expedida el correspondiente certificado de disponibilidad
presupuestal con el cual se avale y garantice la ejecucion de
la obra requerida. El concesionario deberd incorporar al
sistema de alumbrado publico, -incluyéndolas en la operacion
y el mantenimiento-, las expansiones de la infraestructura que
sean instaladas por usuarios particulares, entidades territoriales
0 por empresas de servicios publico, previamente autorizadas
por el Alcalde Municipal. Cuando la ampliacién de cobertura
del alumbrado publico deriva del crecimiento urbano o
crecimiento vegetativo y conlleva al incremento de usuarios
aportantes del Impuesto de alumbrado publico, la expansion
serd financiada con los excedentes o remanentes del recaudo
del Impuesto de Alumbrado Publico, disponibles en la Fiducia,
siempre y cuando ello no implique construccion de redes de
distribuciéon de energia eléctrica primaria y/o secundaria.
Repotenciacion: Reduccion de los costos de operacion, con la
incorporacion de los avances tecnolégicos que permitan
hacer uso racional de la energia eléctrica, sustituyendo la
tfotalidad de las luminarias EXISTENTES, por luminarias de
tecnologia led.

Suministro e instalacion: Proveer e instalar los materiales y
equipos necesarios para la prestacidén del servicio de
alumbrado publico.

Reversion: Devolucidon al municipio de los bienes adscritos al
servicio de alumbrado Publico, al finalizar el término del
contrato de Concesion.

c. Entidades y actores del servicio

Debido a las diversas relaciones juridicas que se traban entre los diversos actores
institucionales y ciudadanos en el proceso de prestacion del servicio de
alumbrado publico, un adecuado modelo de gestion de éste debe incluirlos a
todos. Debido a ello, es importante precisar quiénes intervienen en dicho proceso.
Los principales actores y sus funciones son detallados a continuacion:

Administraciéon municipal: responsable del servicio, debe
desarrollar, coordinar vy vigilar todas las actividades
administrativas, financieras, operativas y técnicas tendientes all
restablecimiento y prestaciéon eficiente del servicio.

Contratista o concesionario: Responsable de la prestacidon de
los servicios por los cuales ha sido contratado, bajo las
especificaciones pactadas.

Distribuidor y comercializador de energia: Suministra la energia
eléctrica con destino al alumbrado publico y en la mayoria de
los casos redliza la labor de recaudo del impuesto de
alumbrado publico, que sirve como fuente de financiacioén
para el funcionamiento del sistema.

Interventor del servicio: Puede ser una secretaria o
dependencia del municipio, una unidad administrativa de éste,
o una firma o persona diferente del Municipio, contratado
externamente para ejercer la inspeccioén, vigilancia y control
técnico, administrativo y financiero. Esta labor también puede
ser ejercida de manera especial en el orden fiscal por las
contralorias, las personerias o el ministerio publico.

Propietario de la infraestructura de alumbrado publico: El
Municipio es propietario de la infraestructura instalada para
uso exclusivo del sistema de alumbrado publico. Sin embargo,
debe precisarse que algunos de los elementos con los que
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funciona el sistema no pertenecen al Municipio sino a la
empresa distribuidora y comercializadora de energia eléctrica.

vi. Entesreguladores del mercado: La remuneracion al sistema de
alumbrado publico estd constfituida por componentes
especificos cuyas metodologias de cdlculo y establecimiento
de montos méximos se encuentran establecidos por la CREG,
cuyas funciones incluyen la regulacion del mercado de
energia eléctrica en el pais. Asi mismo, el MME establece las
normas fécnicas bajo las cuales debe darse la prestacion del
servicio

vii. Sociedad civil: Los ciudadanos son tanto destinatarios del
servicio de alumbrado publico, como sujetos pasivos del
impuesto de alumbrado publico, siempre y cuando el
Municipio haya adoptado legalmente este fributo para cubrir
los costos del sistema.

d. Consumo de energia eléctrica en alumbrado publico.

La evolucion del Sector Eléctrico Colombiano, lo ha llevado de un sector de
propiedad estatal y esquema centralizado, a un esquema de mercado con
participacion privada, donde el Estado toma un papel de regulacion, planeacion
indicativa, vigilancia y control, buscando que las fuerzas de mercado lleven a un
6ptimo desempeno del servicio con beneficio para los usuarios finales. Este cambio
estd enmarcado en una gran reforma del sector, la cual contempla integralmente
aspectos legales, institucionales, de competencia y de mercado.

Gracias al esquema de cargo por confiabilidad, entre otros factores, se ha venido
desarrollando una mayor cantidad de proyectos de generacion hidraulica, y en
general proyectos de mds largo plazo y de mayor capacidad, tras casi mds de una
década de proyectos térmicos, fortaleciéndosela expansion futura en generacion
con proyectos como ltuango, Sogamoso y el Quimbo.

Se puede considerar que el Sistema Eléctrico Colombiano ha enfrado en una fase
caracterizada por la necesidad de mejorar la capacidad de interconexidon del pais
a través del refuerzo del sistema de 500 kV, por el aumento en la capacidad de
intercambios de energia con los paises vecinos, y con la busqueda de nuevas
oportunidades para intercambiar energia con otros paises.

Adicionalmente, se viene presentando una mayor concentracién en las empresas
de distribucién, con la compra de algunas de las electrificadoras regionales por
parte de las empresas de distribucidn mds consolidadas. A futuro se espera que el
Estado finalice su proceso de venta de las electrificadoras regionales que aun estdn
en su poder.

El servicio de alumbrado publico no domiciliario es aquel que se presta con el
objeto de proporcionar exclusivamente la iluminacién de los bienes de uso publico
y demds espacios de libre circulacion con transito vehicular o peatonal, dentro del
perimetro urbano y rural de un municipio o distrito. El servicio de alumbrado publico
comprende las actividades de suministro de energia al sistema de alumbrado
publico, la administracion, la operacidon, el mantenimiento, la modernizacién, la
reposicion y la expansion del sistema de alumbrado publico. Articulo 2- DECRETO
NUMERO 2424 DE JULIO 18 DE 2006 — MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA".

La energia eléctrica es la fuerza vital de la sociedad porque gracias a ella se
encienden los electrodomésticos, se puede enfriar los alimentos, se obtiene
calefacciony se puede iluminar tanto el hogar como las calles. La energia eléctrica
consumida se mide en kilovatios-hora (kWh)y el proveedor de energia cobra una
tarifa por cada kWh consumido. Para calcular la energia consumida por una
luminaria encendida durante un determinado periodo de empoto, se multiplica la
potencia de la bombilla en kW (los vatios de la bombilla + 1000) por el tiempo en
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horas del periodo determinado. Por ejemplo, una bombilla de 70 W encendida
durante diez (10) horas consumird 0.7 kWh, mientras que una bombilla de 400 W
encendida el mismo tiempo consumird 4 kWh, es decir mds de cinco veces la
energia consumida por la primera.

i. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN COLOMBIA

El consumo de energia eléctrica en Colombia al cierre de 2025 registro
un incremento sostenido del orden del 4 %, destacdndose la region Caribe como
la de mayor demanda nacional, impulsada principalmente por el sector residencial
y pequenos comercios.

Gréfico 1. - COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE ENERGIA ANUAL EN COLOMBIA
- GWH
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Tabla 4 Comportamiento de la demanda de Energia Anual En Colombia - Gwh

Afio Demanda(GWh)  Variacidn (%)
2015 66.548 3,00%
2016 66.999 0, 70%
2017 67.359 0,50%
2018 6E.975 2,40%
2019 71873 4,20%
2020 70.242 -2,30%
2021 T74.117 5,50%
2022 76.305 3,00%
2023 79982 4. 80%
2024 B2.0B5 2,30%,

Fuente: INFORME DE OPERACION DEL SIN Y ADMINISTRACION DEL MERCADO 2025

2024: Consumo nacional de 82,084.9 GWh, con un incremento del 2.3% frente al
ano anterior.

2025: Diciembre cerré con 7,192.68 GWh, un alza del 4.03% respecto a diciembre
de 2024. El acumulado anual de 2025 crecid un 2.62%.

2026: Picos Hitoricos en Mayo de 2026 registrd un mdximo histérico mensual
de 7,664.62 GWhy un consumo diario récord de 261.86 GWhel 15 de mayo,
impulsado por altas temperaturas.

Es importante tener en cuenta que los crecimientos de la demanda de energia se
calculan como el promedio ponderado de los crecimientos de los diferentes tipos
de dias (comerciales, sGbados domingos-festivos). Este tipo de cdlculo disminuye
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las fluctuaciones que se presentan en los seguimientos mensuales, originados por la
dependencia del consumo de energia con relacion al nUmero de dias presentados
en el mes de andlisis.

En la grdfica a continuacion, se muestra el comportamiento de la demanda de
energia del SIN a nivel mensual, trimestral y anual, donde se destaca que el mes
con mayor consumo de energia fue agosto con 5,769 GWh y los de mayor
crecimiento fueron julio y diciembre con un porcentaje de 3.2%. A nivel trimestral,
el tercer trimestre fue donde se presentd la mayor demanda de energia con 17,058
GWh, mientras que el mayor crecimiento se presentd durante el cuarto trimestre del
ano con un valor de 2.8% debido principalmente a los altos consumos de energia
en el drea Caribe tanto en el mercado regulado y no regulado, aspecto que no se
refleja en el resto de las areas.

En 2025, el sistema eléctrico registrd su mayor consumo de energia eléctrica el
martes 11 de noviembre, alcanzando 249.7 GWh-dia, mientras que el menor
consumo se presentd el 1 de enero con 176.8 GWh-dia. A nivel mensual, se
evidencio un crecimiento promedio de 4.18% durante el segundo semestre del ano,
cifra que contrasta con el 1.1% observado en el primer semestre. En términos
generales, el comportamiento del primer semestre del 2025 estuvo marcado por
crecimientos de la demanda similares a los registrados en el mismo periodo del
2024, los cuales estuvieron altamente influenciados por el impacto del fendbmeno
de El Nino 2023-2024, en el que las altas temperaturas registradas en estos meses
impulsaron el crecimiento de la demanda de energia del pais.

Es importante tener en cuenta que los crecimientos de la demanda de energia
eléctrica se calculan como el promedio ponderado de los crecimientos de los
diferentes tipos de dias (comerciales, sdbados, domingos y festivos). Con este tipo
de cdlculo disminuyen las fluctuaciones que se presentan en los seguimientos
mensuales, originados por la dependencia del consumo de energia en relacion
con el nUmero de dias presentados en el mes de andlisis.

Tipo dia Demanda SIN #dias Demanda SIN Variacion [%] Demanda SIN #dias L ERLERS ] Variacién [%]
[GWh] 2024-12 = 2024-12 Promedio [GWh) 2024 vs 2023 [GWh] 2025-12 | 2025-12 Promedio [GWh] 2025 vs 2024

2024-12 2025-12

Comercial 462451 2 2074 -0.22% 5006.15 21 23839 3.76%
Sabado 880,07 4 220,02 1.63% 919.87 Ll 22097 4.52%
Deominaa v Festive 121085 L] 201.81 0.69% 1266.66 & 2nn 481%
Total 691544 £l 22308 0.2% 719268 3 23202 4,03%

Tabla 5. Demanda de Energia por tipo de mercados — Gwh.

Mercado Regulado 57200
Mercado No Regulado 27000
Fuente: XM
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Actividad Comercial Demanda  Demanda  Variacion[%]  Parficipacion [%]
[GWh] [GWh]
202412 2025-12
Explotacion da minas y canteras 857.73 751.02 14.18% 33.84%
Industrias manufactureras 800.15 83592 4.62% 3167%
Comarcio al por mayor y al por menar; reparacion de vahiculos automotores y motocicletas 109.29 126 2.98% 5.07%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 8288 84.94 258% 383%
Sarvicios sociales, comunales y personales 103.08 105.18 211% 474%
Establecimientos financieros, seguros, inmusbles y servicios a las empresas 116.24 118,55 2.05% 5.34%
Construccion, alojamiento, informacion y comunicaciones 13534 13343 14% 6.01%
Transporte y almacenamiento 50 4846 -3.08% 2.18%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 3061 02 -4.62% 1.32%
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ii. DEMANDA DE ENERGIA POR REGIONES

La demanda de energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional (SIN) en
Colombia crecio un 2,62% al cierre de 2025 en comparacion con 2024, segun los
datos consolidados de XM. Las regiones que registraron el mayor consumo a lo
largo del ano fueron la Region Caribe, la Regidon Centro y la Regidn Oriente.

iii. CONSUMO POR REGIONES

Region Caribe: Liderd el consumo nacional con cifras récord mensuales que
rondaron los 2.048 GWh (por ejemplo, en diciembre de 2025), destacdandose
ademds como una de las zonas con picos de mayor crecimiento porcentual
inferanual.

Regién Centro: Ocupd el segundo lugar en nivel de consumo total en el pais, con
registros habituales cercanos a los 1.738 GWh por mes.

Region Oriente: Se situd en la tercera posicion con un consumo estable que rondé
los 984 GWh mensuales

Chocd es la regidon del pais con mayor crecimiento en la demanda de energia
eléctrica en diciembre de 2025 con un aumento de 9.02 %, seguida por Guaviare
con 7.97 %, Centro con 7.67 %, Caribe con 5.01 %, Antioquia con 4.44 %, Sur con
4.06 %, Caldas, Quindio y Risaralda con 2.31%, Oriente con 0.89%, Valle con -0.50%,
La regidon que presentd el menor crecimiento en su consumo de energia fue Tolima,
Huila y Caquetd con -2.12%.

El Sistema Interconectado Nacional (SIN) en Colombia enfrenta en 2026 grandes
retos por retrasos en proyectos de infraestructura, el crecimiento de la demanda y
la llegada del fendmeno de El Nino.

iv. Comportamiento de la Demanda de Energia por Operador De
Red
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Fuenfe: INFORME DE OPERACION DEL SUI 2025

5. ASPECTO TECNICO

Hoy en dia, los sistemas de alumbrado publico, o SALP, deben considerar
multiples posibilidades en vista a su funcionamiento presente y futuro de
acuerdo con los suministros a utilizar.

i. Ventajas de las lamparas led

Las I[dmparas led consumen aproximadamente un 80% menos energia eléctrica
que una ldmpara de sodio de alta presidn. El flujo de la luz en las I[dmparas LED
permite dirigirla al drea que se desee sin perder energia en haces de luz que van
en ofras direcciones (como es el caso de las [dmparas de sodio comunes) asi se
incrementa la uniformidad luminica y se reduce la pérdida de iluminacion entre
fuentes de luz.

Datosz@onsiderar@eZBustitucion@el
tecnologias@EnZlumbrado@ublico

Existente®odio SustitutoALEDs
70W 35w
150w 80W
250w 120W

FUENTE: Elaboracion propia
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as ldmparas de Teds se consigue una mayor eficiencia luminica, llegando a

tener hasta 150 [Umenes por watt en las [dmparas de alta eficiencia y de 80 [lUmenes
por watt en las comunes. Con esto se optimiza el uso de la luz emitida y se reduce
el consumo de energia y la contaminacion. En consecuencia, las [dmparas LED
tienen un mayor rendimiento luminoso Util (en porcentaje de lUmenes por watt)
(Nexia, 2017).

Asi mismo, el beneficio del cambio de tecnologia al sistema LED consiste en un
ahorro de hasta 9 veces mds que las incandescentes y 2 veces mds que las
ldmparas fluorescentes CFL, las LEDs son frias; no acumulan calor y eso se traduce
en ahorros en refrigeracion. Igualmente, el riesgo de que se rompan es mucho mas
alto con una CFL o incandescente que con una LED. Esto es muy beneficioso pues
el rompimiento accidental, por consiguiente, elimina la vida Util de la bombilla,
aumenta los gastos asociados a la iluminacién, anade basura en los vertederos y
tiene la posibilidad de causar heridas por laceracion.

En el caso de las CFL también expone a los residentes a vapores de mercurio.
También puedes lograr ahorrar en cableado. Una instalacién con iluminacion LED
puede hacerse con un cable de un calibre mucho menor al normal (12 en lugar de
calibre 22); y no desgasta el cable eléctrico, a diferencia de las demas tecnologias

Los materiales con que estdn hechas las bombillas LED son de estado sdlido, a
diferencia de los demds, por esto los LED son reciclables, presentando beneficios
claros como proteccion del medio ambiente

Estas bombillas no causan acumulaciéon de calor; Los LEDs producen 3.4 btu's/hora,
comparado a 85 para bombillas incandescentes, 30 para las CFL. Las bombillas
incandescentes y las CFL utilizan solamente el 10% de cada vatio para iluminar, el
resto se va en calor, mientras la iluminacion LED utiliza 90% para iluminar y solamente
el 10% de calor.

Beneficios directos de esto: no desperdicia la energia en calor, ambientes mds
frescos, menos carga en los sistemas de refrigeraciéon; lo que se traduce en ahorros
en el consumo del adire acondicionado; ademds elimina peligros de quemaduras
al tacto. Permiten ahorrar en refrigeracion 80% con respecto a la incandescente y
de 30 a 40% con respecto a la CFL.

La luz incandescente y de CFL iluminan para todos lados, esto es un despilfarro
luminico que crea contaminacién luminica. La luz unidireccional de las LEDs se
traduce en menos desperdicio de iluminacién. La iluminaciéon LED no tiene pérdidas
por la reflexion, todos los demds sistemas de iluminaciéon dependen en reflectores
para lograr dispersar la luz y una porcidon de la luz siempre se pierde; se pierde un
60% de efectividad. El LED no precisa estos sistemas y la luz puede ser dirigida a la
zona que queremos iluminar con una eficiencia del 90%. Las bombillas LED proveen
mas control sobre la luz; se puede concenfrar y un lente puede muy facimente
recolectar toda la luz emitida por una bombilla LED vy dispersarla.
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No hay relacién entre los vatios y luz emitida entre una CFL y una LED. El nivel de
control sobre la distribucion de la luz no solamente mejora la seguridad vy visibilidad,
sino que también reduce los [lUmenes requeridos, ahorrando aun mds energia. Una
bombilla LED puede entonces ser usada para remplazar una bombilla CFL o
incandescente con una salida mayor de luz.

La iluminacién LED ofrece un amplio espectro cromdtico; blanco frio, blanco cdlido
o RGB (16 millones de colores). Los diodos LED emiten luz de un solo color
directamente, en la longitud de onda de color requerido. Ademds de cubrir el
espectro visual hay LEDs que emiten luz ultravioleta (LEDs UV); y LEDs que emiten luz
infrarroja (IREDs)

La luz incandescente es mds brillante en el centro del foco y mds oscuro por los
alrededores, y la alta concentraciéon de luz en el centro de la zona iluminada crea
puntos de luz calientes que causan cansancio visual. La luminaria LED permite el
uso de multiples fuentes de luz. Cada LED puede estar dirigido hacia una zona
especifica, proporcionando una luz mds equilibrada y uniforme, evitando tanto los
puntos de luz calientes como el deslumbramiento.

ii. Ventajas de la tecnologia led respecto a la iluminacién con

Ilampara de sodio.

La iluminacién juega un papel fundamental en el desarrollo de las actuales
actividades sociales, comerciales e industriales. La tecnologia ha evolucionado a
sistemas de alumbrado capaces de adaptarse a las exigencias actuales y que, a
su vez, son mas eficientes energéticamente.

La energia consumida por una instalacion de iluminacién depende de la potencia
del sistema de alumbrado instalado y del tiempo que estd encendida. Ambos
aspectos son importantes ya que sus variaciones pueden afectar a la eficiencia
energética de la instalacion. Es importante conocer el consumo de energia de una
instalacion (existente o futura) cuando se considera el coste-efectividad de
medidas para mejorar su eficiencia energética. Tales medidas requerirdn una
inversion econdmica, pero reducirdn el consumo de energia en el futuro.

Para calcular el consumo energético de unainstalacion es necesario considerar los
siguientes factores: Potencia Instalada y Horas de Uso.

Potencia Instalada: se calcula multiplicando el nUmero de Idmparas por su
potencia unitaria, teniendo en cuenta que en la potencia de la I[dmpara es
necesario incluir la potencia del equipo auxiliar (en caso de que la Idmpara lo
requierq).

Horas de Uso: Las horas de uso de una instalacion dependen de los patrones de
ocupacion del espacio, la luz natural disponible y el sistema de control usado.




[ —— | Alcaldia de _ Republica de Colombia

n%m SAN MART'N Municipio de San Martin de Loba, Bolivar
Y

Consumo Energético: se calcula multiplicando la Potencia Instalada por las Horas
de Uso.

El LED es direccional por su construccion y emite un haz luminoso definido, a
90°, de 90 a 120 lUmenes/vatios (alimentacién a 350mA o 700mA) y por lo tanto
reduce al minimo la polucién luminosa. v En conclusién, la Iédmpara de sodio,
por calidad de la luz, eficacia de la proyeccién y polucién luminosa, resulta
inferior a la Idmpara LED.

DIFERENCIAS
Criterio Luminarias LED Luminarias HID (HPS, MH,
Mercurio}

Eficiencia luminica 120—1&0 ImfW reales en FO—120 Im/W segln teonoloaia,
luminarias comerciales, oon pero con pérdidas Sptbcas altas
distribuwcidn dirigida v {reflexitn, dispersidn)
aprowvechabile

Direccionalidad d= la luz Lur direccional, permite oomtrol Lur omnidireccional: reguiers
predciso del haz, minimiza reflectores v dpcas, con mayores
pérdidas vy contaminacibn peérdidas y menor control del haz
luminica

Widla Okl S0.000—100.000 horas {oon 10.000—24.000 horas (segln tipal,
degradacidn controlada, L70 o con fallos abruptos vy mecesidad de
LD a Z25—100K h) recambio frecusante

Encendido vy reinicio Encendido instantaneo y sim Encendido lento (1—7F minubos) v
parpadec, incleso con cidos reinicio prolongado, espadcalmente
frecwenbes an vapor de sodio v mercurico

Manktaenimiento Bajo: mo requiere reasmplazo de Alro: requiere cambio perigdico de
lEmparas, bajo costo de lEBmparas vy balastos, alto costo de
operacian meamtenimiento correctivo

Costo imikcial Mas alto [(hasta 2x o Ix gque Mas bajo, pero con mayor oosto
HID), pero con rapido retormo acumulado a ko largo ded ciclo de
por ahorras widla

Temparabera de color (OCT) 2200K—6500K segiin aplicacidn, HPS: ~Z000K {maranja), MH:
con alta reproduccidan cromatica D00, Merowrio: ~3500K, CRI
{CRI 7D—90) bajo en sodiao (CRI <25}

Contaminacidn luminica Controlable: FHS = 3% con Adra emisidn hacia el hemisferio

{FHS) Hpticas bien disefiadas (cut-off, superior, mayor resplanmndor
sermi-cult-ofif) mocturnmo

Compatibilidad con control Alca: integracidn con nodos, Muy limitada o nula: no apta para

imteligents sensores, sisbemas de sisbemas de control remobo o
telegestion v dimerizacidn reguilacidn dindmica

Sostrenibilidad ambiental Mo contens mercurio, menoar Contierns metales tdxioos
huella de carbomo, reciclaje {mercurio, haluros), mayor
Drogreso impacto ambiental en desschao

Comportamiento térmioo Funcdiona bien en diversas Sensible a variacdones tdrmicas,
condidones cimaticas con sobre todo en balastos w Emparas
disipadaores adecuados en entornas calidos o hdmedaos

Mormativas y Tuouro Cumple con RETILAP, NTC Prohibida por obsolescencia
SEB0, Dark Sky, estandares tecnologica, baja eficiencia
internacionales. Alineado oon regulacidn ambiental.
politicas de eficiencia

iii. SISTEMAS DE ILUMINACION - CARACTERISTICAS
Un sistema de iluminacion estd formado por:

e Fuentes de luz.

e Equipos Auxiliares: resultan imprescindibles para conseguir la funcionalidad
del sistema, e influyen en gran medida en su calidad, consumo energético,
economia y durabilidad.

e Luminarias: cumplen funciones energéticas, mecdnicas, térmicas y estéticas
al distribuir espacialmente la luz generada por las fuentes de luz.
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Fuentes de luz: Las fuentes de luz (Idmparas) producen la luz de distintas formas:

e Calentando cuerpos sélidos hasta alcanzar su grado de incandescencia
(fundamento de las [dmparas incandescentes).

e Provocando una descarga eléctrica en el seno de un gas.

e Provocando una descarga en un cuerpo sélido (LED).

Las principales caracteristicas para definir las fuentes de luz son las siguientes:

e Potencia: Potencia eléctrica de alimentacion (W) necesaria para el
funcionamiento de una fuente de luz.

e Eficacia Luminosa: La eficacia luminosa de una fuente de luz es el flujo de
luz que emite dividida por la potencia eléctrica consumida en su obtencidn.

Eficacia luminosa (Im/W) = Flujo emitido (Im) / Potencia consumida (W)

Indica la eficiencia con la que la energia eléctrica es transformada en luz. Tiene un
valor limite tedrico de 683 Im/W, aunque en la realidad las cifras para las [dmparas
gue se encuentran en el mercado estdn muy alejadas de este valor.

En la definicion de eficacia luminosa no se tiene en cuenta la potencia con- sumida
por los equipos auxiliares (potencia de pérdidas); sin embargo, este consumo debe
considerarse al analizar el funcionamiento de la [dmpara.

Vida de la Ldmpara

Las Idmparas incandescentes dejan de funcionar de manera brusca, aunque
mantienen prdcticamente constante el flujo luminoso a lo largo de toda su vida; sin
embargo, en el resto de las fuentes de luz se produce una depreciaciéon del flujo
luminoso emitido alo largo de su vida, por lo que es importante determinar cuando
deja de ser funcional, pues suele ser mucho tiempo antes de dejar de funcionar.

Teniendo en cuenta lo anterior se establecen dos conceptos:

a) Vida media: indica el nUmero de horas de funcionamiento a las cuales la
mortalidad de un lote representativo de fuentes de luz del mismo fipo
alcanza el 50 % en condiciones estandarizadas.

b) Vida Util (econdmica): indica el tiempo de funcionamiento en el cual el
flujo luminoso de la instalacién ha descendido a un valor tal que la fuente
de luz no es rentable y es recomendable su sustitucion, teniendo en cuenta
el coste de la [dmpara, el precio de la energia consumida y el coste de
mantenimiento.

A continuacion, se muestran valores orientativos de estos tiempos:
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— Lampara Vida Media (heras) Wida (el (horas}

Incandescencia 1.00:0 1000
Incandescencia Haldgena 2.00:0 20040
Fluerescencia Tubular 12.500 ]
Flusrescencia Compacta B.00D 6000
Wapor de Mercurio a Alta Presidn 24,000 12000
Luz Mezcla fla b} 6000
Wapor de Sodio a Baja Presion 22,000 12000
WVapor de Sodio a Alta Presidn 20000 15000

Propiedades Cromdticas

Las ldmparas se pueden clasificar en funcién de su Indice de Reproduccién
Cromdatica (Ra) de la siguiente manera:

o A

1 & = 9D
T B |S0 + o
=2 S o+ e
= B SO =+ 5O
= |0 = 59
- = FD

La siguiente tabla muestra los fipos de Idmparas en funcion de sus caracteristicas
de temperatura de color e indice de reproduccién cromdtica.

Ingice de repreducciin ‘L Cabde Meutra Frin
aramatica (Ra) <1 300K 2 300-5.080 K =5.000 K
Halbgenas Fluarescencia lineal
¥ Eompacta

Fluorescencia limeal Fluorescencia lneal
=430 TA ¥ compacta Halagenunss " Apacta

Halogenuras reetalicos ¥

metalicos y CEFAMICas

Cardrmicos

Fluorescencia limeal Fluareseencia lineal

W Compacta ¥ compacta

Halsgenuras Fluorescencia lineal
B0-84 B metalicos y Halogenures ¥ compacta

cardmicos "“Eﬂ"‘”?

cos

Sodio blanca

Halogenuras Halagenuras Halogenuras
o3 = metilicas metdlicas Frietdlicos

Mercuric
<7D 28,3, 4 Merourio

Sadia

TECNOLOGIA LED: los Diodos Emisores de Luz (LED: Lighting Emitting Diode) estdn
basados en semiconductores que transforman directamente la corriente eléctrica
en luz. No poseen filamento, por lo que fienen una elevada vida (hasta 50.000
horas) y son muy resistentes a los golpes. Ademds, son un 80 % mds eficientes que
las ldmparas incandescentes. Por estas razones estdn empezando a sustituir a las
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oillas incandescentes y a las ldmparas de bajo consumo en un gran nUmero

de aplicaciones, como escaparates, senalizacion luminosa, iluminacion
decorativa, publica, efc.

iv. Especificaciones de calidad

Las condiciones técnicas del objeto de la convocatoria publica, para la ejecucién
del proyecto se deberdn cumplir con las Especificaciones Técnicas de construccion
vigente RETILAP, y todas aquellas definidas por el Municipio.

6. MARCO REGULATORIO GENERAL.

Como se planted en las lineas precedentes, el servicio de alumbrado publico viene
siendo regulado, desde el siglo XIX, segun lo estipulado en la ley del 11 de marzo
de 1825, la cual consagraba que “toca a las entidades territoriales procurar la
comodidad de los pueblos y para ello cuidardn: (...) cuarto: que estén enlosadas
las aceras, empedradas y alumbradas las calles en las ciudades y poblados en que
pudiere verificarse (...)".

Posteriormente, la ley del 18 de abril de 1826 y la ley, del 3 de junio de 1848, son
reiterativas al senalar como “aftribuciones y deberes exclusivos de la cdmara
provincial: Dar reglas generales para la construccion de nuevas poblaciones y para
el arreglo de las plazas, calles, paseos, fuentes y alumbrado publico de las mismas
poblaciones y de las existentes”. Con la ley 84, de 1915, se faculta a los concejos
Departamentales de todo el pais, a crear el impuesto de alumbrado publico,
organizar su cobro y su recaudo, pues dicha facultad sélo la tenia Bogotd, en virtud
de laley 97, del 24 de noviembre de 1913. Hasta el ano 1995, el manejo energético
del pais, que comprendia la generacién, la distribucion y la administracién de la
misma, estuvo a cargo del Estado. Pero, en virtud de los impactos negativos
generados por los cambios climdticos y por las circunstancias politicas, econdmicas
y culturales que atravesaba el pais, se dificultd la capacidad del Estado para
atender un servicio que demandaba ingentes esfuerzos. Por este motivo, el
gobierno de turno impuso fuertes medidas de racionamiento, que impulsaron la
creacion de diferentes reformas de cardcter politico, econdmico, administrativo y
burocrdatico, que produjeron como consecuencia, la expedicion de las leyes de
servicios puUblicos domiciliarios y de energia eléctrica, es decir, la ley 142 y 143 de
1994.

Uno de los factores novedosos que se reportaron, fue la participacion del sector
privado en el mercado energético. La pretension era lograr una mayor eficiencia 'y
promover la sana competencia en condiciones de calidad bajo la vigilancia, el
control y la regulacion del Estado, que como mandato constitucional debe hacer
cumplir, mediante la implementacion de mecanismos que propendan por la
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errerializacion de 10s fines estatales, buscando siempre:

e Garantizar la calidad del bien, objeto del servicio puUblico, y su disposicion
final para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.

e La ampliacion permanente de la cobertura mediante sistemas que
compensen la insuficiencia de la capacidad de pago de los usuarios.

e La prestacion continua, e ininterrumpida, de los servicios, sin excepcion
alguna, salvo cuando existan razones, de fuerza mayor o caso fortuito o de
orden técnico o econdmico, que asi lo exija.

e La prestacion eficiente del servicio.

e La libertad de competencia sin la utilizacidn abusiva de la posicion
dominante.

e La obtencidén de economias de escala comprobables.

e La generacion de mecanismos que garanticen, a los usuarios, el acceso a
los servicios y su participaciéon en la gestion y fiscalizacion de su prestacion.

La ley 1819 de 2016, es un nuevo faro para la reglamentacién del impuesto de
alumbrado publico, que busca llenar los vacios existentes en cuanto a la manera
de definir los elementos del tributo, la definicidn del servicio de alumbrado publico
como un servicio inherente al servicio de energia eléctrica; también especifica el
cobro a los predios no consumidores de energia y da la facultad a las empresas
comercializadoras de energia para facturar y recaudar el impuesto, quedando
clara de esta manera que las demds empresas de servicios publicos no tienen esta
facultad. En ese sentido, a partir de la expedicion de las precitadas leyes, se dispuso
la creacién de un érgano, encargado de regular todos los aspectos relacionados
con los servicios publicos domiciliarios. Fue asi como se cred la Comision de
Regulacion de Energia y Gas (CREG), como una Unidad Administrativa Especial,
adscrita al Ministerio de Minas y Energia. Actualmente, es la CREG la competente
para regular los servicios publicos, en aspectos eminentemente técnicos. En esto se
busca lograr una mayor cobertura, en la prestacion del servicio, al menor costo
posible, y con una adecuada remuneracion para las empresas de servicios
publicos (ESP) permitiendo con ello garantizar la calidad, la cobertura, la
expansion, la eficiencia, entre otros.

La CREG, en el gjercicio de sus funciones, ha emitido importantes resoluciones que
rigen el servicio de alumbrado publico. Entre ellas, se senalan las siguientes:

o RESOLUCION 043, DE 1995. Regula el suministro y el cobro, que efectan las
empresas de servicios publicos domiciliarios a los Departamentos, por el
servicio de energia eléctrica que se destina para el alumbrado publico.
Adicionalmente, define y amplia el concepto de servicio de alumbrado
publico y algunas expresiones relacionadas con el mismo.
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RESOLUBBHﬂ? DE 1996. Regula la mé’fga%?gg?fq‘bSS 52e debe aplicar,
cuando no exista medida de consumo del servicio de alumbrado publico,
determinando que “(...) el contrato entre la empresa distribuidora y el
Departamento contemplard la metodologia para ajustar la carga instalada
en luminarias, de acuerdo con la capacidad efectivamente utilizada, de
modo que pueda descontarse aquella parte de la carga instalada, que
corresponda a luminarias fuera de servicio. En tal caso el confrato podrd
incluir la periodicidad de revision de esa metodologia, segun el
mantenimiento real que el Departamento haga de las redes destinadas a
ese servicio”.

RESOLUCION 089, DE 1996. Fija el régimen de libertad de tarifas, para la venta
de energia eléctrica que las empresas distribuidoras y/o comercializadoras,
suministren a los Departamentos y distritos, con destino al alumbrado
publico.

RESOLUCION 076, DE 1997. Complementa las normas contenidas en las
resoluciones 043, de 1995, 043 y 089, de 1996 sobre el suministro y cobro que
efectUen las empresas de energia eléctrica a los Departamentos, por el
servicio de electricidad que destinan para alumbrado publico.
RESOLUCION 070, DE 1998. Establece el reglamento de distribucién de
energia eléctrica, como parte del Reglamento de Operacion del Sistema
Interconectado Nacional.

RESOLUCION No. 123, DE 2011. Por la cual se aprueba la metodologia para
la determinacion de los costos mdximos que deberdn aplicar los
Departamentos o distritos, para remunerar a los prestadores del servicio, asi
como el uso de los activos vinculados al sistema de alumbrado publico.
RESOLUCION No. 005, DE 2012. Por la cual se modifica la Resolucion CREG
122 de 2011 mediante la cual se regula el contrato y el costo de facturacién
y recaudo conjunto con el servicio de energia del impuesto creado por ley
97 de 1913 y 84 de 1915, con destino a la financiacién del servicio de
alumbrado publico.

RESOLUCION No. 101 013, DE 2022. Mediante la presente resolucion se
establece la metodologia para la determinacion de costos maximos por la
prestacion del servicio de alumbrado publico.

Es pertinente aclarar que el servicio de alumbrado publico se rige por las
disposiciones de la Ley de Servicios PUblicos Domiciliarios en cuanto al suministro de
energia. Pero la prestaciéon del mismo, que comprende las actividades de
administracién, operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicidon y expansion
del sistema, se rige por las disposiciones propias del alumbrado publico (Decreto
2424 de 2006).
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En el ano 2001, se expide la ley 697, mediante la cual se declara el Uso Racional y
Eficiente de la Energia (URE) y se promueve la utilizacion de energias alternativas.
Pero, dada la necesidad de establecer una normatividad propia que se encargara
de regular el servicio de alumbrado publico, el Ministerio de Minas y Energia, expidiod
el Decreto 2424 de julio 18 de 2006, el cual regula la prestacion del servicio de
alumbrado publico y las actividades que realicen los prestadores de ese servicio.
Ademds, reitera que los Departamentos, o distritos, son los responsables de la
prestacion del servicio de alumbrado publico. Estos podrdn prestar, directa o
indirectamente, a través de empresas de servicios publicos domiciliarios u ofros
prestadores del servicio de alumbrado publico. En este caso, cuando la prestacion
es directa, el Departfamento es el que asume la responsabilidad del servicio,
aungue el operador sea un tercero quien lo ejecuta mediante la celebracién de
un contrato regido por el Estatuto General de la Contratacion Publica y las demds
normas que lo complementan. Cuando la prestacion es indirecta, el Departamento
contrata con entidades publicas, privadas o mixtas. Estds, tendrdn la titularidad y
la responsabilidad del servicio.

a. AUTORIDADES REGULATORIAS O DE VIGILANCIA.
El AP al ser un servicio pUblico estd cobijado bajo la inspeccidn, vigilancia y control
de algunas entidades tanto a nivel nacional como local. Algunas de las se pueden
mencionar son las siguientes:

Contralorias Departamentales: Tanto la entidad nacional como las
delegaciones regionales vigilan el control fiscal de los municipios o distritos en la
relacion contractual con proveedores.

Comision de Regulacién de Energia y Gas: Su principal funcién en relacion a
los SALP consiste en el establecimiento de los esquemas de precios y financiaciéon
del mismo.

Ministerio de Minas y Energia: Es el principal érgano a nivel nacional
facultado para la definicion de normas alrededor del mercado energético en el
pais. Bajo esta entidad estdn vinculadas otras especificas como la UPME y la CREG
enfre ofras. Los documentos RETIE y RETILAP son sus principales aportes regulatorios
al funcionamiento del SALP.

i. OTROS.

1. Contexto Ambiental: El andlisis de los temas ambientales y sociales
relacionados locales con el Alumbrado Publico estd indiscutiblemente
ligado a los modelos y enfoques sobre el diseno y desarrollo de las
ciudades. Ocupa lugares destacados en las plataformas politicas del
orden Nacional, Departamental y Municipal dentro de sus Planes de
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e Desorro esde el punto de vista ambiental en cada una de las

etapas de desarrollo del proyecto, el mismo se regird por la
normatividad vigente en Colombia y tendrd en cuenta los lineamientos
que en esta materia establezcan el Ministerio del Medio Ambiente, la
Corporacion Autbnoma Regional y demds autoridades ambientales. En
tal sentido, el Decreto 943 de 2018, en su articulo 10, numeral 5 dispone:
“Los costos asociados a la gestion ambiental de los residuos del
Alumbrado publico derivados de la aplicacion del plan de manejo
ambiental de disposicion y/o reciclaje de dicho (sic) residuos con el que
cuente cada ente territorial en concordancia con la Ley 1672 de 2013.”
En consideracion delimpacto ambiental generado por la ejecucién del
proyecto en sus actividades propias de modernizacion, expansion vy
mantenimiento se incluird la formulacién de un Plan de Manejo
Ambiental (PMA) para prevenir, mitigar, corregir o compensar los
posibles impactos que se ocasionen en el drea de influencia, el cual
deberd estar en armonia con las disposiciones de la Corporaciéon
Autdnoma Regional y deberd hacer parte integral del plan de manejo
ambiental del Municipio de San Martin de Loba. Dado el conocimiento
respecto a los componentes contaminantes y tdxicos de algunos
componentes de la infraestructura de los sistemas de alumbrado
publico, El Plan de Manejo Ambiental (PMA) que se desarrolle se
ajustard en lo correspondiente al manejo de los residuos a lo
establecido en la Ley 1672 de 2013 “por la cual se establecen los
lineamientos para la adopcidon de una politica publica de gestion
integral de residuos de aparatos eléctricos y electréonicos (RAEE) y se
dictan ofras disposiciones”, tiene por objeto, segun el articulo 1°,
establecer los lineamientos para la politica publica de gestiéon integral
de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE) generados
en el territorio nacional. Los RAEE son residuos de manejo diferenciado
que deben gestionarse de acuerdo con las directrices que para el
efecto establezca el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Por
su parte, el articulo 8° de esta misma ley establece que esta politica se
trabajard transversalmente con invitacion a los diferentes sectores
involucrados y serd formulada por el Gobierno nacional, de acuerdo
con los siguientes componentes:

Infraestructura. Facilitar el desarrollo de una infraestructura que abarque los
procesos de devolucién, recolecciéon y reciclaje de los residuos de aparatos
eléctricos y electréonicos (RAEE). Dicha infraestructura se orientard principalmente
a apoyar la creaciéon de empresas de reciclaje que se dediquen a la gestion
integral de los RAEE.

Normatividad. Desarrollar instrumentos juridicos y legales a través de los
cuales se regule todo lo concerniente a los RAEE y que sirvan como instrumento
legal para exigir, de cada uno de los actores, el cumplimiento de sus
responsabilidades y la garantia de sus derechos.
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o Trqmlies acilitar fa creacion y formalizacion de empresas de reciclaje de los

residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) mediante la flexibilizacion de
los tfrdmites para la expedicion de las licencias ambientales.

Diagnéstico. Elaborar un diagnéstico del comportamiento del sector de
aparatos eléctricos y electronicos que permita establecer las caracteristicas,
zonificacion y el flujo de los RAEE en el pais.

Organizacion. Establecer los procedimientos y requisitos del sistema, para el
desarrollo de una gestion integral de los RAEE.

Econdémico. Viabilizar instrumentos econdmicos y financieros que faciliten la
gestion de los RAEE. Estos instrumentos pueden venir del sector publico, privado o
infernacional y serdn consecuentes con la realidad econdmica, juridica y social del
pais. Ademds, la gestion integral de los residuos de aparatos eléctricos y
electréonicos deberd convertirse en una fuente para la generacion de riqueza y
empleo.

Cooperacion. Establecer canales de comunicaciéon y cooperacion con el
sector privado, para que, de manera conjunta, se establezcan los pardmetros para
una gestion integral de los RAEE.

Divulgacion. Elaborar, a escala nacional, una estrategia comunicativa con
el fin de divulgar qué son los RAEE, los riesgos para la salud humana y como hacer
una gestion final adecuada de ellos.

Gestores. Involucrar a los gestores de los RAEE en la elaboracion de
estrategias, planes y proyectos para su buena gestion.

Capacitacion. Desarrollar procesos de educacidn y capacitacidon que
permitan generar conocimiento sobre los RAEE, los riesgos para la salud humana y
su buena gestion final. Esta capacitacidon se extenderd a productores,
comercializadores y usuarios de los aparatos eléctricos y electronicos.

Investigacion, ciencia y tecnologia. Fomentar programas y convenios de
investigacion que ayuden a optimizar la gestidon integral de los residuos de aparatos
eléctricos y electréonicos y la innovacion en ciencia y tecnologia encaminada a
minimizar la producciéon de estos desechos. La Ley 1672 de 2013 le da el cardacter
de manejo diferenciado a los RAEE, prohibe su disposicion final en los rellenos
sanitarios y los restringe a rellenos de seguridad, para que sean retomados por los
productores de aparatos eléctricos y electronicos, mediante sistemas de
recoleccion y de gestidn ambientalmente segura. Asi, se busca que el consumidor
devuelva los RAEE sin ningun costo. Con el fin reglamentar la gestion integral de los
residuos de aparatos electréonicos y eléctricos RAEE se expide el Decreto 284 de
2018, el cual en su contenido establece:

-

o Reglamentar la gestién, prevenir y minimizar impactos adversos al
ambiente.

o Aplicacion: productores, comercializadores, usuarios o consumidores,
gestores, autoridades involucradas.

o Sistema de recoleccion y gestion RAEE. (Productores).

o Obligaciones del productor. Asegurar implementacion de puntos de
recoleccion, centros de acopio o mecanismos equivalentes para
garantizar la devolucion de los RAEE por parte del usuario o consumidor.
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Sin costo alguno a cargo para el consumidor o usuario:

o Comercializador: Deberd aceptar la devolucion de los RAEE por parte del
usuario o consumidor, sin costo alguno para este.

o No se podra: Disponer en Rellenos sanitarios. Disponer en rellenos de
seguridad o celdas (Gestores de aprovechamiento). Abandonar en espacio
pUblico. Actividades de almacenamiento, tfratamiento, aprovechamiento o
disposiciéon sin contar con licencia ambiental.

Es importante resaltar que se deben realizar actividades conjuntas entre el ente
territorial, el Concesionario y la comunidad; con el fin implementar campanas de
prevenciéon, reduccidon y separacidén en la fuente, acopio, almacenamiento,
transporte, aprovechamiento y/o valorizacién, tratamiento y/o disposicion final de
los desechos peligrosos individualmente realizadas o combinadas de manera
apropiada, todo orientado a una politica de responsabilidad social para proteger
la salud humana y el ambiente contra los efectos nocivos temporales y/o
permanentes que puedan derivarse de tales residuos. Una actividad paralela al
mantenimiento del sistema de alumbrado publico son las actividades de despeje
de redes y luminarias, las cuales generan a su vez actividades de poda y tala de
drboles. De igual forma que con los residuos peligrosos, estas actividades deberdn
estar enmarcadas dentfro del PMA vy lineamientos ambientales, forestales y de
seguridad en tala, poda, recoleccion, transporte, almacenamiento, manejo
integral y disposicion final de los residuos solidos, liquidos, escombros, residuos
especiales, peligrosos etc. generados por quien tenga a su cargo la operacion
del sistema de alumbrado publico y de esta manera minimizar los riesgos
ambientales, contribuyendo en la conservacion del medio ambiente. Para los
ciudadanos vy los entes territoriales el alumbrado publico es un servicio que
adquiere relevancia para facilitar el desplazamiento nocturno de vehiculos y
peatones, para orientarse visualmente, reforzar la sensacion y las medidas de
seguridad en relacién con las actividades criminales, posibilitar el realce vy
valorizacion de edificios, construcciones, parques, jardines y arborizado en
veredas. La atmdsfera y calidad de la escena urbana reciben del alumbrado
pUblico una contribucién decisiva para presentar a la ciudad, su paisgje, la
diversidad de sitios y dreas que agregan belleza y atraccion a la contemplacion
o al fradnsito de habitantes y visitantes. Este es un valor agregado a la economia
del municipio que forma parte de estrategias de gestion y desarrollo urbano. En
efecto, una buena y adecuada prestacion del servicio de alumbrado publico se
constituye en un indicador de desarrollo para el Municipio de San Martin de Loba,
puesto que implica un sin nUmero de beneficios dentro de los cuales podemos
mencionar, el desarrollo, el confort, bienestar, la confiabilidad, la estética, el
embellecimiento urbano, la seguridad, la prevencion hurtos, delitos, accidentes y
adicionalmente, con la implementacion de nueva tecnologia se logra un ahorro
importante en el consumo de energia en linea con las politicas de ahorro
energético del nivel nacional.

ANALISIS DE LA DEMANDA
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== Para andlizar [ demanda se consideran las necesidades actuales y futuras

del Municipio de San Martin de Loba frente a la prestacién integral del Sistema de
Alumbrado Publico =SALP-, asi como la obligacion de garantizar la continuidad del
servicio cuando finalice la concesidn actualmente vigente el 21 de diciembre de
2026. La nueva concesidon se proyecta para iniciar el 22 de diciembre de 2026,
sujeto al cumplimiento de los requisitos legales y contractuales de ejecucion.

2. Contexto Social: Para los ciudadanos y los entes territoriales el
alumbrado publico es un servicio que adquiere relevancia para facilitar
el desplazamiento nocturno de vehiculos y peatones, para orientarse
visualmente, reforzar la sensacién y las medidas de seguridad en
relaciéon con actividades criminales, posibilitar el realce y valorizacién
de edificios, construcciones, parques, jardines y arborizado en veredas.
La atmdsfera y calidad de la escena urbana reciben del alumbrado
publico una contribucidn decisiva para presentar a la ciudad, su
paisaje, la diversidad de sitios y dreas que agregan belleza y atraccion
a la contemplacion o al transito de habitantes y visitantes. Este es un
valor agregado a la economia de la ciudad que forma parte de
estrategias de gestidon y desarrollo urbano.

En efecto, una buena y adecuada prestacion del servicio de alumbrado publico
se constituye en un indicador de desarrollo para el Municipio, puesto que implica
un sin nUmero de beneficios dentro de los cuales podemos mencionar, el
desarrollo, el confort, bienestar, la confiabilidad, la estética, el embellecimiento
urbano, la seguridad, la prevencion hurtos, delitos, accidentes y adicionalmente,
con la implementacién de nueva tecnologia se logra un ahorro importante en el
consumo de energia en linea con las politicas de ahorro energético del nivel
nacional.

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o
servicio?
El Municipio dentro del marco de sus funciones, tiene a su cargo la prestacion
Integral del servicio de Alumbrado PuUblico Municipal, el cual comprende el
suministro, instalacién, reposicion, repotenciacion (modernizaciéon), adecuacion,
mantenimiento, operacion, expansion y administracion de la infraestructura
necesaria para su prestacion.

La proximidad de la terminacién de la concesidn actualmente vigente, prevista
para el 21 de diciembre de 2026, constituye un elemento relevante para el andlisis
de la demanda. El nuevo proceso debe permitir que, una vez cumplidos los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, la nueva concesion inicie el 22 de
diciembre de 2026, evitando una interrupcion en la prestacion del servicio. Para
ello, el Municipio deberd programar con anticipaciéon las actividades de
inventario, enfrega, recibo, reversion y empalme con el concesionario saliente y el
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JEVO concesionario, dejando constancia del estado de la infraestructura y de los

activos que integran el SALP.

Teniendo cuenta el “Estudio técnico de Referencia enmarcado en el Decreto 943
de 2018 del ministerio de minas y energias”, elaborado por un consultor experto
contfratado por el Municipio de SAN MARTIN DE LOBA, que sirve de base para el
presente proceso de seleccion, se fiene que el sistema actual opera con 597
luminarias, de las cuales 595 corresponden a luminarias de tecnologia sodio y otras,
y 2 luminarias led, actualmente el servicio de operacién y mantenimiento del SALP,
No opera correctamente.

Asimismo, se evidencian ciertos problemas que afectan la buena iluminacion en el
municipio de SAN MARTIN DE LOBA - BOLIVAR, se identifican a continuacion:

e Existencia de Arborizacion excesiva: Se evidencia tanto en la zona rural
como en la zona urbana, la existencia de drboles muy frondosos los cuales
obstaculizan que la luz se esparza por el sitio, hay que realizar podas
socializadas con la comunidad.

e Falta de Posteria: Se identifica tanto en el sector rural como urbano la falta
de posteria, algunas calles que no tienen posteria y, por ende, no se pueden
instalar luminarias.

El censo de luminarias utilizado por el comercializador AFINIA para efectos de

determinar el consumo de energia del Sistema de Alumbrado PUblico presenta

diferencias frente a la informacion contenida en los soportes de inventario e

interventoria disponibles. Esta diferencia deberd ser objeto de depuraciéon y

conciliacion durante la estructuracion definitiva y, particularmente, durante las

actividades de entrega, recibo y empalme entre concesiones, de manera que
el inventario técnico, la carga instalada y la informacion utilizada para la
facturaciéon de energia se encuentren debidamente soportados y conciliados.

e Fl censo de luminarias de Alumbrado Publico que sirve de base para que la
empresa AFINIA calcula la energia consumida por el sistema de Alumbrado
PUblico del Municipio de SAN MARTIN DE LOBA - BOLIVAR, contiene unas
cantidades y una carga en kwh/mes distinto a lo registrado en el informe de
la interventoria diciembre 2025, con lo cual tenemos que el mismo no va en
concordacion.

Para la prestacion integral del servicio de alumbrado publico mediante
concesion, la Entidad Estatal requiere seleccionar un operador especializado que
pueda asumir, bajo su cuenta y riesgo y de acuerdo con las condiciones del
contrato, las actividades de modernizacion, repotenciacion, reposicion,
expansion, administracién, operacion y mantenimiento del SALP. La estructuracién
contempla un horizonte contractual de freinta (30) anos, de conformidad con el
ETR y el modelo financiero, con inicio previsto para el 22 de diciembre de 2026,
sujeto al cumplimiento de los requisitos legales y contractuales de ejecucion.

b. ¢Coémo adquieren la Entidades Estatales y las empresas privadas

este bien, obra o servicios?

ANALISIS DE LA OFERTA
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Esta fase Tfiene cComo objetivo analizar el mercado de oferentes y las
condiciones de prestacion del servicio objeto de la concesion,
identificando los agentes que pueden asumir integralmente las
actividades de modernizacién, suministro, repotenciacion, reposicién,
expansion, administracion, operacion y mantenimiento del SALP. Por la
naturaleza y duracion del contrato, la oferta comprende operadores y
empresas especializadas que puedan acreditar la capacidad técnica,
financiera, juridica y organizacional exigida, directamente o mediante las

formas asociativas permitidas por la ley.

T sax v roomsso

Dpto y Municipo

Nuamero del Proceso | Tipo del Proceso Estado Entidad Objeto . i Cuantia Fecha
de ejecucion
ZSSATSIA SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA PRESTACION
LP 004 DE 2010 Licitacion Publica Liquidado MUNICIPIO DE DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DE LOS SECTORES Narifio : Ipiales $1.460.689.487 31/07/14
URBANO Y RURAL DEL MUNICIPIO DE IPIALES.
IPIALES
A;Z‘agz:'zje Lifg:ﬁé?: " | REHABILITACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO EN La Guaira
SAMC0042014 y Celebrado EL CASCO URBANO Y RURAL DEL MUNICIPIO DE RIOHACHA, Suara - $1.364.469.842 27/05/14
Menor Cuantia MUNICIPIO DE DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Riohacha
(Ley 1150 de 2007) RIOHACHA
SANTANDER - SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA CON DESTINO AL
ALCALDIA SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA Y Santander :
SI-SASI-001-2013 Subasta Liquidado MUNICIPIO DE RURAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, BAJO LA Bucaramanga $5.437.430.041 | 24/04/14
BUCARAMANGA MODALIDAD PAGUE LO CONSUMIDO
LA GUAJIRA- CONCESION PARA LA REPOSICION, OPERACION,
s . . ALCALDIA MANTENIMIENTO, EXPANSION Y ADMINISTRACION DEL La Guajira:
LPO19201 4 Licitacion Pablica | - Convocado | yyy\icipio pE SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE Riohacha $21.419.064.019 | 0/0914
RIOHACHA RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
NORTE DE CONCESION PARA EL SUMINISTRO, INSTALACION,
SANTANDER MANTENIMIENTO, , REPONTENCIACION, MODERNIZACION,
N f REPOSICION, OPERACION Y ADMINISTRACION DE LA Norte De
LP-006 - 2013 Licitacién Publica | - Adjudicado ML’JNI\]I(ZT;II:ZDIADE INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE | Santander: Ocafia | $7702470-231 | 12/04/13
OCANA ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE OCANA NORTE
DE SANTANDER
ATLANTICO - Seleccionar a un socio estratégico que constituira con el Distrito
ALCALDIA
DISTRITO Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla una Sociedad de
CONVOCATORIA . Economia Mixta denominada "ALUMBRADO PUBLICO DE
PUBLICA N°01-2016 | (edimen Especial | Convocado |NED?JP',5ETCRI\AALL y BARRANQUILLA S.A.S", encargada de prestar el servicio de Barranquilla $0,00 24110116
PORTUARIO Alumbrado Publico en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de
BARRANQUILLA Barranquilla, entre otras actividades comerciales
A‘L'[ﬁ'iﬂ;i B Seleccionar el socio estratégico que constituira con el Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, una sociedad de
CONVOCATORIA Régimen Especial | Convocado EDs‘iTEFé'&? economia mixta, la cual tendra por objeto actuar como Institucion Barranquilla $0,00 18/10/17
PUBLICA N° 01-2017 9 P! INDUSTR\AL v Prestadora de Servicios de Salud (IPS), conforme a los objetivos, q 4
facultades y funciones previstas por la Ley 100 de 1993 y demas
PORTUARIO disposiciones modificatorias y reglamentarias.
BARRANQUILLA P Y reg
ATLANTICO - Seleccionar a un socio estratégico que constituira con la Agencia
ALCALDIA Distrital de Infraestructura de Barranquilla ADI una Sociedad de
DISTRITO Economia Mixta denominada "SIEMBRA BARRANQUILLA SAS”,
ADI-CP-001- 2017 | Régimen Especial | Convocado ESPECIAL, encargada de la prestacion y explotacion econémica de las Barranquilla $1.250.000.000,00 | 4/08/17
INDUSTRIAL Y actividades de arborizacion, conservacion, administracion y
PORTUARIO mantenimiento de los parques, plazas publicas y zonas verdes del
Distrito de Barranquilla, asi como actividades complementarias,
BARRANQUILLA .
incluyendo las de paisajismo y demas actividades complementarias.
PROCESO DE CONVOCATORIA PUBLICA DE OFERENTES
PARA LA SELECCION DE SOCIO ESTRATEGICO QUE
CONFORMARA CON EL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL
DESARROLLO DE NORTE DE SANTANDER — IFINORTE, UNA
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA CUYO OBJETO SOCIAL SERA
LA PRESTACION Y OPERACION DE TODO TIPO DE SERVICIOS,
NORTE DE EN MATERIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y DE LAS
CP-IFI-001-2018 Régimen Especial Convocado SANTANDER - COMUNICACIONES, QUE COMPRENDE, ENTRE OTRAS San José de Cucutal $0,00 10/05/18
IFINORTE ACTIVIDADES, LA ADMINISTRACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO, MODERNIZACION, REPOSICION Y
EXPANSION DEL SISTEMA DE COMUNICACION, INCLUYENDO
EL ESTUDIO, DISENO, CONSTRUCCION, MONTAJE,
INSTALACION, MEJORAMIENTO, CONSERVACION DE LAS
TELECOMUNICACIONES DE NORTE DE SANTANDER COMO EN
EL TERRITORIO NACIONAL.
SELECCION DE ACCIONISTAS ESTRATEGICOS PARA
CONSTITUIR CON EL MUNICIPIO DE CURUMANI — CESAR LA
. SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA “EMPRESA DE TRANSITO Y
CESAR - ALCALDIA
i y TRANSPORTE DE CURUMANI SAS — SEM”, COMO ENTIDAD .
CPO 001 - 2018 Régimen Especial Convocado ML(J;I[IJ\:LIJF”\;C/;,\E)IE VINCULADA A LA SECRETARIA DE TRANSITO MUNICIPAL PARA Curumani $925.000.000,00 22/03/18

EL ACOMPANAMIENTO Y APOYO EN LA PRESTACION
INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE
EN EL MUNICIPIO”
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SUCRE - ALCALDIA

SELECCIO&#769;N DE ACCIONISTAS ESTRATEGICOS PARA
CONSTITUIR CON EL MUNICIPIO DE SAN ONOFRE — SUCRE LA
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA “EMPRESA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE SAN ONOFRE SAS — SEM”, COMO ENTIDAD

PUBLICA N°0001 -2021

NEIVA

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS,

LLEVAR A CABO ACTIVIDADES DE GENERACION,
DISTRIBUCION, COMERCIALIZACION, Y USO
EFICIENTE DE ENERGIAS Y GESTION EFICIENTE DE ENERGIA,
AUTOGENERACION Y GENERACION
DE ENERGIA CON FUENTES NO CONVENCIONALES DE
ENERGIA RENOVABLES (FNCER), TALES
COMO LA BIOMASA, HIDROELECTRICOS, EOLICOS,
GEOTERMICOS, SOLARES Y EL
APROVECHAMIENTO ENERGETICO DE RESIDUOS Y OTROS."

0J-CPO-001-2018 Régimen Especial | Convocado MUNISIIZ’S:EE SAN VINCULADA A LA SECRETARIA DE TRANSITO MUNICIPAL PARA San Onofre $895.000.000,00 15/02/18
EL ACOMPAN&#771;AMIENTO Y APOYO EN LA PRESTACION
INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE
EN EL MUNICIPIO
LA GUAJIRA - SELECCION DE UN SOCIO ESTRATEGICO QUE CONFORMARA
INSTITUTO LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA QUE TENDRA POR
MUNICIPAL DE OBJETO LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS' Y
SEMO001 Régimen Especial | Convocado TRANSPORTE Y SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y OPERACION Maicao $0,00 3/11/17
TRANSITO DE ORIENTADOS AL MEJORAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL
MAICAO INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE
MAICAO;,
ESCOGENCIA DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA
CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
Terminado META - ALCALDIA MIXTA, PRESTADORA DE SERVICIOS PUBLICQS EN, GENERAL
. anormalmente Y EN PARTICULAR ACTIVIDADES DE ENERGIA ELECTRICA,
RE-001 DE 2019 Régimen Especial depués de \%EL’\‘A‘S\'?EO[\]SFQ EFICIENCIA ENERGETICA‘ COMPRA Y VENTA DE ENERGIA, Villavicencio $0,00 21/05/19
Convocado ALUMBRADO PUBLICO COMO SERVICIO INHERENTE A DICHA
ENERGIA ELECTRICA Y LOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS
ASOCIADOS"
PRESTAR EL SERVICIO DE ALUMBRADO
PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE NEIVA, ALUMBRADO NAVIDENO
Y ORNAMENTAL, DESARROLLOS
TECNOLOGICOS ASOCIADOS, REALIZAR LA MODERNIZACION,
EXPANSION Y REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO,
DESARROLLAR PROYECTOS
TENDIENTES A GARANTIZAR EL ACCESO Y USO DE LA
ALCALDIA F"OBLACION ALAS TECNOLOG[AS DELA
CONVOCATORIA Régimen Especial Adjudicado MUNICIPAL DE INFORMACION Y COMUNICACIONES, DEMAS APLICACIONES Y Neiva $2.165.491.200,00 20/04/21

8. ANALISIS DE LA OFERTA

a. ;Quién vende?

Con el fin de garantizar la libre concurrencia y la pluralidad de oferentes, la oferta
estd determinada por los potenciales proveedores del servicio, que puedan
satisfacer la necesidad de la entfidad; es decir, por todas aquellas empresas que
cuenten con las capacidades técnicas, financieras, juridicas, organizacionales,
etcétera, exigidas por el pliego de condiciones, y las que no cumplan de forma
individual, puedan hacer uso de los privilegios que les brinda la Ley 80 de 1993.

El andlisis del mercado debe considerar la existencia de potenciales oferentes

b. ¢Cudl es la dindmica de la produccion, distribucion y entrega de los
bienes, obras y servicios?

nacionales o regionales con experiencia en alumbrado publico, infraestructura

eléctrica, modernizacion tecnoldgica, operacion y mantenimiento de sistemas de
iluminacion, asi como la posibilidad de participacién mediante consorcios o
uniones temporales. La pluralidad efectiva de oferentes deberd verificarse con la

informacioén de SECOP vy las observaciones que se reciban durante el proceso.

Basados en las necesidades del alumbrado publico (seguridad, confort visual,
facilitar la realizacion de fraslados nocturnos y evitar accidentalidad) se disena y
fabrica un producto (LUMINARIA LED) orientada a:
a) soportar mecdnicamente los agentes externos como viento, lluvia o lluvias
torrenciales, contaminacion, cambios bruscos de temperatura y operaciones

de mantenimiento.
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~0) consumir 1a” minima energia posible para safisfacer las necesidades de

iluminacion.

c) ser seguraq, fiable y durable en el tiempo,

d) auto sostenible y amigable con el medio ambiente. Después del diseno
Optico, mecdnico, eléctrico y térmico para por un proceso de pruebas en
laboratorios propios del fabricante y de terceros (Certificacién de producto)
y posterior a esto por una industrializaciéon y fabricacion en serie, hasta obtener
un producto comercializable.

Comercializaciéon luminarias LED en el Sector del Alumbrado PUblico:

Después de fabricada una luminaria o de tener un producto final llamado luminaria
LED esta puede ingresar al mercado de varias formas:

1. A través de fabricantes locales o nacionales que cuentan con su grupo de
ventas y mercadeo que apoyados en su frayectoria y experiencia en el
mercado de iluminacion en Colombia participan directamente en procesos
de adquisicion liderados bien sea por las Alcaldias de los municipios
colombianos, por los contratistas de los municipios o por concesionarios que
mantienen y expanden el sistema de alumbrado publico de un municipio.

2. Importadores de productos LED que traen del exterior luminarias de AP para
ser comercializadas en Colombia con sus canales propios de distribucion y
comercializacion.

3. Representantes de productos o luminarias LED fabricados en el exterior que
participan a nombre de dichas fabricas en los procesos de adquisicion de
los municipios colombianos.

4. Fabricas extranjeras en forma directa que fienen su fuerza de ventas vy
mercadeo, las cuales participan en forma directa en los procesos.

Para este proceso, la oferta no se limita a fabricantes o comercializadores de
luminarias. Por tratarse de una concesion de largo plazo para la prestacion
integral del servicio, los potenciales oferentes deben contar, individualmente o
mediante las formas asociativas permitidas por la ley, con capacidad suficiente
para estructurar y ejecutar las inversiones, administrar los recursos destinados al
servicio, operar y mantener el SALP, realizar reposiciones y expansiones y atender
las obligaciones técnicas, financieras, juridicas y organizacionales establecidas en
el proceso. La participacién de fabricantes, distribuidores, operadores, contratistas
especializados y demds agentes del mercado podrd darse directamente o
mediante estructuras asociativas, siempre que se acrediten los requisitos
habilitantes y de experiencia definidos por la Enfidad.

Todo este proceso pasa por filtros de normativa nacional como NTC 2050, NTC 2230,
RETILAP.
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qﬂ 10s de las UmlhngOS LED en el mercado:

Se realiza un estudio econdmico previo a cada uno de los principales distribuidores,
comercializadores, importadores, representantes y fabricantes tanto nacionales
como extranjeros en donde se les solicita precios de referencia para luminarias
sustitutas de los sistemas de iluminacion tfradicionales y con esta informacion se
establecen rangos de precios en el mercado que alimentan la base del
presupuesto de los proyectos en los municipios.

Cada fabricante o comercializador da un valor a su calidad vy tipo de producto, a
su potencial desempeno y con estos valores se estima un valor general del
mercado para un rango de productos (luminarias LED) que pueden entran a
concursar en las adquisiciones que se soliciten o estudios técnicos.

c. ¢Quiénes participan en procesos de contratacion?

Para establecer la estructura del andlisis econdmico del sector, Colombia Compra
Eficiente recomienda “La Entidad Estatal luego de conocer su necesidad y de
identificar los bienes, obras o servicios que la satisfacen estd en capacidad de
definir el sector o mercado al cual pertenecen tales bienes, obras o servicios y
hacer el andilisis correspondiente. El andiisis del sector ofrece herramientas para
establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos de los
Riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la forma de evaluar las ofertas.

El alcance del estudio de sector debe ser proporcionado al valor del Proceso de
Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los
Riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El andlisis del sector debe cubrir tres dreas: a.) Aspectos Generales, b.) Estudio de
la oferta y c.) Estudio de la demanda”.

Los requisitos habilitantes estdn conformados por la capacidad juridica, financiera,
organizacional y la experiencia que cada uno de los oferentes del proceso de
contratacién deben cumplir. La capacidad financiera y organizacional es
determinada por una serie de indicadores que permiten inferir cuales con las
condiciones minimas financieras y organizacionales de las empresas que participan
en el proceso de contratacién y son calculados de la informacion financiera
disponible en el Ultimo periodo fiscal.

Se identifican los sectores relacionados con el objeto de contrataciéon, tomando
como fuente de andlisis el Documento denominado “CLASIFICACION INDUSTRIAL
INTERNACIONAL UNIFORMEDE TODAS LAS ACTIVIDADESECONOMICAS. Revisidon 4
adaptada para Colombia. CIIU Rev. 4 A.C. CLASIFICACION INDUSTRIAL
INTERNACIONAL UNIFORME", concluyendo para el andlisis de la oferta los sectores
con Codigos ClIU C2740, D3511, D3512, D3513, D3514, F4220 y F4321.
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odigo 3 corresponde a la generacion transmision, distribucion vy

comeroohzooon de energia eléctrica, es decir este sector considera las
caracteristicas del operador de red y los operadores de servicios publicos
relacionados con energia, asi:

D3511 generacién de energia eléctrica.
D3512 transmision de energia eléctrica.
D3513 distribucion de energia eléctrica.
D3514 comercializacion de energia eléctrica

El Cdédigo 351 corresponde a la generacién, transmision, distribucion vy
comercializacién de energia eléctrica, es decir este sector considera las
caracteristicas del operador de red; no obstante, lo anterior, es importante
considerar la claridad en separacion de roles de los servicios de energia y los de
alumbrado publico, debiendo ser los mismo independientes desde la misma
regulacion que le es aplicable.

Paralelamente como actividades ejercidas por la empresa privada y relacionadas
con el objeto de confratacion se identifican los Codigos C2740- Fabricacion de
equipos eléctricos de iluminacién, F4220-Construccion de proyectos de servicio
publico y F4321-Instalaciones eléctricas, el cual comprende la “construccion de
lineas de distribucion y edificios conexos y estructuras que sean parte integral de
esos sistemas”, considerando el servicio de energia como inherente a la prestacion
del alumbrado.

El andlisis financiero de las actividades econdmicas relacionadas con el proceso
de contrataciéon permite identificar los indicadores financieros caracteristicos de las
mismas, asi como las condiciones minimas que permiten reflejar la salud financiera.

i. Indicadores de capacidad financiera:

Capacidad financiera y organizacional. Mide la habilidad de una empresa para
cumplir con sus obligaciones econdmicas y financieras, tanto a corto como a largo
plazo. Esta capacidad se evalia a través de diferentes indicadores y aspectos
contables que reflejan la solvencia, liquidez, rentabilidad y endeudamiento de la
organizacion. A continuacion, se detallan los principales elementos que se analizan
para medir dicha capacidad:

Liquidez. Evalua la capacidad de la empresa para cubrir sus deudas de corto
plazo (menos de un ano).
Indice de Liquidez (IL) = Activos corrientes / Pasivos corrientes
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olvencia. Sereftiere ala capacidad para cumplir con todas sus obligaciones,

incluidas las de largo plazo.
Razén de endeudamiento (RE) = Pasivo total / Activo total

™ saz v rroomsso

Rentabilidad. Indica qué tan eficientemente la empresa utiliza sus recursos
para generar utilidades.

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) = Utilidad operativa / Patrimonio.
Rentabilidad del Activo (ROA) = Utilidad operativa / Activos totales.

Capital de trabajo. Mide la capacidad de una empresa para operar en el
corto plazo sin recurrir a financiacién externa inmediata.
Capital de trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

Como herramienta de andilisis los indicadores de capacidad financiera permiten
establecer condiciones como:

v A mayor indice de liquidez, mayor serd la capacidad de la empresa para
responder por sus obligaciones en el corto plazo.

v Amenorindice de endeudamiento, mayor serd la capacidad de la empresa
para responder por sus obligaciones en el corto, mediano y largo plazo.

v A mayor cobertura de intereses, mayor serd la capacidad de la empresa de
cumplir con sus gastos de intereses

Tomando como base estas condiciones, las Entidades Estatales deben establecer
indicadores de capacidad financiera y organizacional consistentes que garantizan
una eficiente prestacion de los servicios o bienes que se adquieren en los procesos
de contratacién.

Colombia Compra Eficiente en su manual de requisitos habilitantes recomienda “La
Entidad Estatal debe determinar los indicadores de capacidad financiera y
capacidad organizacional, y la relaciéon de dependencia entre cada indicador y
la ejecucién del contrato. Entre mds fuerte sea esta relacion, mds riguroso debe ser
el andlisis de los datos para establecer los limites de los requisitos habilitantes y los
indicadores previstos deben ser mds exigentes”.

En el caso de que no exista una relacion de dependencia fuerte entre cada
indicador y la ejecucion del contrato, la Entidad Estatal debe tener precaucion
para no excluir posibles proponentes que, aunque, para un indicador especifico
tengan un peor desempeno que el promedio de su sector, estén en capacidad de
participar en el Proceso de Confratacion y cumplir con el objeto del contrato. Para
ello, la Entidad Estatal puede fijar limites mads flexibles dados por el comportamiento
del sector econdmico estudiando, por ejemplo, los valores maximos y minimos del
indicador para las empresas objeto de andlisis”.
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Jrerel andlisis dé fa oferta se toma como referencia las actividades identificadas

con los codigos ClIU C2740, D3511, D3512, D3513, D3514, F4220 y F4321, en busca
de la coherencia con el objeto del proceso licitatorio en mencion, segun los datos
de la Superintendencia de Sociedades, en el Sistema de Informacién y Reporte
Empresarial — SIREM, para el ano 2023 existen un total de 622 empresas que
reportaron informacién financiera, se procede a realizar los cdlculos de los
indicadores de esta base de datos consultada.

%

Teniendo en cuenta las recomendaciones que establece Colombia Compra
Eficiente en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacion “La Entidad Estatal debe establecer el limite apropiado
de los indicadores teniendo en cuenta el tamano de la muestra (nUmero de datos
de la muestra), pues de este depende la calidad del andilisis de la informacidn. A
mayor tamano de la muestra, mayor es la confianza en las conclusiones del andlisis
porque la muestra comprende una mejor representacion del comportamiento del
sector. Cuando la muestra comprende pocos datos, cabe la posibilidad de que los
datos recogidos parezcan datos tipicos, cuando realmente no lo son. No obstante,
incluso en muestras de mayor tamano, pueden existir datos atipicos, los cuales
pueden distorsionar el estudio de la muestra”.

En relacién con lo anterior, procedemos a:

1.) Calcular la muestra de nuestra poblacién de 262 empresas: Para el cdlculo
de la muestra con un margen de error del 5% y un nivel de confianza del
95%, obtenemos un resultado de 237 empresas;

2.) Seleccionamos aleatoriamente las empresas 237 que hacen parte de la
muestra (Anexo);

3.) Se realiza en andlisis grafico de los datos mediante histogramas y graficos de
dispersion, para cada uno de los indicadores.

indice de Liquidez
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Fuente: http://sirem.supersociedades.gov.co; Elaboracion propia.

Se observa que el 94,06% de la muestra, que corresponde al indice de liquidez se

encuentra en la clase de 0 a 52,70.

indice de Endeudamiento
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Fuente: http://sirem.supersociedades.gov.co; Elaboracidn propia.
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Se observa que el 92,41% de la muestra, que corresponde al indice de
endeudamiento se encuentra en la clase de 0% a 94%.

Razon Cobertura Intereses
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Fuente: http://sirem.supersociedades.gov.co; Elaboracién propia.

Se observa que el 88,61% de la muestra, que corresponde a la Razén Cobertura
Intereses se encuentra en la clase de -50,81 a 57,24.

Rentabilidad Patrimonio
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Se observa que el 89,45% de la muestra, que corresponde a la Rentabilidad
Patrimonio se encuentra en la clase de -22% a 78%.

Rentabilidad Activo

RENTABILIDAD ACTIVO

g
E 0
60
0
0
0 — —_— | - — — —
8%  -42%  -16% 9% 5%

61% B7%
Clase.

§ E B B

113%  138%  164%  190%

RENTABILIDAD ACTIVO

200.00%
.
150,00%
100,00% &
. .
s000% . R - . .
v o3y ﬁ."' S mope it ? PR
oo S AT, g SN A e
ae . 50 o *oo LIt} 200 L) 2%
‘. .

-50,00%
- .

M 00%.



http://sirem.supersociedades.gov.co/

Alcaldia de _ Repiblica de Colombia

SAN MARTIN Municipio de San Martin de Loba, Bolivar

- DE LOBA _____ Nijt: 800.043.486-2

Clase Frecuencia Distribucion
-68% 1 0,42%

-42% 1 0,42%

-16% 6 2,53%

G 147 62,03%

35% 72 30,38%

61% 5 2,11%

87% 3 1,27%

113% 1 0,42%

138% 0 0,00%

164% 0 0,00%

190% 1 0,42%

Fuente: hitp://sirem.supersociedades.gov.co; Elaboracién propia.

Se observa que el 97,05% de la muestra, que corresponde a la Rentabilidad Activo
se encuentra en la clase de -16% a 61%.

4.) Se establecen los indicadores de capacidad financiera y de capacidad
organizacional, tomando como base la informaciéon financiera de las empresas
seleccionadas que hacen parte de la muestra.

A continuacién, se procede a calcular cada uno de los indicadores financieros y
de capacidad organizacional de la muestra, con las tres herramientas estadisticas
de medida de tendencia central y bajo las condiciones que recomienda Colombia
Compra Eficiente en su guia estudio del sector:

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COBERTURA INTERESES RENT. PATRIMONIO RENT. ACTIVO
Media (Promedio) 10,44 48,29% 21,53 18,33% 7.77%
Mediana 5,70 49,20% 3,97 4,70% 1,00%
Media podada, a=10% 5,67 45,07% 12,11 17,24% 6,68%
Desviacién Estandar M 27,56 39,05% 70,52 48,77% 20,39%

El centro de los datos es el drea donde se aglomera la mayoria de los valores de
un conjunto de datos. La tendencia central se puede describir mediante varios
estadisticos, como la media, la media podada (recortada o acotada), la mediana
o la moda. El conocer la tendencia central de los datos es un primer paso
importante para entenderlos.

Si los datos son simétricos, las medidas de la tendencia central (media, media
podada también Illamada recortada o acotada y mediana) serdn
aproximadamente iguales. Si los datos son asimétricos, las medidas pudieran
desplazarse hacia las observaciones mds extremas.

Para minimizar los datos asimétricos de la muestra, entramos a definir nuestra
medida de tendencia cenfral de los datos de la siguiente forma:

“Dada la sensibilidad de la media a los datos anémalos o extremos, Unicamente
coincidirdn los valores de la media, la mediana y la moda en una distribucion
simétrica unimodal, sin embargo, a medida que la distribucion deje de ser simétrica,
la coincidencia entre estos indices tenderd a disiparse, y el valor de la media se
desplazard hacia los valores extremos o andmalos de la distribucion.
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En variables con distribuciones que contengan datos andmalos (o distribuciones
asimétricas) es mds conveniente aplicar indices que no se vean tan afectados por
este tipo de datos. Entre estos indices, conocidos también como estadisticos
robustos, se encuentra la mediana (ya se vio anteriormente como este estadistico
no se ve afectado por la presencia de valores anémalos) y la media recortada”
(Molina & Rodrigo, 2009).

Silos datos son simétricos, las medidas de la tendencia central (media y mediana)
serdn aproximadamente iguales. Silos datos son asimétricos, las medidas pudieran
desplazarse hacia las observaciones mds extremas. Entre estas medidas, la media
se ve mds afectada por los valores extremos que la mediana, es decir, la mediana
no se ve afectada por los valores extremos de la distribucién, permitiendo disminuir
los problemas de dispersion en la muestra.

En conclusiéon, se recomienda tomar como indicadores de capacidad financiera y
organizacional los valores calculados con la mediana, ya que para este caso en
particular es la medida de tendencia central mds ajustada para el tamano de la
muestra.

INDICE REQUERIDO

indice de liquidez (IL) Mayor o igual a 1.50
Razén de endeudamiento (RE) Menor o igual a 65%
Razédn de cobertura de intereses (RCI) | Mayor o igual a 1.0

INDICE REQUERIDO

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) | Mayor o igual a 0,50

Rentabilidad del Activo (ROA) Mayor o igual a 0,20
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, : CRITERIgsE[!TEMCIALES PARA MIPYMES Y EMPRENDIMIENTOS/EMPRESAS DE
MUJERES

Entiéndase como criterios diferenciales al conjunto de incentivos implementados
en los procesos de contratacion en Colombia, con el objetivo de promover la
participacion de pequenas empresas y emprendimientos liderados por mujeres en
el sistema de compras y contrataciones publicas.

De esto, las Enfidades PUblicas tienen la obligacion de introducir criterios
diferenciales en los procesos determinados por la normatividad nacional, cuando
uno de los oferentes cumpla con los requerimientos fijados en el Decreto 1082 de
2015.

Por ello, se busca establecer requisitos habilitantes diferenciados y puntajes
adicionales en los procesos de contratacion publica para fomentar la
participacion de emprendimientos (Pymes) y empresas lideradas por mujeres, ya
sean personas naturales o juridicas, siempre que cumplan con determinadas
caracteristicas especificas enmarcas en la ley.

Cabe resaltar, que toda razdn social interesada en ser participe al proceso de
seleccion publico establecido, independiente de su naturaleza y/o tamano, estas
deben cumplir con el minimo de requisitos habilitantes establecidos en la norma y
en el proceso de contratacion requerido.

De acuerdo con el articulo 32 de la Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020) y
el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021, los criterios diferenciales se aplican a los siguientes
procesos de seleccion:

e licitaciéon Publica, al margen de que se implemente o no el mecanismo de
conformacion dindmica de la oferta previsto en el articulo 2.2.1.2.1.1.1 del
Decreto 1082 de 2015

e Seleccién abreviada de menor cuantia, excluidas las demds causales como
la subasta inversa

e Concurso de méritos

e Procesos competitivos de las Entidades que no aplique en su gestion
contractual el Estatuto General de la Contratacion de la Administracién
PUblica

Por tal motivo y teniendo en cuenta las capacidades estimadas anteriormente, se
considerardn los siguientes criterios diferenciales para toda Pymes y/o
emprendimientos de mujeres que cumplan los requerimientos de ley,
garantizando pluralidad y promoviendo la inclusion empresarial, sin comprometer
la idoneidad técnica y econdmica exigida para la ejecucion de un contrato de
concesion de largo plazo.

a. Indicadores Diferenciales de Capacidad para Pymes y/o
Emprendimientos de Mujeres Recomendado.

INDICE REQUISITO DIFERENCIAL
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e iquidez >1.5
Endeudamiento <0.7
Razdn de cobertura de intereses >21.0
Rentabilidad del activo (ROA) >0.05
Rentabilidad del patrimonio (ROE) >0.02

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

Ademds de los riesgos propios de una concesion de largo plazo, debe
considerarse como riesgo de fransicion la coordinacién entre el concesionario
saliente y el nuevo concesionario. La concesidn vigente termina el 21 de
diciembre de 2026 y la nueva prestacion estd proyectada para iniciar el 22 de
diciembre de 2026; por ello, deberdn programarse con anficipacion las
actividades de inventario, reversidon, entrega, recibo, conciliacién de activos,
informacion técnica y empalme operativo. La gestion de este riesgo deberd
quedar soportada en actas, cronogramas, obligaciones contractuales y
mecanismos de seguimiento.

CONCLUSION DEL ANALISIS DEL SECTOR

Del andlisis econdmico, técnico, juridico, de demanda y oferta se establece que
el objeto corresponde a la prestacién integral de un servicio publico
especializado que requiere capacidad técnica, financiera, administrativa y
operativa. La estructuracion debe garantizar la continuidad del servicio y la
adecuada transicion entre concesiones, tfeniendo como referencia la terminacion
del contrato vigente el 21 de diciembre de 2026 y la fecha proyectada de inicio
de la nueva concesion el 22 de diciembre de 2026, sin perjuicio de los requisitos
legales y contractuales de ejecucion.

En atencién a que el contrato actualmente vigente termina el 21 de diciembre de
2026 y la nueva concesidn se proyecta para iniciar el 22 de diciembre de 2026, se
identifica como aspecto relevante del mercado y de la ejecuciéon confractual el
riesgo de que se presenten retrasos en la entrega, recibo, reversion o empalme de
la infraestructura del SALP. Este aspecto deberd gestionarse mediante
programacion anticipada, inventario conciliado, actas de entrega y recibo,
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gordinacion en re as porTes y mecanismos contractuales que permitan preservar

la contfinuidad del servicio.

10. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

Los riesgos son factores aleatorios de probable ocurrencia que pueden hacer que
no se cumplan los resultados previstos y los flujos esperados. En este caso, para el
confrato de concesion propuesto, por ser el mismo "a todo riesgo” segun la Ley 80
de 1993, los riesgos deben ser asumidos por las partes contratantes, atendiendo lo
pactado en los estudios de conveniencia y oportunidad, asi como en los pliegos
de condiciones respectivos, de acuerdo con la estimacidén y previsibilidad de estos
qgue aqui se establece. En todo caso, las partes del contrato deberdn actuar de
manera diligente, procurando siempre el cumplimiento del objeto contractual y el
restablecimiento de las condiciones financieras inicialmente pactadas, al punto de
no pérdidas para los sujetos contratantes.

Teniendo en cuenta la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos
previsibles, que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato de concesion
objeto de estudio se elabord la matriz de riesgos de conformidad con el
establecido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica. La matriz de riesgo
se encuenira como anexo dentro del proceso.

Se aclara que la matriz de riesgos y su forma de mitigacion se encuentran en
documento adjunto al proceso contractual, como anexo del pliego de
condiciones.

11. GARANTIAS

Una vez adjudicado y perfeccionado el contrato, el concesionario se obligard a
constituir a favor del Municipio, de conformidad con lo establecido en el articulo 4
de la Ley 1150 de 2007, y demds normas legales que rigen la materia, garantia
Unica debidamente firmada por el representante legal, expedida por una
compania de seguros debidamente constituida en el pais o entidad bancaria en
formato para las entidades estatales, con el objeto de respaldar el cumplimiento
de todas y cada una de las obligaciones que surjan del mismo, que incluya
los siguientes amparos:

a. Garantia de seriedad de la oferta: Por una cuantia equivalente al diez
por ciento (10%) del valor del contrato y con vigencia de noventa (90)
dias, contados a partir del cierre del presente proceso de seleccion.
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b. &Em%fl,l%ento del contrato: Por una cuantia equivalente al diez por

ciento (10%) del valor de la operacion y mantenimiento para el primer
ano del contrato y por el término de un (1) ano, debiendo renovarse
anualmente antes de su vencimiento sucesivas veces hasta el
vencimiento del plazo de la concesion.

c. Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Por una
cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de la operacion
y mantenimiento para el primer ano del contrato y por el término de
un (1) anoy tres (3) anos mds, debiendo renovarse anualmente antes
de su vencimiento sucesivas veces hasta el vencimiento del plazo de
la concesion.

d. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos
suministrados: Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor de la inversidon a ejecutar, con una vigencia minima de un
(1) ano y dos (2) anos mds, debiendo renovarse anualmente antes de
su vencimiento sucesivas veces hasta el término de la concesion.

e. Responsabilidad civil extracontractual: El valor asegurado en las
podlizas que amparan la responsabilidad extracontractual que se
pudiera llegara a atribuir a la Administracion con ocasidén de las
actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas o subcontratistas
debe ser equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de la
operacion y mantenimiento para el primer ano del confrato y en
ningun caso inferior a doscientos (200) SMLMV al momento de
expedicion de la pdliza y por el término de un (1) ano y dos (2) meses
mds, debiendo renovarse anualmente antes de su vencimiento
sucesivas veces hasta el término de la concesidon, debiendo
mantenerse vigente por todo el periodo de ejecucién del contrato y
se constituird en pdliza anexa a la garantia Unica.

12. SOMETIMIENTO A UN ACUERDO COMERCIAL

Todas las contfrataciones adelantadas por entfidades estatales deben realizar un
andlisis de la aplicaciéon de acuerdos comerciales en sus procesos, lo anterior con
el objetivo de aprovechar los esfuerzos realizados por el Gobierno Nacional para
facilitar el acceso a bienes y servicios en el exterior, incluyendo en este proceso a
entidades publicas. La Agencia Nacional de Contratacién Publica coloca
a disposicion de todas las entidades interesadas una guia para realizar el andlisis,
compuesta por tres reglas que aplican a cuatro acuerdos comerciales, para el
caso especifico de las entidades del orden municipal.

Los cuatro acuerdos son los siguientes:

a. Acuerdo de libre comercio entre Colombia y Chile.
b. Acuerdo comercial entre la Unidn Europea, Colombia y Peru.
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— Nit: 800.043.486-2
C. A?:Eelrggée Libre Comercio entre la Republica de Colombia vy los

Estados miembros de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA). Si bien el acuerdo contempla a Islandia, Liechtenstein,
Noruega y Suiza; éste solo ha sido ratificado por las autoridades de
Suiza y Liechtenstein.

d. Tratado de Libre Comercio entfre la Republica de Colombia y las
Republicas de El Salvador, Guatemala y Honduras (Tridngulo Norte de
Centroamérica).

13. ANALISIS DE RIESGOS

Cumpliendo con lo expresado en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,

y con base al desarrollo legal, Jurisprudencial y Doctrinal existente sobre el Principio
de Ecuacion Contractual y de la Interpretacion de las Reglas Contractuales.
(Arts.27 y 28 Ley 80 de 1993), o del Equilibrio Econdmico los Riesgos Previsibles que
puedan afectar la equivalencia econdmica que llegare a adjudicarse y teniendo
en cuenta la identificacién, estimaciéon y asignaciéon de los riesgos previsibles que
puedan afectar el equilibrio econdmico del confrato de concesidn objeto de
estudio, se elabord la matriz de riesgos en cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Agencia Nacional de Contratacidon Publica - Colombia
Compra Eficiente. Dicha matriz se incorpora como anexo al presente proceso
contractual, con el fin de garantizar una adecuada gestidon de riesgos y preservar
la ecuacion contfractual durante la ejecucidon del contrato.

Atentamente:

Original firmado
MIRIAN PAOLA MENDOZA HERRERA
Secretaria de Planeacion




ANEXOS

Clasificacion Industrial Internacional

Ciudad de la direccién de

Nit Razén social de la seciedad Uniforme Versién 4 A.C nofificacién judicial
B000036T5|DISCON LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid TUNJA-BOYACA
800024524 | SYPELC SAS SUMINISTROS Y PROYECTOS ELECTRIF4321 - Instalaciones eléctricas CALI-VALLE
800024570 | INGELECTRICA S_A F4321 - Instalaciones eléctricas MEDELLIN-ANTIOQUIA
800025260 | ARMENTA CHAVARRO SAS F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
BOM2TE13|INGEOMEGA 5.4 F4321 - Instalaciones eléctricas ITAGUI-ANTIOQUIA
800028113 |EL PODER ELECTRICO SAS F4321 - Instalaciones eléctricas CALI-VALLE
800042522 | ACCESORIOS Y SISTEMAS SA F4321 - Instalaciones eléctricas LA-ESTRELLA-ANTIOQUIA
800043556 ggi%c&ggglgnﬁﬁgsgnﬂggwmm M7490 - Otras actividades profesionales, cienfBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
BO0047781|ENECON S.A5 F4321 - Instalaciones eléctricas ITAGUI-ANTIOQUIA
800059292 | PROMONTAJES SAS F4321 - Instalaciones eléctricas ITAGUI-ANTIOQUIA
B00066179|MU ¥ ASOCIADOS S AS F4321 - Instalaciones eléctricas CARTAGENA-BOLIVAR
BODOTETTD|CORRIENTE ALTERMNA LTDA F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800083320 | INGENIERIAS ¥ SERVICIOS SAS INCER SAS F4220 - Construccitén de proyectos de servicifBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800083320 | PROYECTOS DE INGENIERIA 5. A. PROING 5. A, F4321 - Instalaciones eléctricas YUMBO-VALLE
800122480 |ELECTRO DISENOS S.A F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800134187 |INGENIERIA ITT DE COLOMBILA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas CHAPINERO-BOGOTA D.C.
800152208 |FUREL S.A. F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
BO0154875 | SAPRISTI SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienfl BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.
800163827 | ANDIASISTENCIA COMPANIA DE ASISTENCIA DE LOJM7490 - Otras actividades profesionales, cien) BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B0O0165605|ENTREHOGAR SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf] BUCARAMANGA-SANTANDER
800181122 |INVERSIONES MUPA S.AS. M7480 - Otras actividades profesionales, cienfBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B00181575|CARLOS RAMIREZ GOMEZ ¥ CIAS.EN C. M7480 - Otras actividades profesionales, cienfBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800190665 | COMERCIALIZADORA S. Y E. Y ClA S.A F4220 - Construccién de proyectos de servicid ITAGUI-ANTIOQUIA
800195661 |INVERSIONES VALMIERA SAS M7480 - Otras actividades profesionales, cienf CHAPINERO-BOGOTA D.C.
B800211470|HOTELES REGATTA SAS F4220 - Construccién de proyectos de servicid MEDELLIN-ANTIOQUIA
B00212240|CILES SAS D3511 - Generacion de energia eléctrica MEDELLIN-ANTIOQUIA
BO00222180 | MAXIELECTRICOS S A S F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800225885 | MATUS ESCARRAGA MURILLO INGENIEROS 5.A.5. |F4220 - Construccién de proyectos de servicid BARRANQUILLA-ATLANTICO
800231716 |KATOICOS SA M7480 - Otras actividades profesionales, cienf BOSA-BOGOTA D.C.
800247308 |INERCO CONSULTORIA COLOMBIA LTDA M7490 - Otras actividades profesionales, cientl BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.
BO0256848 |ETEL LTDA F4220 - Construccién de proyectos de serviciq CALI-WVALLE
802000666 | INVERSIONES JACUR Y CIA LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid BARRANQUILLA-ATLANTICO
802001870 |MONTAJES ¥ SERVICIOS DE INGENIERIASAS F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANCQUILLA-ATLANTICO
B02005716|ECOS0ODIO SAS F4220 - Construccién de proyectos de servicid BARRANQUILLA-ATLANTICO
802008130 | SERVICICS DE ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES {F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANQUILLA-ATLANTICO
802013061 |PROMOTORA HACIENDA LAS FLORES S.A M7490 - Otras actividades profesionales, cient BARRANQUILLA-ATLANTICO
B02013773|S&T INGENIERIA Y CONSULTORIA S.AS F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANCQUILLA-ATLANTICO
8040068097 |NEW GAS AND OIL S.A F4220 - Construccién de proyectos de servicid BUCARAMANGA-SANTANDER
804011350|LUCES DE SANTANDER SA F4321 - Instalaciones eléctricas PIEDECUESTA-SANTANDER
804012847 |RED DE INGENIARIA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
804015528|POLO CONSTRUCCIOMES SAS F4220 - Construccién de proyectos de servicid BUCARAMAMGA-SANTANDER
804016617 |JBC CONSTRUCTORES LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid FLORIDABLAMCA-SANTANDER
804017671 |INGECOL SA F4220 - Construccién de proyectos de servicid BUCARAMANGA-SANTANDER
805003576 gggllggﬂ?f INVERSIONES DELA COSTA M7490 - Otras actividades profesionales, cient BARRANGQUILLA-ATLANTICO
805006304 | MEDIDAS ELECTRICAS INGEMIERIA S A S F4220 - Construccitén de proyectos de servicid CALI-VALLE
805008352 |POLO INGENIERIAY CONSTRUCCIONES S A F4220 - Construccién de proyectos de servicid CALI-VALLE
805015521 MEGAPROYECTOS DE ILUMINACIONES DE COLOMEBF4321 - Instalaciones eléctricas CALI-WVALLE
806005741 |PROMOTORA EL CAMPIN SA F4220 - Construccitn de proyectos de servicid CARTAGENA-BOLIVAR
BOT002536|1SAS LIMITADA F4220 - Construccién de proyectos de servicid VALLEDUPAR-CESAR
811009385 | Candelaria S.A.S. M7480 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
811015437 |ODINEC SA F4220 - Construccién de proyectos de servicid MEDELLIN-ANTIOQUIA
811017640 |CONSTRUCTORA EL PORTAL S A F4220 - Construccion de proyectos de servicid ENVIGADO-ANTIOQUIA
811025231 |PC MEJIA 5.4 F4321 - Instalaciones eléctricas ITAGUI-ANTIOQUIA
811030738 | ELECTROMONTAJES 5.A5 F4321 - Instalaciones eléctricas ENVIGADO-ANTIOQUIA
811038832 |INGEMA SA F4321 - Instalaciones eléctricas MEDELLIN-ANTIOQUIA
811039217 | COMPANIA DE ILUMINACIONES ESPECIALES S.AS. |F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
812001153 |ELEC S& F4321 - Instalaciones eléctricas MONTERIA-CORDOBA
814004175| P3| PRODUCTOS ¥ SERVICIOS DE INGENIERIA SAS |F4220 - Construccién de proyectos de servicifBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
814006266 |INGELEC SAS F4321 - Instalaciones eléctricas PASTO-NARING
816001550 | PRANHA 5.4, F4321 - Instalaciones eléctricas MANIZALES-CALDAS
816003858 | EMPRESA DE ENERGIA Y ALUMBRADO DE PEREIRA |D3512 - Transmisién de energia eléctrica BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
817000428 | ELECTROEMERGIZAR INGENIERIA LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid POPAYAN-CAUCA
817007005 | LA FORTUNA SA M7490 - Otras actividades profesionales, cient] SANTANDER-DE-QUILICHAO-C
822003865 MC CONSTRUCCIONES LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid VILLAVICENCIO-META




B22004586 | INCONSVITOP LTDA F4220 - Construccidn de proyectos de servicid VILLAVICENCIO-META
823001910 | ILUMINACION YARIGUIES S.A. F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANCABERMEJA-SANTAND
830005315 |INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE REDES INTELI|F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830007421 |CONSTRUCCIONES AXIOMA LTDA F4220 - Construccién de proyectos de servicid ENGATIVA-BOGOTA D.C.

830014277

IMPORT SYSTEM SISTEMAS Y SUMINISTROS SAS

F4321 - Instalaciones eléctricas

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830017780

TECNOLOGIA EN GASODOMESTICOS LTDA

F4220 - Construccion de proyectos de servici

BARRIOS-UNIDOS-BOGOTAD.

830018330 |consultores asociados asoconsult sas M7490 - Otras actividades profesionales, cienf USAQUEN-BOGOTAD.C.
830020622 | ODRO ¥ CLA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830023530 |FIBRA REDES CONSTRUCCIONES SAS F4220 - Construccion de proyectos de servicifBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830026911 | QUASFAR M&F SA M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B30028630 | PANALA SAS MT490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830032486 | SV INGENIERIA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830040872 | ACTIVIDADES DE INSTALACION Y SERVICIOS COBR4F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830042131 [LINEAVIVA INGENIEROS S A S F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830046427 | AXZ BA M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B30046673 | CONTROLTECH LTDA EN REORGANIZACION M749) - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830048344 | SOLUCIONES ELECTROMETALICAS 5.4, F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830057903 |ABS RED ASSIST COMPARNIA DE ASISTENCIA MUNDI{M7490 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830061482 [ILUMINACION DE VILLAVICENCIO S.A.S. F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830061638 | SOCIEDAD DE ADMINISTRACION DE INMUEBLES E

INVERSIONES SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

CHAPINERO-BEOGOTAD.C.

830072857

MGM INGENIERIA Y PROYECTOS SAS

F4321 - Instalaciones eléctricas

ANTONIO-NARINO-BOGOTAD.,

830074822

OBRAS CIVILES E INMOEBILIARIAS 5.A. EN REORGAN

F4220 - Construccion de proyectos de servici

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

830084106

THE WARRANTY GROUP COLOMBIA 5A

M74580 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

830089991

DISENOS Y CONSTRUCCIONES ELECTRICAS LTDA [

F4321 - Instalaciones eléctricas

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

830095056

INVESTOR 5.A.5.

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

830105228 |EIATEC SAS EN REORGAMIZACION M7490 - Otras actividades profesionales, cient TEUSAQUILLO-BOGOTAD.C.
830112154 |CONTROLES ¥ AUTOMATIZACION SAS EN REORGA|F4321 - Instalacicnes eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830112404 | SUMARPA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cient BUCARAMANGA-SANTANDER

830112598

INVERSIOMES NRO SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830113227

FTICONSULTING 5C LTDA

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830113598

ADMINEGOCIOS SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830113599

INVERPROGRESO 5A

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830113600

INVERSEGOVIA BA

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830115738 | SEC+LATAM COMUNICAIONCES ESTRATEGICAS

SASA M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830117718 |iIINVERSIONES CAMDEN SA M7430 - Otras actividades profesionales, cient CHIA-CUNDINAMARCA
830118155 |BALLEN B Y CIA SAS F4220 - Construccion de proyectos de servicifBOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.

830118667

AT IASISTEMCIA TECNICA INDUSTRIAL SAS

D3514 - Comercializacidn de energia eléctrica

DUITAMA-BOYACA

830126796

JRE INGEMIERIA SAS

F4321 - Instalaciones eléctricas

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830130106

SOEMERGY INTERMATIONAL COLOMBIA 5.A.S.

D3511 - Generacién de energia eléctrica

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

830133279

INVERFAMA 5.4

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

CUCUTA-NORTE DE SANTAND

830134585 |VALERIANC SAS M7480 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830141216 |NETCOM COLOMBIA LTDA F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
830142358 | MAFESA 5 A5 M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
844000956 | INDEQ 5.A.8 F4321 - Instalaciones eléctricas AGUAZUL-CASANARE
B60000637 | GUILLERMO ¥ HERNANDO QUINTERO Y ClA SA

QUINTEROS S.A

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

860001543 | MITSUBISHI COLOMBIA LTDA M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BARRIOS-UNIDOS-BOGOTA D.
BE0038800 | INVERSIONES VENTURA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf USAQUEN-BOGOTAD.C.
BE0045758 | ZAMBON COLOMBIA SA

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

860048795

KEMNZA 5.4

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

CAJICA-CUNDINAMARCA

860507248

J.E. JAIMES INGENIEROS S.A.

F4321 - Instalaciones eléctricas

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

860508094

CARLEMON DE COLOMEIA LTDA

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

B60525055|CONTROL DE RIESGOS S.A M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
890106364 | INVERSIONES SREDNI SHERMAN S.A.5. M7490 - Otras actividades profasionales, cient BARRANGQUILLA-ATLANTICO
880107274 |D&S SA F4220 - Construccion de proyectos de servicid BARRANQUILLA-ATLANTICO
890117486 | CONSTRUCCIONES NAMUS SA F4220 - Construccion de proyactos de sarvicid BARRANCQUILLA-ATLANTICO
890206034 | CONSTRUCCIONES DISENOS ESTUDIOS S.A F4220 - Construccidn de proyectos de servicid BUCARAMANGA-SANTANDER
890207976 | EME INGENIERIA SA F4321 - Instalaciones eléctricas BUCARAMANGA-SANTANDER
890213074 |AMV 5.A.- ASOCIADO S MARIN VALENCIA F4321 - Instalaciones eléctricas BUCARAMANGA-SANTANDER
880307980 | ZAFRA & CIA B.AS. M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.
890323645 ENERGIZAR SAS F4321 - Instalaciones eléctricas YUMBO-VALLE

890330481 |CUMBRES S.A. M7480 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
890405461 |PROMOCIONES TALARAME LTDA & CIA SCA M7490 - Otras actividades profesionales, cient CARTAGEMA-BOLIVAR
890504580 | PROINGEL LTDA F4321 - Instalaciones eléctricas CUCUTA-NORTE DE SANTAND!
890903016 ZUGOM Y ClA. LTDA. F4321 - Instalaciones eléctricas MEDELLIN-ANTIOQUIA
890903279 |Operaciones Generales Suramericana S.A.5. M7490 - Otras actividades profesionales, cienf MEDELLIN-ANTIOQUIA




B90905686

Inversiones Pinamar S_4

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

MEDELLIN-ANTIOQUIA

820506413

ELECTRICAS DE MEDELLIN INGEMIERIA Y SERVICIO

F4220 - Construccién de proyectos de servici

MEDELLIN-ANTIOQUIA

890911324

INSTELEC 5.A.5.

F4321 - Instalaciones eléctricas

MEDELLIN-ANTIOQUIA

B90918486

INVERSIOMES DE RESTREPO SAS

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

MEDELLIN-ANTIOQUIA

890918866

ANDINA DE CONSTRUCCIONES Y ASOCIADOS SAS

F4220 - Construccién de proyectos de servici

MEDELLIN-ANTIOQUIA

820920609

AGENCIA DE ADUANAS CARLOS E CAMPUZANO
SAS NIVEL 1

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

MEDELLIN-ANTIOQUIA

B90923633 |ingelel sas en reestructuracion F4220 - Construccién de proyectos de servicid MARINILLA-ANTIOQUIA
B890826015(L.A. 5.A. INGENIEROS ASOCIADOS F4220 - Construccién de proyectos de servicid MEDELLIN-ANTIOQUIA
BO0027276 |MEJIA ACEVEDC S.AS. F4220 - Construccién de proyectos de servicid ITAGUI-ANTIOQUIA

BO09ET442

VIA LIBRE 5.4

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

MEDELLIN-ANTIOQUIA

890928742 | CONUSLTORIAS ELECTRICAS Y ELECTRONICAS CO|F4220 - Construccién de proyectos de servicid MEDELLIN-ANTIOQUIA
B90930227 |R.0.R. INGENIERIA 5.A.5. F4220 - Construccién de proyectos de servicid MEDELLIN-ANTIOQUIA
890932535 | TECNIMICRO LABORATORIO DE ANALISIS 5.A.5. M7480 - Otras actividades profesionales, cienf MEDELLIN-ANTIOQUIA
880839318 |GIRALDO VELEZ ASOCIADOS SAS F4321 - Instalaciones eléctricas ENVIGADO-ANTIOQUIA
891903664 | ELECTRO INGENIERIA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas TULUA-VALLE

900010450

ENVIRONMENTAL RESOURCES MANAGEMENT
COLOMBIA LTDA.

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

000024324 [ INGESSA SAS F4321 - Instalaciones eléctricas CUCUTA-NORTE DE SANTAND
200037764 | VEMEGA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cient MEDELLIN-ANTIOQUIA
900042474 | TELCOS INGENIERIA SA F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
S00053137|PEMCO SAS M7480 - Otras actividades profesionales, cient| CALI-VALLE

900054694 | DOSQUEBRADAS ENERGIA Y LUZ SA F4220 - Construccién de proyectos de servicid DOS-QUEBRADAS-RISARALDA
900063349 | INNERWORKINGS ANDINA SAS M74890 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
S00067444 |GENSER POWER COLOMBIA D3511 - Generacién de energia eléctrica BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900069119

GERENCIA INTEGRAL DE PROYCTOS GIPRO Y ClA
SENC

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900131471 |AZURITA SAS M7480 - Otras actividades profesionales, cient CALI-VALLE

900144159| CERCAR ENERGY S.A.8 F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANQUILLA-ATLANTICO
900153185 |INVERSIONES MALTERIA TROPICAL 5.A.5. M7480 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800165143 | INGELET SAS F4321 - Instalaciones eléctricas CARTAGENA-BOLIVAR
900180527 | EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN|D3511 - Generacidn de energia eléctrica SAN-ANDRES-SAN ANDRES Y H

800203601 [IDESTRA 5.A. EN REORGANIZACION F4220 - Construccidn de proyectos de servicifBOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800205454 |LUCES DE FLORIDABLANCA SA F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
S00230405 LA SIRENA INVERSIOMES LTDA

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

FONTIBON-BOGOTAD.C.

900230826

AUTOMAS COMERCIAL LTDA

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900238755

NASELA SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

MEDELLIN-ANTIOQUIA

800241201

COVANCE COLOMBIA SERVICES LTDA

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900245956

EMPRESA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DANSGOLD SAS

M7430 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800247316| R&U CONSTRUCTORES SAS F4220 - Construccion de proyectos de servicif BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800248065 | Recursos y Soluciones Corporativas SAS. M7490 - Otras actividades profesionales, cient| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900249143 |Puerta de Oro empresa de desarrollo caribe sas M7480 - Otras actividades profesionales, cient BARRANQUILLA-ATLANTICO
800262614 |RIO TERRACE BA M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900265016 |INGENIERIA VIAS ¥ CONSTRUCCIONES LTDA. F4220 - Construccion de proyectos de servicid VILLAVICENCIO-META
900265277 | INVERSIONES SEBASTOPOLL M7480 - Otras actividades profesionales, cienf|BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900273309 | MARCA REGISTRADA BTL LTDA M7490 - Otras actividades profesionales, cient BUCARAMANGA-SANTANDER
a00275441 [MANUELITA CORPORATIVA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cient| PALMIRA-VALLE

S00283417

JGE INVERSIONES SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900292833

KRONUS SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

200311343

ZIELCKE Y COMPANIA S. EN C.

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900312036

INVERSIONES LAS LOMITAS SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900323530

LA MONTANITA CONSTRUCTORES SAS

F4220 - Construccién de proyectos de servici

CALI-VALLE

800329508 [ INVERSIONES CMHJ S.AS M7430 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800329780 |PETROELECTRICA DE LOS LLANOS LTD SUCURSAL|D3512 - Transmisién de energia eléctrica USAQUEN-BOGOTAD.C.
000330480 |MLO SAS M7430 - Otras actividades profesionales, cient] CAJICA-CUNDINAMARCA
900337454 |CONSINFRA SAS M74890 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800337553 |MOTOROLA MOBILITY COLOMBLA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900 TORCASE SAS. M7480 - Otras actividades profesionales, cientf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800340610 |WB INGENIERIA DE PROYECTOS SAS. F4321 - Instalaciones eléctricas BARRANQUILLA-ATLANTICO
900356574 |MEG OBRAS SAS F4220 - Construccién de proyectos de servici VALLEDUPAR-CESAR
900356808 | INVERSIONMES LOS TORILES 5.A.5 M7490 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900358790

KINTO SAS

M7430 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

200362930

ESTUDIOS DE PENSIONES 5.A.5

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

S00366754 |NEXUS INFRAESTRUCTURA SAS M7430 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
S00369677 | INVERSIONES MOICLAR Y CIASEN C M7490 - Otras actividades profesionales, cienf| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
000375443 LA CEIBA ANCESTRAL SAS M7430 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900375664

GUADALQUIVIR INVERSIOMES SAS

M7480 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900380232

Termo Petroleo S.A.5

D3511 - Generacién de energia eléctrica

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.




B003BTH09

HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO LTD|

F4220 - Construccién de proyectos de servici

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800388292 \ MODYMARCA S.AS. M7480 - Otras actividades profesionales, cient MEDELLIN-ANTIOQUIA
800390077 |ANDIEZ S.AS. MT7490 - Otras actividades profesionales, cient MEDELLIN-ANT IOQUIA
S00390406 |LYANSA ELECTRICA LTDA F4220 - Construccidn de proyectos de servicid VILLAVICENCIO-META
800380701 |LOS ANJOS S.AS. M7490 - Otras actividades profesionales, cienf MEDELLIN-ANT IOQUIA

800398777

INVERSIOMES DEVON Y CIA SCA

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900405835

FLEISSCHMANN COLOMBIA SAS

F4321 - Instalaciones eléctricas

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900411105

PORTAL CALICANTO SAS

F4220 - Construccion de proyectos de servici

CARTAGENA-BOLIVAR

800411974 |GESTION Y ADMINISTRACION INTERNACIONAL SAS|M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.
900412036 | INVERSIONES COBRELOA SAS MT490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B00412077 | INVERSIONES BOSTONIAN SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900425482 | PEPA SAS MT490 - Otras actividades profesionales, cienf CAJICA-CUNDINAMARCA

S00433563 |LAPAL SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800440578 | SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y EFICIENTES SAS  |M7480 - Otras actividades profesionales, cient] BARRANQUILLA-ATLANTICO

B00444054

INVERSIONES DE LA VELA'Y ClA SCA

M7480 - Otras actividades profesionales,

cien

BOGOTA-D.C-BOGOTAD.C.

800451205 | CONSTRUCTORA GOMEZ MARTINEZ 5.A.5 F4220 - Construccidn de proyectos de servicid CHIA-CUNDINAMARCA
900456109 | VENUES COLOMBLA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B00467433 | INVERSIONES PAMJUICHE SAS M74390 - Otras actividades profesionales, cient MEDELLIN-ANTIOQUIA
9004688826 | TRANSMAR PROYECTOS E INVERSIONES S.AS. M7490 - Otras actividades profesionales, cient MEDELLIN-ANTIOQUIA
800471273 |RETONO DE LULU S.A.5 M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800480227 |NMV COLOMBIA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800503112 | INVERSIONES VISTA HERMOSA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800516015

IAC ENERGY SAS ESP

D3511 - Generacién de energia eléctrica

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800522448

R2 EMERGY SOLUTIONS 5.A.5.

M7490 - Otras actividades profesionales,

cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800528440

REMPOWER SOLUTIONS RH SAS

M7490 - Otras actividades profesionales,

cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

200529730

REDCOL SAS

M7490 - Otras actividades profesionales,

cien

FLORIDABLANCA-SANTANDER

900546454 | MCCV INVERSIONES SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cient BARRANQUILLA-ATLANTICO
00556098 | Termo Llanos S.AS. D3511 - Generacion de energia eléctrica BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
800556389 |DISENOS ¥ PROYECTOS TECNICOS S A DITECSA

SUCURSAL COLOMBIA

M7490 - Otras actividades profesionales,

cien

BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

900566898 |POLYMATH VENTURES SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
900575406 | CASIES SAS MT490 - Otras actividades profesionales, cienf MEDELLIN-ANTIOQUIA
Q00576058 | INGEMIUM COLOMEBIA BY DCC SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
00573425 | Greenyellow energia de colombia s.a.s D3511 - Generacién de energia eléctrica ENVIGADO-ANTIOQUIA
900582129 RED HAT COLOMBIA S A S M7490 - Otras actividades profesionales, cienf BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

800587475

OPUS SEVEN 5A5

M7480 - Otras actividades profesionales,

cien

BARRAMQUILLA-ATLANTICO

200603184

GAS NATURAL SERVICIOS ECONOMICOS SAS

M7490 - Otras actividades profesionales,

cien

BOSA-BOGOTAD.C.

800618448 |PRODIEL COLOMBIA 5.4.5. 4321 F4321 - Instalacioneg F4321 - Instalaciones eléctricas BOGOTA-D.C.-BOGOTA D.C.
S00619153 |FIDELITY SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
S00624905 | INVERSIONES LA PENCA SAS M7480 - Otras actividades profesionales, cien BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
G00626180 | INVERSIONES BELGRAVIA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.
B00626181 | INVERSIONES SAMN SEMEN SAS M7490 - Otras actividades profesionales, cien| BOGOTA-D.C.-BOGOTAD.C.

S00647021

CONSTRUCTORES INGENIEROS ROJAS ROMERO §

F4220 - Construccidn de proyectos de servici

FUNZA-CUNDINAMARCA

800666144

CG FINANCIAL COLOMEBIA SAS

M7490 - Otras actividades profesionales, cien

BARRAMQUILLA-ATLANTICO
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