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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 

N
o

. 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 d

e
 R

ie
s
g

o
 Descrip

cion 
(Que 

puede 
pasar y 
como 
puede 

ocurrir) 

Conse
cuenc
ia de 
ocurr
encia 

del 
event

o  

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

ri
a

 

A QUIEN SE 
ASIGNA 

TRATAMIE
NTO/CONT
ROL A SER 
IMPLEMEN

TADO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO 

AFE
CTA 
LA 

EJE
CUCI
ON 
DEL 
CON
TRA
TO 

RESP
ONSA
BLE 
POR 

IMPLE
MENT
AR EL 
TRAT
AMIEN

TO 

    
MONITOREO Y 

REVISIÓN 

                    

MUN
ICIPI

O  

PROP
ONEN

TE 
Y/O 

CONT
RATIS

TA  P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IO

N
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

FECH
A EN 
QUE 
SE 

INICIA 
EL 

TRAT
AMIEN

TO 

FECH
A EN 
QUE 
SE 

COMP
LETA 

EL 
TRAT
AMIEN

TO 

¿CÓM
O SE 

REALI
ZA  EL 
MONIT
OREO

? 

PERIO
DICID

AD 

1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 -

 E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
o

m
ic

o
 -

 R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a
l 

Precios 
Artificia
lmente 
Bajos. 

Se 
refiere a 

la 
posibilid

ad de 
que la 

propuest
a 

económi
ca 

adjudica
da 

dispong
a de 

precios 
muy por 
debajo 

del 
presupu

esto 
oficial, ó 

por 
debajo 
de los 
ítems 
que lo 

conform

Impact
o 

econó
mico 

desfav
orable 

al 
Contra

tista 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Implementa
cion de 

Controles 
en la Fase 
precontract

ual y 
contractual 

que 
aseguren la 
eficiencia 

del 
contratista 

en la 
ejecucion 

del contrato 
conforme a 

la oferta 
tecnica y 

economica 
presentada. 

2 1 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

Si 
son 
muy 
bajos 
pued

e 
afect
ar la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor, 

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Control 
de la 

ejecuci
ón de 

los 
items 

de obra 
con la 
calidad 
requeri
da en 

especifi
cacione

s 
técnica

s. 
Seguim
iento al 
avance 
de la 

obra, al 
cumpli
miento 

del 
progra
ma de 

inversio
nes.   

Comite
s 

Técnico

mensu
al 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 2 de 21 

Versión No. 4 

 

2 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

an o  de  
los 

insumos 
del APU 

del 
presupu

esto 
oficial,  
tales 
como 

equipos, 
material

es, 
mano de 

obra, 
transport
es, AIU. 

s, 
Seguim
iento a 
informe

s, 
requeri
mientos 
escritos

-
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
o

m
ic

o
 

Desaba
stecimi
ento de 
materia

s 
primas 

e 
insumo

s. Se 
refiere a 

la 
posibilid
ad que 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato, 

se 
presente

n 
limitacio
nes a la 
cosecuci

ón de 
materia 
primas e 
insumos 
de las 

fuentes 
de 

suminist
ros 

prevista
s o por 
el retiro 

del 
mercado 

por 
parte de 

sus 
producto

res. 

Retraz
os de 

las 
Obras, 
incum
plimie
nto de 
cronog
ramas, 
mayor

es 
costos 

al 
contrat
ista de 

las 
obras. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Recopilació
n de datos 

estadísticos 
e 

información 
a partir  de 
las fuentes 

oficiales 
durante la 

etapa 
precontract

ual y 
contractual. 

El 
contratista 

de las obras 
deberá 

identificar, 
cuantificar y 
costear las 
alternativas 
de fuentes 

de 
abastecimie

nto de 
todos los 
insumos 

necesarios 
para 

garantizar 
la 

disponibilid
ad de los 
mismos. 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

Si el 
insu
mo 
es 

mate
ria 

prima 
básic

a 
pued

e 
afect
arla, 
mient
ras 
se 

acuer
da 

soluc
ión 

altern
a. 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor, 

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Atenció
n al 

compor
tamient
o del 

suminis
tro de 

materia
s 

primas 
e 

insumo
s en el 
mercad

o. 
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

mensu
al 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 3 de 21 

Versión No. 4 

 

3 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
o

m
ic

o
 

Variació
n de 

precios 
durante 

la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. Se 

refiere a 
la 

posibilid
ad de 

que los 
precios 
ofrecido
s en la 

propuest
a y 

adjudica
dos 
sean 

influenci
ados 
con 

alzas 
previsibl

es. 

Afecta
ción al 
equilib

rio 
econó
mico 
del 

contrat
o 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

Recopilació
n de datos 

estadísticos 
e 

información 
sobre 

comportami
ento 

histórico de 
precios, 

durante la 
etapa 

precontract
ual. 

Atención al 
comportami

ento de 
precios en 
la etapa 

contractual 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor, 

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Atenció
n al 

compor
tamient

o de 
precios. 
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

mensu
al 

4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 
- 

S
o
c
ia

l 

Cambio 
en la 

ubicaci
ón de 

las 
obras 

menore
s. Se 

refiere a 
solicitud

es 
realizad
as por 

Autorida
des 

Municip
ales, 

usuarios 
o 

vecinos 
de la 

carreter
a 

invocan
do 

derecho
s de 

petición 
u otras 

herramie
ntas 

legales. 

Ajuste
s en la 
progra
mació
n de 
obras  

y 
eventu

al 
gener
ación 

de 
mayor

es 
costos 

al 
proyec

to. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

Efectuar la 
socializació

n del 
proyecto, 

para 
conocimient

o de 
autoridades 

y 
comunidad. 

Control y 
Gestión con 

los 
solicitantes, 

para que 
los cambios 

en la 
ubicación 
de obras 
menores  

afecten en 
menor 

medida  o 
no afecten 

las 
previsiones 
del proyecto 

tanto 
técnicas, 
como en 
costos y 
tiempo. 

Seguimient
o a la 

ejecución 
del 

contrato, 
incrementa

ndo 
inspeccione

s y 
revisiones 

para 
asegurar el 
cumplimient

o del 
mismo. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Comite
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento a 

la 
ejecuci

ón, 
Gestión 
social -
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

Cuand
o se 

presen
te la 

solicitu
d de 

cambio 
de 

ubicaci
ón de 
obras 
menor

es. 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 4 de 21 

Versión No. 4 

 

4 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lit

ic
o
s
 

Orden 
público: 
Posible 

ocurrenc
ia de 
actos 

terrorista
s, paros, 
huelgas, 
manifest
aciones, 
disturbio

s y 
demás 

que 
afecten 
el orden 
público y 

se 
ubiquen 
en las 
zonas 

de 
influenci
a de las 
obras.   

Posibl
e 

pérdid
a de 

Bienes 
del 

contrat
ista, 

daños 
en 

obras 
del 

proyec
to, 

reprog
ramaci
ón de 

cronog
ramas, 
retraz
os en 

la 
ejecuc
ión de 

las 
obras. 

4 3 7 

Ri
es
go 
Alt
o 

X X 

Es 
responsabili

dad del 
contratista 

de obra 
junto con la 
Interventorí

a, 
únicamente 
de Informar 

a las 
autoridades 
competente

s la 
novedad 

sobre orden 
público en 
la zona de 
influencia 

de las obras 
y de 

proteger a 
sus 

colaborador
es y los 
bienes 

puestos al 
servicio del 
contrato. EL 
MUNICIPIO 

de igual 
forma 

realizará la 
solicitud a 

las 
autoridades 
a fin de que 
se llegue a 
soluciones 

que 
permitan la 
continuidad 

en la 
ejecución 

del 
contrato. El 
contratista 
de Obra e 
Interventor 
deberán 
adoptar 

medidas de 
contingenci

a para 
superar los 

atrasos. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

SI 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

presen
tación 

del 
evento 

A la 
termin
ación 
de la 

ocurre
ncia 
del 

evento 

A partir 
de la 

informa
ción 

oficial, 
informa
ción del 
Interve
ntor, 
del 

Contrati
sta, el 

municip
io, se 

determi
nan 

accione
s a 

seguir, 
para 

procura
r la 

menor 
afectaci

ón al 

proyect
o. 

Cuand
o se 

presen
te el 

evento 

6 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Acciden
talidad: 

Se 
refiere a 

los 
perjuicio

s 
ocasion
ados por 

la 
deficient

e 
colocaci

ón de 
señaliza

ción 
preventi

va en 
obra, 

Impact
o 

Negati
vo en 

el 
proyec
to por 

la 
proba

ble 
ocurre
ncia 
de 

accide
ntes 
de 

usuari
os de 
la via 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

  X 

El 
Interventor 
debe exigir  
el estricto 

cumplimient
o de la 

normativida
d vigente 

sobre 
señalizació
n temporal 
de obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanente
mente su 

implementa
ción, 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Inspecc
iones 
diarias 

del 
Interve
ntor. 

Comite
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento a 
informe

s, 
requeri
mientos 
escritos

-
Retroali

Diario 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 5 de 21 

Versión No. 4 

 

5 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

falta o 
deficienc
ia en la 
señaliza
ción de 
aproxim
ación e 

iluminaci
ón, 

equipos 
de radio 

para 
cierres 
parciale

s, 
temporal

es y 
demás 

señaliza
ción 

necesari
a, y de 

segurida
d 

industria
l y de 

señaliza
ción y 

dotación 
de los 

operario
s y 

trabajad
ores 

,etc., por 
parte del 
CONTR
ATISTA. 

y 
trabaja
dores 
de la 
obra, 
Inconf
ormida
d con 

la obra 
por 

parte 
de la 

comun
idad. 

recurrir a 
medidas 

sancionatori
as 

contractuale
s de ser 

necesario. 
Seguimient
o por parte 

de la 
Entidad en 

visitas 
técnicas.  

mentaci
o en los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
o

m
ic

o
 

Limitaci
on en la 
movilid
ad. Se 

refiere a 
la 

posibilid
ad de 

encontra
r 

limitacio
nes o 

restricci
ones en 

los 
Departa
mentos, 
Municipi

os, 
Veredas

, 
corregim
ientos o 
sectores 
necesari
os para 
acceder 

al 
proyecto 
o donde 

se 
desarroll

e el 
mismo. 

Retraz
os en 

la 
Ejecuc
ión del 
Contra

to 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

x X 

El 
Contratista 

deberá 
analizar al 
momento 

de la 
pestructura
ción de su 
oferta las 

condiciones 
de 

movilidad y 
acceso de 

los sectores 
propios de 

la ejecución 
del 

proyecyo, 
así como 

los 
necesarios 

para el 
transporte 

de 
materiales, 
personal o 
servicios. 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor, 

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Verifica
ción de 

la 
gestión 

del 
Contrati
sta en 

la 
planeac

ión e 
implem
entació
n de las 
formas 

de 
acceso 
a los 

frentes 
de obra 

mensu
al 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 6 de 21 

Versión No. 4 

 

6 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

8 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Por 
Ajuste 

y/0 
Actualiz

acion  
y/o 

Unificac
ión y/o 
Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseños 

y/o 
elabora
ción de 
estudio

s 
comple
mentari

os 
realizad
os  por 

el 
Contrati

sta: 
Ocurre 
cuando 

se 
presenta

n 
efectos 
originad
os por 

cambios 
o 

actualiza
ción de 

los 
estudios 

y/o 
diseños 
definitivo

s 
necesari
os para 

la 
correcta 
ejecució

n y 
operació
n de las 
obras. 

Retras
os en 

el 
cronog
rama 

de 
ejecuc

ión, 
variaci
ón de 
alguna

s 
obras 

del 
contrat
o y por 
ende 
de 

cantid
ades 
de   

obra. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

  X 

Realizar 
una 

interventorí
a adecuada 
durante la 
etapa de 
Ajuste y/0 

Actualizacio
n  y/o 

Unificación 
y/o 

Modificació
n de 

estudios y 
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cambios 

que 
impacten 

negativame
nte el 

proyecto.  
Realizar las 
consultas 

pertinentes 
y oportunas 
cuando se 

encuentren 
diferencias 

o 
inconsisten
cias en los 
diseños. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

al 
inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zacion  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modific
ación 

de 
estudio

s y 
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de 
ejecuc

ión, 
variaci
ón de 
alguna

s 
obras 

del 
contrat
o y por 
ende 
de 

cantid
ades 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

  X 

Realizar 
una 

interventorí
a adecuada 
durante la 
etapa de 
Ajuste y/0 

Actualizacio
n  y/o 

Unificación 
y/o 

Modificació
n de 

estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 
complement
arios  para 

evitar 
cambios 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

al 
inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zacion  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zacion  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio

la 
Interve
ntoría 
debe 

efectua
r 

seguimi
ento 

contínu
o  a 

través 
de sus 
Especi
alistas,  

al 
Ajuste 

y/0 
Actualiz

acion  
y/o 

Unifica

Seman
al en la 
etapa 

de 
Ajuste 

y/0 
Actuali
zacion  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 
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Estudios 
o 

diseños 
o 

Estudios 
Comple
mentario

s por 
parte del 
Contrati
sta de 
Obra, 

debido a 
cambios 

de la 
naturale

za, 
redes de 
servicios 
y demás 
técnicos 

o 
sociales 
necesari
os para 

la 
correcta 
ejecució

n y 
operació
n de las 
obras. 

de   
obra. 

que 
impacten 

negativame
nte el 

proyecto.  
Realizar las 
consultas 

pertinentes 
y oportunas 
cuando se 
encuentren 
diferencias 

o 
inconsisten
cias en los 
diseños. 

estudio
s 

comple
mentar

ios 

s 
comple
mentar

ios 

ción y/o 
Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseños 

y/o 
elabora
ción de 
estudio

s 
comple
mentari
os por 
parte 
del 

Contrati
sta, de 
manera 
que los 
cambio
s que 

se 
requier

an 
impacte

n lo 
menos 
posible 

al 
proyect

o.  

de 
estudio

s 
comple
mentar

ios 

1
0 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Ejecuci
ón de 

mayore
s 

cantida
des de 
obra no 
autoriza
das, por  
material
es y/o 

procedi
mientos 
constru
ctivos 

inadecu
ados, 
y/o por 

deficient
e 

program
ación  

de 
ejecució
n de las 
obras.  

Demor
a en la 
ejecuc
ión de 
la obra  

por 
correct

ivos 
neces
arios.    

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Interventorí
a 

permanente 
en la 

ejecución 
de las 

obras, para 
controlar 

obras 
autorizadas, 
materiales, 
procedimien

tos 
constructivo

s , 
ajustados a 
las obras 

requeridas 
y 

especificaci
ones 

técnicas 
contractuale

s.  

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Control 
perman

ente 
por 

parte 
del 

Interve
ntor de 

la  
ejecuci
ón de 

las 
obras 

requeri
das del 
proyect
o y del 
cumpli
miento 

de 
especifi
cacione

s 
técnica

s.   

diario  

1
1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Variació
n de 

cantida
des de 
obra 

debida
mente 

justifica
das: 

Son los 
efectos 

derivado
s de los 
cambios 
en las 

condicio

Gener
a 

variaci
ón de 

las 
cantid
ades 
de 

obra 
previst

as 
inicial
mente, 
siendo 
neces
ario 

4 3 7 

Ri
es
go 
Alt
o 

X X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontract
ual y 

contractual 
de forma 
adecuada 

de los 
diseños y 

cantidades 
de obra. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Análisis 
y 

revisión 
de los 

estudio
s 

realizad
os y 

revisión 
de las 

cantida
des 

contrac
tuales, 

a 
medida 

mensu
al 
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nes 
técnicas 

que 
increme
nten o 

disminuy
an las 

cantidad
es 

prevista
s  para 

la 
ejecució
n de las 
obras. 

MUNICI
PIO 

asume 
las 

variacio
nes de 

las 
cantidad

es de 
obra 

técnica
mente 

requerid
as para 

la 
ejecució

n del 
proyecto 

y el 
Contrati

sta 
asume 

el riesgo 
de 

ejecutar 
las 

cantidad
es de 

obra en 
las 

variacio
nes que 

sean 
necesari

as. 

ajuste
s al 

balanc
e de 

cantid
ades 
de 

obra, 
para 

ceñirs
e al 

presup
uesto 
contra
ctual. 

que se 
va 

ejecuta
ndo el 
proyect
o, para 
realizar 
ajustes 
de ser 
necesa

rio. 

1
2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Modific
ación 

y/o 
cambio

s de 
ubicaci
ón en 

las 
fuentes 

de 
material
es y/o 

Lugares 
de 

disposi
ción de 
sobrant

es, 
present

ados 
y/o 

propues
tos y/o 
proyect

ados  

Impact
o 

econó
mico 

al 
Contra

tista 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

  X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontract
ual   a las 
fuentes de 
materiales 
y/o lugares 

de 
disposición 

de 
sobrantes 

para el 
proyecto. 
En la fase 
contractual 
verificación 

del 
cumplimient

o de 
especificaci

ones 
técnicas de 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

En la 
planea

ción 
del 

proyect
o y en 

la 
etapa 
precon
tractual 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Comite
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento a 

la 
ejecuci
ón de 

la obra, 
suminis
tro de 

materia
les 

acorde 
con las 
especifi
cacione

s 
técnica

s 
contrac
tuales, 
disposi
ción de 

mensu
al 
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por el 
PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA. 

Hace 
referenci

a al 
riesgo 

técnico, 
económi

co, 
ambient

al y/o 
social, 

en 
cuanto a 
calidad y 
cantidad 

del 
material, 
explotaci
ón y su 

distancia 
de 

acarreo 
para las 
fuentes 

de 
material
es y/o 

para los 
lugares 

de 
disposici

ón de 
sobrante

s.  Le 
correspo

nde al 
interesa

do o 
propone

nte 
verificar 

en la 
región 

del 
proyecto 

las 
fuentes 

de 
material

es y 
lugares 

de 
disposici

ón de 
sobrante

s a 
emplear, 
para la 

presenta
ción de 

una 
propuest
a acorde 
con las 
obras a 
ejecutar.  

los 
materiales, 
así como el 
cumplimient

o de los 
requisitos 
técnicos y 

ambientales 
de los 

lugares de 
disposición

de 
sobrantes. 

materia
les 

sobrant
es en 

los 
sitios 

autoriz
ados, 

verifica
ción de 
pagos 

con 
precios 
contrac
tuales, 

sin 
reajust
es por 

distanci
as de 

acarreo 
de 

materia
les.  

informe
s de 

interve
ntoría. 
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1
3 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 l
a

  
N

a
tu

ra
le

z
a

 
Inestabi

lidad 
Geológi

ca, 
Geotéc

nica,  
Hidroge
ológica. 

El 
riesgo  
puede 

surgir en 
taludes, 

en 
excavaci
ones a 
cielo 

abierto, 
efectos 

de 
erosión 

de 
márgene
s  de los  
ríos,  los 
cualesp
ueden 

requerir  
de 

tratamie
nto 

especial 
de 

refuerzo, 
soporte, 
drenajes

, 
tratamie
nto de 

taludes,  
contenci
ones y/o 
de las 

actividad
es 

necesari
as para 

dar 
estabilid

ad a 
sitios y 
obras.   

Pueden 
estar 

asociad
os con 

mayores 
inversio

nes, 
mayores 
cantidad

es de 
obra y 

mayores 
plazos.  

El  
Contrati
sta de 
Obra,  

asumirá  
los 

riesgos 
geológic

o, 
geotécni

Impact
o 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo 
del 

objeto 
contra
ctual, 
Aume
nto de 
costos 

por 
necesi
dad de 
mayor

es 
cantid
ades 
de 

obra , 
y 

eventu
ales 

mayor
es 

plazos  

3 3 6 

Ri
es
go 
Alt
o 

  X 

Monitoreo 
del corredor 

vial por 
parte de 

Especialista
s en 

Geotecnia 
para 

recomendar 
medidas 

preventivas, 
correctivas 

ó de 
mitigación  

de las 
inestabilida

des 
observadas. 

Análisis e 
implementa

ción de 
medidas 

pertinentes 
con este fin, 
contemplan
do de ser 

necesario la 
elaboración 
de estudios 
respectivos. 

En las 
emergencia

s que se 
presenten, 
atención 
inmediata 

de las 
mismas 
dando 

prioridad a 
las obras de 
transitabilid

ad y 
seguridad 

vial; 
recomenda

ción de 
especialista

s para 
solución 
definitiva, 
provisional 

ó de 
mitigación, 
análisis e 

implementa
ción.  En 
todos los 

casos, 
adoptar las 

medidas 
contractuale

s a que 
haya lugar,  
en cuanto a 

mayores 
cantidades 
de obra y 
plazos si 

fuere 
necesario. 

2 2 4 

Ri
es
go 
M
edi

o 

En 
emer
genci
as de 
gran 
magn
itud 

pued
e 

afect
arse 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato. 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 

contrat
o 

Visitas 
y 

recome
ndacion
es de 
Especi
alistas, 
Análisis 

de 
Contrati

sta e 
Interve
ntor y si 

es 
necesa

rio 
particip
ación 
dEL 

MUNIC
IPIO,  

Comité
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento a 
implem
entació

n de 
medida

s 
prevent

ivas, 
correcti
vas ó 

de 
mitigaci

ón, 
Informe

s 
respecti

vos,  
requeri
mientos 
escritos

-
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

Al 
inicio 
del 

contrat
o, 

cuando 
se 

detecte
n 

nuevos 
sitios 

inestab
les, 

cuando 
se 

presen
ten 

emerg
encias. 
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co e 
hidrogeo
lógicos 

identifica
dos, y 
los que 
debio 

identifica
r en el 
ajuste 

y/o 
elaborac

ion de 
estudios 

y 
diseños 

y los 
que se 

presente
n 

durante 
la 

ejecuició
n del 

contrato. 
EL 

MUNICI
PIO 

asume 
el 

Riesgo 
por 

concept
o de 

mayores 
cantidad

es de 
obra que 

sean 
necesari

as, 
siempre 

y 
cuando 
no sean 

de 
respons
abilidad 

del 
Contrati

sta. 

1
4 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Interfer
encia 

con las 
de 

redes 
de 

servicio
s 

público
s 

existent
es: 

Ocurre 
por la 

presenci
a de 
redes 

existent
es, que 
puedan 
interferir 
con el 

proyecto
, 

Impact
o 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo 
del 

objeto 
contra
ctual, 
por la 
interfe
rencia 
de las 
redes 
existe
ntes 

con la 
ejecuc
ión del 
proyec

to  

2 1 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

Desde la 
Fase 

Precontract
ual y en la 

etapa 
contractual  
solicitar a 

las 
Entidades 

encargadas 
de Servicios 

Públicos 
informar  
con el 
mayor 
detalle 
posible 
sobre la 

existencia 
de redes de 

servicios 
que puedan 

interferir 
con el 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Fase 
precon
tractual

,   y 
cuando 

se 
detecte 

la 
existen
cia de 
redes  

de 
servici

o 
público 

que 
interfie

ran 
con el 

proyect
o  

cuando 
se 

solucio
ne la 

interfer
encia 
de las 
redes 

de 
servici

o 
público 
existen

tes 

Seguim
iento 

perman
ente a 

la 
Gestión 

para 
solucio
nar la 

interfer
encia 

de 
redes 

de 
servicio

s 
público

s 
existent

es.  
Informe

s de 
resulta

dos, 

Cuand
o se 

presen
ta la 

interfer
encia, 
seguri
miento 
seman

al  



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 12 de 21 

Versión No. 4 

 

12 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

afectand
o el 

normal 
desarroll
o de las 
obras. El 
Contrati

sta 
deberá 
realizar 
todas 

las 
gestione

s que 
correspo

ndan. 
EL 

MUNICI
PIO 

asumirá 
los 

costos  
que 

corrresp
ondan  

de 
acuerdo 
con lo 

estableci
do en el 
Capítulo 
III  de la 

Ley 
1682 de 

2013 

proyecto.  
En caso de 
detección 
de una red 

no 
referenciad
a, gestionar 

de 
inmediato lo 
pertinente 

con la 
Empresa de 
Servicios, 

para la 
menor 

afectación 
al proyecto. 

requeri
mientos 
escritos

. 

1
5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro
 

Riesgo 
Financi
ero: Se 
deriva 
de los 
efectos 

provenie
ntes de 

las 
variacio
nes de 

las tasas 
de 

interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación, 
devalua

ción,  
variacio

nes 
cambiari

as y 
financier

as,  y 
otras 

variable
s del 

mercado 
por 

causas 
micro o 

macroec
onomica
s,  frente 

a las 
estimaci

Impact
o 

econó
mico 

al 
Contra

tista 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyeccione

s de 
acuerdo 
con los 
datos 

históricos 
de las 

variables 
descritas, y 

con el 
estudio de 
mercado 
financiero 

con el fin de 
que el 

interesado 
establezca 
un punto de 

equilibrio 
tendiente a 
disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 
Contrat

ista 

Fase 
precon
tractual 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Cotejo 
de las 

variable
s 

financie
ras que 

haya 
utilizad
o para 

el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

compor
tamient
o del 

mercad
o 

financie
ro en la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, con 
el  fin 

de 
mitigar  

los 
cambio

s 
bruscos 
en sus 
finanza
s que 

puedan 
afectar 

el 
contrat

o. 

Mensu
al 
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ones 
iniciales 

del 
Contrati
sta, que 
puedan 
afectar 

las 
utilidade

s 
esperad

as o 
generar 
pérdidas

.  
Riesgos 
de las 

acciones 
encamin
adas a 

la 
administ
ración, 

consecu
ción y 

disponibi
lidad 

oportuna 
de 

recursos 
financier

os 
propios 

diferente
s al 

Anticipo 
o por 
medio 

de 
créditos 

en 
moneda 
nacional 

o 
extranjer
a, para 

el 
cumplimi
ento del 
objeto 

contract
ual, en 

los 
plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 
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1
6 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g
u
la

to
ri
o

 
Expedic
ión y/o 
modific
ación 

de 
normas: 
Ocurre 

por 
cambios 
normativ
os o por 

la 
expedici

ón de 
normas 

posterior
es  al 
cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública,  

que 
afecten 

las 
condicio

nes 
económi
cas y/o  
técnicas 
inicialme

nte 
pactada

s. 

Afecta
ción 
del  

desarr
ollo  
del 

contrat
o 

previst
o con 

la 
norma
tividad 
existe
nte al 
cierre 

del 
proces
o de 

selecci
ón  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

X   

Proceso 
precontract
ual con las 

normas 
aplicables 
vigentes.   

Revisión de  
los cambios 
sustanciale

s de 
normas que 

se 
produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 

normal 
desarrollo 

del 
contrato,  

con el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes 

a que 
hubiere 
lugar. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Fase 
precon
tractual

,   y 
cuando 

se 
expida 

la 
nueva  
nomati
vidad 
que 

pueda 
afectar 

el 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Seguim
iento a 

la 
implem
entació
n de la 
nueva 

normati
vidad 
que 

aplique 
al 

proyect
o,  y a 

las 
medida

s 
tomada
s para 
mitigar 

su 
efecto 
en el 

contrat
o.  

Informe
s, 

requeri
mientos 
escritos

.  

Mensu
al 

1
7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
o

m
ic

o
 

Riesgo 
de 

alteraci
ón del 
PAC 
por 

circunst
ancias 

no 
imputab

les al 
Municip
io  o por 
circunst
ancias 

de 
fuerza 

mayor o 
por 

estados 
de 

excepci
ón 

decreta
dos en 
el país. 

Impact
o 

econó
mico a 

los 
flujos 

financi
eros 
del 

contrat
o 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

EL 
MUNICIPIO 

deberá 
efectuar los 

trámites 
adminsitrati

vos que 
garanticen 

la 
disponibilid
ad de los 
recursos 
para la 

totalidad del 
plazo del 
contrato, 
así como 

los trámites 
para contar 
con el PAC 
de manera 
oportuna. 

Así mismo, 
se hará 

monitoreo 
constante a 

cualquier 
cirucunstan

cia que 
impacte la 
disponibilid
ad del PAC 
con el fin de 
adoptar las 

medidas 
que puedan 
superarlas. 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor, 

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Verifica
ción de 

las 
condici
ones 

presup
uestale

s del 
contrat

o 

mensu
al 
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1
8 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Gestion 
Ambien

tal: 
Demora 

en la 
obtenció

n de 
licencias 

y/o 
permiso

s 
ambient
ales  por 
demora 

y/o  
inadecu

ada   
presenta
ción de 

soportes 
y 

estudios
. 

Retras
o en la 
Ejecuc
ion de 

los 
trabajo

s 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

  X 

Seguimient
o por parte 

del 
Interventor 
a la gestión  
documenta

da del 
contratista 

para la 
obtención 

de 
licencias, 

permisos y 
autorizacion

es 
ambientales

.  

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Una 
vez 

obtenid
a la 

licenci
a y/o  

permis
os y/o 
autoriz
acione

s 
ambien

tales 

Verifica
ción de 

la 
gestión 
realizad
a y sus 
resulta

dos, 
por 

parte 
de 

Especi
alista 

Ambien
tal del 
Interve
ntor.   

Comite
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento a 
informe

s 
ambien

tales 
por 

parte 
de la 

Supervi
sión 

ambien
tal, 

requeri
mientos 
escritos

-
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

seman
al 

1
9 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 A

m
b
ie

n
ta

l 

Pasivos  
Ambien
tales: 

Pasivos 
ambient

ales 
generad
os en el 
proceso 
construc

tivo, 
desde el 
punto de 

vista 
ambient

al. 

Impact
o 

Negati
vo por 
efecto
s en  
la 

Ejecuc
ión  
del 

Proye
cto  

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Seguimient
o por parte 

del 
Interventor 

a los 
procesos 

constructivo
s, para 

evitar que 
se generen 

pasivos 
ambientales 

por esta 
causa, 

acompaña
miento de 

Especialista
s 

Ambientale
s del 

proyecto 
cuando sea 
necesario. 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Comite
s 

Técnico
s, 

Seguim
iento 
por 

parte 
del 

Especi
alista 

Ambien
tal de la 
Interve
ntoría. 

Seguim
iento a 
informe

s 
ambien

tales 
por 

parte e 

seman
al 
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Una vez 
causados, 

exigir el 
cumplimient

o de las 
medidas 

compensato
rias de los 
mismos 

impuestas 
por la 

autoridad 
ambiental. 
Seguimient
o por parte 

de la 
Subdirecció
n del Medio 
Ambiente.  

De ser 
necesario 
llevar a 
cabo 

procesos 
sancionatori

os para 
conminar su 
cumplimient

o o 
sancionar el 
incumplimie

nto.  

la 
supervi

sió 
ambien

tal, 
requeri
mientos 
escritos

-
Retroali
mentaci
ón en 

los 
procedi
mientos 
adelant
ados 

por los 
respon
sables 

del 
tratami
ento. 

2
0 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Manifes
tación 
Social:  

Se 
refiere a 

la 
posibilid

ad de 
que la 

Comuni
dad 

presente 
inconfor
midades 
frente a 

la 
contrucc

ión y 
puesta 

en 
servicio 
del la 

obra.Rie
sgo 

asociad
o a los 

proceso
s de 

Gestión 
Social 
que 

realice 
el 

Contrati
sta y 

que esté 
en 

cabeza 
de éste. 

Inconf
ormida
d de la 
comun
idad 
en 

proces
o de 

Gestió
n 

Social 
por la 
sociali
zación 

del 
proyec

to y 
ejecuc
ión de  

la 
obra, 
puede 
gener

ar 
atraso
s en la 
ejecuc
ión de 

la 
obra.    

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Seguimient
o a todos 

los 
protocolos y 
procesos de 

Gestión 
Social de 

los 
proyectos 
que así lo 
requieran.  

Socializació
n desde el 
comienzo 

del proyecto 
a las 

comunidade
s que se 

encuentran 
directament
e afectadas. 
Atención a 

las 
inconformid
ades de la 

comunidad.   
Seguimient
o al proceso 
en conjunto 

con el 
Ministerio 

del Interior, 
cuando sea 
requerido. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gestor
es y/o 
Superv
isores, 
Interve
ntor-

Contrat
ista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
liquida
ción 
del 

contrat
o con 

el 
cierre 

ambien
tal 

Visitas 
de 

seguimi
ento y 
control 
para 

garanti
zar el  

Seguim
iento a 
todos 

los 
protoco

los y 
proces
os de 

Gestión 
social 
de los 

proyect
os  

Socializ
ación 
desde 

el 
comien
zo del 

proyect
o a las 
comuni
dades 
que se 
encuen

tran 
directa
mente 
afectad

as.  
Seguim
iento al 
proces
o en 

conjunt

seman
al 

mientr
as se 

ejecute 
la 

Gestió
n 

social  
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o con el 
Minister

io del 
Interior, 
cuando 

sea 
requeri

do. 

2
1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 l
a

 n
a

tu
ra

le
z
a

 

Fuerza 
mayor 

asegura
ble.  

Son las 
relacion

adas 
con los 
impacto

s 
adverso
s debido 

a la 
ocurrenc

ia de 
desastre

s 
naturale
s, que 

afecten 
los 

bienes, 
equipos, 
maquina

ria, 
personal

, 
insumos

, 
material
es, etc. 

De 
propieda

d del 
contratis

ta.  
Riesgo 

que 
asume 

el 
PROPO
NENTE 

Y/O 
CONTR
ATISTA.  

Se 
excluyen 

daños 
en 

bienes 
de la 

nación 
que 

estarán 
a cargo 

DEL 

Demor
a en la 
ejecuc
ión del 
proyec

to. 
Pérdid
a de 

bienes 
del 

Contra
tista 

2 2 4 

Ri
es
go 
baj
o 

  X 

Recopilació
n de datos 

estadísticos 
e 

información 
a partir  de 
las fuentes 

oficiales 
durante la 

etapa 
precontract

ual y 
contractual, 

sobre la 
ocurrencia 

de 
desastres 
naturales 

en la región 
del 

proyecto, 
para 

adoptar 
medidas 

tendientes a 
mitigar su 
impacto 
sobre 

bienes del 
contratista, 
tales como 
ubicación 

de 
campament

os y 
oficinas, 

maquinaria 
y equipos, 
acopios de 
materiales, 
planes de 
seguridad 
industrial  

para 
protección 

del personal 
en dichos 
eventos, 

etc. 

2 1 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 
Contrat

ista 

Etapa 
precon
tractual 

Una 
vez 

instala
do el 

contrati
sta en 

el 
proyect

o e 
implem
entado 
el plan 

de 
segurid

ad 
industri
al con 

las 
debida

s 
revisio
nes.  

Revisio
nes de 
experto

s del 
contrati
sta en 

los 
tratami
entos y 
control
es  a 
ser 

implem
entado

s 

Determ
inadas 
por los 
expert
os del 

contrati
sta en 
esta 

materi
a 
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MUNICI
PIO.  

2
2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 p

o
lí
ti
c
o
-s

o
c
ia

l,
 R

ie
s
g
o
 d

e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Fuerza 
mayor 

no 
asegura

ble.  
Incertidu
mbre de 
ocurrenc

ia de 
eventos 

de 
fuerza 
mayor 

no 
asegura

bles, 

tales 
como 

guerras, 
hallazgo

s 
arqueoló

gicos,  
yacimien

tos 
mineros, 
(MUNICI

PIO 
como 

órgano 
del 

Estado 
en 

armonía 
con los 
demás 
Entes).  

Se 
define la 
Fuerza 
Mayor o 

Caso 
Fortuito, 
en los 

términos 
de la 

legislaci
ón 

existent
e. 

Interfe
rencia  
en la 

ejecuc
ión del 
proyec

to, 
pérdid
as de 
bienes 
de la 

nación 
ó del 

contrat
ista,  

cambi
os en 

las 
obras 
por 

necesi
dad de 
ajustar 
diseño

s 

1 4 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

X X 

Recopilació
n de datos 

estadísticos 
e 

información 
a partir  de 

fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontract
ual y 

contractual, 
sobre la 

posibilidad 
de  

aparición de 
hallazgos 

arqueológic
os o 

yacimientos 
mineros en 
la región del 

proyecto, 
para 

advertir 
oportuname

nte sobre 
su 

interferenci
a con el 

proyecto y 
tomar las 
medidas 

tendiente a 
mitigar el 
impacto.  
Ante la 

aparición 
del evento 

efectuar los 
ajustes de 

diseño para 
las 

modificacio
nes a que 
hubiere 

lugar en la 
ejecución 

del 
proyecto. 

En caso de 
guerra 

1 3 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 
Contrat

ista 

Etapa 
precon
tractual 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Revisió
n de la 
informa

ción 
obtenid
a, para 
tomar 

las 
medida
s a que 
haya 
lugar  

En la 
etapa 
precon
tractual 
y en la 
contrac

tual 
cuando 

se 
presen

te el 
evento. 
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tratar y 
acordar con 
lNVIAS el 

tratamiento 
contractual 
al proyecto 

2
3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
s
 d

e
 l
a

 S
a
lu

d
 

Presenc
ia de 

Riesgos 
Biológic
os. Se 

refiere a 
la 

posibilid
ad que 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato, 

los 
colabora

dores 
del 

Contrati
sta, 

presente
n 

sintoma
s de 

enferme
dades 

altament
e 

contagio
sas y 
que 

afecten 
y 

deteriore
n la 

Salud 
del 

Personal
.  

Deteri
oro 

notorio 
y 

grave 
de la 
salud 

y 
posibl

e 
contag

io 

3 4 7 

Ri
es
go 
Alt
o 

  X 

La 
aplicación 
preventiva 

de las 
medidas de 
Biosegurida

d 
establecida

s por las 
Autoridades 
de Salud en 
Colombia y 

sus 
respectivos 
Protocolos, 

el 
cumplimient

o de la 
Resolución 

0312 de 
2019, 

Informar de 
inmediato 

las 
novedades 
de salud. 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

SI 

contrati
stas de 
Obras, 

de 
Estudi
os y 

Diseño
s 

interve
ntor, 

Superv
isor 

munici
pio  

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
del 

contrat
o 

Previo 
al inicio 

de la 
ejecuci
ón de 

las 
obras, 

Estudio
s, 

Diseño
s e 

Interve
ntoría, 

el 
contrati

sta 
deberá 
present

ar 
certifica

ción 
individu

al 
vigente 

del 
estado 

de 
salud 

de 
cada 

integra
nte 

colabor
ador 

(emple
ado o 

contrati
sta) 

expedid
a por la 

ARL 

Cada 
vez 
que 
haya 

noveda
des de 
cambio 

de 
person

al 
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2
4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
s
 d

e
 l
a

 S
a
lu

d
 

Disponi
bilidad 
de los 

Element
os de 

Protecci
ón 

Persona
l. Se 

refiere a 
la 

posibilid
ad de 
que el 

Contrati
sta no 

dispong
a o 

suminist
re a sus 
colabora
dores y 
demas, 

los 
Element

os de 
Protecci

ón 
Personal 

EPP y 
los de 
Riesgo 

Bilógico. 

Accide
ntes 
de 

trabajo 
y 

posibl
e 

exposi
ción a 
Riego

s 
Biologi

cos 

3 4 7 

Ri
es
go 
Alt
o 

  X 

El 
contratista 

deberá 
suministrar 
todos los 

EPP a sus 
colaborador

es en las 
obras, o 

solicitar a la 
ARL que los 
suministre  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
edi
o 

SI 

contrati
stas de 
Obras, 

de 
Estudi
os y 

Diseño
s 

interve
ntor, 

Superv
isor 

munici
pio  

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat
o y de 
maner

a 
perma
nente. 

A la 
termin
ación 
del 

contrat
o 

Vigilanc
ia 

perman
ente de 

los 
cambio

s de 
salud 
de los 

colabor
adores 

Diario 

2
5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
io

n
 

R
ie

s
g

o
s
 d

e
 C

o
rr

u
p

c
ió

n
 

Gestión 
Indebid

a y 
dolosa 
de los 
Recurs

os 
Financi
eros, de 
Insumo

s y 
Obras. 

Se 
refiere a 

la 
posibilid

ad de 
que el 

Contrati
sta de 

las 
Obras, 
de la 

Intervent
oría y de 
funciona
rios DEL 
MUNICI

PIO, 
promuev

an y 
participe

n de 
acciones 
fraudule
ntas en 

el 
manejo 
de los 

recursos 
destinad
os a las 

Grave
s 

daños 
person
ales e 
Institu
cional

es. 
Daño 
a la 

reputa
ción 
de la 
entida

d, 
pérdid
a de 

recurs
os y 

daños 
social

es. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

Todos los 
participante

s de la 
Ejecución 

de los 
Proyectos 

(Contratista
s, 

Interventore
s, 

Supervisore
s, 

Funcionario
s, 

Proveedore
s y 

Cominidad 
en general) 

deberán 
actuar de 
manera 

diafana, con 
ética, altos 
valores y 
principios 

como regla 
de conducta 
imprescindi
ble, y dar 

cumplimient
o a la 

normativida
d vigente 
enj cuanto 
al manejo 

de los 
recursos 
publicos 

con 
transparenc

ia y 
honestidad. 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 

Contrat
istas 
de 

Obras, 
de 

Estudi
os y 

Diseño
s 

interve
ntor, 

Superv
isores 

y/o 
Gestor
es y/o 
Funcio
narios  
munici

pio 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat
o y de 
maner

a 
perma
nente. 

A la 
termin
ación 
del 

contrat
o 

Vigilanc
ia de 
cada 

una de 
las 

actuaci
ones 
de los 

particip
antes 
de las 
obras. 

perma
nente 
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obras 
tanto en 

los 
aspecto

s 
financier

os 
(anticipo

s), 
facturaci

ón, 
calidad y 
cantidad 

de 
materiel

es e 
insumos

, 
diseños 
y obras 

sin 
justificar. 

Cualquier 
situación 
irregular 

deberá ser 
comunicada 

al 
municipio. 

 

 


