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MATRIZ 3 - RIESGOS

OBJETO: CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SANEAMIENTO BASICO DE LA
POBLACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER

LUGAR DE EJECUCION: MUNICIPIO DE EL CARMEN, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER - VIVIENDAS DE LA ZONA URBANA (36 UNIDADES
SANITARIAS) Y DE LA ZONA RURAL (36 UNIDADES SANITARIAS CON SISTEMA DE TRATAMIENTO EN EL SITIO)

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién
con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacidn con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.
La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en
el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. La valoracién de cada Riesgo
corresponde a la suma de su probabilidad y su impacto, segun las escalas que se presentan al final de esta Matriz.
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Mayores cantidades o Revision técnica, juridica y
Errores u omisiones en los items no previstos, financiera de los documentos Revision
estudios, disefios, maodificaciones antes de la apertura; Antes de la |documental y Etapa de
1 |Especifico |Interno Planeacién |Operacional especificaciones, cantlda_dt_es contractu_ales, 7 Alto  |Entidad respuesta_i y ajuste frente a las 2 3 5 Medio Si Secretaria de apertura trazabilidad planeacié
de obra o presupuesto oficial |reclamaciones, obras observaciones al proyecto de Obras del proceso|de aiustes en |MY
(APU, AlU) elaborados por la |no funcionales o pliego; publicacién del P SEC]OP I seleccion
Entidad. mayor valor del Presupuesto Oficial con sus
contrato. APU.
Aplicacion de los requisitos
. . habilitantes del Documento o Seguimiento
ﬁiﬁzmgi?;tgi[};m?g: 5::ig:titorg?ng)ecesos y Tipo, andlisis del sector con g\?;mt: dor / Hasta la al nimero de |Durante
2 |General Externo  |Seleccién Econémico requisitos habilitantes o las retraso en la atencion 5 Medio |Entidad :(le?;l:]l;la(;?nn I(ii: Olfjil]ziidad en 1 3 4 Bajo No Secretaria de adjudicacio g\;(;ree;\s;:gicz)sni lsa:eleccién
condiciones del pliego. de la necesidad. 9 » ampla p Obras o
SECORP Il'y respuesta s recibidas
oportuna a observaciones.
S Aplicacion del procedimiento
Adjudicacion a un del articulo 2.2.1.1.2.2.4 del
proponente que no |
3y uede ejecutar el Decreto 1082 de 2015 y de o
Presentacién de ofertas con Eontrato‘ numeral 4.1.3 del Documento Hasta la Verificacién Durante
- P precio artificialmente bajo o h A . . Base; método de ponderacion . . |Comité . .. |de ofertasen |la
3 |General Externo | Seleccion Econémico précticas colusorias entre ;Zﬂgg:g'igt?ao 6 Medio | Entidad aleatorio seguin la TRM; 1 4 5 Medio | Si evaluador ﬁdJUdlcaC'o el informe de |evaluacio
proponentes. o s reporte a la Superintendencia evaluacion n
Eilleac?illg)rréobjeuva y de Industria y Comercio
competencia cuando haya indicios de
P ) colusion.
Uso de los Documentos Tipo
Riesgo de corrupcion: solicitud Afectacion de la con sus condiciones
u ofrgcimiento dg déd.ivas seleccion objetiva y inalterables; publicidad de Control de
direccionamiento del proceso, d?' Fatr.lmolmo | todas las gctuacwnes en Ordenador legalidad de
. Social o trafico de influencias o pablico; nu |da_d del . SECOPI; A'_‘eXO 3- Pa_(;to de . . |del gasto / Hasta la cada etapay |Permane
4 [General Interno Seleccién olitico conflictos de interés en la contrato; sanciones 7 Alto |Entidad Transparencia; declaracion de | 1 5 6 Medio Si comités / liquidacion |seguimiento a | nte
P estructuracion, evaluacion fiscales, disciplinarias ausencia de conflictos de interventoria a deguncias y
adjudicacion, supervisién o Y penalgs; dlanol !nteres de [os comlte§; quejas
recibo de la obra reputacional de la interventoria externa;
. Entidad. denuncia ante los 6rganos de
control.
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El adjudicatario no suscribe el Exigencia de la garantia de
contrato, no constituye las Retraso en el inicio de seriedad de la oferta; Contratista / E:inpﬂ;zgi ;():Igggs ldie s
5 |General Externo  |Contratacion |Operacional garantias o no cumple los la obra y reprocesos 5 Medio |Contratista adjudicacién al proponente 1 2 3 Bajo Si |Oficina de del suscripcién y |Unica vez
requisitos de calificado en segundo lugar S -
- h contractuales. . contratacién [cronogram |aprobacion de
perfeccionamiento y (numeral 12 del articulo 30 de a arantias
ejecucion. la Ley 80 de 1993). 9
Listado definitivo de
Falta de disponibilidad de los |Imposibilidad de gﬁt"oerff;iffr.se?fﬁma dasy
Ecrit de 10s beneficiaios 0 | suspensiones, mayor verifcacién de icencias o Secretariade |59 [icliciadoy |ATes del
6 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional " - P! s, may 7 Alto |Entidad exenciones antes del acta de 2 3 5 Medio Si acta de Y linicio y
de las licencias o conceptos  |permanencia en obra P P, Obras P soportes de
P L . inicio; certificacion de inicio ) mensual
urbanisticos exigibles para y reclamaciones del . oo S cada predio
intervenir cada vivienda. contratista disponibilidad de predios;
. ’ banco de beneficiarios
suplentes.
o o Frentes de obra Somallza.mon previa del
Desistimiento de beneficiarios, detenidos proyecto; actas de Secretaria de
. . Lo Social o cambio de beneficiario o s : . compromiso con cada hogar; : . Durante la |Informes de
7 |Bspecifico |Externo | Ejecucién politico negativa a permitir la reprogramacion d_e 6 Medio | Entidad sustitucién por beneficiarios 2 2 4 Bajo Si Qbras/ . |ejecucién |gestién social Mensual
intervencién durante la obra. actividades y posibles suplentes que cumplan los interventoria
* |mayores costos. plentes q p
requisitos.
Verificacion en sitio antes de
Mayores cantidades de obra o |Mayor valor del intervenir cada vivienda;
items no previstos por contrato y necesidad aprobacion previa por la Interventoria Durante la Control de
8 |Especifico [Externo |Ejecucion Operacional |condiciones del terreno o de  |de modificaciones 6 Medio |Entidad interventoria y la Entidad,; 2 3 5 Medio | Si |/ Secretaria eiecucion cantidades en [Mensual
las viviendas distintas a las contractuales y de formalizaciéon mediante de Obras ! actas de obra
previstas en los disefios. recursos adicionales. modificacién contractual con
disponibilidad presupuestal.
Variacion de los precios de El proponente debe estimar en
materiales, mano de obra, Menor utilidad del su oferta el comportamiento Seguimiento
. L P equipos y transporte durante |contratista o . . de los precios (IPC, ICOCIV) . . Durante la |al ICOCIVy a
9 |General Bxterno | Ejecucion Econdmico la ejecucion, frente a un dificultades de flujo de 6 Medio | Contratista durante el plazo; plazo corto 2 2 4 Bajo No | Contratista ejecucion  |los precios de Mensual
contrato a precios unitarios caja. de ejecucién y compra insumos
fijos sin férmula de reajuste. oportuna de insumos.
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Dificultades de acceso, - . L
vanspons acaneode | enores
materiales, equipos y personal |rendimientos, retrasos de ofertar; programacion de Durante la|cronograma y

10 |Especifico |Externo Ejecucion Operacional raulra;sl é\;ltzr;(éa;ed\i :; zona Snna%ggnc%gsrg?z g/ 6 Medio |[Contratista obra por frentes y acopio 2 2 4 Bajo Si [Contratista ejecucion | los informes Semanal
distancias, temporada de transporte. annmpa_do de _materlales; plan _de la .
lluvias). de contingencia de transporte. interventoria

11 |General Externo Ejecucién rl?:tllja:aleza que afecten las excavaciones, ?ecnyfﬁzgi: y 5 Medio |Contratista ﬁg\r}i?ggr?gg%é?éf?;?rﬁ?é:e 2 2 4 Bajo Si  [Contratista eD'l;::a:Jr::ti%rLa al Semanal
concretos y demas P . > P . ' ! cronograma
actividades. constructivos. materiales y excavaciones.

El contratista protege la obra
ejecutada hasta su recibo y
E;l:;tf%?tgﬁoﬂ:jee?::;?g?arlgza Destruccion o dafio asume los dafios imputables a Reporte
De la de caracter extraordinario de la obra ejecutada, Entidad / falta de proteccion; la Entidad Contratista / Durante la inmediato del Cuando

12 |General Externo  |Ejecucion naturaleza (sismo, avenida torrencial, suspension del 5 Medio Contratista |2SUMe Ic_)s e_fectos_ del evelnto 1 3 4 Bajo Si |nte_rventor|a/ ejecucion evento y ocurra
deslizamiento) que afecten la contrato y mayores extraordinario no mgutab ea Entidad actas de_ i
obra. costos. las partes; suspension y suspension

’ restablecimiento conforme a la
ley.
Ejecucion de obras que no Reprocesos, obra Plan de calidad ofrecido;
cumplen las especificaciones |defectuosa, ensayos de laboratorio y Informes de
técnicas o la calidad de los afectacion de la pruebas hidrosanitarias por Contratista/ |Hasta el calidad,

13 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional |materiales; fallas en las funcionalidad de las 7 Alto |Contratista |unidad; control de la 2 3 5 Medio | Si interventoria |recibo final |ENS&Y0S Y Mensual
pruebas de estanqueidad y unidades y de la interventoria; garantias de registros por
funcionamiento de las redes y [salud de los cumplimiento y de estabilidad unidad
sistemas de tratamiento. beneficiarios. y calidad de la obra.

Aprobacion del cronograma y
Incumplimiento del plazo por del nimero de cuadrillas antes "
insuficiencia de personal, leolir:ai%:]a deenii??a’s ° del inicio; seguimiento ggg\’/):r:iglon
- . L . cuadrillas o equipos para . . semanal de avance; . . |Contratista / |Durante la

14 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional atender 72 frentes de obra clausula per;eg y - 7 Alto |Contratista requerimientos y 2 3 5 Medio | Si interventoria |ejecucion programado |Semanal
dispersos, o por deficiente retraso en el beneficio procedimiento sancionatorio contra
programacion. ala comunidad. (articulo 86 de la Ley 1474 de ejecutado

2011).
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Implementacion del SG-SST
Lesiones al personal (Decreto 1072 de 2015y Informes SST
Accidentes de trabajo o suspension 5e ! Resolucién 0312 de 2019), Durante la_|verificados
15 |General Interno Ejecucion Operacional |enfermedades laborales del f P . 6 Medio |[Contratista |afiliacién a la seguridad social, | 1 3 4 Bajo Si [Contratista . L | Mensual
personal del contratista. rentes, sanciones y elementos de proteccion €jecucion |poria .
reclamaciones. personal y trabajo seguro en interventoria
alturas.
Identificacion previa de redes
Dafios a terceros, a las Reclamaciones y y del estado de las viviendas Actas de
viviendas intervenidas o a las |costos de reparacion; (acta de vecindad); Durante la_|vecindad
16 |General Interno Ejecucion Operacional |redes de servicios pUblicos afectacion de la 5 Medio [Contratista |sefializacion; garantia de 1 3 4 Bajo Si |Contratista eiecucion | registro dg Mensual
existentes con ocasion de la  |prestacion de los responsabilidad civil ) uge'as
obra. servicios publicos. extracontractual; reparacion a quel
cargo del contratista.
Cumplimiento de la
Ma_nejo inadecuado dg, Dafio ambiental, Reso_lt_mlon 0472 de 2017 . Informes
residuos de construccion y " (modificada por la Resolucion .
17 |General Interno Ejecucion Ambiental demolicién, de excavaciones o Zﬁ?ocrli%r;fjsadrﬁbl?ental 5 Medio |Contratista 1257 de 2021) y del Decreto 1 3 4 Bajo Si Contrafista /| Durante la 323;52;'59 ° Mensual
] de vertimientos que genere quejas de la y 1076 de 2015; plan de manejo J interventoria |ejecucion porla
contamlngm_on del suelo o de comunidad. amblental_ de obra; o interventoria
fuentes hidricas. compromisos del criterio
ambiental ofrecido.
Alteraciones del orden puablico Coordinacion con las
N n d P ’ s ion d autoridades locales; Ordenador Reporte de
. . Social o paros o situaciones de uspension de . . suspension del contrato . . |del gasto / Durante la |novedadesy |Cuando
18 |General Externo Ejecucion politico seguridad en la zona que actividades, retrasos 6 Medio |Entidad cuando el evento no sea 2 3 5 Medio Si Secretaria de |ejecucion |actas de ocurra
Ifrrgzltdein deel gg:::so alos ¥ mayores costos. imputable al contratista; Obras suspension
| reprogramacion de frentes.
Falta de liquidez o de EX|ge_nC|a dell capltal»de .
capacidad financiera del Retrasos, abandono trat_)ajo y de la capacidad ) Seguimiento
19 |General Interno Ejecucion Financiero contratista para financiar la de frentes o 6 Medio |Contratista residual del Documento Tipo; 1 3 4 Bajo Si  [Contratista Durante la |a pagos de Mensual
] obra. dadop Ue no se entrega incumplimiento del pagos mediante actas / ejecucion  |personal y
o a 92 | contrato. mensuales; garantia de proveedores
anticipo. .
cumplimiento.
Afectacion del flujo de " X
Demoras de la Entidad en el |caja del contratista y Eg?ﬁirtzrgggﬁgniegsggas Secretaria de Durante la Sg;gg!sd dee
20 |General Interno Ejecucion Financiero ggglte y pago de las actas de ?:élgtr;]na(::%iéasot;r?; 5 Medio [Entidad aprobadas por la interventoria; 1 2 3 Bajo Si gﬁc;r:girl ejecucion |tramite de Mensual
’ intereses P seguimiento por el supervisor. p pagos
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L e Revision y restablecimiento
géi;?i%?igarggﬂgi)?g?enﬁt;g?én Alteracion de la del equilibrio eco_nc’)mi_co Seguimiento
21 |General Externo Ejecucion Regulatorio [de la oferta, de tributos que ecuacion econémica 4 Bajo |Entidad 3:?2325:@&?3“?;; 't??éﬁf)f 1 2 3 Bajo No (?é?eggg or glé:;rlti%;a a cambios g(lfr?go
graven especificamente el del contrato. . £ 9 ) normativos
contrato de obra geqerales (rentay demas)
) estén a cargo del contratista.
Las unidades sanitarias Unidades construidas \c/:(;g?/?\(/:ig?&:néiﬁ:?ulgstlgl:;ie Verificacion
rurales no cuentan con fuente |que no pueden entrar abastecimientl) de la energia Secretaria de Antes del |por vivienda Antes del
22 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional |de abastecimiento de agua o |en funcionamiento; 7 Alto |Entidad disponibles dgfinicién de E’is 2 3 5 Medio Si Obras acta de en el listado inicio
con alimentacion eléctrica en |afectacion del objetivo obr';s neceégrias en los inicio de
la vivienda beneficiaria. del proyecto. disefi beneficiarios
isefios.
Imposibilidad de Adelantar el concurso de Ordenador Seguimiento
Retraso en la contratacién de |iniciar la obra, méritos de la interventoria de del gasto / Antes del |al
23 |General Interno Ejecucion Operacional |la interventoria o deficiencias |deficiente control 6 Medio |Entidad forma coordinada con la 1 3 4 Bajo Si Sec?etaria de acta de cronograma (Mensual
en el control de la obra. técnico, administrativo licitacion; supervision del Obras inicio de ambos
y financiero. contrato de interventoria. procesos
. Recibo final con soportes
Demora en el recibo final o en L@ﬁz?lg;lgfdeg;nte completos; liquidacién dentro Supervisor/ |Dentro de | Control de
S . la liquidacién del contrato, o A~ p ’ . |Entidad / de los plazos del articulo 11 . Sup! . P
24 |General Interno Liquidacién |Operacional reclamaciones pendientes al pérdida de 5 Medio Contratista |de la Ley 1150 de 2007: 1 2 3 Bajo No |interventoria /|los plazos |plazos de Unica vez
N p competencia para jelaley - i contratista legales liquidacién
cierre. liquidar y litigios liquidacién unilateral cuando
a Y i proceda.

ESCALAS DE VALORACION (Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo — Colombia Compra Eficiente)

Calificacion Probabilidad Impacto

1 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Insignificante
2 Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Menor

3 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) Moderado

4 Probable (probablemente va a ocurrir) Mayor

5 Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Catastrofico

Valoracidn (probabilidad + impacto)

I Categoria
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8a10 Riesgo extremo

7 Riesgo alto

5a6 Riesgo medio

2a4 Riesgo bajo
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