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MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 

Tip

o 
Descripción Clase 

Fuen

te 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

a
ct

o
 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a

 

A quién se le 

asigna? 
Tratamiento 

Impacto 

después del 

tratamiento Persona 

responsa

ble por 

impleme

ntar el 

tratamien

to 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etapa 

Fecha 

estimada 

en que 

se inicia 

el 

tratamie

nto 

Fecha 

estimada 

en que se 

completa 

el 

tratamien

to 

Monitoreo y revisión 

Entid

ad 

propone

nte/adju

dicatario 

Controles a 

ser 

implementad

os P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

a
ct

o
 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Como se 

realiza el 

monitoreo? 

Periodicid

ad 

¿cuándo? 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Variaciones 

súbitas en los 

precios de los 

insumos 

Gener

al  

Exter

no 
3 4 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

60% 40% 

Prever con 

antelación a 

los cambios 

en los precios 

de los 

insumos, 

productos o 

servicios, las 

medidas a 

tomar, en 

especial los 

ajustes en los 

presupuestos

. 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

 

 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón.       

Fecha 

acta de 

inicio 

Fecha de 

recibo 

final    

Fecha de 

Liquidació

n 

Seguimiento 

por parte del 

grupo de 

Contratación 

a los casos en 

que se 

presente la 

situación 

Por Evento 

Ofertas 

artificialmente 

bajas 

Gener

al 

Exter

no 
3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 

Dar 

aplicación al 

artículo 

2,2,1,1,2,2,4,   

del Decreto 

1082 de 2015 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Comité 

evaluador 

 

 

 

Pre- 

contractual 

 

Etapa de 

Selección 

Etapa de 

Selección 

Seguimiento 

por parte del 

grupo de 

Contratación 

a los casos en 

que se 

presente la 

situación 

Por Evento 
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Rompimiento 

del equilibrio 

económico del 

contrato. 

Gener

al 

Inter

no / 

Exter

no 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

50% 50% 

Revisión de 

los estudios 

de mercado al 

encontrarse 

dispersión en 

sus valores. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

Personal 

encargad

o de la 

Etapa de 

Planeació

n 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

 

Etapa de 

Planeaci

ón 

Inicio de 

Etapa de 

selección 

Revisión 

aleatoria de 

procesos 

contractuales 

Trimestral 

So
ci

al
 o

 p
o

lít
ic

o
 

Paros, huelgas, 

actos 

terroristas, 

estados de 

excepción 

Gener

al 

Inter

no / 

Exter

no 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

100% 0% 

Consultar las 

alteraciones 

de orden 

público y 

buscar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos 

del riesgo 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

Fecha de 

Liquidació

n 

Consultar las 

alteraciones 

de orden 

público y 

buscar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos 

del riesgo 

Diario 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Que el valor 

asignado para 

la ejecución del 

contrato no 

alcance para su 

ejecución total 

y exitosa, en 

caso por 

ejemplo, que el 

presupuesto 

asignado para 

la prestación  

para la compra 

de los bienes, 

no alcance para 

cubrir todos los 

costos, directos 

e indirectos, 

para la 

adecuada 

ejecución del 

contrato, 

incluidas las 

obligaciones 

accesorias. 

Gener

al 

Inter

no 
2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

100% 0% 

Verificar la 

estructuració

n económica, 

los estudios 

de mercado, 

de oferta y de 

demanda, y 

corregir las 

incongruenci

as o defectos 

en la 

valoración de 

las 

actividades, o 

en su lugar 

efectuar las 

adiciones 

contractuales 

a que haya 

lugar. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

 

 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

Fecha de 

Liquidació

n 

Verificando 

que la 

ejecución del 

contrato vaya 

acorde a lo 

planificado, 

tanto en 

tiempo, como 

en ejecución 

técnica, en 

valor y 

calidad de las 

prestaciones 

Tan 

pronto se 

detecte la 

probable 

incongrue

ncia, 

tratamient

os 

quincenale

s.  

Que la red 

logística 

(transporte de 

los bienes) sea 

ineficiente o 

insuficiente, y 

dificulte la 

prestación del 

servicio. 

Gener

al 

Inter

no 
2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

30% 70% 

Verificar que 

la red 

logística de 

ejecución del 

contrato, 

entre ellos: 

insumos, 

distribución y 

transporte; se 

ejecute de 

acuerdo a los 

precisos 

parámetros 

contratados, 

y 

previamente 

definidos en 

un plan de 

trabajo 

definido por 

la entidad 

antes del 

inicio de la 

ejecución del 

contrato.  

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contractual 

Etapa de 

Ejecución  

Fecha de 

Liquidació

n 

Verificando 

que la 

ejecución del 

contrato vaya 

acorde a lo 

planificado, 

tanto en 

tiempo, como 

en ejecución 

técnica, en 

valor y 

calidad de las 

prestaciones 

Diario 
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Existencias de 

inadecuados 

procesos, 

procedimiento

s, parámetros, 

sistemas de 

información y 

tecnológicos, 

equipos 

humanos o 

técnicos 

Gener

al 

Inter

no 
2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

100% 0% 

Retroaliment

ación en 

visitas de 

campo y 

comités de 

seguimiento 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

Contractual 

  Etapa de 

planeaci

ón 

Fecha de 

Liquidació

n 

Retroaliment

ación en 

visitas de 

campo y 

comités de 

seguimiento 

Diario 

Insuficiencia 

del 

presupuesto 

oficial,  plazo o 

derivados del 

proceso 

Gener

al 

Inter

no 
2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

100% 0% 

Seguimiento 

a la ejecución 

administrativ

a y 

presupuestal 

del contrato 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 Superviso

r y/o 

Intervent

or 

 

 

 

Contractual 

 Etapa de 

planeaci

ón 

Fecha de 

Liquidació

n 

 Informes de 

Supervisión  

De 

conformid

ad con los 

plazos del 

contrato 

No suscripción 

del contrato 

por parte del 

contratista 

Gener

al 

Exter

no 
3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 

Aplicación de 

la poliza de 

seriedad de la 

oferta y/o 

normatividad 

vigente 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 Profesion

al 

encargad

o del 

proceso 

 

 

 

Contractual 

Etapa 

Contrata

ción 

Etapa de 

Contrataci

ón 

Aplicación del 

debido 

proceso para 

la 

correspondie

nte sanción 

Por Evento 

Falta de 

presentación 

de las garantías 

requeridas o 

retardo en su 

entrega 

Gener

al 

Inter

no / 

Exter

no 

3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 

Seguimiento 

por parte del 

profesional 

encargado 

del proceso. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 Profesion

al 

encargad

o del 

proceso 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

Etapa 

Contrata

ción 

Etapa de 

Contrataci

ón 

Aplicación del 

debido 

proceso para 

la 

correspondie

nte sanción 

Por Evento 

Falta de 

expedición del 

registro 

presupuestal 

Gener

al 

Inter

no 
2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

100% 0% 

Seguimiento 

por parte del 

profesional 

encargado 

del proceso. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 

M
ed

io
 

Profesion

al 

encargad

o del 

proceso 

 

 

 

Contractual 

Etapa de 

Ejecución 

Etapa de 

Ejecución 

A través de la 

lista de 

chequeo 

Por Evento 

Incumplimient

o de la 

publicación del 

contrato  

Gener

al 

Inter

no 
4 2 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

100% 0% 

Seguimiento 

por parte del 

profesional 

encargado 

del proceso. 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 Profesion

al 

encargad

o del 

proceso 

 

 

Contractual 

 

Etapa de 

Contrata

ción 

Etapa de 

Ejecución 

A través del 

seguimiento 

del líder del 

área de 

contratación 

Semanal 

Liquidación del 

contrato de 

manera 

oportuna 

Gener

al 

Inter

no / 

Exter

no 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

50% 50% 

Seguimiento 

por parte del 

profesional 

encargado 

del proceso. 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Superviso

r  y 

Profesion

al 

encargad

o del 

proceso 

 

 

Contractual 

Post - 

contractual 

Etapa 

ejecución 

Etapa Pos-

entrega 

A través de la 

lista de 

chequeo 

Semestral 
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Fi
n

an
ci

er
o

 

Que el 

proponente se 

quede sin 

liquidez para 

ejecutar el 

contrato, pagar 

insumos, 

salarios y 

demás gastos 

ordinarios de la 

ejecución  

Gener

al 

Exter

no 
1 5 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

0% 10% 

En el proceso 

de selección 

se 

establecerán 

unos estrictos 

indicadores 

financieros y 

de capacidad 

organizaciona

l que 

garanticen 

que este 

riesgo sea 

improbable 

en su máxima 

expresión. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 Superviso

r en 

apoyo de 

su equipo 

estructur

ador 

 

 

 

 

 

 

 

Contractual 

Etapa 

ejecución 

Cuando se 

adjudica el 

contrato, 

incluso en 

la 

ejecución 

es 

necesario 

hacerle 

seguimien

to, no 

obstante 

haberse 

selecciona

do un 

proponent

e con gran 

capacidad 

financiera 

y 

organizaci

onal 

Desde el 

momento en 

que es 

elaboran los 

estudios 

previos y 

pliego 

Semestral 

Riesgos de 

consecución de 

financiación,  

de liquidez  

para obtener 

recursos y el 

riesgo de las 

condiciones 

financieras 

establecidas 

Gener

al 

Exter

no 
3 4 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

0% 100% 

Exigibilidad y 

verificación  

de capacidad 

financiera del 

futuro 

contratista. 

Estudiar la 

viabilidad de 

otorgar 

anticipos o 

pagos 

anticipados 

2 3 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

 

 

 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

Etapa de 

Selección 

 Análisis del 

Sector  

En cada 

proceso 

contractua

l 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

Que el estado 

colombiano 

expida normas 

que impacten 

la ecuación 

económica  

Especif

ico 

Exter

no 
3 2 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

100% 0% 

Dimensionar, 

tan pronto se 

produzcan los 

cambios 

regulatorios, 

cual es el 

impacto en la 

ejecución y/o 

ecuación 

económica 

del contrato, 

y decidir si es 

pertinente o 

no un 

restablecimie

nto del 

equilibrio 

económico 

del contrato. 

2 1 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

 Etapa de 

Ejecución 

Revisando la 

expedición de 

normas y 

regulaciones 

que puedan 

alterar la 

ecuación 

económica 

del contrato 

Una vez 

advertida 

la 

regulación 

que índice 

en la 

ecuación 

del 

contrato 

Cambios en las 

tarifas, 

cambios en los 

regímenes 

especiales, 

expedición de 

normas de 

carácter 

técnico o 

calidad  

Especif

ico 

Exter

no 
3 2 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

100% 0% 

Consultar las 

posibles 

variaciones 

de la 

normatividad 

al respecto y 

aplicar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos 

del riesgo 

2 1 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

que 

interviene 

en cada 

una de las 

etapas del 

proceso 

contractu

al 

 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

 Etapa de 

Ejecución 

Consultar las 

posibles 

variaciones 

de la 

normatividad 

al respecto y 

aplicar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos 

del riesgo 

Mensual 
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D
e 

la
 n

at
u

ra
le

za
 

Temblores, 

inundaciones, 

lluvías, sequías, 

entre otros, 

siempre y 

cuando los 

mismos 

puedan 

preverse 

Gener

al 

Exter

no 
3 2 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

50% 50% N/A         

 

Superviso

r y/o 

Intervent

or 

 

 

Pre- 

contractual 

Contractual 
Etapa de 

Ejecución 

Etapa de 

Ejecución 
  

 Por 

evento 

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligaciones 

que emanan de 

las licencias 

ambientales, 

de los planes 

de manejo 

ambiental, de 

las condiciones 

ambientales o 

ecológicas 

exigidas 

Especif

ico 

Inter

no 
1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

50% 50% 

Revisión de 

las exigencias 

ambientales, 

seguridad 

industrial, 

salubridad, 

permisos, 

planes de 

manejo  

aplicables a 

contratos  

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Personal 

responsa

ble de la 

etapa de 

planeació

n y 

selección                      

Superviso

r y/o 

Intervent

or 

 

 

 

 

Contractual Etapa de 

Planeaci

ón 

Etapa de 

Ejecución 

Exigencia en 

los requisitos 

habilitantes y 

condiciones 

contractuales 

de la 

normatividad 

aplicable 

Por Evento 

Te
cn

o
ló

gi
co

 

Fallos en las 

telecomunicaci

ones, 

suspensión de 

servicios 

públicos, 

advenimiento 

de nuevos 

desarrollos 

tecnológicos 

Gener

al 

Inter

no / 

Exter

no 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

50% 50% 

Establecer 

cronograma 

alternos para 

los posibles 

eventos de 

riesgo, 

requerir 

medios de 

comunicación 

alternos 

(mail, 

trunking), 

revisar la 

aplicabilidad 

de los 

procesos 

modernos a 

las normas 

vigentes 

1 1 2 
R

ie
sg

o
 B

aj
o

 

Personal 

responsa

ble de la 

etapa de 

planeació

n y 

selección                      

Superviso

r y/o 

Intervent

or 

 

 

 

 

Contractual 

Etapa de 

Planeaci

ón 

Etapa de 

Ejecución 

Consultar y 

tomar 

medidas 

pertinentes a 

los avisos de 

fallas 

tecnológicas 

por parte de 

sus 

administrado

res 

Por Evento 

 

 

  


