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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la

ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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siempre y
cuando no
sean de
responsabil
idad del
Contratista
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Interfere
ncia con
las de
redes de
servicios
publicos
existentes Desde la Fase
: Ocurre Precontractual
por Ia_ y en la etapa
presencia contractual
de redes solicitar a las Seguimie
existentes, Entidades
Impacto nto
que negativo encargadas de ermane
puedan egn el Servicios Fase pnte ala
interferir Publicos "
bna | S T o | ST
proyecto, . el mayor 4 par
objeto " y cuando se soluciona
© afectando contract detalle posible Gestores se solucione rla Cuando
5| ¢ normal ual, por _sobre_la y/o detecte la interferen se
o | G| desarrollo . existencia de . . . y presenta
gl o| 8| & de las la Rie redes de Rie Supervis la interfere cia de a
115 = 8] ¢ interfere sgo o sgo ores, existenci ncia de redes de | .
=1 j=3 "
5| & g 9| © C%?]';?_:iiia ncia de tit]2 Baj x X ser;/'l.lceu;:r?ue tity2 Baj NO Interven ade las redes | servicios |n:]ecrifaere
ol S| B o - bli 3
w w 2 debera las ° interferir con el ° tor " redes_ _de d? : pu_bllcos seguimie
] Ji redes E Contrati | servicio servicio | existente
© reafizar existent proyecto. En sta publico publico s nto
todas las caso de ; . semanal
gestiones es con deteccién de que existente | Informes
la interfiera s de
que : o una red no
correspond e]:cduecllo referenciada, ;rg;?gcfcl, resusltado
an. EL royect gestionar de re uérimi
Municipio P! Z inmediato lo gntos
asumira los pertinente con escritos
costos que la Empresa de .
correspond Servicios, para
an de la menor
acuerdo afectacion al
con lo proyecto.
establecido
en el
Capitulo IIT
de la Ley
1682 de
2013
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Riesgo
Financier
o: Se
deriva de
los efectos
provenient
es de las
variaciones
de las
tasas de
interés,
plazos,
tasas de
cambio,
ajustes por
inflacién,
devaluacié
n,
variaciones
cambiarias
Yy
financieras, Cotejo de
y otras las
variables variables
del financiera
mercado s que
por causas haya
e, Pl
6micas parte ‘?EI analisis
frente a I'as Contrapsta de su
estimacion dzr:z\?;gjoonsgn oferta
= ncele e,
g Contratista Iralzt\?;';gzlg: Ala miento
sl e ‘.5 g phg;aen zleTopnaécr:'?i Rie descritas, y Rie Fase tjerminaci me(:g:do
L 2 g 3 E afectar las co al 224|359 X con el estudio 123|359 NO Contrati precontr on de !? financiero | Mensual
6 8 | 8| o| utilidades | Contrati Baj de mercado Baj sta actual ejecucio enla
W esperadas sta ° fln_ancuero con o n del ejecucion
2| generar el fin de que el contrato del
= pégrdidas interesado contrato,
Riesgos d.e establezca un con el fin
las pun_t 0 d_e de
acciones equ_lllbrlo mitigar
encaminad tgndl_enge a los
asala dlsr_mnmr el cambios
administra riesgo. bruscos
cién, en sus
consecucié finanzas
ny que
disponibilid puedan
ad afectar el
oportuna contrato.
de recursos
financieros
propios
diferentes
al Anticipo
o por
medio de
créditos en
moneda
nacional o
extranjera,
para el
cumplimien
to del
objeto
contractual
, enlos
plazos
fijados
para tal
efecto.
Expedicié Proceso
ny/o precontractual
modificaci con las normas Seguimie
6n de aplicables ntoala
normas: Afectaci vigentes. implemen
Ocurre por 6n del Revision de tacion de
cambios desarrol los cambios Fase la nueva
normativos lo del sustanciales de precontr normativi
o o por la contrato normas que se actual, dad que
H expedicién | previsto produzcan Ge;t/(l))res y cuando Ala aplique al
S :
5| | 5| 5| sosterores | normati Rie Piare del. Rie Supervis | ¢,idy 1 | terminaci | PO
! ? g 3| 8 pal cierre vidad 2|35 |39° X proceso de 1]2]3]3%9%° NO ores, n’ileva 6n de la nzedidas Mensual
7| o] %| §| ¢ del . Me licitacié Baj Interven - ejecucié d
O di| B of del proceso | existent dio licitacion o tor- normativ n del tomadas
2 de eal publica, que Contrati idad que contrato para
g licitacion cierre afecten el sta pueda mitigar
publica, del normal afectar su efecto
que proceso desarrollo del el en el
afecten las de contrato, con contrato contrato.
condiciones | seleccié el fin de Informes,
econémica n estudiar los requerimi
sy/o ajustes entos
técnicas pertinentes a escritos.
inicialment que hubiere
e pactadas. lugar.
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Verificaci
6n de la
gestion
realizada
y sus
resultado
s, por
parte de
Especialis
ta
Ambienta
| del
Gestion Intervent
Ambiental or.
’ D;\n’;gra Seguimiento Una vez 'I%ocr:ilsgz
obtencion por parte del obtenida | Seguimie
| de licencias Interven_tgr a Gestores la nto a
k= la gestion y/o - . . inf
= ol 5| 2 y/o Retraso Rie documentada Rie Supervis Al inicio licencia informes
1 Ol g3 -g permisos en la sg0 del contratista sqo0 ores de la y/o ambienta
21 o] 3 <| ambientale | Ejecucié [ 2 | 3|5 9 X 1112 90 NO . ejecucié | permisos les por Semanal
8 8l X o s por n de los Me para la Baj Interven n del /o arte de
Of W) ol S P - dio obtencién de o tor- Y/ P
@ demora trabajos " : . contrato | autorizac la
@ licencias, Contrati N .
I~ y/o permisos y sta iones Supng|5|
inadecuada autorizaciones ambienta on
presentacié . les ambienta
ambientales.

n de I,
soportes y requerimi
estudios. entos

escritos-
Retroalim
entacion
en los
procedimi
entos
adelantad
os por los
responsa
bles del
tratamien
to.
Seguimiento
por parte del
Interventor a
los procesos Comités
constructivos, Técnicos,
para evitar que Seguimie
se generen nto por
pasivos parte del
ambientales Especialis
por esta causa, ta
acompafiamien Ambienta
to de I dela
Especialistas Intervent
Ambientales oria.
Pasivos del proyecto Seguimie
Ambiental cuando sea ~ntoa
es: Pasivos | Impacto necesario. Una mfor_mes
E| ambientale Negativ vez c_au_sados, Gestores ambienta
= s o por exigir el y/o Al inicio Ala les por
=l o] § 2 P Rie cumplimiento Rie Supervis terminaci | parte de
1| g g ] _g generazl:ios efectlos 12359 x de las medidas | | |, |, | sgo NO ores, dela | g dela la s |
9| & 209 < en ¢ E_en a Baj compensatoria Baj Interven eJeC;CI'O ejecucioé supervisi emana
O| df gp| §| Proceso Jecucio o s de los o tor- n de n del on
@ constructiv n del : . | contrato .
@ o, desde el Proyect ~ mismos Contrati contrato | ambienta
o« ! to d impuestas por sta I,
pu\?isga e ° la au@oridad requerimi
ambiental ambiental. entos
. Seguimiento escritos-
por parte de la Retroalim
Subdireccién entacion
del Medio en los
Ambiente. De procedimi
ser necesario entos
llevar a cabo adelantad
procesos os por los
sancionatorios responsa
para conminar bles del
su tratamien
cumplimiento o to.
sancionar el
incumplimiento
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Visitas de
seguimie
ntoy
control
para
garantiza
rel
Seguimie
nto a
Seguimiento a todos los
Manifesta todos los protocolo
c_ién Inconfor protocolos y sy
Social: Se midad procesos de procesos
refiere a la de la Gestién Social de
posibilidad comunid de los Gestién
de que la den proyectos que social de
Comunidad a asi lo los
presente prc:jc: 0 requieran. proyectos
inconformi Gestion Socializacion Socializac
dades Social desde el Gestores Ala i6n desde
_| frenteala comienzo del - N el Semanal
© i por la | y/o Al inici liquidaci ; lent:
=l o] 5| 8 construcci6 | oo Rie proyecto a las Rie Supervis inicio 6n del comienzo | mientras
2| 5| E| 5| & MY puesta cion del sgo comunidades sgo ores, .de Ia_ . | contrato del _se
21 @| 3| o| en servicio 21214 i X que se 2122 N NO . ejecucio proyecto ejecute
0| o| %] 3| @ del proyect baj & baj Interven del con el | |
S iy < oy o encuentran o tor- n de cierre a las @
Zz| proyecto. ejecucié directamente Contrati contrato ambienta comunida Gestion
Riesgo ] afectadas. des que social
N nde la )y sta |
asociado a obra Atencién a las se
los uedé inconformidade encuentr
procesos pn sdela an
de Gestion gi erar comunidad. directam
Social que a raTos Seguimiento al ente
realice el enla proceso en afectadas
. ejecucid :
Contrat|5t§ 1 dela conjunto con el .
y que esté obra Ministerio del Seguimie
en cabeza . Interior, nto al
de éste. cuando sea proceso
requerido. en
conjunto
con el
Ministerio
del
Interior,
cuando
sea
requerido
Recopilacion de
datos
estadisticos e
informacién a
Fuerza partir de las
mayor fuentes
asegurabl oficiales
e. Son las durante la
relacionada etapa
s con los precontractual
impactos y contractual,
adversos sobre la Una vez
debido a la ocurrencia de instalado
ocurrencia | [ desastres el | Revisione
© de en la naturales en la contratis s de _
E desastres ejecucié region del taenel expertos Determin
g naturales, n del proy‘ejctot, para proyecto del ad?s por
_ c| 2 que . adoptar e } os
) g g 8| 2| afecten los proglect Egli medidas Baj Contrati Etapa impleme c;)rgr:algzt expertos
1 < g § © blel_'\es, pérdida 21214 baj X ten_d_lentes a 2113 o SI sta precontr ntado el tratamien del _
of d| & g equipos, de o _ mitigar su actual plan Qe tos y contratis
Y 2| maquinaria bienes impacto sobre segurida | ot les ta en
g , personal, del bienes del d a ser esta
2| insumos, Contrati contratista, industrial implemen materia
materiales, sta tales como con las tados
etc. De ubicacion de debidas
propiedad campamentos revisione
del y oficinas, S.
contratista. magquinaria y
Riesgo que equipos,
asume el acopios de
PROPONEN materiales,
TE Y/O planes de
CONTRATI seguridad
STA. industrial para
proteccion del
personal en
dichos
eventos, etc.
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Recopilacién de
datos
estadisticos e
informacion a
Fuerza partir de
mayor no fuentes
asegurabl oficiales
e. durante la
Incertidum etapa
bre de precontractual
ocurrencia Y congracltual,
sobre la
d;eef\lljeer:’izs Inter_fer posibilid’ad de
| mayor no encia aparicion de
o| asegurable enla, hallazgos
5| s tales ejecucio arqueoldgicos
5 (':omo n del o yacimientos
© verras proyect mineros en la Enl
2 hgallazgols o region del Revision etr;paa
° arqueoldgic pérdidas proyecto, para de la precontr
© de advertir informaci
<l & 08, bienes . oportunamente A _Ia " 6n actual y
| 2| 6| @a| yacimiento Rie terminaci . enla
2| g| | 8| £| s mineros dela sgo sobre su Baj Contrati Etapa 6n de la obtenida, contractu
2| 5| & 3| El " | naciono | 1 4|5 M X X interferencia 1134 SI precontr : i< para
3 Zl 2 = P del e con el proyecto ° sta actual €JecUdio | tomar las al
O Wl | 8| Municipio . dio n del ) cuando
S contrati y tomar las medidas
3 como : contrato se
&| 6rgano del sta, medidas aque presente
S| Estado en cam:nlos ten_tt:l_lente Ia Ihaya el
= . en las mitigar e ugar
2 arnr1‘o|n|a obras impacto. Ante evento.
S fjoemgss por la aparicion del
3 Entes). Se necesid evento
2| yefine la ad de efectuar los
Fuerza ajustar ~ajustes de
Mayor o disefios dlseqo_ para las
Caso modlflcaao_nes
Fortuito a que hubiere
en los ' I_ugar_gn la
términos ejecucion del
de la proyecto. En
legislacién caso de guerra
existente. tratar y
acordar con
INVIAS el
tratamiento
contractual al
proyecto
Previo al
Presencia inicio de
de la
Riesgos ejecucion
Biologicos ds las
. Se refiere Eot rj_s,
ala La aplicacién Diss:ﬁcl)zsé
posibilidad preventiva de Intervent
que las medidas de :
durante la Bioseguridad orlta, te_l t
ejecucion establecidas contratis ?Ee':e:%
o del . por las tas de
2| contrato, Deterior Autoridades de Obras, pres,_e_ntal_' Cada vez
o] los o Salud en de Al inicio certificaci que haya
B| 2| 8| = colaborado | NOtOr Rie Colombi Rie Estudi de | Ala an dad
2| @ g Sl o y grave sgo ay sus sgo studios gela | terminaci | individual | M°Ved@
3| 5| ¢l 3l res dn_el de la 31417 Alt X respectivos 213]|5 Me SI A ejecucio 4n del vigente es dt_a
ol 4 ij"? @| Contratista salud y ° Protocolos, el dio Disefios n del contrato del cambio
2| , presenten posible cumplimiento interven | contrato estado de de
2| sintomas contagio de la tor, lud d personal
2 de 9 Resolucion Supervis sa ud e
enfermeda 0312 de 2019, or it
des Informar de 9
altamente inmediato las N
contagiosa novedades de cola(t;;:rad
a?e\(/:tgléey salud. (emplead
deterioren 00
la Salud contratist
del a)
Personal. expedida
por la
ARL
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Departamento del Tolima
Alcaldia Municipal de Alvarado
Nit: 890.700.961-6

Disponibil
idad de
los
Elemento
s de
Proteccié
n
Personal.
Se arelfalere Accident El contrat'ista ct;g;rdags Al inicio
% posibilidad es d? de_b_era Obras, de la Vigilancia
&| de que el trabajo _ suministrar : de ejecucié permane
=l o] §| o f y Rie todos los EPP a Rie " Ala nte de los
2| 5| E| | | Contratista osible sgo sus sgo Estudios n del terminaci | cambios
2l el gl 3l no posible | 31 4| 7 | =9 X 2(3]|s|%9 sI y contrato ’ Diario
8| %| 8| a| dispongao exposici Alt colaboradores M_e Disefios y de 6n del de salud
Of Wl @ o s on a o en las obras, o dio h contrato de los
@| suministre Riegos solicitar a la interven manera colaborad
9 a sus ST tor, permane
| colaborado Bioldgic ARL qu_e los Supervis nte. ores
0s suministre
resy or
demas, los
Elementos
de
Proteccion
Personal
EPP y los
de Riesgo
Bioldgico.
Gestion
Indebida
y dolosa
de los
Recursos
Financier Todos los
os, de participantes
Insumos de la Ejecucion
y Obras. de los
Se refiere Proyectos
ala (Contratistas,
posibilidad Interventores,
de que el Supervisores,
Contratista Funcionarios,
de las Proveedores y
Obras, de Comunidad en
la Graves general) .
Interventor | dafios deberan actuar (;to:Str;:
iayde personal de manera Obras
5 funcionario ese diafana, con de ' Al inicio Vigilancia
S s del Instituci ética, altos Estudios de la de cada
,CJ_L Municipio, onales. valores y y ejecuci una de
2 T ¢ :é é promyevan DE}llnao ° SQIZ corﬁ:’tl)ncézllgsde E;) Disefios n del tei fn'lsac' as Permane
o| £ y re N rmi i N ri
508 4;4'2 § 8| participen | reputaci tl2s3 Baj X X conducta tit)2 Baj St mtterven cont(;ato 6n del aCtléaCI'Dn nte
Ol 4l @ o de on de la o imprescindible, o or, y de contrato | €S 9elos
S| acciones entidad, y dar Supervis | manera participa
) A, A ores y/o | permane ntes de
o| fraudulenta | pérdida cumplimiento a Gestores nte |as obras
3 senel de la /o . .
manejo de | recursos normatividad Furzlciona
los y dafios vigente en rios
recursos sociales. cuanto al
destinados manejo de los
a las obras recursos
tanto en publicos con
los transparencia y
aspectos honestidad.
financieros Cualquier
(anticipos), situacion
facturacion irregular
, calidad y debera ser
cantidad comunicada al
de Municipio.
materiales
e insumos,
disefios y
obras sin
justificar.
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