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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando

una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se

encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el

Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del contrato se realizé con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

o Impacto después del Fecha
Descripcio tratamiento éAfec Persona estimad Monitoreo y revisién
n (Qué Consecue Imp Tratamiento/ tala
. Probab Valor | Categ Respons . responsable aen
ol 8 ® puede nciadela | .. acto L, P Controles a Imp | Valor ejecu
N| @ €] 2 ¢ .| ilidad | ... | acién | oria able de | Probab L, L. por que se ,
o| o| & 2 pasary | ocurrenci| . .. inici L ser . . acto | acion cién | . é¢Como se L.
o.| G| 3| &l F inicial del inicia | . implem | ilidad . Categ implementar | complet . Periodicida
o como adel al . implementad X resid | del ; del realiza el .
(1-5) riesgo | entar | residua . oria el ael . d ¢Cuando?
puede evento (1-5) os ual | Riesg contr . . | monitoreo?
. 1(1-5) tratamiento | tratami
ocurrir) (1-5) o ato?
ento
1 Informacié | Mayores 3 4 12 ALTO | Verificar Interven 2 3 6 MEDI | Redu | Interventor Semana | Informes de Semanal
n cantidade estudios, tor (o] cir técnico | visita, actas,
insuficient | s, ajustes disefios y técnico registro
e sobre técnicos, condiciones / fotografico,
o estabilidad | suspensid reales; Contrati ensayos y
Ll 8 ;5 9| de nde realizar visitas | sta conceptos
\8 E § 5| taludes, frentes, técnicas; técnicos
o x @ N CI . b t ..
a| 4| &l | drenajes, | sobrecos exigir
suelos, osy levantamient
pendiente | ampliacié 0s y soportes;
so nde reportar
condicione | plazo. oportunamen
s locales te
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de las vias inconsistencia
terciarias. sy tramitar
ajustes
técnicamente
sustentados.

2 Precipitaci | Interrupci 4 4 16 ALTO | Programacién | Contrati MEDI | Redu | Interventor Semana | Bitacora, Semanal y
ones 6n de por frentes; sta/ o cir técnico ly fotografias, durante
propias de | actividad proteccién de | Interven durante | reportes de eventos de
la zona, es, materiales y tor eventos | lluvia, actas de | lluvia

o c saturacion | pérdida excavaciones; de lluvia | suspension/rei
£ g 9 8 del de drenajes nicio si aplican
é g § é terrer.wy matena‘I: prow.su?nales;
al «| 5| +| deterioro | afectaci6 seguimiento
de nde climatico;
accesos. excavacio reprogramaci
nes, plazo on sustentada
y calidad. cuando
proceda.

3 Suministro | Patologia 3 5 15 ALTO | Aprobar Contrati MEDI | Redu | Interventor Por Ensayos, Por
de S previamente |sta/ (o] cir técnico activida | certificados, actividad/lo
materiales | prematur fuentes Interven d/lotey | formatos de tey
sin control | as, cuando tor mensua | recibo, actas e | mensual
de calidad, | rechazo corresponda; | técnico | informes
incumplim | de obra, exigir
iento de reproceso certificados,

o c especificac | s, ensayos de

£l e S 8| iones o mayores laboratorio,

g gj 3| §| ensayos costos y control de

u% £ ij‘j‘ 2| insuficient | afectacié recepcion y

es. ndela trazabilidad;
vida util. no recibir

actividades
sin
cumplimiento
de
especificacion
es.

4 Deficiencia | Obras con 3 4 12 ALTO | Control Contrati BAJO | Redu | Interventor Por Carteras Por frente
sde dimensio topografico sta/ cir técnico frente topogréficas,

8| ol 5| o topografia, | nes previoy Interven planos, actas
5 g g 2| controles | incorrect durante la tor de control y
&l 2| 9| ©|deobrao |as, ejecucion; técnico registro
] I interpreta | problema revision de fotografico
cion de sde cotas,
planos. drenaje, pendientes,
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reproceso alineamientos
sy y secciones;
mayores registros de
cantidade control.
s.
5 No Socavacio 3 5 15 ALTO | Verificar Contrati 2 3 6 MEDI | Redu | Interventor Semana | Actas, Semanal
identificaci | n, soluciones de | sta/ (o] cir técnico | informes,
on de deterioro drenaje del Interven fotografias y
escorrenti | dela disefioy tor pruebas de
as, placa condiciones técnico funcionamient
Vg ol 5| o cunetas, huella, reales; o
S| €l © | alcantarilla | inundacié inspeccionar
2] 2| 3| 8|sopuntos |ndelavia puntos
7] B ) [FTS y criticos; exigir

descarga; | reduccion limpieza,

obstruccié | de vida construccion

nde util. y prueba de

drenajes. funcionamien

to.

6 Programac | Atrasos, 4 4 16 ALTO | Seguimiento Contrati 3 3 9 MEDI | Redu | Interventor Semana | Cronograma Semanal
ion necesidad semanal al sta/ (0] cir administrativ | | actualizado,
deficiente, | de planes cronograma; Interven o/técnico actas de
insuficient | de control de tor comité,

e contingen rendimientos; informes y
° c '_C" pe.rsonal/e cia,. requerimient requerimiento
e g :8 % qu'lpos, 'pOSIb|e. os formales; s
3| & 3| o|baia incumpli planes de
u% £ ij‘j‘ 2| productivi | miento contingencia
©| dad o contractu y
problemas | aly recuperacion
de afectacid cuando
suministro | n del procedan.
servicio
vial.
7 Mantenimi | Paralizaci 3 4 12 ALTO | Verificar Contrati 2 3 6 MEDI | Redu | Interventor Semana | Bitacoras, Semanal
ento on de disponibilidad | sta (o] cir técnico | inventario,
insuficient | frentes, y estado de fotografias y
o ol = e, averias, | bajo equipos; reportes de
S| 2 2 E disponibili | rendimie exigir mantenimient
2| 8| 2| |dad ntoy mantenimient 0
5 £ i.%‘ 2| limitada o | retrasos. oy reemplazo
O| equipos oportuno;
no seguimiento a
adecuados equipos
criticos.
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8 Registros Dificultad 3 3 9 MEDI | Implementar | Interven 2 BAJO | Redu | Interventor Mensua | Informes, Mensual y
incomplet | para [0} listas de tor cir administrativ | |y por listas de por corte de
os, verificar chequeo; administ o corte de | chequeo, pago
inconsiste | avances, exigir entrega | rativo / pago radicados y

o - _g ncias, pago.sf Pportuna de Contrati actas
EE 2 :g g entrega modificac informes, sta
2 g 2 2| tardiade | ionesy actas,
u% £ i_;"—_,. ‘E| soportesy | cumplimi soportes de
2| falta de ento cantidades,
trazabilida | contractu calidad,
d. al. personal,
seguridad y
ambiental.
9 Deficiente | Pagos 3 5 15 | ALTO | Verificar Interven 2 BAJO | Redu | Interventor Cada Actas de Cada acta
control de | improced fisicamente tor cir financieroy actade | recibo, de pago
cantidades | entes, cantidades, técnico técnico pago memorias de
) glosas, precios / caélculo,
o o o duplicidad, | detriment contractuales, | financier registros de
£ 8 pe] o faltade o actas, o obray cuentas
9 § 3 § soportes o | patrimoni memorias,
...% £ 8 £ aprobacié | aly ensayos y

nde controver soportes

actividade | sias antes de

sno contractu recomendar

ejecutadas | ales. pagos.

1 Condicion | Afectacio 3 4 12 ALTO | Control de Interven 2 MEDI | Redu | Interventor Mensua | Cuadro de Mensual

0 es de n cantidades tor / (o] cir financiero/té | | control
campo, presupue desde el Entidad cnico presupuestal,
errores de | stal, inicio; alertas memorias,
cantidades | necesidad tempranas; conceptos y

8l ol 5 g,cambios de justificar actas
& g S E de alcance | modificac técnica,
é’_ gl g glo ién juridicay
i w i| deficiente | contractu financierame
planeacién | al y riesgo nte cualquier
de modificacion
ejecuciéon antes de su
sin ejecucion.
respaldo.
1 ° c No Requerim 3 5 15 ALTO | Seguimiento Contrati 2 MEDI | Redu | Interventor Mensua | Informes, Mensual y
1 £l e pe] 8 atencion ientos, permanente a | sta/ o cir juridico/admi | Iy ante | comunicacion | ante
9 E 3| Z|de imposicidé obligaciones; | Interven nistrativo eventos | es, actasy eventos
u% £| & 3| obligacion |nde requerimient | tor/ expediente
es medidas 0s Entidad contractual
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técnicas, contractu documentado
administra | ales, s; informes de
tivas, controver incumplimien
laborales, | sias, to cuando
ambiental | retrasos o procedan;
esode terminaci debido
seguridad. | 6n proceso

anticipad contractual.
a.

1 Revision Decisione 2 5 10 ALTO | Revision Interven 1 3 3 BAJO | Redu | Interventor Por Conceptos, Por

2 incomplet |s juridica tor cir juridico concept | matrices de conceptoy
ade deficiente cruzada; listas | juridico oy revision y mensual
anteceden | mente de chequeo; mensua | expediente

Vg ol 5| o tes, soportad trazabilidad |
5 g S 5| normas, as, de conceptos;
&l 2] 8| 5| document | controver identificacion
G 7| @ T|osy sias, de
hechos. riesgos de fundamento

nulidad o normativo y

responsa contractual.

bilidad.

1 Disposicié | Sanciones 3 4 12 ALTO | Verificar Contrati 2 3 6 MEDI | Redu | Interventor Semana | Informes Semanal

3 n , cumplimiento | sta/ (o] cir ambiental | ambientales,
inadecuad | requerimi del Interven fotografias,
ade entos PMA/obligaci | tor manifiestos y
residuos, ambiental ones ambient actas

.8 ol § = intervenci | es, ambientalesy | al
= g S 'g 6n de impactos permisos
§ 5 _§ -g cauces, sobre aplicables;
w Wl <| emisiones, | recursos control de
polvo o naturales residuos,
afectacién |y materiales,
de conflictos derrames y
cobertura | comunita areas
vegetal. rios. intervenidas.

1 Movimient | Contamin 2 5 10 | ALTO | Medidas de Contrati 1 3 3 BAJO | Redu | Interventor Semana | Registros de Semanal y
ode acion, manejo de sta/ cir ambiental ly inspeccion, durante
tierras, obstrucci sedimentos; Interven durante | fotografias e lluvias

8 ol 5 = manejo de | ones, barreras/prot | tor lluvias informes
£ g S .g escorrenti | erosiony ecciones ambient
§ 5 _§ -g as, requerimi cuando sean al
w wl < sedimento | entos de necesarias;
so autoridad prohibicién
disposicio | es. de disposicion
nde de materiales
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materiales en cauces;
inspecciones.

1 Interrupci | Quejas, 4 4 16 ALTO | Plan de Contrati MEDI | Redu | Interventor Semana | Actas de Semanal y
5 6n de bloqueos, manejo sta/ (o] cir social Iy ante | socializacion, ante PQR
accesos, suspensio social; Interven PQR PQR,

falta de nde socializacién | tor compromisos
8| of 8| _ informacié | actividad de frentes; social y registros
E g Sl g n esy coordinacién
:.’_ 5 i K| afectacion | afectacio de cierres;
w w temporal n social. garantizar
de predios accesos
o razonables y
movilidad atencion de
rural. PQR.
1 Senfializacio | Lesiones, 3 5 15 ALTO | Exigir Contrati MEDI | Redu | Interventor Diario Inspecciones, | Diario en
6 n dafios, implementaci | sta/ (0] cir técnico/social | en formatos SST, | frentes
insuficient | suspensid on del SG-SST, | Interven frentes | fotografias, activos y
e, transito | nde sefializacién, | tor activos | reportes de semanal
o c por actividad manejo de SST/soci y incidentes
p g ol 5 frentes de | es, transito y al semanal
3| 8| 3| | obra, reclamaci zonas de
...% &) 2 | maquinari | onesy seguridad;
aen responsa verificar
operacion | bilidad cumplimiento
ofaltade | contractu en campo.
segregacid | al.
n.
1 Falta de Suspensid 2 4 8 MEDI | Verificar Entidad BAJO | Redu | Interventor Antes Actas de Antes de
7 concertaci | nde (o] disponibilidad | / cir técnico/social | de cada | vecindad, cada frente
on, frentes, y condiciones | Interven frente autorizaciones
ocupacion | conflictos prediales; tor , planosy
o c temporal, |y identificar social y registros
£ e Sl = accesos modificac interferencias | técnico
gl @ 3 'E:, particulare | iones de antes de
u% al 2 also disefio. intervenir;
interferen documentar
cias. autorizacione
s cuando
correspondan
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1 Falta de Recibo de 2 5 10 | ALTO | Aplicar Interven 1 3 3 BAJO | Redu | Director de Por hito | Acta de Por hitoy al
8 verificacié | obras protocolos de | tor cir interventoria |yal recibo, listas recibo
nintegral, | deficiente recibo; integral recibo de chequeo,
presién s, verificar ensayos y
8| ol 5| o Por dificultad especificacion planos récord
s g g .‘9" tiemposo | esde es, ensayos,
gl 2 8 G expedient | liquidacié cantidades,
G 7| es ny planos récord
incomplet | reclamaci y pendientes
0s. ones por antes de
calidad. emitir
conceptos.
1 Informacié | Decisione 3 4 12 ALTO | Comités de Director 2 2 4 BAJO | Redu | Director de Semana | Actas de Semanal /
9 n s tardias, obra; matriz de cir interventoria |1/ comité, matriz | mensual
fragmenta | inconsiste de interven mensua | de
o c é dao ncias, compromisos; | toria | compromisos
S| 2 pe] e ausencia reproceso informe e informes
3 8 2 2| de comités | sy integral;
u% £ & E|de riesgos reuniones de
Z| seguimien | no coordinacion
to detectad y
integrales. | os. escalamiento
de alertas.
2 Topografia | Imposibili 3 4 12 | ALTO | Programar Interven 2 3 6 MEDI | Redu | Director de Semana | Informes de Semanal y
0 , dafos de | dad visitas con tor / (o] cir interventoria | lyante | visita, ante
vias, temporal anticipacion; | Contrati eventos | fotografias, eventos
Q| lluvias, de mantener sta comunicacion
qé derrumbes | ingreso, coordinacion esy actas
3| o 5 Ll uotras suspensio local; usar
% g g é circunstan | nde mecanismos
§ 5 § 2| cias visitas o de reporte
w w g— externas. | retrasos remoto
K en cuando sea
e} seguimie procedente;
nto. documentar
imposibilidad
de acceso.
2 o| Deslizamie | Dafios a 2 5 10 ALTO | Activar Contrati 1 4 4 BAJO | Mitig | Director de Inmedia | Actas de Inmediato
1 § ntos obras, protocolos de | sta/ ar/ interventoria | to ante | visita, ante evento
=| ol 5 | mayores, pérdida contingencia; | Entidad tratar evento | informes,
5 g S % crecientes, | de inspeccion / registro
g 5 _§ €| inundacio | frentes, inmediata; Interven fotograficoy
w1 B| nesu suspensio documentar | toria comunicacion
Y| otros ny hechos y es oficiales
“| eventos necesidad afectaciones;
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imprevisibl | de evaluar
eso medidas medidas
irresistible | extraordi contractuales
s. narias. conforme al
caso.
2 Conciliacio | Desviacio 2 8 MEDI | Conciliar Interven BAJO | Redu | Interventor Mensua | Cuadro Mensual
2 nes nes (o] mensualment | tor cir financiero | financiero,
tardias, presupue e financier actas,
errores en | stales, presupuesto, | o/ comprobantes
8l ol 5§ g cuentas o | retrasos actas, pagos, | Entidad y reportes
= g g E falta de en pagos saldoy
:.’_ £ i ® seguimien | o proyeccion;
w Wl il toa inconsiste reportar
disponibili | ncias en alertas de
dady la agotamiento.
compromi | ejecucion
SOS. .
2 Falta de Falta de 2 10 | ALTO | Control de Interven BAJO | Redu | Interventor Mensua | Pdlizas, Mensual y
3 seguimien | cobertura vigencias; tor cir juridico |y antes | aprobaciones | antes de
toa frente a verificacion juridico de cada |y matriz de cada
vigencias, | incumpli de / modific | garantias modificacio
8l o 5| o modificaci | mientos o modificacione | administ acion n
5 g S % ones o riesgos sy rativo
&l €| 3| 5| actualizaci | durante aprobaciones;
Gl T @ 7| énde la alertas
valores ejecucion previas al
asegurado |y vencimiento.
s. liquidacid
n.
2 Tiempos Afectacid 3 12 ALTO | Matriz de Entidad BAJO | Redu | Director de Semana | Radicados, Semanal
4 de n del tramites y / cir interventoria | | matrices de
ol revision, cronogra responsables; | Interven seguimientoy
3| o 5 %flujo ma, seguimiento | toria actas
&= g S *Z document | frentes de tiempos;
&l £| 3| E|alofalta | detenidos alertas
Gl 7| @ £l de y tempranas y
<| coordinaci | reclamaci comités para
on entre ones. decisiones
actores. pendientes.
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2 Problemas | Paralizaci 3 4 12 ALTO | Planificar Contrati 2 MEDI | Redu | Interventor Semana | Ordenes de Semanal
5 logisticos, | 6nde comprasy sta / (o] cir técnico | compra,
disponibili | actividad acopios; Interven remisiones,
dad de es, verificar tor inventarios y
3| o 5 g agregados, | cambios inventarios técnico cronograma
&= g S 2| cemento, |de criticos; exigir
&l ®| 3| €| acerou programa programacion
gl ™| @ 3| otros ciény de
materiales | mayores suministros y
costos. alternativas
técnicamente
admisibles.
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