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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 

2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de 

ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la 

ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de 

la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación 

y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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Matriz de Riesgos 

 

N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

1 
Gener

al 

Inter

na 

Planeaci

ón 

Operaci

onal / 

Planeaci

ón 

Inconsistencias 

en estudios 

previos, 

cantidades de 

obra o APU de 

las 9 sedes 

educativas. 

Necesidad 

de adiciones 

presupuestal

es, 

modificacion

es de ítems o 

prórrogas en 

la fase de 

ejecución. 

2 3 5 Medio Entidad 

Verificació

n técnica 

en campo 

de las 9 

sedes, 

revisión 

técnica 

de APU y 

comité de 

estructura

ción 

previo a la 

apertura. 

1 2 3 Bajo Sí 

Secretar

ía de 

Planeac

ión 

Fecha 

de 

Adjudic

ación 

Comité 

Técnico 

Mensua

l 

2 
Gener

al 

Inter

na / 

Exte

rna 

Selección 

Integrid

ad / 

Corrupci

ón 

Prácticas 

restrictivas de la 

competencia, 

colusión entre 

proponentes o 

direccionamien

to del proceso 

de selección. 

Invalidez del 

proceso de 

selección, 

investigacion

es 

disciplinarias/

penales y 

pérdida de 

pluralidad de 

oferentes. 

2 5 7 Alto Entidad 

Uso 

obligatorio 

e 

inmodifica

ble de 

Pliegos 

Tipo 

(CCE), 

evaluació

n a 

ciegas/m

atriz en 

SECOP I y 

aplicación 

del Pacto 

de 

Transpare

ncia e 

Integridad

. 

1 2 3 Bajo Sí 

Comité 

Evaluad

or / 

Ordena

dor del 

Gasto 

Fecha 

de 

Adjudic

ación 

Oficina 

de 

Control 

Interno / 

Ciudad

anía 

Perman

ente 
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N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

3 
Gener

al 

Inter

na 
Selección 

Regulat

orio / 

Legal 

Inobservancia 

de los Pliegos 

Tipo aplicables 

a 

infraestructura 

social del 

sector 

educación o 

reclamaciones 

en SECOP II. 

Retrasos en el 

cronograma 

del proceso 

de selección, 

suspensión 

del proceso o 

declaratoria 

de desierto. 

2 4 6 Alto Entidad 

Adopción 

estricta de 

Document

os Tipo de 

Colombia 

Compra 

Eficiente 

(Resolució

n 

540/2025) 

y 

publicació

n 

oportuna 

en SECOP 

I. 

1 2 3 Bajo Sí 

Comité 

Evaluad

or / 

Contrat

ación 

Fecha 

de Firma 

del 

Contrat

o 

Publica

ción 

SECOP I 

Diario 

4 
Especí

fico 

Inter

na / 

Exte

rna 

Ejecución 

Integrid

ad / 

Corrupci

ón 

Aprobación de 

actas parciales 

de obra con 

cantidades no 

ejecutadas, 

cobro de 

coimas o 

favorecimiento 

por parte de la 

supervisión/inte

rventoría. 

Pérdida de 

recursos 

públicos, 

detrimento 

patrimonial, 

obras 

inconclusas y 

sanciones 

penales y 

fiscales. 

2 5 7 Alto 
Compa

rtido 

Medición 

estricta en 

campo 

con 

bitácora 

digital, 

registro 

fotográfic

o por 

sede, 

revisión de 

la 

Secretaría 

de 

Planeació

n y 

canales 

de 

denuncia 

ciudadan

a. 

1 2 3 Bajo Sí 

Supervisi

ón de 

Obra / 

Secretar

ía de 

Planeac

ión 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Auditorí

a 

Interna / 

Personer

ía 

Municip

al 

Mensua

l por 

Acta 

de 

Pago 
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N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

5 
Especí

fico 

Exte

rna 
Ejecución 

Operaci

onal / 

Técnico 

Incapacidad 

técnica u 

operativa del 

contratista 

para ejecutar 

obras 

simultáneamen

te en las 9 sedes 

educativas. 

Atraso en el 

cronograma 

de 2 meses, 

retrasos en la 

entrega y 

afectación 

del 

calendario 

escolar. 

3 4 7 Alto 
Contrat

ista 

Verificació

n de 

experienci

a 

habilitante 

y 

exigencia 

de 

presentaci

ón del 

Anexo 1 

(Personal 

Requerido

) al 

momento 

de la 

suscripció

n del 

contrato. 

1 3 4 Medio Sí 

Contrati

sta de 

Obra / 

Supervisi

ón 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Supervisi

ón / 

Interven

toría 

Seman

al 

6 
Especí

fico 

Exte

rna 
Ejecución 

Técnico 

/ 

Calidad 

Uso de 

materiales 

defectuosos o 

sin 

certificaciones 

(aceros, 

cubiertas 

UPVC, 

concreto 3000 

PSI) o 

incumplimiento 

NSR-10. 

Fallas 

estructurales, 

demolición y 

reconstrucci

ón de obras 

no pagadas 

al contratista. 

2 4 6 Alto 
Contrat

ista 

Pruebas 

de ensayo 

de 

laboratori

o a 

concretos 

y aceros, 

revisión de 

fichas 

técnicas y 

certificaci

ón previa 

a 

instalación

. 

1 2 3 Bajo Sí 

Contrati

sta de 

Obra 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Ensayos 

de 

laborato

rio / 

Supervisi

ón 

Por Hito 

/ 

Seman

al 
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N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

7 
Gener

al 

Exte

rna 
Ejecución 

Económi

co / 

Financie

ro 

Fluctuaciones 

de precios e 

incremento de 

insumos de 

construcción 

durante los 2 

meses de plazo 

contractual. 

Disminución 

del margen 

de utilidad 

del 

contratista o 

sobrecostos 

asumidos 

directament

e por el 

contratista. 

3 3 6 Medio 
Contrat

ista 

Contrataci

ón a 

precios 

unitarios 

fijos sin 

fórmula de 

reajuste; 

planificaci

ón 

anticipad

a de 

compras 

de 

insumos. 

2 2 4 Medio No 

Contrati

sta de 

Obra 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Revisión 

de 

Precios / 

Supervisi

ón 

Mensua

l 

8 
Especí

fico 

Inter

na 
Ejecución 

Social / 

SST / 

Laboral 

Ocurrencia de 

accidentes de 

trabajo o mora 

en el pago de 

aportes al 

sistema de 

seguridad 

social del 

personal de 

obra. 

Paralización 

de obras, 

investigacion

es 

administrativ

as, sanciones 

laborales o 

indemnizacio

nes civiles. 

2 4 6 Alto 
Contrat

ista 

Implement

ación 

obligatoria 

del SG-SST, 

uso de 

EPP, Póliza 

RCE y 

verificació

n del 

Formato 6 

y planillas 

previo a 

cada 

pago. 

1 2 3 Bajo Sí 

Contrati

sta de 

Obra 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Inspecto

r SST / 

Supervisi

ón 

Diario / 

Mensua

l 

9 
Especí

fico 

Exte

rna 
Ejecución 

Ambient

al / 

Comunit

ario 

Generación de 

ruido, 

escombros o 

interferencia 

con las 

jornadas 

escolares 

Quejas de la 

comunidad 

educativa, 

suspensión 

temporal de 

actividades 

académicas 

o sobrecostos 

3 2 5 Medio 
Contrat

ista 

Coordinac

ión de 

horarios 

de trabajo 

con 

rectores, 

Plan de 

Manejo 

1 2 3 Bajo No 

Contrati

sta de 

Obra 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Supervisi

ón 

Ambient

alista 

Quince

nal 
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N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

activas en las 

sedes. 

por manejo 

ambiental. 

Ambiental 

y 

disposició

n 

autorizada 

de 

escombro

s (<5 km). 

1

0 

Gener

al 

Exte

rna 
Ejecución 

Fuerza 

Mayor / 

Naturale

za 

Condiciones 

climáticas 

adversas 

(lluvias intensas) 

que impidan 

trabajos en 

cubiertas o 

placas a la 

intemperie. 

Suspensión o 

prórroga 

justificada 

del plazo de 

ejecución sin 

adición 

presupuestal. 

3 3 6 Medio 
Compa

rtido 

Reprogra

mación de 

actividad

es críticas, 

cerramien

tos 

temporale

s y 

cláusulas 

de 

suspensión 

por fuerza 

mayor en 

contrato. 

2 2 4 Medio Sí 

Entidad 

/ 

Contrati

sta 

Fin del 

Plazo 

Contrac

tual 

Supervisi

ón de 

Obra 

Seman

al 

1

1 

Gener

al 

Inter

na 

Postcontr

actual 

Legal / 

Administ

rativo 

Omisión o 

demora 

injustificada en 

la suscripción 

del Acta de 

Liquidación 

Bilateral del 

contrato dentro 

de los términos 

legales (art. 11 

Ley 1150/2007). 

Incertidumbr

e jurídica, 

retraso en el 

cierre 

financiero del 

proyecto o 

eventuales 

reclamacion

es judiciales 

extemporán

eas. 

2 3 5 Medio Entidad 

Convocat

oria 

oportuna 

al 

contratista 

dentro de 

los 4 meses 

siguientes 

a la 

terminació

n, o 

liquidació

n unilateral 

dentro de 

1 2 3 Bajo No 

Secretar

ía de 

Planeac

ión / 

Supervisi

ón 

4 Meses 

post-

ejecuci

ón 

Oficina 

Jurídica 

Municip

al 

Única 

tras 

termina

ción 
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N

o. 
Clase 

Fue

nte 
Etapa Tipo 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P I 
Valora

ción 

Categ

oría 

Asigna

ción 

Tratamient

o / 

controles 

a 

implement

ar 

P 

resid

ual 

I 

resid

ual 

Valora

ción 

residu

al 

Categ

oría 

residu

al 

¿Afect

a 

ejecuc

ión? 

Respons

able del 

tratamie

nto 

Fecha 

estimad

a de 

termina

ción 

Monitor

eo / 

revisión 

Periodi

cidad 

  

los 2 meses 

posteriores

. 

1

2 

Especí

fico 

Exte

rna 

Postcontr

actual 

Garantí

a / 

Calidad 

Post-

entrega 

Aparición de 

vicios ocultos, 

goteras en 

cubiertas, 

deterioro 

prematuro o 

fisuras en 

placas 

posteriores al 

recibo a 

satisfacción. 

Gastos de 

reparación 

extemporán

eos con 

afectación 

de la 

infraestructur

a educativa 

y suspensión 

de áreas 

escolares. 

2 4 6 Alto 
Contrat

ista 

Constituci

ón y 

exigencia 

de 

amparos 

en la 

Póliza de 

Cumplimie

nto 

(Estabilida

d y 

conservac

ión de la 

obra por 5 

años, 

calidad 

del 

servicio y 

de 

materiales

). 

1 2 3 Bajo No 

Contrati

sta / 

Asegura

dora 

Vencimi

ento de 

Garantí

as 

Secretar

ía de 

Planeac

ión / 

Rectores 

Semestr

al 

 

 

  


