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IJKLKMJNOPQ�R�SN�NTNMUMJVKW�XLQ�MULXNQ�IUNOPK�LKLXJYLSLQ�R�ONQZPKSJSLQ�ZPO�XL�[K\JSLSW�SN\NO]JK̂ KSPQNW�QN_̀ K�MPOONQZPKSJNOLW�QU�LMNZ\LMJVK�\P\LXW�ZLOMJLX�P�KP�LMNZ\LMJVKa��bUNW�MP]P�ONQUX\LSP�SNX�LK̂ XJQJQ�SN�XLQ�PcQNOdLMJPKNQ�IPO]UXLSLQ�LX�ZOPRNM\P�SN�ZXJN_P�SN�MPKSJMJPKNQW�XL�[K\JSLS�NINM\UV�XPQ�LTUQ\NQ�eUN�MPKQJSNOV�ZOPMNSNK\NQ�R�XPQ�JKMPOZPOV�NK�XPQ�SPMU]NK\PQ�SNIJKJ\JdPQ�SNX�ZOPMNQPW�SN�MPKIPO]JSLS�MPK�XPQ�ZOJKMJZJPQ�SN�\OLKQZLONKMJLW�ZUcXJMJSLSW�J_ULXSLSW�XJcON�MPKMUOONKMJL�R�QNXNMMJVK�PcTN\JdLa��bUN�NX�fg�SN�QNZ\JN]cON�SN�hghi�XL�[K\JSLS�ZUcXJMV�XLQ�ONQZUNQ\LQ�L�XLQ�PcQNOdLMJPKNQ�IPO]UXLSLQ�LX�ZOPRNM\P�SN�ZXJN_P�SN�MPKSJMJPKNQ�RW�NK�XL�]JQ]L�INMjLW�ZUcXJMV�NX�kXJN_P�SN�lPKSJMJPKNQ�mNIJKJ\JdPW�NK�NX�MULX�eUNSLOPK�NQ\LcXNMJSLQ�XLQ�ON_XLQ�LZXJMLcXNQ�LX�ZOPMNQP�SN�QNXNMMJVKa��bUNW�J_ULX]NK\NW�NK\ON�XPQ�SnLQ�ho�R�hp�SN�QNZ\JN]cON�SN�hghi�QN�jLcJXJ\V�NX�\qO]JKP�ZLOL�XL�ZONQNK\LMJVK�SN�QPXJMJ\USNQ�SN�XJ]J\LMJVK�SN�XL�MPKdPML\POJL�L�rJZR]NW�SN�MPKIPO]JSLS�MPK�XLQ�SJQZPQJMJPKNQ�LZXJMLcXNQ�SNX�mNMON\P�sgth�SN�hgsuW�]PSJIJMLSLQ�R�LSJMJPKLSLQ�ZPO�NX�mNMON\P�stig�SN�hghsa��bUNW�dNKMJSP�NX�\qO]JKP�NQ\LcXNMJSP�ZLOL�\LX�NINM\PW�QN�ONMJcJNOPK�KUNdN�vpw�QPXJMJ\USNQ�SN�XJ]J\LMJVK�SN�XL�MPKdPML\POJL�L�rJZR]N�SNX�mNZLO\L]NK\P�SN�xLK\LKSNOW�LX_UKLQ�SN�XLQ�MULXNQ�IUNOPK�OLSJMLSLQ�ZPO�UK�]JQ]P�JK\NONQLSP�\LK\P�SN�]LKNOL�InQJML�MP]P�NXNM\OVKJMLW�OLYVK�ZPO�XL�MULX�SJMjLQ�OLSJMLMJPKNQ�IUNOPK�MPK\LcJXJYLSLQ�MP]P�UKL�QPXL�QPXJMJ\US�ZPO�JK\NONQLSPa��bUNW�NINM\ULSL�XL�dNOJIJMLMJVK�SPMU]NK\LX�MPOONQZPKSJNK\NW�XL�[K\JSLS�SN\NO]JKV�eUN�QNJQ�viw�QPXJMJ\USNQ�MU]ZXJNOPK�XL�\P\LXJSLS�SN�XPQ�ONeUJQJ\PQ�NyJ_JSPQ�R�\ONQ�vfw�KP�XPQ�MU]ZXJNOPKW�QUZNÔKSPQN�NX�K̀]NOP�]nKJ]P�SN�QPXJMJ\USNQ�d̂XJSLQ�ZONdJQ\P�KPO]L\JdL]NK\N�ZLOL�ZOPMNSNO�L�XL�XJ]J\LMJVK�SN�XL�MPKdPML\POJLa��bUNW�UKL�dNY�dNOJIJMLSP�NX�MU]ZXJ]JNK\P�SN�XPQ�ZONQUZUNQ\PQ�NQ\LcXNMJSPQ�NK�NX�LO\nMUXP�hahasahaoahah�SNX�mNMON\P�sgth�SN�hgsuW�XL�MPKdPML\POJL�SNX�kOPMNQP�SN�xNXNMMJVK�zcONdJLSL�]NSJLK\N�xUcLQ\L�{KdNOQL�kONQNKMJLX�|Pa�xz}x{}gu�SN�hghi�eUNSV�XJ]J\LSL�L�XL�ZLO\JMJZLMJVK�SN�rJZR]N�MPXP]cJLKLQ�MPK�SP]JMJXJP�ZOJKMJZLX�NK�NX�SNZLO\L]NK\P�SN�xLK\LKSNOW�SN�MPKIPO]JSLS�MPK�XLQ�MPKSJMJPKNQ�ZONdJQ\LQ�NK�XPQ�LO\nMUXPQ�hahasahaoahahW�hahasahaoahaf�R�hahasahaoahao�SNX�mNMON\P�sgth�SN�hgsu�R�XLQ�ON_XLQ�NQ\LcXNMJSLQ�NK�NX�kXJN_P�SN�lPKSJMJPKNQ�mNIJKJ\JdPa���bUN�]NSJLK\N�XL�~NQPXUMJVK�|Pa�hgs�SNX�fg�SN�QNZ\JN]cON�SN�hghiW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������NX�zXMLXSN�rUKJMJZLX�SN�rPXL_LdJ\L�POSNKV�XL�LZNO\UOL�IPO]LX�SNX�ZOPMNQP�SN�QNXNMMJVK�R�SJQZUQP�QU�LSNXLK\L]JNK\P�MPKIPO]N�LX�kXJN_P�SN�lPKSJMJPKNQ�mNIJKJ\JdP�R�LX�MOPKP_OL]L�NQ\LcXNMJSPa���bUN�NX�kXJN_P�SN�lPKSJMJPKNQ�mNIJKJ\JdP�NQ\LcXNMJV�NK�QU�KU]NOLX� au�¡�kNOQPKLX�ONeUNOJSP�XL�NyJ_NKMJL�SN�UK�vsw�lPPOSJKLSPO�SN�[K\ON_LQ�R�mNQZLMjPQW�MURL�KNMNQJSLS�IUN�QUQ\NK\LSL�NK�XLQ�MPKSJMJPKNQ�SN�NTNMUMJVK�SNX�MPK\OL\PW�\NKJNKSP�
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IJ�KLIJMN�OLI�IPMI�KQRSTIJUIV�NUIRWP�UIX�PLRYJYPMTQ�UI�XQP�ZYIJIPV�NKMY[YUNUIP�TIXNKYQJNUNP�KQJ�PL�QT\NJY]NKŶJV�KNT\LIV�MTNJPSQTMIV�UYPMTYZLKŶJ�_�IJMTI\N�IJ�XQP�UỲITIJMIP�PIKMQTIP�_�[ITIUNP�UIX�aLJYKYSYQb��cLIV�UI�NKLITUQ�KQJ�XN�dLPMỲYKNKŶJ�KQJMIJYUN�IJ�IX�JLRITNX�ebf�UIX�gXYI\Q�UI�hQJUYKYQJIP�iÌYJYMY[QV�IX�hQQTUYJNUQT�UI�jJMTI\NP�_�iIPSNKkQP�MIJUTW�N�PL�KNT\Q�XN�KQQTUYJNKŶJ�UI�XNP�NKMY[YUNUIP�XQ\lPMYKNPV�XN�QT\NJY]NKŶJ�UI�XNP�TLMNP�_�IJMTI\NPV�XN�[ITỲYKNKŶJ�UI�XNP�KNJMYUNUIP�_�KQJUYKYQJIP�UI�XQP�ZYIJIPV�XN�QZMIJKŶJ�UI�XQP�TIPSIKMY[QP�PQSQTMIP�UI�TIKYZYUQ�_�IX�KQJMTQX�UI�XN�MTN]NZYXYUNU�UI�XN�UYPMTYZLKŶJ�TINXY]NUNV�TN]̂J�SQT�XN�KLNX�XN�jJMYUNU�UIMITRYĴ �XN�JIKIPYUNU�UI�KQJMNT�KQJ�SITPQJNX�OLI�NKTIUYMI�KQJUYKYQJIP�UI�YUQJIYUNU�PL̀YKYIJMIP�SNTN�IX�KLRSXYRYIJMQ�UI�UYKkNP�NKMY[YUNUIPb��cLI�IX�TIOLYPYMQ�YJYKYNXRIJMI�IPMNZXIKYUQ�SNTN�IX�hQQTUYJNUQT�UI�jJMTI\NP�_�iIPSNKkQP�KQJMIRSX̂�XN�NKTIUYMNKŶJ�UI�̀QTRNKŶJ�RlJYRN�KQRQ�MmKJYKQV�MIKĴ XQ\Q�Q�STQ̀IPYQJNX�IJ�WTINP�TIXNKYQJNUNP�KQJ�XQ\lPMYKN�_nQ�UYPMTYZLKŶJ�_nQ�UIPSNKkQ�_nQ�QSITNKYQJIP�_nQ�NURYJYPMTNKŶJV�NPl�KQRQ�IoSITYIJKYN�IJ�NKMY[YUNUIP�TIXNKYQJNUNP�KQJ�UYKkQP�WRZYMQPb��cLI�IX�p�UI�QKMLZTI�UI�qrqs�IX�PItQT�uNYTQ�vPQTYQ�hNZNXXITQ�STIPIJM̂�QZPIT[NKŶJ�NX�gXYI\Q�UI�hQJUYKYQJIP�iÌYJYMY[QV�RIUYNJMI�XN�KLNX�PQXYKYM̂�NRSXYNT�IX�TIOLYPYMQ�IPMNZXIKYUQ�SNTN�IX�hQQTUYJNUQT�UI�jJMTI\NP�_�iIPSNKkQPV�STQSQJYIJUQ�OLI�PI�NURYMN�LJ�wpx�STQ̀IPYQJNX�IJ�KLNXOLYIT�STQ̀IPŶJV�PYIRSTI�OLI�NKTIUYMI�KNSNKYMNKŶJ�KITMỲYKNUN�IJ�XQ\lPMYKN�_nQ�UYPMTYZLKŶJ�_�IoSITYIJKYN�TIXNKYQJNUN�KQJ�NKMY[YUNUIP�UI�KQQTUYJNKŶJ�UI�IJMTI\NP�_�UIPSNKkQPb��cLIV�LJN�[I]�NJNXY]NUN�XN�QZPIT[NKŶJ�_�TI[YPNUQ�IX�TIOLYPYMQ�STI[YPMQ�IJ�IX�JLRITNX�ebf�UIX�gXYI\Q�UI�hQJUYKYQJIP�iÌYJYMY[QV�XN�jJMYUNU�KQJPYUITN�STQKIUIJMI�STIKYPNT�_�NRSXYNT�XN�KQJUYKŶJ�UI�̀QTRNKŶJ�NKNUmRYKNV�KQJ�IX�STQŜ PYMQ�UI�I[YMNT�YJMITSTIMNKYQJIP�TIPMTYKMY[NP�Q�NRZY\LNP�NX�RQRIJMQ�UI�IPMTLKMLTNT�_�I[NXLNT�XNP�STQSLIPMNPV�PYJ�ǸIKMNT�XN�YUQJIYUNU�TIOLITYUN�SNTN�IX�UIPIRSItQ�UI�XNP�̀LJKYQJIP�NPY\JNUNP�NX�hQQTUYJNUQT�UI�jJMTI\NP�_�iIPSNKkQPb��cLIV�IJ�MNX�PIJMYUQV�XN�jJMYUNU�UIMITRYĴ �OLI�XN�YUQJIYUNU�UIX�SITPQJNX�TIOLITYUQ�JQ�UIZI�UISIJUIT�IoKXLPY[NRIJMI�UI�XN�UIJQRYJNKŶJ�IPSIKl̀YKN�UIX�STQ\TNRN�NKNUmRYKQ�KLTPNUQV�TN]̂J�SQT�XN�KLNX�PI�SITRYMYTW�NKTIUYMNT�̀QTRNKŶJ�KQRQ�MmKJYKQV�MIKĴ XQ\Q�Q�STQ̀IPYQJNX�IJ�KLNXOLYIT�WTIN�Q�JyKXIQ�ZWPYKQ�UIX�KQJQKYRYIJMQV�RNJMIJYmJUQPI�XN�JIKIPYUNU�UI�UIRQPMTNT�IoSITYIJKYN�IPSIKl̀YKN�UYTIKMNRIJMI�TIXNKYQJNUN�KQJ�XNP�NKMY[YUNUIP�OLI�UIZITW�UIPNTTQXXNT�ULTNJMI�XN�IdIKLKŶJ�KQJMTNKMLNXb��cLIV�KQJ�IX�̀YJ�UI�\NTNJMY]NT�XN�YUQJIYUNU�UIX�hQQTUYJNUQT�UI�jJMTI\NP�_�iIPSNKkQP�_�NPI\LTNT�OLI�PL�IoSITYIJKYN�\LNTUI�TIXNKŶJ�UYTIKMN�KQJ�XNP�L̀JKYQJIP�OLI�UIZITW�UIPNTTQXXNT�ULTNJMI�XN�IdIKLKŶJ�KQJMTNKMLNXV�XN�jJMYUNU�KQJPYUITN�JIKIPNTYQ�IoY\YT�XN�NKTIUYMNKŶJ�UI�IoSITYIJKYN�IPSIKl̀YKN�RIUYNJMI�LJ�wpx�KQJMTNMQ�IJ�IX�OLI�kN_N�UIPNTTQXXNUQ�NKMY[YUNUIP�UI�KQQTUYJNKŶJ�UI�IJMTI\NP�_�UIPSNKkQP�_nQ�XQ\lPMYKN�_nQ�UYPMTYZLKŶJ�_nQ�UIPSNKkQ�UI�RITKNJKlNP�_nQ�NKMY[YUNUIP�TIXNKYQJNUNP�KQJ�STQKIPQP�UI�PLRYJYPMTQ�Q�IJMTI\N�UI�ZYIJIPb��
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ÒOSWQMRWOS�WK�KMUSK_RP� o�WKPVRNsOP�

]SKPKMURS�sO�R�WK�bQWR�KM�YOSXRUO�WK�TR��JMNQdM�]mfTQNR[�eVOSURS�YOUONOVQR�WK�TR�NnWJTR�WK�NQJWRWRMqR[����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������eVOSURS�NKSUQYQNRWO�WK�RMUKNKWKMUKP�WQPNQVTQMRSQOP�KpVKWQWO�VOS�TR�]SONJSRWJSqR��KMKSRT�WK�TR�hRNQdML�NOM�YKNsR�WK�KpVKWQNQdM�MO�PJVKSQOS�R�USKQMUR���j��WqRP�NRTKMWRSQO�RMUKSQOSKP�RT�NQKSSK�WKT�VSONKPO[�eVOSURS�NKSUQYQNRWO�WK�RMUKNKWKMUKP�YQPNRTKP�KpVKWQWO�VOS�TR�ÒMUSRTOSqR��KMKSRT�WK�TR��KVmfTQNRL�NOM�YKNsR�WK�KpVKWQNQdM�MO�PJVKSQOS�R�USKQMUR���j��WqRP�NRTKMWRSQO�RMUKSQOSKP�RT�NQKSSK�WKT�VSONKPO[�eVOSURS�NKSUQYQNRWO�WK�RMUKNKWKMUKP��JWQNQRTKP�KpVKWQWO�VOS�TR�]OTQNqR�hRNQOMRTL�NOM�YKNsR�WK�KpVKWQNQdM�MO�PJVKSQOS�R�USKQMUR���j��WqRP�NRTKMWRSQO�RMUKSQOSKP�RT�NQKSSK�WKT�VSONKPO[�eVOSURS�NKSUQYQNRWO�WK�RMUKNKWKMUKP�WK�XKWQWRP�NOSSKNUQbRP���h  �̀L�NOM�YKNsR�WK�KpVKWQNQdM�MO�PJVKSQOS�R�USKQMUR���j��WqRP�NRTKMWRSQO�RMUKSQOSKP�RT�NQKSSK�WKT�VSONKPO[�eVOSURS�NKSUQYQNRNQdM�WK�NOMPJTUR�WK�QMsRfQTQWRWKP�VOS�WKTQUOP�PKpJRTKP� NOXKUQWOP� NOMUSR� XKMOSKP� WK� KWRWL� KM�NJXVTQXQKMUO�WK�TO�KPURfTKNQWO�KM�TR�¡Ko��¢�£�WK�kj�£L�KpVKWQWR�VOS�TR�]OTQNqR�hRNQOMRT�WK�̀OTOXfQRL�NOM�YKNsR�WK�KpVKWQNQdM�MO�PJVKSQOS�R�USKQMUR���j��WqRP�NRTKMWRSQO�RMUKSQOSKP�RT�NQKSSK�WKT�VSONKPO[������������¤���������������������������������¥	¦��������������������§�̈�������������������©�����������������������������������̈ �������§���̈ ª������������̈ ª���������������̈ ª��
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IJKLMNOP�IJ�QJRNMSNTMK�UVP�MNWXYXIMIJK�RJZMNXPSMIMK�NPS�LRPNJKPK�IJ�K[QXSXKWRP�P�JSWRJ\M�IJ�]XJSJK��_̂̀àbcd_�ed_cd�f̀ �eghi_ghjag�akae_jcd�ig_� l̀�ì _agbdl�i_gik̀acgm�h f̀jdbc̀�ld�ekdl�hdbjnj̀ac̀�̀ oi_̀adh b̀c̀�ak�egbgejhj̀bcg�f̀ �ld�i_gik̀ acdm�ak�fjaigbjpjljfdf�q�ak�eghi_ghjag�f̀ �id_cjejid_�̀b�ld�̀ r̀ekejsb�f̀ l�egbc_dcgm�̀b�edag�f̀ �tk̀ �̀l�i_gigb̀ bc̀�_̀aklc̀�dfrkfjedcd_jgu�ve_̀fjcd_�ld�wjbekldejsb�f̀ l�ì _agbdl�i_gik̀acgu�̂ d_d�cdl�ǹ̀ecgm�̀l�i_gigb̀bc̀�f̀ p̀ _x�dig_cd_m�àyzb�eg__̀aigbfdm�lda�ildbjllda�f̀ �dig_c̀a�dl�{jac̀hd�f̀ �{̀yk_jfdf�{gejdl�q|g�̀ l�egbc_dcg�ldpg_dl�q|g�ld�è _cjnjedejsb�ldpg_dl�tk̀�ì _hjcd�ẁ_jnjed_�fje}d�wjbekldejsbu��~da�f̀ hxa�egbfjejgb̀ a�̀acdpl̀ejfda�̀b�̀l�̂lj̀yg�f̀ ��gbfjejgb̀a��̀ njbjcjwg�q�̀b�lga�fgekh b̀cga�tk̀ �jbc̀y_db�̀ l�i_gè ag�tk̀�bg�}dqdb�ajfg�̀ oi_̀adh b̀c̀�hgfjnjedfda�h f̀jdbc̀�ld�i_̀àbc̀�vf̀ bfd�ì _hdb̀ è b�wjỳ bc̀a�q�egbà_wdb�il̀bd�diljedejsbu��~d�i_̀àbc̀�vf̀ bfd��gu����}dè �id_c̀�jbc̀y_dl�f̀ l�̂lj̀yg�f̀ ��gbfjejgb̀ a��̀ njbjcjwg�q�à_x�ikpljedfd�̀b�̀l�{jac̀hd��l̀ec_sbjeg�id_d�ld��gbc_dcdejsb�̂zpljed���{��� �̂�m�id_d�egbgejhj̀bcg�f̀ �lga�jbc̀_̀adfga�q�id_cjejidbc̀a�f̀ l�i_gè agu���dfd�̀b��gldydwjcdm�{dbcdbf̀ _m�d�lga�fga�����f�da�f̀ l�h à�f̀ �geckp_̀�f̀ �����u�������������������������������������������������������������������������������_̂gq̀ecs�lga�daì ecga�rk_�fjegau��jdbd�̂_dfdm�egbc_dcjacdu��̀wjasu��_u��jyk̀l�� _̀d_fg��dlwja��dhde}g����j_̀ecg_���v�v�vi_gpsu�~kja�v_bklng��dh�_̀ �~sì  m�vledlf̀ ��kbjejidlu��


