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MATRIZ 3 - RIESGOS

Oportunidades
Gente

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
IUC-LOP-006-2026

Objeto: CONSTRUCCION Y DOTACION DE AUDITORIO E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE

Para el presente proceso, se identifican, tipifican, estiman y asignan los riesgos previsibles que pueden afectar la seleccion, la ejecucion y el cumplimiento del objeto contractual.
La matriz debera leerse conjuntamente con el Pliego de Condiciones, los Estudios Previos, el Anexo Técnico y demas documentos del proceso. Los tratamientos y asignaciones
se entienden conforme a la causa concreta del evento, evitando trasladar al Contratista riesgos que correspondan a hechos atribuibles a la Entidad o a circunstancias

extraordinarias no imputables a las partes.

Descripcion

Riesgo antes del tratamiento

Riesgo después del tratamiento

del riesgo
(qué puede c . i Tratamient ¢Afecta Fecha de o Tl
onsecuen Asignaci . A A Responsa A . Periodicid
pasary cia Categor & 9 ol Pro Impact Valoraci Categor ejecucio ble P tratamien Monitoreo ad
cémo ia controles b. o on [} n? to
puede
ocurrir)
Seguimiento
permanente al
marco
. normativo
Cambio de aplicable. EI
leyes, decretos, -
Contratista
reglamentos o debera
Péfr?::s Retrasos, informar
" necesidad de oportunament
aplicables al ajustes e impactos isio i
proyecto tecnicos y/o sobre la Revisién de cambios
durante su administr);tivos eiecucion. La normativos, Mensual y
Extern ejecucion, cuando Contratante EJntidad | Entidad / Durante informes del cuando se
1 General Todas Regulatorios incluidos Y, Medio . . 1 2 3 Bajo Si Contratista / toda la Contratista e produzca un
o . corresponda, / Contratista evaluara y " N " 3 .
cambios en o i Interventoria ejecucion Interventoria y cambio
o afectacion de adoptara las oy .
requisitos de " evaluacion de normativo
. costos o del medidas :
infraestructura equilibrio contractuales impactos.
Ziut;:tn”tl;és econdmico del que
g contrato. correspondan
de seguridad, cuando el
redes o .
. cambio
Szgﬂgg)ss normativo
P " produzca una
afectacion
juridicamente
reconocible.
Identificar
requisitos
antes del
inicio;
Dernora en a adelantar
modificacién o oplonunament
cumplimiento Zei:ones a
gﬁtgﬁggg:és iis:‘ifzo enel cargo de cada Verificacion del
Ambientales . parte; realizar " Antes del estado de permisos,
Especifi Extern Precontract ! concgpt0§ o des‘a‘rrollo de " Contratante seguimiento . . Enudad./ inicio y autorizaciones y Mensual y
2 co o ual / Administrativ coordinaciones actividades y Medio / Contratista ante 2 1 8 Bajo Si Contratista / durante la tramites; segun hito
Ejecucion requeridas para modificacion . Interventoria N o L " 9
os . L autoridades y ejecucion seguimiento a hitos
la ejecucién, del empresas de del cronograma.
cuando sean cronograma. sen?icios‘ 9 :
exigibles y no documer{tar
sean o
imputables al f::;ﬁ::‘e:sy
Contratista. actualizar él
cronograma
cuando
corresponda.
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Descripcion Riesgo antes del tratamiento Riesgo después del tratamiento
del riesgo
(e st Consecuen Asignaci Ul BRI 2Afecta Responsa (et Gl Periodicid
pasary f Pro Impact Valoraci Categor A o/ Pro Impact Valoraci Categor ejecucio tratamien Monitoreo
7 cia , 5 6n : g ble ad
cémo [ o on ia controles b. o on ia n? to
puede
ocurrir)
Programar
oportunament
e la seleccion
dela
Demora, h .
declaratoria interventoria;
desierta o falla haCeF .
en el proceso seguimiento a
de seleccion de Retraso en el Ia;:;ig.as del
la interventoria, inicio de la Zdo tar las Seguimiento al Semanal
Especifi Precontract Operacional o imposibilidad ejeoucion y en medﬁdas Antes del proceso de durante la
3 P Interno - P de contar las actividades 2 2 4 Medio Contratante P " 1 1 2 Bajo Si Entidad acta de selecciony ala o
co ual / Inicio s oportunamente de seguimiento administrativa inicio disponibilidad de la seleccion y
an la y cont?‘ol s necesarias int:rventon’a hasta el inicio
N . ante .
interventoria contractual. . .
requerida para conquenuas;
el inicio coordinar la
control dye la fecha de inicio
obra de la obra con
: la
disponibilidad
efectiva de la
interventoria.
Revision
técnica inicial
de la
Inconsistencias ggcumentaué
, omisiones, Retrabajos, SN
incompatibilida | solicitudes de Goordinacion
des o falta de aclaracion, -
precision en ajustes z,s?eecﬂgade Semanal
estudios, técnicos, : rep! Comités técnicos, durante
Interno disefios. mayores oportuno de " Antes del revision de ejecucion y
Especifi / Planeacion / . planos ' tiempos de Contratante inconsistencia . Entidad / inicio y planos/especificacio cuando se
4 co Extern Ejecucion Técnicos es ecificacione ejecucion 3 4 7 Alto / Contratista s porel 2 3 5 Medio Si Contratista / durante nes, registro de RFI identifique
° ) s opdemés pjosibles y Contratista; Interventoria toda la y cc;ntrgl de una a
documentos afectaciones ;/:Ildamon por ejecucion cambios. inconsistenci
técnicos econémicas, . a
entregados segun la causa Interventoria;
- O control formal
para la Yy asignacion .
N o de cambios y
ejecucion del del evento. bacié
royecto apro_ acion
P! B previa de
ajustes que
sean
necesarios.
Visita y
conocimiento
del sitio por el
Condiciones Zﬁgg‘neg;e;
fisicas, Retrasos, informacion
geotécnicas o necesidad de tecnica
del sitio de actividades disponible;
:ggique no :ﬁﬁg;ales ° verificacion y Inspecciones, actas Semanal y
Especifi Extern Técnicos / razonablement téonicos y Contratante ;:;Zr;ieato de Contratista / ﬁie;:sige o dz;;z:;itlzgfs[x;?ico cuando se
5 P Ejecucion e identificables posible 2 4 6 Medio y i 2 3 5 Medio Si Interventoria / y 9 detecte una
co o Naturaleza conla afectacion del / Contratista condiciones Entidad durante la sy reporte de condicion no
informacion costo, de no previstas; ejecucion condiciones prevista
disponible, la acuerdo con la zfr:ligmo;r sobrevinientes.
visita al sitio y naturaleza y Intervenlioria
la debida causa del adopcion de y
diligencia del evento. medpidas
Contratista.
conforme al
contratoy ala
normativa
aplicable.
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Descripcién Riesgo antes del tratamiento Riesgo después del tratamiento
del riesgo
ué puede q A Tratamient ¢ Afecta Fecha de A
(qué p Consecuen . Asignaci . o > Responsa 3 " Periodicid
pasary f Pro Impact Valoraci Categor A o Pro Impact Valoraci Categor ejecucio tratamien Monitoreo
7 cia , 5 6n : g ble ad
cémo [ o on ia controles b. o on ia n? to
puede
ocurrir)
Verificacion
previa de
Interferencias, in%?c)i/ones
traslados, fallas Suspensién o del sitio:
o restricciones reprogramacio coor dinécién
relacionadas nde "
. con empresas Inspeccion de redes, Semanal
con redes de actividades, AN Antes del
L - de servicios; . L actas de durante
. . servicios afectacion del P Entidad / inicio de A s
Especifi Extern " ” Servicios L : Contratante sefializacion y " " : coordinacion y actividades
6 Ejecucion P publicos cronograma y 3 3 6 Medio : " 2 2 4 Medio Si Contratista / frentes y s
co o publicos . 7 / Contratista proteccion de - seguimiento a de
existentes que necesidad de ! Interventoria durante . "
PR redes; reporte " = compromisos con excavacion y
afecten el coordinacion : " ejecucion
frente de obra y con las !nm;dlato Qe ) prestadores. redes
no sean empresas g\_tuest:?enmas,
imputables al prestadoras. erogramacién
Contratista. v adopcion de
medidas
técnicas.
Socializacion
y
comunicacion
con actores
Parqs, . del drea de
manifestacione influencia:
s, protestas, gestion !
th?r:qﬂlij;%ss‘ con Suspension preventiva de
la comunidad u temporal, conflictos;
otras acciones reprogramacio protocolos de Desde el Seguimiento social, Mensual y de
Extern Sociales o colectivas, asi nde Contratante atencién de Entidad / inicio y actas de reuniones, inmediatoy
7 General Ejecucion e ’ actividades y 3 4 7 Alto N contingencias; 3 3 6 Medio Si Contratista / durante reportes de
o Politicos como . o / Contratista . N N ante un
decisiones modificacion registro de Interventoria toda la seguridad y alertas evento
iudiciales o del cronograma eventos; ejecucion sobre conflictos.
Jadministrativas y plazo cuando coordinacion
de terceros que corresponda. :ﬁ?ori dades
impidan o competentes y
restrinjan la adopcion de
ejecucion. medpidas
contractuales
cuando
proceda.
Expedicion de Monitoreo
acto_s . . Necesidad de norym_e!hvo;
administrativos aiustes andlisis de
o disposiciones ci)ntractuales impacto;
generales que P ’ adopcion de
i técnicos o "
modifiquen las econémicos medidas de
condiciones tual y cumplimiento; D " Revisio ti Mensual y
Extern N juridicas eventual . evaluacion y . . Entidad / urante evision normativa ante cada
8 General Todas Regulatorios . afectacion del 2 3 5 Medio Contratante P 1 2 3 Bajo Si y toda la y evaluacion de y
o aplicables al i reconocimient Interventoria N " H cambio
equilibrio ejecucion impacto contractual.
contrato y ecoNGMIco 0o, cuando relevante
produzcan una cuando se juridicamente
afectacion que configuren los proceda, de
exceda los 9 los efectos
" presupuestos P
riesgos legales econémicos
ordinarios . debidamente
asumidos. acreditados.
Planeacion
financiera y
flujo de caja;
Insuficiencia de disponibilidad
liquidez, de recursos;
gsff'de:i':; de Retrasos, zreogé?nma::gan Seguimiento a
U ja, suspension de . p! y avance fisico-
dificultades de s pagos; gestion fi N
Especifi ) . ) . financiacion o _acuwdat_je_s, . de . Contratista / Durante inanciero, pagos,
9 co Interno Ejecucion Financieros incumplimiento incumplimiento 3 4 7 Alto Contratista financiacién 2 3 5 Medio Si Interventoria toda la obligaciones con Mensual
piimi s y afectacion P y ejecucion personal/proveedore
de obligaciones del garantias; sy alertas de
del Contratista seguimiento y L
cronograma. P desabastecimiento.
frente a periddico a la
proveedores y capacidad
personal. operativa y
financiera
para atender
obligaciones.
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Descripcion Riesgo antes del tratamiento Riesgo después del tratamiento
del riesgo
(qué puede Consecuen Asignaci Tratamient ¢Afecta Responsa Fecha de Periodicid
pasary cia Pro Impact | Valoraci Categor o g ol Pro Impact  Valoraci Categor  ejecucio ble P tratamien  Monitoreo ad
cémo b. o on ia controles b. o on ia n? to
puede
ocurrir)

Estudio y

seguimiento

de mercado;

programacion

anticipada de

adquisiciones;

negociacion y

gestion de
Variaciones proveedores;
ordinarias de inventarios y
os precios de Aumento de los almacenamien o
materiales, cf)stoslde to cuandp . §egulmlento a
insumos. ejecucion y resulte técnica ! indices,

Extern equipos 'mano presién sobre y Contratista / Durante cotizaciones,

10 General ° Ejecucion Econdmicos de obray el flujo de caja 4 4 8 Alto Contratista economicame 3 3 6 Medio Si Interventoria / toda la adquisiciones y Mensual
transporte y yla _ nte razonable. Entidad ejecucion variaciones
servicios programacion Se evaluaran relevantes de
requeridos para de por la Entidad mercado.
la ejecucion del | 2dauisiciones. Iumcametnle

os eventos
contrato. que, conforme
al contrato y al
ordenamiento
juridico,
puedan dar
lugar a ajustes
o
reconocimient
o.
Plan de
adquisiciones
y logistica;
Retrasos o greogramacién
dasenel
disponibilidad Atrasos en lf:""f'cac'o"
de materiales, actividades, proveedores Desde el Seguimiento al plan
Especifi Extern Operacional equipos, desarticulacion alternos: Contratista / inicio y de compras,
11 co ol Ejecucion os herramientas, de frentes de 4 4 8 Alto Contratista control d'e 3 3 6 Medio Si Interventoria durante entregas, Semanal
Interno personal o trabajo y B tarios: toda la inventarios, personal
demas bienes y afectacion del Inventarios; ejecucion y equipos.
servicios cronograma. programacion
necesarios de personal y
para ejecutar la equipos;
obra. plan_es de .
contingencia
frente a
interrupciones
de suministro.
Implementacio
ny
Incidentes, seguimiento
accidentes de :jnedl uscgﬁsy-r
trabajo o itacidn:
deficijencias en Lesiones, capacitacion; ,
la suspension de elementos de Inspecciones de
. implementacion actividades, proteccion Pgspe el §egurldad,
Especifi Seguridad y del Sistema de investigaciones personal; Contratista / inicio y indicadores SST, Semanal y
12 Interno Ejecucion Salud en el e - . 3 4 7 Alto Contratista sefializacion; 2 3 5 Medio Si . durante reportes de
co Trabajo Gesthn de admlplstratlvas. permisos de Interventoria toda la incidentes y mensual
Seguridad y sanciones y . " i -
Salud en el afectacion del trabajo; ejecucion cumplimiento del
Trabajo y de cronograma. inspecciones; plan de seguridad.
las medidas de iar:gizgspege
seguridad de la ntes y
obra. cumplimiento
dela
normativa
vigente.
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Descripcion Riesgo antes del tratamiento Riesgo después del tratamiento
del riesgo
ué puede q A Tratamient ¢ Afecta Fecha de A
(qué p Consecuen . Asignaci . o > Responsa 3 " Periodicid
pasary f Pro Impact Valoraci Categor A o/ Pro Impact Valoraci Categor ejecucio tratamien Monitoreo
2 cia , 5 6n : g ble ad
cémo [ o on ia controles b. o on ia n? to
puede
ocurrir)
. Implementacio
Incumplimiento n del plan de
o deficiencias maneio
en las medidas e .
N ambiental;
de manejo I
. gestién
ambiental, -
. Requerimiento adecuada de .
manejo de ) N Inspecciones
. s de autoridad, RCD; )
residuos de (on d - Desde el ambientales,
Extern construccion suspension de segulm_lento a Contratista / inicio registros de Mensual
Especifi X " ” . uceion y actividades, : : obligaciones . " N Y CgIStros y
13 o/ Ejecucion Ambientales demolicién ’ 2 3 5 Medio Contratista 4 ) 1 2 3 Bajo Si Interventoria / durante disposicion de RCD, ante
co costos de ambientales; ? h .
Interno (RCD), control " P Entidad toda la informes y incidentes
d P correccion y capacl(aclon . ie L
e emisiones, fectacion del del I ejecucion segulmlento al plan
ruido, afectacion del © {Je{s;na ’ ambiental.
vertimientos u cronograma. f:sni dfo se
otras P
obligaciones er%lsmngs, 4
ambientales fuido ){ lemas
- aspectos
aplicables. aplicables.
Eventos Monitoreo de
naturales o de alertas y
fuerza mayor condiciones
no imputables Suspension o climaticas;
a las partes, reprogramacio medidas
tales como nde preventivas y L
N : L N Desde el Seguimiento
Extern Naturales / :Hj%?::cnones, sgtr%‘g:zdfer:htes Contratante g: zrbti)‘lae.cmén Entidad / inicio y meteorolégico, Semanal y de
14 General Ejecucion Fuerza - 3 4 7 Alto : : 2 3 5 Medio Si Contratista / durante inspecciones y inmediato
o extraordinarias, de obray / Contratista protocolos de N
mayor Sismos, modificacion contingencia; Interventoria toda la reportes de ante alertas
vendavales u del cronograma documentacié ejecucion contingencia.
otros eventos cuando n del evento;
imprevisibles o corresponda. evaluacion
irresistibles que técnica y
afecten la contractual de
ejecucion. sus efectos.




