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MATRIZ 3 - RIESGOS 
PROCESO FOMDETP-CM-INT-024-2026 

 
Objeto: INTERVENTORÍA INTEGRAL TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURÍDICA, 
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO AL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES EL 
“MEJORAMIENTO DE LA NAVEGABILIDAD FLUVIAL MEDIANTE LA RECUPERACIÓN DE OCHO (08) ESTEROS EN EL 
MUNICIPIO DE BAJO BAUDÓ, CHOCÓ”, BPIN 202600000017308. 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del 
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de 
Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 
como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre 
que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles 
que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato 
se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra 
Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

Matriz de riesgos 

       Estimación inicial   Impacto después del tratamiento    Monitoreo y revisión 
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/ Controles 
a ser 
implementa
dos 

Pr
ob

. 

Im
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o 

Va
lo
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n 
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Persona 
responsabl
e por 
implementa
r el 
tratamiento 

Fecha 
estimada en 
que se 
completa el 
tratamiento 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo? 

Periodicida
d / 
¿Cuándo? 

1 General Interna Selección Operacional 

Errores, 
inconsisten
cias u 
omisiones 
sustanciale
s en los 
documento
s del 
proceso que 
exijan 
aclaracione
s, adendas 
o ajustes. 

Retraso del 
cronograma
, 
observacion
es de 
interesados 
o necesidad 
de 
modificar 
documento
s. 

2 3 5 Medio Entidad 

Revisión 
jurídica, 
técnica y 
financiera 
previa; 
control de 
versiones; 
respuestas 
oportunas y 
adendas 
dentro del 
término 
legal. 

1 2 3 Bajo Sí 

FOMDETPA
CÍFICO – 
equipo 
estructurad
or 

Antes del 
cierre 

Seguimient
o al 
cronograma
, 
observacion
es y 
versiones 
publicadas. 

En cada hito 
precontract
ual 

2 General Externa Selección Operacional 

Baja 
concurrenci
a, ausencia 
de ofertas o 
propuestas 
que no 
superen los 
requisitos 
habilitantes
. 

Declaratori
a de 
desierta, 
repetición 
del proceso 
y retraso en 
el inicio de 
la 
interventorí
a. 

2 3 5 Medio Entidad 

Divulgación 
suficiente 
en SECOP I, 
condiciones 
proporciona
les al objeto 
y análisis de 
mercado/se
ctor. 

1 2 3 Bajo Sí 
FOMDETPA
CÍFICO 

Hasta 
adjudicació
n 

Verificación 
de 
participació
n y causas 
de no 
presentació
n. 

Durante 
selección 

3 Específico Interna Ejecución Operacional 

Demora en 
la 
aprobación 
de 
garantías, 
constitució
n del 
patrimonio 
autónomo, 
entrega del 
plan de 
inversión 
del anticipo 
o demás 
requisitos 
de 
ejecución 
imputables 
al 
Interventor. 

Retraso en 
la 
suscripción 
del acta de 
inicio y en la 
movilizació
n del equipo 
de 
interventorí
a. 

3 3 6 Medio Interventor 

Programar 
con 
anticipació
n trámites 
de 
garantías, 
fiducia, 
personal y 
documento
s; subsanar 
observacion
es dentro de 
los plazos. 

1 2 3 Bajo Sí Interventor 
Antes del 
acta de 
inicio 

Lista de 
chequeo de 
requisitos 
de 
ejecución y 
alertas de 
vencimiento
. 

Semanal 
hasta inicio 

4 Específico Interna Ejecución Operacional 

Indisponibili
dad, retiro o 
reemplazo 
del Personal 
Clave 
Evaluable o 
del personal 
mínimo 
requerido 
sin sustituto 
que cumpla 
los perfiles 
exigidos. 

Afectación 
del 
seguimiento 
técnico, 
administrati
vo y 
contractual; 
retrasos en 
visitas, 
informes y 
decisiones. 

3 4 7 Alto Interventor 

Plan de 
respaldo de 
talento 
humano; 
verificación 
documental 
previa; 
reemplazos 
con perfiles 
iguales o 
superiores y 
aprobación 
de la 
Entidad. 

1 3 4 Medio Sí Interventor 
Durante 
toda la 
ejecución 

Control de 
permanenci
a, 
dedicacione
s y hojas de 
vida del 
personal. 

Mensual y 
ante 
novedades 

mailto:notificaciones@fomdetpacifico.
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Periodicida
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5 Específico Externa Ejecución Operacional 

Variaciones 
previsibles 
del nivel de 
los cauces, 
lluvias 
intensas 
propias de 
la zona, alta 
humedad y 
condiciones 
hidrológicas 
que 
dificulten 
temporalme
nte el 
acceso a los 
esteros. 

Reprograma
ción de 
visitas, 
mayores 
tiempos de 
desplazami
ento y 
dificultad 
para 
verificar 
frentes de 
obra. 

4 3 7 Alto Interventor 

Programaci
ón flexible 
de visitas; 
seguimiento 
hidrometeo
rológico; 
rutas 
alternas; 
reserva de 
tiempos; 
coordinació
n diaria con 
contratista y 
comunidad
es. 

2 2 4 Medio Sí Interventor 
Durante 
toda la 
ejecución 

Registro de 
condiciones 
climáticas/
hidrológicas 
y bitácora 
de 
desplazami
entos. 

Diario y 
antes de 
cada visita 

6 Específico Externa Ejecución 
Seguridad y 
salud 

Accidentes 
durante los 
desplazami
entos 
fluviales del 
personal de 
interventorí
a por 
colisión, 
volcamient
o, caída al 
agua u 
obstáculos 
en el cauce. 

Lesiones, 
pérdida de 
equipos, 
suspensión 
de 
actividades 
y afectación 
del 
cronograma
. 

3 5 8 Alto Interventor 

Embarcacio
nes aptas, 
operadores 
competente
s, chalecos 
salvavidas, 
elementos 
de rescate, 
protocolos 
de 
navegación, 
comunicaci
ón y 
atención de 
emergencia
s. 

1 4 5 Medio Sí 
Interventor – 
responsabl
e SST 

Durante 
toda la 
ejecución 

Inspeccione
s de 
embarcacio
nes, EPP y 
condiciones 
de 
navegación; 
reporte de 
incidentes. 

Antes de 
cada 
desplazami
ento 

7 Específico Interna Ejecución Operacional 

Falla o 
insuficienci
a de 
embarcacio
nes, 
equipos de 
georreferen
ciación, 
comunicaci
ones, 
cómputo, 
registro 
fotográfico 
o medición 
de la 
interventorí
a. 

Imposibilida
d o demora 
para realizar 
inspeccione
s, 
mediciones, 
soportes y 
entrega de 
informes. 

3 3 6 Medio Interventor 

Mantenimie
nto 
preventivo, 
equipos de 
respaldo, 
inventario 
mínimo, 
baterías/fue
ntes de 
energía y 
medios 
alternos de 
comunicaci
ón. 

1 2 3 Bajo Sí Interventor 
Durante 
toda la 
ejecución 

Lista de 
chequeo de 
equipos y 
mantenimie
nto 
preventivo. 

Semanal 

8 Específico Externa Ejecución Tecnológico 

Limitacione
s de 
conectivida
d a internet 
y telefonía 
en zonas 
rurales y 
corredores 
fluviales. 

Demoras en 
transmisión 
de 
información
, cargue de 
soportes, 
comunicaci
ones y 
reportes. 

4 2 6 Medio Interventor 

Trabajo 
offline, 
almacenam
iento local y 
redundante, 
programaci
ón de 
cargues 
desde 
zonas con 
conectivida
d y canales 
alternativos 
previament
e definidos. 

2 1 3 Bajo Sí Interventor 
Durante 
toda la 
ejecución 

Control de 
entregas, 
respaldos y 
comunicaci
ones 
pendientes. 

Semanal 

9 Específico Interna Ejecución Técnico 

Errores en 
mediciones, 
georreferen
ciación, 
control de 
cantidades 
o validación 
de 
actividades 
de rocería, 
corte, 
destronque, 
retiro de 
material 
vegetal, 
señalizació
n o faros. 

Pago de 
cantidades 
no 
ejecutadas, 
aceptación 
de trabajos 
deficientes, 
controversi
as y 
detrimento 
de recursos. 

3 5 8 Alto Interventor 

Protocolos 
de medición 
y 
verificación; 
doble 
control de 
cantidades; 
registros 
georreferen
ciados; 
actas y 
evidencias 
fotográficas
; revisión del 
director/resi
dentes. 

1 4 5 Medio Sí 
Interventor – 
Director y 
residentes 

Durante 
ejecución 
de cada 
frente 

Contraste 
de 
mediciones, 
informes y 
soportes 
por estero. 

Permanente 
y en cada 
acta 

10 Específico Interna Ejecución Ambiental 

Omisión o 
deficiencia 
en el 
seguimiento 
al Plan de 
Manejo 
Ambiental, 
manejo de 
material 
vegetal, 
combustibl
es, 
residuos, 
protección 
del recurso 
hídrico o 
permisos 
aplicables. 

Afectación 
ambiental, 
requerimien
tos de 
autoridades
, sanciones, 
suspensión 
de 
actividades 
y costos 
adicionales. 

3 5 8 Alto Interventor 

Matriz de 
obligacione
s 
ambientale
s; 
inspeccione
s de campo; 
verificación 
de 
permisos; 
reportes de 
no 
conformida
d; 
seguimiento 
a medidas 
correctivas. 

1 4 5 Medio Sí 
Interventor – 
component
e ambiental 

Durante 
toda la 
ejecución 

Inspeccione
s, listas de 
chequeo, 
actas y 
seguimiento 
a PMA. 

Semanal y 
mensual 

11 Específico Externa Ejecución Social 

Falta de 
coordinació
n o 
comunicaci
ón con 
comunidad
es y 
autoridades 
locales para 
el acceso y 
ejecución 
de visitas en 
los ocho 
esteros. 

Restricción 
temporal de 
acceso, 
conflictos, 
retrasos y 
afectación 
del 
seguimiento
. 

3 3 6 Medio Compartido 

Agenda de 
socializació
n y 
coordinació
n; canales 
de atención; 
programaci
ón previa de 
visitas; 
gestión 
conjunta 
con la 
Entidad 
cuando se 
requiera. 

1 2 3 Bajo Sí 
Interventor / 
FOMDETPA
CÍFICO 

Durante 
toda la 
ejecución 

Registro de 
reuniones, 
PQR, 
compromis
os y alertas 
sociales. 

Quincenal y 
ante 
eventos 

mailto:notificaciones@fomdetpacifico.
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo? 

Periodicida
d / 
¿Cuándo? 

12 Específico Externa Ejecución Operacional 

Retrasos, 
suspension
es o 
ampliacion
es del 
contrato de 
obra por 
causas no 
imputables 
al 
Interventor 
que generen 
necesidad 
de mayor 
permanenci
a de la 
interventorí
a. 

Extensión 
del 
seguimiento 
más allá del 
plazo 
inicialment
e previsto y 
eventual 
impacto en 
costos y 
disponibilid
ad de 
personal. 

3 4 7 Alto Entidad 

Seguimient
o temprano 
al 
cronograma 
de obra; 
alertas de 
desviación; 
análisis 
oportuno de 
modificacio
nes del 
contrato de 
obra y de la 
interventorí
a; 
decisiones 
contractual
es previas al 
vencimiento
. 

2 3 5 Medio Sí 

FOMDETPA
CÍFICO – 
supervisor / 
Interventor 
en 
seguimiento 

Antes del 
vencimiento 
contractual 

Comparaci
ón periódica 
de 
cronograma
s de obra e 
interventorí
a; comité de 
seguimiento
. 

Mensual y 
ante 
desviacione
s 

13 General Interna Ejecución Financiero 

Demora en 
trámites de 
pago por 
documenta
ción 
incompleta 
del 
Interventor 
o por 
retrasos 
administrati
vos de la 
Entidad. 

Afectación 
del flujo de 
caja y 
eventual 
impacto en 
continuidad 
operativa 
del 
contrato. 

3 3 6 Medio Compartido 

Calendario 
de 
facturación; 
lista de 
chequeo de 
soportes; 
radicación 
completa y 
revisión 
oportuna; 
seguimiento 
al trámite 
financiero. 

1 2 3 Bajo Sí 
Interventor / 
FOMDETPA
CÍFICO 

En cada 
periodo de 
pago 

Control de 
radicación, 
devolucione
s y tiempos 
de trámite. 

Mensual 

14 Específico Interna Ejecución Jurídico 

Incumplimi
ento en 
actualizació
n, 
ampliación 
o 
restablecim
iento de las 
garantías 
contractual
es frente a 
prórrogas, 
suspension
es, 
adiciones o 
reclamacio
nes. 

Contrato sin 
cobertura 
suficiente y 
exposición 
patrimonial 
de la 
Entidad. 

2 4 6 Medio Interventor 

Control de 
vigencias; 
alertas 
anticipadas
; 
presentació
n y 
aprobación 
de 
anexos/mo
dificaciones 
de pólizas 
antes de 
que se 
materialice 
la 
desprotecci
ón. 

1 2 3 Bajo Sí 
Interventor / 
supervisor 
verifica 

Ante cada 
modificació
n 

Matriz de 
garantías y 
vencimiento
s. 

Mensual y 
ante 
modificació
n 

15 Específico Interna Ejecución Administrati
vo 

Entrega 
tardía, 
incompleta 
o 
inconsisten
te de 
informes 
iniciales, 
mensuales, 
especiales 
o final, así 
como actas, 
bitácoras y 
soportes. 

Dificultad 
para la toma 
de 
decisiones, 
pagos, 
trazabilidad
, cierre y 
liquidación 
contractual. 

3 3 6 Medio Interventor 

Cronogram
a de 
entregables
, control 
documental
, revisión 
interna 
previa y 
repositorio 
organizado 
por estero y 
component
e. 

1 2 3 Bajo Sí Interventor – 
Director 

Durante 
toda la 
ejecución 

Lista de 
entregables
, control de 
versiones y 
revisión de 
calidad. 

Mensual 

 

Nota: La asignación comprende riesgos previsibles. Los hechos constitutivos de fuerza mayor, caso fortuito o eventos 
extraordinarios no previsibles se analizarán conforme al régimen legal y contractual aplicable, sin trasladarlos 
automáticamente al Interventor. 
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