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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado

esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

CRITERIOS DE CALIFICACION

Valor Probabilidad Impacto
1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. Insignificante | Obstruye la ejecucion del contrato de manera intrascendente.

Dificulta la ejecucién del contrato de manera baja; aplicando

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente. Menor . e .
medidas minimas se puede lograr el objeto contractual.

Puede ocurrir en cualquier Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio para las

3 Posible Moderado

momento futuro. partes.
4 Probable Probablemente va a ocurir. Mayor Obst(uye la ejecucion del cont.rato sustancialmente, pero aun asi
permite la consecucion del objeto contractual.
o Ocurre en la mayoria de Lo Perturba la ejecucion del contrato de manera grave, imposibilitando
5 Casi cierto . ; Catastrofico e )
circunstancias. la consecucion del objeto contractual.
Valoracion del_ riesgo (probabilidad Categoria
+ impacto)
8,9y10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo
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} uede pasary Consecuenciade | = | 5| 5 ¢A quién Tratamiento / = k4 5 por estimada | estimadaen
N° Clase [Fuente Etapa Tipo (0L la ocurrenciadel | 2| ®| < =4 sele control a ser © = & S | en que se que se
cémo puede S|l 25 2 " ; k=3 =3 iy} = S |implementar | = . ;,Cémo se
ocurrir) evento SlE|S g asigna? implementado HEIE el iniciael | completael < o Periodicidad
= el () i i
= © sl als| & |& 5 tratamiento | tratamiento realiza e ; Cuando?
& S S|gle| & [g|tratamiento monitoreo? | ¢CUaNdo’
= o -_ Q o —_
= 15
> o = ©
o ©
S o
= <
-~
RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
Revision y
viabilizacién técnica
- . de estudios,
Deficiencias, N
inconsistencias u disefios,
o presupuesto y
omisiones en los ;
estudios, disefios Mayores can_tldades antes de
S ’ N B abrir el proceso. El e
especificaciones, cantidades, items . . A Revision de
resupuesto o o previstos Entidad. contratista revisa los lanos
presup previstos, Contratista: |disefios al inicio del ; pianos,
cantidades modificaciones, fallas lazo e informa por Entidad, Terminacion cantidades y no
1 Especifico | Interno | Planeacién | Operacional | entregados por la reprocesos, 3| 5| 8 |Extremo evidentes gscrito las P 2|4 |6 | Alto | Si| Contratistae | Planeacion del plazo conformidades Semanal
Entidad, por retrasos, que no inconsistencias Interventoria P en los informes
ome, | s o lecutar
levantamientos calidad. Eigﬁ;%:;?;ghégte
insuficientes o no se ejecuta la ’
!‘;?:gizte'?"ggad actividad afectada
. hasta definir la
solucién técnica y el
tramite contractual.
ftem de
mejoramiento de
subrasante con
Condiciones reales cantidad estimada
en el presupuesto.
de la subrasante, Verificacion del CBR
gZ: g\r/reelrleallco ° Reemplazo o CE:g[r:(tj;ctiiéta' o del médulo de Ensayos de
diferentes a las estabilizacion de lo que " | reaccion en sitio Aprobacion capa():,idad de
2 Especifico | Externo | Ejecucién nat?; ?aEza previstas en los ga;ttei[r;:genswayores 3 | 5| 8 |Extremo | podia g?sr:r;?) E;In\:zg)gge 3|47 Alto |Si ﬁ?g:{;trﬁgiz c:g;efsr edrﬁe dela soporte y Por frente
estudios entregados ! conocer con | f bb. subrasante |registros de
or la Entidad, por retrasos y os estudios | €0'0C2r 'a subbase. campo
5ariabi|idad ! sobrecostos. v la visita Si la condicion ’
geotécnica o ?rglrftrgv Ssg aisla el
condiciones ocultas. caracteriza y se
define la solucién
técnica y su tramite
antes de continuar.
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Impacto despué S
G spués | S ; S
del tratamiento | & Monitoreo y revision
o S —
: e
° Q2 o o] ersona
Descripcion (qué ’ Slo p o ) - ; 2 | responsable el FEli
} uede pasary Consecuenciade | = | 5| 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 por estimada | estimadaen
Clase Fuente Etapa Tipo P . laocurrenciadel | 2 ® | < > sele control a ser © = © S | en que se que se
[
como puede slels| 2 : ; S|(e|®| T |3 |implementar| = ... ,C6mo se
; evento 2| g2 1] asigna? implementado =Z|g5|o| ¢ o iniciael [ completael 2 Periodicidad
ocurrir) 2= O o | S 2|2 el tratamiento | tratamient realiza el .
T (] S| ol o T | tratamiento | tratamiento | tratamiento | ;Cuéando?
) 2| g2 < p monitoreo?
& SITIE| © |
> o S <
g |3
= <
~)
Cronograma
elaborado con el
régimen de lluvias
de la zona (registros
del IDEAM);
drenajes
provisionales; no
vaciar concreto con
lluvia o pronéstico
Liuvias dentro del Suspension de inmediato de lluvia;
régimen normal de trabajos, de(tjenoro plastico en ob:a Registro
| turen de capas y de para proteger losas luviométrico
. y . De la Ia zoga que sa losas frescas, alals c . frescas; 4 AN . | Contratista e Acta de Terminacion p dodel y Diari
Especifico | Externo | Ejecucion naturaleza lasu rasa_mteo pérdida de Extremo | Contratista recuperacion de 3 to | Si Interventoria inicio del plazo estado de los iario
impidan ejecutar las X ! frentes en la
- materiales y actividades al oA
actividades retraso del restablecerse las bitacora.
programadas. cronograma. condiciones. Los
eventos
extraordinarios
soportados por el
IDEAM o por
declaratoria de
calamidad se tratan
como fuerza mayor,
con suspension del
plazo.
Control de densidad,
humedad, niveles y
Subrasante o espesores con los
subbase con Recuencias de la
nggsa;ta&ﬂédad ° Asentamientos, especificacion. No Resultados de
cagacidéd de fisuracion, pérdida se coloca concreto ensayos y
Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | soporte insuficiente, de sqporte y 3| 5| 8 |Extremo| Contratista smlllberacwn elscrlta 2|4]|6]| Alto |Si Contratlsta'e Antes de leoleramon de actas de Por capa
or procedimientos deterioro dela capa por la Interventoria | cada capa a capa liberacion de
Eonstructivos prematuro del interventoria. La capas
deficientes o pavimento. capa no conforme pas.
material se retira o corrige y
. se repiten los
inadecuado. ensayos. Garantia
de estabilidad y
calidad de la obra.
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Impacto después

del tratamiento Monitoreo y revision

Persona
responsable
por
implementar
el
tratamiento

Fecha Fecha
estimada | estimadaen
en que se que se )

iniciael | completael | ¢Comose |, oo

tratamiento | tratamiento realiza el - Cuando?
monitoreo? | ¢Cudndo?

Descripcion (qué
puede pasary
cémo puede
ocurrir)

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

A quién Tratamiento /
sele control a ser
asigna? implementado

Clase [Fuente Etapa Tipo

Probabilidad
Impacto
Valoracién del riesgo
Categoria

Probabilidad
Impacto
Categoria

Valoracién del riesgo
¢Afecta la ejecucion del contrato?

Disefio de mezcla
aprobado por
madulo de roturay,
si se controla con
cilindros, correlacion
entre médulo de
rotura y resistencia
a compresion
aprobada antes del
primer vaciado. En
Concreto con concreto hecho en
mddulo de rotura, obra: dosificacion
asentamiento, por peso o con
dosificacién o cajones calibrados, Ensayos,
caracteristicas correccién por Contratista e Antes del Ultimo registros de
Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | diferentes a las 3 | 5| 8 [Extremo| Contratista | humedad de los 2|46 Alto |Si Interventoria primer vaciado dosificacion y
especificadas, por reconstruccion de agregados y vaciado control por
Fiosificacién losas prohibicién de vaciado.
incorrecta, agua : agregar agua.
agregada en obra o Muestreo y
falta de control. aceptacion segun la
especificacion del
proyecto (Art. 500
INVIAS); nlcleos
cuando haya duda.
El lote no conforme
se aisla y se evalua,
repara o reemplaza.
Garantia de
estabilidad y calidad
de la obra.

Rechazo del
concreto, baja
durabilidad,
reparacion o

Cada
vaciado

Antes de cada
vaciado se verifica
la altura de la
formaleta y el nivel
de la subbase con
hilos; después,
nicleos con la
frecuencia de la

PR Controles
especificacion. Las . Antes del . e
3| 5| 8 |Extremo| Contratista | deficiencias se 2 6 Si Contratista e Aceptacion - | topograficos Cada

Alto o rimer h "
Interventoria prin de las losas |previos y vaciado
tratan con vaciado nticleos

descuento o
demolicién segln el
criterio de
aceptacion de la
especificacion.
Garantia de
estabilidad y calidad
de la obra.

Espesor de la losa
inferior al de disefio, | Menor capacidad
por nivel de estructural,
subbase o altura de | descuentos en el
formaleta pago, reparacion
incorrectos, o por o reconstrucciéon
errores de de losas.
colocacion.

Especifico | Externo | Ejecuciéon | Operacional
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} TRt ey Consecuenciade | = | 5| 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 s estimada | estimadaen
Clase Fuente Etapa Tipo P . P y laocurrenciadel | 2 ® | < > sele control a ser © = © S | p en que se que se
B (PSR evento 3| E|e 2 asigna? implementado | 2| | 8| 5 | g |imPlementar| sz el completael ¢Cémo se odici
ocurrir) s|=|g| S gna: B Z(8|2| & |8 el : : ealizacl | Periodicidad
T (] sl 2|S| € | @ tratamiento |fratamiento | tratamiento | ;Cuéando?
o Q| = < monitoreo?
s °ol=|g| o |=
> o 5 8
s 3
= <
~)
Plan de juntas
conforme al disefio.
Corte dentro de la
ventana de corte
(normalmente entre
4y 12 horas
Ejecucion incorrecta después del
de juntas de vaciado, mas corta
contraccion, Fisuracion con calor), con
expansion, . L profundidad de 1/4 a o
construccién o irregular, perdl_da 1/3 del espesor y . Antes del Inspeccién de .
Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional | aislamiento, por de transferencia 3 | 5| 8 |Extremo| Contratista | cortadora de 2|46 Alto |Si Contratista e primer Sellado de - | trazado, horay | Cada jornada
A de cargay Interventoria . juntas profundidad de | de vaciado
trazado incorrecto, deterioro respaldo en obra. vaciado corte y sellado
corte tardio, Sellado después del .
profundidad prematuro. curado, con la caja
insuficiente o limpia y seca.
sellado deficiente. Fisuras y juntas
defectuosas se
corrigen segun
evaluacion técnica.
Garantia de
estabilidad y calidad
de la obra.
Antes de cada
vaciado se verifica
diametro, longitud,
separacion,
alineacion paralela
alejeyala
superficie, y
” tratamiento
:zzgarlr:((::l& no antiadherente de los
ausencia de Fallaenla E:ﬁ;ggﬁz:’de
pasadores, barras transferencia de X Contratista Lista de
- . ” - de amarre o acero | carga, apertura de . soporte; barras de . .| (ejecuta) e Antes de Ultimo chequeo y Cada
Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional o B ! 2|5]|7 Alto Contratista [ amarre corrugadas 1|4 |5 |Medio| Si < cada . " X
especificado, por juntas, en juntas Interventoria vaciado vaciado registro vaciado
diametro, longitud, | escalonamiento y Jonaitudi (verifica) fotogréfico.
" - L ongitudinales. No
separacion o fisuracion. se autoriza el
corregir; si ya se
vacio, se evalGa con
un procedimiento
técnico aprobado
por la interventoria.
Garantia de
estabilidad y calidad
de la obra.
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Impactojdespues; (s Monitoreo y revision
del tratamiento | S y
o ( 1<
: el o
° Q2 o o] ersona
Descripcion (qué ’ Slo p & ) - ; 2 | responsable el FEli
} uede pasary Consecuenciade | = | 5| 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 por estimada | estimadaen
N° Clase Fuente Tipo pc()mo e la ocurrencia del 2 g c & sele control a ser g = © ‘S T en que se que se )
pu evento Slg|e| ® asigna? implementado [ | 5|8 & | 3| iniciael | completael | ¢Comose |, oo
ocurrir) ol=|7o S AR o> | @ el ; i realiza el
T (o sl 2|S| € | @ tratamiento |fratamiento | tratamiento | ;Cuéando?
S a| g2 = 3 monitoreo?
I elI=1gl o [=
> o 5 8
g |3
= <
~)
Membrana de
curado aplicada
inmediatamente
después del
Curado insuficiente text_u_rlza(_j,o, conla
: . o dosificacion de la i o
o inadecuado del Fisuracion especificacion: Inspeccion del
concreto, por inicio | plastica, pérdida rgtecci()n frer'ne a Contratista e Cada Fin del método,
9 |Especifico | Externo Operacional | tardio, método de resistencia 8 |Extremo| Contratista | P it 2|4|6]| Alto i . " dosificacion y Diario
N > . lluvia y evaporacion. Interventoria vaciado curado .
incorrecto o falta de | superficial y baja Si ha tiempo de
proteccion frente a | durabilidad. incurT): limiento. se curado.
evaporacion y lluvia. np |
amplia el curado y
se evalla la calidad
superficial. Garantia
de estabilidad y
calidad de la obra.
Mantenimiento
Fallas, insuficiencia preventivo,
o indisponibilidad de inspeccion antes de
equipos criticos cada vaciado y
\(/ri];?;glrfrizrié la Interrupcion del egtjellplgi 23{332?22 Inspecciones
vibratoria é)OI'E’:IdOI’a vaciado, juntas Erl’ticas (vibrador y Acta de Terminacion |de gquipos y Semanal y
10 |Especifico | Externo Operacional formaletas y :ZﬁZir:?e'ﬁfos Alto Contratista cortadora). Ante una 2 | 3 | 5 |Medio| Si| Contratista inicio delplazo | registros de Caggts;g:do
transporte), por y falla, se activa el mantenimiento.
L retrasos.
mantenimiento respaldo o se
deficiente o falta de reprograma el
equipos de vaciado sin
respaldo. comprometer la
calidad.
Plan de compras,
Retraso o escasez g\:irl;t:;nos minimos
ger;egggéoécero proveedores
greg ! ! Paralizacién de alternos aprobados
aditivos, sellantes u frentes, cambios seguimiento Pedidos.
- - otros materiales, por ! . yseg A . | Contratista e Acta de Terminacioén |, N
11 | Especifico | Externo Econémico desabastecimiento de proveedor no Alto Contratista | anticipado de 2 | 3 | 5 [Medio| Si Interventoria inicio del plazo inventarios y Semanal
! ' | autorizados y entregas. Los p entregas.
dependencia de un :
retrasos. cambios de
proveedor o roveedor o de
restricciones de E.Jente requieren
transporte. aprobacion previa
de la interventoria.
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Impactojdespues; (s Monitoreo y revision
del tratamiento | S y
o c
i e
k] Q2 o o] ersona
Descripcion (qué ) Blals| @ . - ) 2] | responsable FeiE FeEiE
TRt ey Consecuenciade | = | 5[ 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 s estimada | estimadaen
N° Clase Fuente Tipo P . P y laocurrenciadel | 2 ® | < > sele control a ser © = © S | p en que se que se
cémo puede [l = S 9 ; ; cle|lw = S |implementar | ~. .70 :CH
; evento 21 g2 ] asigna? implementado =|c|o| © | o iniciael [ completael clomose |5 dicidad
ocurrir) ol=]g| © sl 2 | el iatemienie | e realiza el "
T (] | 2| S5| 2 [T atamiento |lFatamiento | tratamiento | ;Cuéando?
o Q1 E|= < o monitoreo?
= o|l=]0¢ O &
IS
> a S <
s 8
<
~)
Replanteo y control
topografico antes y
durante cada frente,
con equipos
e%diente‘s ! Geometria verificacion de
glineamienfcs o incorrecta, bombeo, pendientes Controles
- . . roblemas de . mpalmes con A . | Contratistae [ Antes Terminacion | topograficos
12 | Especifico | Externo Operacional | niveles, por problemas Alto Contratista y empa . 1| 4|5 |Medio| Si c a a' de a pogra y Por frente
levantamientos drenajfe y accesos y drenajes. Interventoria | cada frente del plazo |actas de
incorrectos o necesidad de Ante un error, se control.
equipos sin reconstruccién. detiene la actividad
" L e corrige ante
calibracion. gescontinggr °
Garantia de
estabilidad y calidad
de la obra.
Localizacion previa
Dafio o interferencia de redes con planos
con redes de Contratista: |de los operadores y
acueducto, dafio a apiques;
alcantarillado, Suspension de redes que | coordinacién con las
nergi: TVici figuran en mprt .
teeI:c%riL?nicaciones Zicid?sﬁfés Iogsu e :erei(ii:'s o Contratista, Antes de Fin de las Actas de
1 E ifi Extern racional - 8 . PO, 2|14|6| Al i | Interventori: . verificacion Por fren
3 specifico | Externo Operacional durante las reclamaciones de A estudios. sefializacion antes ® te e toria cada zona | excavaciones | V€""¢aclo de or frente
X P y Entidad redes.
excavaciones, por |tercerosy Entidad: de excavar. Ante un
informacion retrasos. redes no dafio, se suspende,
desactualizada o previstasy |se aislala zona, se
falta de localizacion traslados. avisa al operador y
en campo. Se repara con su
protocolo.
Cronograma
detallado con
rendimientos
Retraso del Incumplimiento verificados, Curva de
cronograma por del plaf)zo programacion avance
- . jos rendimien . manal, medicion . . ntrati A Terminacion
14 | Especifico | Externo Operacional bajos rendimie t_qs, contractual y Alto Contratista | S€mana’ edicio 2 | 3|5 [Medio| Si Contrat sta'e _ct_a_de e acio programado Semanal
mala programacion necesidad de plan de avance y plan de Interventoria inicio del plazo contra
o insuficiencia de de recu eraciopn recuperacion eiecutado
personal. p . cuando el atraso lo ) :
amerite. Multas y
clausula penal
segun el contrato.
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Impacto despué S
G spués | S . S
del tratamiento | & Monitoreo y revision
o S —
= o
o g o ° Persona
Descripcion (qué ; Slo p o . L . 2 | responsable FeiE FeEiE
} uede pasary Consecuenciade | = | 5| 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 por estimada | estimadaen
Clase Fuente Etapa Tipo P . laocurrenciadel | 2 ® | < & sele control a ser © = © S | en que se que se
cémo puede [l = S g g : =N = ] = S |implementar [ = . ;,Como se
; evento 2| g2 1] asigna? implementado =|g|o| ¢ 3] iniciael | completael < Periodicidad
ocurrir) ol=|7o S AR o> | @ el ; i realiza el
T (o sl 2|S| € | @ tratamiento |fratamiento | tratamiento | ¢Cuando?
5 SIE[S|l B || € monitoreo?
I elI=1gl o [=
> o S <
g |3
= <
~)
Implementacion del
SG-SST (Decreto
. 1072 de 2015y
é\(k:)cc:‘rj;g;esor Resolucién 0312 de
1les p 2019), elementos de
maquinaria, A
- ’ proteccién personal,
excavaciones, Lesiones, ermisos de trabaio
manipulacién de suspension de P S o, del Inspecciones
- y . . cargas, actividades, . _capa0|ta_10|on, . | Contratista e Antes de Terminacién | de seguridad e .-
Especifico | Externo | Ejecucion | Operacional herramientas o investigaciones, 3 | 5| 8 [Extremo| Contratista ?osrﬁ(rec():lc&(;nes y 2|46 | Alto |Si Interventoria ai(;]t{ad(;e delplazo  |indicadores de Diario
actividades sanciones y maquinaria. Ante un accidentalidad.
constructivas, por retrasos. acc?dente' atencion
fallas en el SG-SST d y -
e la emergencia,
o falta de
Pl reporte,
sefializacion. . A,
investigacion y
correccion antes de
reanudar.
Plan de Manejo de
Tréansito aprobado
por la autoridad de
transito y
sefializacion segin
el capitulo 4 del
Interferencia con la - . Mapu_al d‘?, )
L . Accidentes, Contratista. | Sefalizacion Vial
movilidad vehicular congestion Entidad: (Resolucion 1885 de
y peatonal durante incognformidad de demora.en 2015); cerramientos, Contratista e Antes de Habilitacion Inspeccién de
Especifico | Externo | Ejecuciéon | Operacional Ia_l ejecucion, por la comunidad y 31417 Alto la pasos peatonales 2 | 3 |5 |Medio| Si Interventoria |ntervgn|r la de la via sena_ll_lzauon y Diario
cierres, desvios o - o ” via movilidad.
PR suspension de aprobacion | seguros y control de
sefializacion o
- actividades. del PMT. accesos. Ante un
deficientes. P )
incidente, manejo de
transito de
contingencia,
restablecimiento de
accesos y
coordinacién con las
autoridades.
Socializacién antes
del inicio, aviso
previo de cierres,
Inconformidad de la Entidad: atencion de PQRS y
comunidad, Bloqueos, oposicién al | conservacion de Registro de
. ropietarios o suspension de proyecto. accesos a predios. . Antes del A
- y - Socialo  |P . . . A . Entidad y Terminacion | PQRS, actas
Especifico | Externo | Ejecucion politico usuarios por cierres, frentes, » 3(4]7 Alto Contratista: | Ante un bloque}?, 2 | 3 | 5 |Medio| Si Contratista a_ct_a_de delplazo | de socializacién Semanal
restriccion de reclamaciones y quejas por | mesa de atencién inicio COMProMisos
accesos, ruido o retrasos. su forma de | con la Entidad y y p .
duracién de la obra. ejecutar. ajuste de accesos y
horarios cuando sea
técnicamente
posible.
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Disposicion de
residuos de
construccién y
demolicion en sitio
autorizado, con
Manejo inadecuado certificados
de residuos de Afectacion (Resolucién 0472 de
construccion y ambiental, 2017, modificada :
i 8 - . I demolicion, residuos | sanciones, 7 I . por la 1257 de 5 i . | Contratista e Acta de Terminacion Insp_?cmones y |
Especifico | Externo | Ejecucion Ambiental de concreto, reclamaciones y 3|4 Alto Contratista 2021); lavado de 2|3 Medio | Si Interventoria inicio del plazo Z_ertl |c_a(_195 de Semanal
- " isposicion.
combustibles, suspension de mezcladoras en
emisiones, polvo, actividades. zona controlada;
ruido o vertimientos. control de polvo,
ruido, residuos y
derrames;
contencion y
limpieza inmediata
ante un derrame.
Contrato a precios
unitarios fijos: el
contratista asume la
variacion dentro del
o . area normal del
Variacion de precios negocio y la cubre
de materiales, con el componente Seguimiento de
transporte o Mayores costos de imprevistos del Contratista y Con la precios de los
Especifico | Externo | Ejecucién | Econdémico | combustibles de ejecuciénpara | 3 [ 4| 7 Alto Contratista . 3|3|6]| Alto |Si - Liquidacion |: Mensual
durante el plazo, por | el contratista. AlU. Lag variaciones Supervisor oferta insumos
el comportamiento _extraorgmanas e principales.
del mercado. |r_npreV|S|bI¢_E§ no son
riesgo previsible y
se analizan por
equilibrio econémico
(art. 27 de la Ley 80
de 1993).
Medicién conjunta
con memorias de
célculo en cada
Diferencias entre las corte; se paga lo
cantidades del Mayores o realmente ejecutado
r | menor r . L
syl | e s . cusoze |
Especifico | Interno | Ejecuciéon | Operacional | requeridas o modificaciones 31417 Alto Entidad |se ejecutan solo 2 | 3|5 [Medio| Si nserven oria cta de Liquidacion con .rg de ensualy
ejecutadas, por contractuales y dentro del valor del y supervisor inicio cantidades y por corte
A N N . actas de obra.
errores de medicion | diferencias en los contrato o previa
o condiciones reales | pagos. adicion, que no
de obra. puede superar el
50% del valor inicial
(art. 40 de la Ley 80
de 1993).
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Clase Fuente Etapa Tipo P . P y laocurrenciadel | 2 ® | < > sele control a ser © = © S | p en que se que se
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Laboratorio definido
Falta o demora del y aprobado por la
laboratorio para los | Demora en la interventoria antes
ensayos de liberacion de del inicio, con Programacion
» ) y i materiales, capasy |capas yen la ) Ioglstlca_de traslado ) | contratista e Antes del Terminacion Qe ensayos y
Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional | concreto, por aceptacion del 3|13]|6 Alto Contratista |y custodia de 2|2 |4 | Bajo |Si Interventoria acta de del plazo tiempos de Semanal
inexistencia de concreto, y muestras; inicio entrega de
laboratorio cercano | retrasos del programacion de resultados.
o traslado de cronograma. ensayos acorde con
muestras. el cronograma de
obra.
No se ejecutan
adicionales ni
modificaciones sin la
Eiecucion de justificacion y el
ag:tividades documento X
s contractual firmado;
adicionales o Actividades que las instrucciones se
modificaciones de N
alcance sin no se pueden dan solo por escrito. Supenvisor, Revision de
- y - . A reconocer, . Si se detecta una . . . Acta de Lo A
Especifico | Interno | Ejecucion | Operacional | autorizacion controversias y 2(5]|7 Alto Contratista actividad no 1|4 |5 [Medio| Si| Interventoria inicio Liquidacién | 6rdenes, actas Semanal
pontract_ual, por riesgos fiscales y autorizada, se y Contratista y bitacora.
instrucciones iscinlinari do ’ e
informales o presion disciplinarios. suspence y
por la continuidad tramita Ia_’ -
de la obra. modlflcagon Si
procede; lo
ejecutado sin
autorizacién no se
reconoce.
Plan logistico con
Dificultades de rutas alternas,
acceso para el programacion del
transporte de Bajos transporte segun las
concretg, rendimientos, condici_ones_lqcal(;es Inspeccion de
Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional ;%rggiia?; o retiro interrupciones de 3(4]|7 Alto Contratista ﬁ:ﬁ?;)tlgrgl]éﬁlgﬁte?s 2 | 3 | 5 |Medio| Si| Contratista Antes de | Terminacién | rutas y ” Semanal
de materiales, por el suministro y de Ia temporada de cada frente del plazo | programacion
estado de las vias, ?:?égjg;g:pos lluvias. Si una ruta de transporte.
restricciones de ) ’ se cierra, se activan
paso o temporada las rutas alternas y
de lluvias. se priorizan los
frentes con acceso.
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Plan financiero del
contratista; si hay
anticipo, manejo en
fiducia o patrimonio
auténomo (art. 91
de laLey 1474 de
Problemas de flujo 2011) con plan de
de caja del Reduccién de |nv<_er5|0r_1'aprobad0;
contratista que verificacion mensual Soportes de
frentes, retrasos, i
24 | Especifico | Externo Financiero afecten el pago de suspension y Alto Contratista de pagos de 2 | 3 | 5 |Medio| Si Contratista y Acta de Liquidacion pagoy Mensual
personal, osible seguridad social y a Supervisor inicio seguimiento del
proveedores o la i';cum limiento proveedores. Ante avance.
continuidad de la p : atrasos en pagos,
obra. plan de continuidad
presentado por el
contratista.
Garantias de
cumplimiento y de
pago de salarios y
prestaciones.
Lista de pendientes
con responsables y
La obra no cumple fechas; ensayos
las condiciones para | Retraso del completos, planos
el e I Comas, | esce nt e | Semanaten
25 | Especifico | Externo Operacional P ’ N Alto Contratista . 1|(3]| 4] Bajo i | Interventoria | terminar el | Recibo final -4 la etapa de
defectos, ensayos [ mayores costos y conformidades Supervisor lazo recibo y acta de recibo
faltantes o dificultades para antes de solicitar el ysup p recibo.
documentacion liquidar. recibo. El acta de
incompleta. recibo se firma solo
con los requisitos
cumplidos.
Presupuesto oficial
insuficiente o Validacion del
inconsistente frente presupuesto con la
al alcance y las Proceso desierto, base oficial de o
condiciones del ajustes de precios, el estudio Revision del
. proyecto, por . de mercado, las . . o Apertura del | presupuesto y Antes de la
26 General | Interno Operacional estudio de mercado glg?frcﬁt,;g;rjz?‘sla Alto Entidad cantidades y un AIU 1|(5]|6]| Alo i Entidad Planeacion proceso del estudio de publicacién
insuficiente, . " acorde con las mercado.
’ ejecucion. -
cantidades condiciones locales
incompletas o antes de abrir el
costos indirectos no proceso.
considerados.
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como puede p—. 2legls Z R i S| 8|m| = | 3|implementar| = .. . Cémo se o
- 3 [ asigna? implementado =Z|g5|o| ¢ o | iniciael [ completael ¢Lon Periodicidad
CIBMITiIT) SIT[8] © g18|lc| & | & S tratamiento | tratamiento realiza el . Cuando?
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Permisos Relacion de
autorizaciones o . X permisos con
coordinaciones no Ent|d_ad. res_p_onsable y fecha,
estionados a Suspension de permisos a | verificada antes del
g sp su cargo. inicio. No se inician . ‘o Mensual y
tiempo (Plan de actividades, Contratista: | actividades Entidad, Terminacién Relacion de antes de
General | Interno | Planeacion | Operacional | Manejo de Tréansito, |sanciones, 2(5]|7 Alto ermisos ) condicionadas sin la 1|4 |5 [Medio| Si| Contratistae | Planeacion del plazo permisos y cada
disposicién de retrasos y perm d R Interventoria p soportes. idad
residuos, ocupacién | mayores costos propios de autorlza0|or_1 activida
de caucé fuentes : su correspondiente; el
de materi’ales uso operacion. |frente afectado se
T reprograma
del espacio piblico). mientras se obtiene.
- Anélisis del sector y
E:gill‘i'{:r?t):s ode requisitos conforme
ponderacion Proceso desierto, 3 Igsadﬁ:::;bn;sgtos Observaciones
desproporcionados | observaciones, ré)s quta motivada Entidad y respuestas e ’ Segln
General | Interno | Selecciéon |Operacional | o insuficientes, o controversias y 2(4]6 Alto Entidad a Iaps observaciones 1|4 |5 |Medio|No Comité Planeacion | Adjudicacion info’?me de cronograma
falta de pluralidad retraso en la y ajuste de evaluador evaluacion del proceso
de oferentes, por contratacion. ’
analisis del sector documentos por
insuficiente adenda cuando
. corresponda.
Lista de chequeo de
Demora en la firma Entidad: requisitos de
del contrato, la registro, perfeccionamiento y
presentacién o L aprobacion | ejecucién con .
General | Interno | Contratacion | Operacional aprobacion de . )?three::stgc?g:ggo 2(4]6 Ao Y plazos; 1|3 ]| 4| Bajo |Si Entidad y Al adjudicar | Acta de inicio I(;LSetgL?:o Por evento
garantias, el registro cronograma publicacién. | requerimiento Contratista contractual
presupuestal o la 9 ’ Contratista: |inmediato ante ’
publicacién en el firmay demora en la
SECOP. garantias. | entrega de
garantias.
Pérdida o falla de la Control documental
;2?;;23?; de tF:g;[:giﬁ dda% Contratista: | con respaldos
calidad, documental | dificultad para gefog?r:mon gﬁggdgiozgfas Contratista, Acta de Revisién
Especifico | Interno | Ejecuciéon | Operacional | o de seguimiento verificar 2(4]6 Alto Entidad: bitécgra' re is}ro 1|3 | 4| Bajo |Si| Interventoria inicio Liquidacién |documental y Semanal
del contrato, por cantidades y ex edie.nte foto réﬁgo- 9 y Supervisor de respaldos.
falta de respaldos o | calidad, y P grafico;
registros controversias contractual. | publicacién oportuna
incompletos. en el SECOP.
. Programacién de
Demora en el pago | Afectacion del
de actas o en los flujo de caja del ?u?n(:z Z(;orde con la Control de
General | Interno | Ejecucién | Financiero desembolsos de la contratj§ta, 2(4]6 Alto Entidad | financiaciony el 1|4 |5 [Medio|Si Emida_d y A_ct_a_de Liquidacién | actas radicadas Mensual
fuente de reduccion de PAC; tramite Supervisor inicio agadas
financiacion del frentes, retrasos y o oriuno de actas ¥y pag ’
proyecto. reclamaciones. P y
cuentas.
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Cerramiento fisico
Transito de de los tramos recién
vehiculos, motos, vaciados, vigilancia
pe_atones ° y nostu_rna Y Inspeccién de
animales sobre Huellas, fisuras, sefializacion. La cerramientos y
- y - . losas recién reparacion o . apertura al transito . | Contratista e Primer Apertura al . .-
Especifico| Externo | - Ejecucion | Operacional vaciadas, o apertura | reconstruccion de 4|48 [lzgiggel Contratista se hace solo con 214 |6 Alo | Si Interventoria vaciado transito zglosrtirz(;giin es Diario
de la via antes de losas. autorizacion escrita
! ; de apertura.
alcanzar la de la interventoria,
resistencia al alcanzar la
especificada. resistencia de la
especificacion.
Soportes de la
. fuente (titulo minero
L Sanciones, - ]
Suministro de decomiso del y licencia o
material pétreo material autorizacién Antes del Certificados de
Especifico | Externo| Ejecucion | Ambiental proveniente ,de suspension de 3(4]|7 Alto Contratista ambienta)y 1|4 |5 [Medio|Si Contrausta'e primer Terminacion origen por Por
fuentes sin titulo - certificado de origen Interventoria L del plazo suministro
- - . |actividades y . suministro entrega.
minero o sin licencia hallazgos de los antes del primer
ambiental. entes %e control suministro,
. verificados por la
interventoria.
Obras de drenaje Control de cotas y
(cunetas, pendientes de
sumideros, - drenaje antes de
subdrenes o Saturacion F'e _Ia pavimentar y Control
- . - . empalmes con subbase, pérdida I : verificacion del . . | Contratista e An_tes de ibo final topogréfico y f
Especifico | Externo | Ejecuciéon | Operacional redes existentes) de sqporte y 31417 Alto Contratista funcionamiento 2 | 3 |5 |Medio| Si Interventoria pavimentar | Recibo final prueba de Por frente
. deterioro . cada tramo "
mal ejecutadas, que rematuro antes del recibo. escorrentia.
dejen agua en la P! . Garantia de
estructura del estabilidad y calidad
pavimento. de la obra.
Verificacion del
espacio publico
disponible antes de
abrir el proceso;
Invasiones del gestién con los
espacio publico o Cambios de g;?ﬁ;itizﬁgss )ée la
?:;r?:ﬁgu?oie e g:JSser;Or;cIirgon;es autoridad municipal Entidad e Terminacion Inventario de
Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional S P ! 31417 Alto Entidad |antes de intervenir 2 | 3|5 [Medio| Si - | Planeacién afectaciones Por frente
construcciones o retrasos y cada tramo. Si Interventoria del plazo or tramo
accesos) que conflictos con aparece uné p .
:F]Ef:g:ﬁgg:g el | propietarios. invasion no prevista,
! se ajusta el tramo
con aprobacion de
lainterventoria y se
reprograma el
frente.
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Clase Fuente Etapa Tipo P . laocurrenciadel | 2 ® | < & sele control a ser © = © S | en que se que se
cémo puede [l = S g g : =N = ] = S |implementar [ = . ;,Como se
; evento 2| g2 1] asigna? implementado =|g|o| ¢ 3] iniciael | completael < Periodicidad
ocurrir) ol=|7o S AR o> | @ el ; i realiza el
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RIESGOS DE CORRUPCION
Manipulacién o Revision
tanipt . independiente de
direccionamiento de . N
estudios. disefios Cpndlplones estudios,
! ' direccionadas, presupuesto y .
presupuesto, Wi . Versiones de
IR sobrecostos, especificaciones; -
especificaciones o L - Ordenador estudios, actas Antes de
cantidades para afectacion de la trazabilidad de del gasto Apertura del | de revisién ublicar
General | Interno | Planeacion | Operacional p pluralidad de 3(4]7 Alto Entidad |versionesy 2|46 Alto |Si 9asloy | pjaneacion P ony P Y
favorecer a un S o equipo proceso declaraciones ante cada
. oferentes y justificacion técnica P - RS,
particular, por - . . técnico de conflicto de | modificacién
- responsabilidades de cantidades; ;
conflicto de Coh ) intereses.
h disciplinarias, declaracion de
intereses o faltade | ; "
revision fiscales y penales. conflicto de
. " intereses del equipo
independiente.
estructurador.
Manipulacién de Documentos tipo,
requisitos cuando apliquen, y
habilitantes, criterios | Seleccién no criterios objetivos
de evaluacion o objetiva, publicados;
informes de reclamaciones, evaluacion Comité mmﬁ%ﬂe
o . evaluacién para nulidad del . colegiada con actas; evaluadory | Apertura del A ! Durante la
General | Interno | Seleccion | Operacional favorecer a un procesoy 3(4]7 Alto Entidad publicacion en el 2|46 Alto |No Ordenador proceso Adjudicacion ?:;aigstas A seleccion
proponente, por responsabilidades SECOP de del gasto obs%rvaciones
falta de disciplinarias, observaciones, .
independencia o fiscales y penales. respuestas e
acceso indebido a la informes de
informacion. evaluacion.
Ofrecimiento, Pacto de
e |Decisones Lnsparency
dadivas, comisiones IC: dnég?g;iale: 0s anticorrupcién en el Declaraciones,
o favores irre ulareép 9 contrato; Entidad, Acta de informes de
General | Interno | Ejecucién |Operacional | relacionados con érgida de' 3(4]7 Alto Entidad |declaracion de 2|4 |6 | Alto | Si| Supervisore inicio Liquidacién | supervision y Mensual
decisiones ?ecursos Gblicos conflicto de Interventoria registro de
contractuales, afectaci%n de la intereses; denuncias.
pagos, ?:,alidad decisiones
modificaciones o . documentadas;
recibo de obra. canal de denuncias.
Medicién conjunta
con memorias de
Alteracion de célculo; verificacion
mediciones, Pagos por obra no topogréfica y de .
cantidades, eje?:utafja ono enpsagilos pory la Interventoria | Primer corte ,gﬁ;zs,ot;nacora,
General |Externo| Ejecucién |Operacional | ensayos, actas o conforme y 3(4]7 Alto Contratista |interventoria; doble | 2 | 4 | 6 | Alto | Si Supervisor de obra Liquidacién contr)cl)lesy Cada acta
informes de avance |detrimento revision de actas por ysup topograficos
para obtener pagos | patrimonial. interventoria y pog )
no procedentes. supervisor; registro
fotogréfico de cada
corte.

14

Codigo ' CCE-EICP-FM-13 Version 2




) ) MATRIZ 3 - RIESGOS )
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 4)

Codigo CCE-EICP-FM-13 Péagina . 15de 15
Version No. 4
o
Impactojdespues; (s Monitoreo y revision
del tratamiento | S y
o ( 1<
: el o
Q2 o] ersona
Descripcion (qué ) E ol = = - ) % s responsable| _Fecha FEli
TRt ey Consecuenciade | = | 5[ 8 5 ¢A quién Tratamiento / - o 5 s estimada | estimadaen
Clase Fuente Etapa Tipo P . P y laocurrenciadel | 2 ® | < > sele control a ser © = © S | p en que se que se
cémo puede [l =3 o > . k=2 =l i = implementar | ~. "0 : Co
; evento ol g2 ® asigna? implementado =|5|s| o |2 iniciael [ completael ¢Comose | o dicidad
ocurrir) o|l=|%g| O als| 2| 2 |8 el iatemienie | e realiza el "
T (] slalS5| @ T | tratamiento | tratamiento | tratamiento | ;Cuéando?
= S|lE(G| 8 |= monitoreo?
< °l=lg| o |=
> a S <
g |3
= <
~)
Justificacién técnica,
L juridica y financiera
Promocion o de cada
;;;r;g:;zon de modificacion, con
cantidades, items Aumento f:oncepto d,e la Ordenador Qon_ceptos
N . . no previstos injustificado del . mterven?c’)na y .| delgasto Acta de . Fec,nl_cos y Ante cada
General | Interno | Ejecucién | Operacional adiciones, prorrogas |valor o del plazo y 31417 Alto Entidad | aprobacion del . 2|46 Alto |Si Supervisor inicio Liquidacién | juridicos, y modificacion
. ? " N ordenador del gasto; " documentos de
o0 suspensiones sin | riesgos fiscales. i o Interventoria A
PR anélisis de precios modificacion.
justificacion técnica, de ftems no
juri_di_ca y financiera previstos contra la
suficiente. base oficial de
precios.
Omision deliberada Informes de
de incumplimientos interventoria con
0 no conformidades Recibo de obra listas de chequeo y
del contratista por defectuosa, pagos ensayos; Informes, actas
General | Interno | Ejecucién |Operacional parte d_e_lfa improcedentes y 3(4|7 Alto Entidad verlflca0|or_1 directa 2|46 Alto |Si Supervisory A_ct_a_de Recibo final de visita y Semanal y
supervision o la mayores costos del supervisor en Entidad inicio registro de no | en cada pago
interventoria, para de zorreccic’m visitas de obra; conformidades.
permitir la . seguimiento a las no
aceptacion o el conformidades
pago. hasta su cierre.
: Verificacion fisica
O::;:m:gw de conjunta antes del
Eefectos eﬁsa 0S 0 Recibo de obra recibo; lista de Acta de recibo
» ensay con deficiencias y pendientes cerrada; : Antes de . Antes del
. " : documentacién i : " . | Supervisor e ; Lo o |y listade -
General |Externo| Ejecucion |Operacional faltante para dificultad para 3(4]7 Alto Contratista |revision de ensayos, [ 2 | 4 | 6 | Alto | Si Interventoria terminar el | Liquidacion pendientes recibo y de la
’ hacer efectivas las planos récord y plazo liquidacion
obtener el re_c_lbo de garantias. expediente; acta de cerrada.
la obra o facilitar la recibo condicionada
liquidacién. al cumplimiento.

15

Codigo ' CCE-EICP-FM-13 Version 2




