
 

 

 

MATRIZ 3 – RIESGOS 

 

CONSULTORÍA PARA LA FORMULACIÓN DEL PROYECTO IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS 

DE PRODUCCIÓN CON INFRAESTRUCTURA HIDROAGRÍCOLA CULTIVOS DIVERSOS Y 

ASISTENCIA INTEGRAL PARA PRODUCTORES RURALES DEL MUNICIPIO DE CHALÁN SUCRE 

 

TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN AFECTAR 

EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO DE CONSULTORÍA 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 

que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

En desarrollo de lo anterior, los artículos 2.2.1.1.1.6.3. y 2,2.1.1.2.1.1. N.'’ 6 del Decreto 1082 de 2015, establecen 

que el soporte de la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles hace parte de los estudios y 

documentos previos. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su 

costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

TIPIFICACIÓN: 

 

La tipificación es el proceso de caracterización de los riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del 

contrato, agrupándolos dentro de diferentes clases que presenten características similares. Así, la tipificación de 

los riesgos previsibles podrá consistir en la identificación de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la 

ejecución del contrato y su incorporación en una clase si ella existe. 

 

a) Riesgos comerciales: 

 

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de los 

insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, alteraciones y cambios en la tasa de cambio, tasa de 

interés, curva de inflación, importaciones/exportaciones, oferta o demanda de materias o servicios necesarios 

para el proyecto o requeridos por el contratista, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en 

la oferta o demanda de bienes y servicios. 

 



 

 

No se prevén riesgos comerciales, por lo que no se cancelarán reajustes en el presente contrato 

El contratista asume los cambios en el mercado y no reclamará ni pretenderá reajustes, 

 

b)  Riesgos sociales y políticos: 

 

Son aquellos que se derivan por cambios de las políticas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales 

como cambios en la situación política, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan 

impacto en la ejecución del contrato. 

 

Se incluyen los actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de vigilancia y control 

que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista, al igual que actos de delincuencia común, 

actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las cuales el contratista debe mantener una actitud 

de diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias 

que lleven a todas las personas que se afectan, benefician, o influyen en la operación del proyecto. 

 

En ese sentido es claro que este tipo de riesgo debe asumirlo la entidad, ya que escapan al control del futuro 

contratista. 

 

c) Riesgos Regulatorios: 

 

Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual, 

tales como impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen 

impositivo que no fueron considerados, en virtud a nueva normatividad, al momento de presentar la oferta. No se 

identifican riesgos regulatorios que afecten el equilibrio del contrato. 

 

Este riesgo debe ser asumido en su totalidad por la entidad, ya que escapan al control del futuro contratista. 

 

d) Riesgos de la naturaleza: 

 

Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervención o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser 

previsibles por su frecuencia o diagnóstico están fuera del control de las partes. 

 

En esta categoría se consideran fenómenos geológicos, freáticos, hidrológicos, climáticos, incendios forestales, 

biológicos / patológicos, acción de roedores y animales, todos los anteriores dentro de los parámetros previsibles 

que determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan en la zona de ejecución del contrato o en 

cualquier otra zona que afecte o tenga influencia en este proyecto. Se enfatiza que no se incluyen fenómenos que 

revistan la característica de fuerza mayor, la cual tendrá un tratamiento especial mediante la contratación de 

seguros. 

 

El contratista deberá percatarse de las condiciones el lugar donde se ejecuta el contrato, por ello no habrá lugar 

a reclamaciones por dichas condiciones. Este riesgo será asumido por el Contratista, 

 

e) Riesgos tecnológicos: 

 



 

 

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensión de servicios públicos, advenimiento de 

nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, así 

como la obsolescencia tecnológica. No se identifican riesgos tecnológicos para el presente contrato. 

 

ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN: 

 

Se enfatiza que la valoración de riesgos no es una ciencia exacta y que cada interesado en participar en el proceso 

debe hacer una verificación de sus propios niveles de tolerancia y aceptación de riesgos para hacer su propia 

valoración, la cual puede no corresponder con la que se plantea aquí. 

 

La remuneración para el contratista que resulte favorecido en el presente proceso contractual, se concreta en sus 

propios cálculos y estimaciones. De esta forma, queda claro que los valores que se registran en el presupuesto 

estimado, no constituyen una garantía para el cálculo de los ingresos del futuro contratista 

 

Analizados los riesgos del contrato, la entidad establece en la siguiente matriz, la tipificación, estimación, 

cuantificación y asignación de riesgos previsibles. 

 

FORMA DE MITIGARLO:  

 

 A continuación, se identifican y describen los riesgos según el tipo y la etapa del Proceso de Contratación en la 

que ocurre; posteriormente se evalúan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; 

y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los 

mismos. 
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proceso 
de 
selección 
se 
establecer
án unos 
estrictos 
indicadore
s 
financiero
s que 
garantice 
que este 
riesgo 
sea 
improbabl
e en su 
máxima 
expresión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 

 
El 
secretari
o 
respons
able del 
proceso, 
en 
apoyo 
de su 
equipo 
estructur
ador 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Desde 
que se 
elabora 
n los 
estudio s 
previos 

Cuando 

se 

adjudica

 el 

contrato, 
incluso 
en la 
ejecució
n es 
necesari
o 
hacerle 
seguimie
nto, no 
obstante 
haberse 
seleccion
ado 
un 
proponent
e con gran 
capacidad 
financiera 
y 
organizaci
onal 

 
 
 
 
 

 
Desde el 
momento 
en 
que es 
elaboran 
los 
estudios 
y 
document

os 

previos 

 
 
 
 
 

 
Durante 
todo el 
proceso de 
selección, 
e incluso 
en la 

propia 
ejecución 
del 
contrato. 



 

7 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 3 

 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 
y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Eventos 

causados 

por la 

naturaleza 
sin la 
intervenció
n o 
voluntad 
del 
hombre, 
que tienen 
impacto 
sobre la 
ejecución 
del 
contrato 
(temblores, 
inundacione
s, lluvias, 
sequias) 
siempre y 
cuando 
los mismos 
se puedan 
preverse. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Circunstan
cias 
naturales 
tales 
como 
temblores, 
inundacio
nes, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Retraso 

s o 

dificultad

es en la 

ejecución 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 R

ie
s
g

o
 B

a
jo

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

  
 

 
Una vez 
advertid 
os por 
cualquier 
fuente 
informativ
a que 
es 
posible y 
probable 
la 
consumac
ión en el 
futuro 
inmediato
 del 
riesgo, 
tomar 
medidas 
técnicas 
para 
mitigar 
su 
impacto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 R

ie
s
g

o
 B

a
jo

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Supervis
or y 
contratist
a 

 
Desde 
que se 
advierta 
por 
cualquier 
fuente 
de 
informaci
ón que 
el riesgo 
puede 
concretar
se, 
análisis 
de 
pluviomet
ría, 
informes 
del 
IDEAM, 
históricos 
por 
periodos 
del año, 
etc. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Termina
ción del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verifican
do que 
el 
contratist
a tome 
las 
medidas 
q u e  
se le 

recomien

dan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Durante la 
Ejecución 
del 
contrato 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 
y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 
A

m
b
ie

n
ta

l 

Obligacione
s 
emanadas 
de 
licencias 
ambientale
s, planes 
de manejo 
ambiental 
condiciones 
ambientale
s o 
ecológica s, 
evolución 
de tasas 
retributiva 
s, uso del 
agua 

Que en 

razón a 
decisiones 
de 
autoridade
s 
ambiental
es no se 
puedan 
iniciar o 
continuar 
con la 
ejecución 
del contrato 

 
 
 

 
Retrasos 

o 

dificulta 
des en 
la 
ejecución 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

  
 
 
 
 
 

 
100% 

Verificar 
que se 
cumplan 
con todas 
las 
licencias 
y 
obligacion
es ante 
las 
autoridade
s 
ambiental
es, en 
caso de 
que 
nazcan 
nuevas 
obligacione
s, una vez 
se tenga 
conocimie
nto de 
ellas tomar 
las 
medidas 
para su 
cumplimie
nto. 

Verificar 
que se 
cumplan 
las normas 
sanitaria s 
que 
puedan 
tener un 
impacto 
ambiental. 

 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 

 
Supervis
or y 
contratist
a 

 
 
 
 

 
Desde 
el inicio 
de la 
ejecución 

 
 
 
 

 
Termina
ción del 
contrato 

Revisión 
permane
nte, y 
mensual 
al 
cumplimi
ento de 
estas 
obligacio
nes por 
parte del 
supervisor 

 
 
 
 

 
Durante la 
Ejecución 
del 
contrato 
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E
s
p
e
c
ifi

c
o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 
y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

 
 
 
 

 
Advenimien
to de 
nuevos 
desarrollos 
tecnológico
s o 
estándares 
para la 
ejecución 
del 
contrato, 
así como 
la 
obsolescen
cia 
tecnológica. 

 
Que los 
equipos 
que 
puedan 
usarse 
para la 
ejecución 
del 
contrato, 
puedan 
llegar a 
la 
obsolesce
ncia 
durante la 
ejecución 
del 
contrato, 

en los 

casos en 

que 

aplique. 

(maquinari

a) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dificulta 
des en 
la 
ejecución 
y en la 
supervisió
n 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 R

ie
s
g

o
 B

a
jo

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

Verificar 
que los 
equipos 
no sean 
obsoletos 
y en 
caso de 
obsolesce
ncia 
verificar 
su 
cambio 
rápidamen
te. 
Verificar 
que el 
contratista 
tome las 
medidas 
para 
evitar 
interrupcio
nes en la 
ejecución 
del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 R

ie
s
g

o
 B

a
jo

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contratis

ta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tan 
pronto 
se 
advierta 
la 
obsolesc
encia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Termina
ción del 
contrato 

 
 
 
 

 
Seguimie

nto a 

que se 
haga el 
cambio 
rápido 
de los 
equipos, 
y que 
se 
tomen 
las 
medidas 
para 
evitar 
las 
interrupci
ones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Durante la 
Ejecución 
del 
contrato 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

 
 
 
 
 
 

 
Orden 

Público 

Paros, 
manifestac
iones, 
protestas 
de la 
comunidad 
y/o 
gremios 
que 
impidan la 
correcta 
ejecución 
de las 
actividades 
del contrato 

No poder 
ejecutar 
correcta 
mente 
sus 
actividad
es, y 
por ende 
afectar el 
normal 
desarrollo 
de las 
funciones 
de la 
entidad 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

  
 
 
 

 
100% 

contratista si 
no realiza 
socialización 
del proyecto 

Reducir 
las 
consecue
ncias o el 
impacto 
del 
riesgo a 
través 
de planes 
de 
contingen
cia 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

  
 
 
 
 
 

 
Contratis

ta 

 
 
 
 

 
Desde 
el inicio 
de la 
ejecución 

 
 
 
 

 
Termina
ción del 
contrato 

 
 
 

 
A 

través 
de 
notificaci
ones 
oficiales 

 
 
 

 
Conforme 

a la 

periodicidad 
descrita 
en el 
contrato 

 


