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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de
Contrataciéon y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la
ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a
asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y
asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de
Contratacién o la ejecucion del contrato se realizdé con base en lo sefalado en el Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el

Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

No Riesgo / Causa Consecuenci . . Prob Impact Tratamiento /
Clase - Asignacion
evento principal a . o control
No suscripcién Negativa .a Verificaciéon previa de
o suscribir; Retraso en el o
o legalizacién entrega inicio requisitos;
oportuna del €9 Y cronograma de
tardia o eventual AR
- . contrato de . R . legalizacién;
1 Administrativo . ; incompleta aplicacién de Interventor Baja Alta o
interventoria . : requerimiento
de garantias consecuencias S
por causa ; oportuno y aplicacién
. o) previstas en el R
imputable al de medidas
S ) documentos proceso.
adjudicatario. g contractuales.
exigibles.
Falta de
condiciones -
Demora en el L Planeacién y
S para iniciar, ] RN, .
inicio de la ) : Desplazamient coordinacién previa;
interventoria de5|gnaC|0n§s o del entrega oportuna de
2 Administrativo , informacién Entidad Baja Media . iz
por causas - cronograma de informacién y
. o actuaciones ; . L
atribuibles a la revias a interventoria. expedicién del acta de
Entidad. P inicio cuando proceda.
cargo de la
Entidad.
Incumplimiento Acreditacion periddica
del Interventor Deficiente Reclamaciones, de gportes Y
en el pago de = ) obligaciones
’ gestion ausentismo, .
3 Laboral / salarios, laboral o interrupciones Interventor Media Alta laborales;
administrativo honorarios, financiera del afectacién del seguimiento de la
prestaciones o Y . Entidad; medidas
R . Interventor. servicio.
seguridad social contractuales ante
de su personal. incumplimiento.
Insuficiencia, Falta de Plan de personal;
indisponibilidad planeacion Deficiencia o disponibilidad
P 0 ausencia del del recurso interrupcion del efectiva; reemplazos
Técnico / X R . A
4 administrativo personal humano; seguimiento Interventor Media Alta con perfiles iguales o
minimo exigido | incapacidades integral de la superiores y
para la o retiros sin obra. autorizacion previa
interventoria. reemplazo cuando aplique.
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No Riesgo Causa Consecuenci . .. Prob | Impact Tratamiento
Clase go / - Asignacion p /
. evento principal a . o control
oportuno.
Rotacién o
sustitucién no Decisiones o Control de
R Disminucion de L .
autorizada del del - dedicaciones; registro
. continuidad, .
5 Técnico / personal clave o Interventor o trazabilidad y Interventor Media Alta de permanencia;
administrativo incumplimiento deficiente - autorizacién de
o L. calidad del ; e s
de las administracio cambios y verificacion
e ; control. -
dedicaciones n del equipo. de perfiles.
exigidas.
Errores u
omisiones en Decisiones .
X Procedimientos de
informes, Falta de contractuales 7
- " revision y control de
conceptos, diligencia, erradas, pagos . ¢
- 2 . R . calidad; soportes
6 Técnico actas, revision o improcedentes, Interventor Media Alta .
e . verificables; doble
certificaciones o soporte controversias o X L
) PO . validacion de
recomendacione técnico. afectacion del P
documentos criticos.
s dela proyecto.
interventoria.
Aprobacion o
certificacion de Mediciones conjuntas;
cantidades de Deficiente Pagos ) ) V!
. . registros de campo;
. obra no medicion, improcedentes, y
Técnico / . . 7 : . memorias de
7 Y - ejecutadas, inspeccion o detrimento, Interventor Baja Alta . L .
financiero N cantidades; evidencia
ejecutadas control por la reprocesos o ™
- X ; X fotografica y
deficientemente | interventoria. controversias.
documental.
0 no
verificadas.
Falta de Agravamiento Segwmu.ento
- L del permanente; alertas
deteccién o Seguimiento . o X
. E L. incumplimiento tempranas;
advertencia insuficiente o atrasos reguerimientos
8 Técnico oportuna de tardio por d’f d’ Interventor Media Alta ", - inf d
incumplimientos parte del e e_ctos € es_crltos, Informes de
del contratista Interventor calidad o incumplimiento y
’ mayores recomendaciones
de obra.
costos. oportunas.
Deficiente
verificacion de Recibo de Plan de inspeccion y
especificaciones Inspeccion obras ensayos; revision de
, materiales, inadecuada o defectuosas o certificados; registros
9 Técnico procedimientos falta de incumplimiento Interventor Media Alta de laboratorio;
constructivos, pruebas y de rechazo oportuno de
ensayos y soportes. especificacione actividades no
controles de s. conformes.
calidad.
Demora
injustificada del
Interventor en ) .
. Retr: n Tiem intern
revisar Falta de €trasos € €mpos X €rnos de
: decisiones, respuesta; matriz de
L . documentos, oportunidad P
Administrativo o . pagos, . . tramites; control
10 PP emitir en la gestion . 9, Interventor Media Media
/ técnico ejecucion o documental y
conceptos, de la ) - d
tramitar actas o interventoria. clerre seguimiento de
contractual. pendientes.
responder
solicitudes de
su competencia.
Deficiente P Comparacion
L Pérdida de para
seguimiento al Falta de ] periddica
o oportunidad ;
cronograma, actualizacion, programado/ejecutad
. "~ e para adoptar . ; s
11 Programacion ruta critica y analisis o correctivos Interventor Media Alta o; analisis de ruta
avance fisico- alertas sobre Y critica; planes de
) : A aumento de o
financiero de la desviaciones. atrasos recuperacion y alertas
obra. ) a la Entidad.
Pérdida,
Iteracion . -
alte acion o Falta de Sistema de gestion
deficiente " ; )
custodia de Gestién trazabilidad, documental; copias
12 Administrativo documentos documental dificultad Interventor Baja Alta de respaldo;
/ documental soportes y inadecuada probatoria o J radicacién y archivo
P ' retrasos en conforme a
generados o D)
. liquidacion. protocolos.
recibidos por la
interventoria.
Errores, Revisidn inicial;
inconsistencias Deficiencias . mesas técnicas;
. ; Necesidad de .
u omisiones en preexistentes X correccion y
. ; ajustes, -
13 Estruc’turauon estuglos, enla ) modificaciones Entidad Media Alta decisiones oportunas,.
/ técnico disefios, estructuracio . 4 El Interventor debera
o suspensiones o -
especificaciones n del advertir
retrasos. . X .
o documentos proyecto. inconsistencias

suministrados

manifiestas que
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N Ri n nci . . Pr Im Tratamien
o Clase esgo / C_au_sa Consecuenc Asignacién ob pact atamiento /
. evento principal a . o control
por la Entidad
que no sean
razonablemente detecte.
detectables por
el Interventor.
Cambio
normativo
posterior a la Seguimiento
presentacion de Expedicion, Necesidad de ’ , normativo; evaluacion
e : Entidad, segun . . "
la oferta que modificacion ajustes g . de impacto; adopcién
. o : ) Pt incidencia y . . :
14 Regulatorio incida directa y o derogatoria técnicos, régimen Baja Media de ajustes
materialmente de normas administrativos 9 contractuales cuando
. . P aplicable A
en las obligatorias. 0 econémicos. juridicamente
obligaciones o proceda.
costos de la
interventoria.
Demoras
derivadas de .
L Gestion
decisiones, . . o
] Dependencia Retrasos o interinstitucional
permisos o d ; e . A
X e imposibilidad anticipada;
R actuaciones de - o
Interinstitucion actuaciones temporal de . . . seguimiento de
15 otras Entidad Media Media PR
al . de terceros desarrollar tramites;
autoridades o I | d inad dinacié
entidades que institucionale eterminadas coordinacion y
S. actividades. registro de
no sean :
. actuaciones.
imputables al
Interventor.
Gestidn social del
Paros, bloqueos A
e proyecto;
o restricciones .z . .
. Interrupcion o coordinacién con
de acceso Conflictos limitacion del idad | idad
. ocasionados por sociales o |m|ta_C|qn € Ent ad, salvo . autori adesy
16 Social comunidades o comunitarios seguimiento hecho imputable | Media Alta comunidad;
presencial de la al Interventor protocolos de
terceros, no externos. R .
. obra. contingencia y
imputables al !
documentacion del
Interventor.
evento.
Requerimientos Seguimiento a
a?jrirc‘ibc:r?glteasleje Decisiones Ajustes de ozﬁrr:clisgsei'
autoridad sobreviniente seguimiento, Entidad, salvo coordingacién co’n la
17 Ambiental s de plazo o incumplimiento Baja Media : R :
competente no - S Entidad; advertencia
.. autoridad actividades de del Interventor
originados en . - . oportuna de
. L ambiental. interventoria. . L
incumplimientos incumplimientos del
del Interventor. contratista de obra.
Insolvencia o - Planeacion financiera;
) A Deficiente o
incapacidad situacion Interrupcién cumplimiento de
Financiero / financiera del financiera o incum IiFr)nient’o obligaciones;
18 . Interventor que - N plimien Interventor Baja Alta garantias y
empresarial administrativ o terminacion X
afecte la . mecanismos
- a del anticipada.
prestacion del contractuales
L Interventor. .
servicio. aplicables.
Dafios a
terceros o
aca_dentes Actgacmnes ) Protocolos SST;
derivados negligentes o Reclamaciones
. / seguros y amparos
directamente de | accidentes en y aplicables:
19 Operacional actuaciones del desarrollo de responsabilidad Interventor Baja Alta plicables;
- mantenimiento de
personal, actividades frente a vehiculos/equipos:
vehiculos o de terceros. ca acitagiér? !
equipos propios interventoria. P '
de la
interventoria.
. Planes de
Fenomenos X .
Eventos de | contingencia;
fuerza mayor o naturales u Suspension P documentacion
X otros eventos ! Segun régimen . e .
caso fortuito X L retraso o inmediata; medidas
20 Externo / que afecten irresistibles e imposibilidad legal y Baja Alta de mitigacién; analisis
fuerza mayor : imprevisibles contractual !
materialmente temporal de ] de efectos y
la ei - en los X o aplicable L
a ejecucion de P ejecucion. decisiones
. , términos
la interventoria. contractuales
legales.
procedentes.
Prolongacién Prérrogas Segun causa: Identificar y
del Iagzo del sus ensigonés Mayor Interventor si le documentar la causa;
P p ! permanencia es imputable; alertas tempranas;
Plazo / contrato de mayores del equipo Entidad cuando control de
21 PR obra que haga cantidades, quipo y Media Alta T
econémico ) P mayores costos no sea programacion;
necesaria la modificacione . e,
" de imputable al cuantificacion de
extension de la $ 0 atrasos interventoria Interventor efectos; decisiones
interventoria. de la obra. ' Y 4
proceda contractuales
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No Riesgo Causa Consecuenci . .. Prob | Impact Tratamiento
Clase go / - Asignacion p /
. evento principal a . o control
conforme al
o oportunas. No
contrato; sin
L trasladar
perjuicio de .
- automaticamente al
responsabilidad
es del Interventor la mayor
X rmanenci r
contratista de pSausaasea .Zﬁapso
obra. ) )
Falta de
coordinacién Canales de Comités periddicos;
entre Entidad, comunicacién matriz de
o Interventor ficien Retr , mpromisos;
Coordinacion te € tory Qe cie t?,s’ etrasos, Segun causa . . €ompromisos;
22 contratista de informacion reprocesos y . Media Media comunicaciones
contractual . X imputable X
obra para incompleta o controversias. formales;
adoptar retrasos de responsables y plazos
decisiones los actores. definidos.
oportunas.
Demora o
errores
imputables al
Interventor en
la elaboracion y Deficiente Retraso en L_|sta ¢_:Ie cheqyeo _c!e
entrega de | - ib cierre; consolidacién
Cierre informes planeacion recibo, progresiva del
23 " del cierre y liquidacion y Interventor Media Media . X s
contractual finales, | - del expediente; revisidn
balances, actas contro clerre de previa de balances e
! ! documental. contrato. .
expedientes y informes.
documentos
requeridos para
recibo y
liquidacion.
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