
MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 
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a.  
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 D
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ón 

contractu

al sobre 

cambios 

en el 

personal. 

Validació

n de 

perfiles 

de 

nuevos 

recursos, 

previo a 

su 

vinculació

n al 

proyecto. 

Verificaci

ón del 

empalme 

entre 

recurso 

entrante 

y 

saliente. 

Desarroll

o de 

labores 

de 

asegura

miento 

de 

calidad 

sobre el 

trabajo 

realizado 

por el 

equipo de 

proyecto. 

En la 

redacción 

de los 

Documento

s del 

Proceso y 

en la 

ejecución 

del 

proyecto. 
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Cuando los 

bienes 

entregados 

no cuentan 

con la 

calidad, ni 

en la 

cantidad 

contratada, 

es decir la 

El 

contratist

a estaría 

incumplie

ndo el 

contrato 

ya que no 

se podría 

recibir a 

satisfacció
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 C
O
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T
R
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T
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Garantizar 

el 

seguimien

to de los 

trabajos 

realizados 

por el 

contratista 

a través de 

la 
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 N
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Supervisi

ón de la 

ejecución 

del 

contrato, 

acta de 

recepción 

del 

contrato 

a celebrar 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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¿
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?
 

aptitud de 

los mismos 

no satisfacen 

las 

necesidades 

para las 

cuales han 

sido 

contratados. 

n los 

bienes 

hasta que 

este no 

haga las 

reparacion

es o 

cambios 

necesarios

, con lo 

que se 

retrasaría 

el 

proyecto 

Intervento

ría, la cual, 

en caso de 

existir 

dudas 

frente a 

los 

requerimie

ntos y 

especificac

iones de 

los bienes 

contratado

s y 

ejecutados 

exigirá las 

mejoras 

que hayan 

lugar. 

 

Elaboració

n de actas 

de entrega 

a 

satisfacció

n de los 

bienes 

y 

documen

tación 

soporte. 
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Cuando no 

se entregan 

las Obras en 

los tiempos 

establecidos 

para la 

ejecución del 

proyecto. 

Falta de 

gestión para 

el correcto 

desarrollo de 

la obra. 

El 

contratist

a estaría 

incumplie

ndo el 

contrato 

ya que no 

se podría 

hacer 

entrega 

en los 

plazos 

establecid

os 

afectando 

así la 

entrega 

de las 

obras para 

servicio de 

la 

comunida

d. 
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Seguimien

to 

continuo 

de la 

programac

ión de 

Obra, y si 

es el caso 

hacer la 

reprogram

ación de la 

misma a 

fin de 

cumplir 

con el 

plazo 

establecid

o. 
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Control 

de la 

programa

ción de 

obra, 

mediante 

seguimie

nto a la 

programa

ción. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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Aprobación 

tardía de 

terceros 

involucrados 

con el 

desarrollo 

El 

contratist

a estaría 

incumplie

ndo el 

contrato 
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4 

6

  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T
O
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Seguimien

to a los 

trámites 

realizados 

por el 

contratista
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El 

contratist

a e 

intervent

or previo 

al inicio 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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del contrato 

tales como 

autoridades 

ambientales, 

de tránsito 

entre otros. 

Coordinación 

Interinstituci

onal. 

ya que no 

se podría 

dar inicio 

a los 

trabajos o 

no hacer 

entrega 

de los 

mismos 

en plazos 

establecid

os 

afectando 

así la 

entrega 

de las 

obras para 

servicio de 

la 

comunida

d 

, para 

obtener 

oportunam

ente los 

permisos y 

licencias 

necesarios

. 

de los 

trabajos 

verificara 

que se 

cuente 

con las 

licencias 

y/o 

permisos 

necesario

s, y 

durante 

la 

ejecución 

del 

mismo 

hará 

seguimie

nto a las 

mismas. 
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Afectación 

de redes 

Daño de 

las 

estructura

s 

adyacente 

a la obra o 

deterioro 

de la obra 

misma. 
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7
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N
T
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Solicitar a 

las 

empresas 

de servicio 

público 

acompaña

miento en 

la 

ejecución 

del 

proyecto 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

 N

O 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 E

 

IN
T
E
R
V
E
N

T
O

R
  

E
N

 L
A
 J

E
C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

 N

/A 

Reunione

s 

periódica

s con 

represent

antes de 

las 

empresas 

de 

servicios 

públicos 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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Accidentalid

ad y/o 

muerte del 

personal del 

contratista 

Demandas

, 

indemniza

ciones del 

personal 

fallecido 

3 1 
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O
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Verificar la 

señalizació

n en la 

obra, y 

utilización 

de la 

dotación y 

equipos de 

seguridad 

industrial 

de los 

trabajador

es  
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R
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El 

intervent

or está 

obligado 

al 

seguimie

nto y 

corrobora

ción de la 

utilizació

n de los 

impleme

ntos de 

seguridad 

y 

señalizaci

ón de la 

obra, 

también 

deberá 

garantiza

r que los 

trabajos 

a 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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desarroll

arse en 

alturas 

sean 

ejecutado

s por 

personal 

calificado
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 Daños, 

perjuicios o 

pérdidas, de 

los bienes a 

cargo del 

contratista.  

No 

cumplimie

nto en el 

cronogra

ma de 

ejecución 

del 

proyecto 
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6
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Solicitar al 

contratista 

la 

implement

ación de 

un servicio 

de 

celaduría 

constante.  
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El 

intervent

or 

periódica

mente 

hará 

seguimie

nto a que 

el 

contratist

a cuente 

con 

personal 

de 

celaduría 

en la obra 

 

  

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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Variación de 

las 

actividades y 

cantidades 

de obra del 

contrato.  

Afectación 

del 

alcance 

inicial del 

proyecto. 
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balances 

sobre 

actividade

s 

ejecutadas 

vs 

proyectad

as, donde 

se 

tomaran 

decisiones 

sobre al 

alcance de 

las obras. 

Siempre 

se buscara 

dejar 

obras 

funcionale

s. 
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El 

intervent

or 

periódica

mente 

hará 

balances 

de obra, 

a fin de 

priorizar 

la 

ejecución 

de 

actividad

es y si es 

el caso el 

MUNICIPI

O 

estudiara 

la 

posibilida

d de 

adición 

de 

recursos. 

 

  

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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 Ejecución de 

actividades 
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Bitácora 

y/o 

Durante la 

ejecución 
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no 

aprobadas 

por el 

MUNICIPIO  

parte del 

contratist

a al 

MUNICIPI

O. 

de que 

obras 

aprueba el 

MUNICIPI

O.  

 

Las que no 

sean 

aprobadas 

y el 

contratista 

las 

ejecute, 

no serán 

reconocida

s ni 

pagadas 

por el 

MUNICIPI

O. 

oficios 

donde se 

deje 

constanci

a de las 

actividad

es 

aprobada

s. 

 

  

del 

contrato. 
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Que exista 

desabasteci

miento o 

escasez de 

materiales 

y/o 

proveedores 

para la 

ejecución de 

la obra. 

Retrasos 

en la 

ejecución 

de los 

trabajos e 

incumplim

iento en la 

entrega 

en los 

plazos 

establecid

os 
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T
R
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IS

T
A
 

El 

proponent

e y/o 

futuro 

contratista 

deberá 

contar con 

planes de 

contingenc

ia para 

mitigar 

este 

riesgo, el 

cual 

deberá 

contener 

informació

n 

actualizad

a de 

fuentes y 

proveedor

es.  
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C
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R
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 D
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 N
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Control 

de la 

programa

ción de 

obra, 

mediante 

acta de 

seguimie

nto a la 

programa

ción. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 

1

6 

G
E
N

E
R
A
L
  

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
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fluctuación 

en precios 

de 

insumos/acti

vidades 

Increment

o de los 

precios 

ofertados 

por el 

contratist

a o 

decrecimi

ento de 

los 

mismos 
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R
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 Seguimien

to a las 

fluctuacion

es más 

representa

tivas  
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R
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R
V
E
N

T
O

R
  

E
N

 L
A
 J

E
C
U

C
IO

N
 D
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o 

periódica
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cotizacio

nes de 

precios 

del 

mercado. 

Cada seis 

(06) 

meses. 
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Afectación 

en el 

desarrollo 

del proyecto 

a causa de 

huelgas, 

asonadas, 

paros 

generales de 

trabajadores 

o de 

transporte, 

situaciones 

de orden 

público. 

El 

contratist

a estaría 

incumplie

ndo el 

contrato 

ya que no 

se podría 

hacer 

entrega 

en los 

plazos 

establecid

os 

afectando 

así la 

entrega 

de las 

obras para 

servicio de 

la 

comunida

d 

 

3 
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T
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Garantizar 

y verificar 

que el 

contratista 

tenga en 

bodega los 

materiales 

que 

permitan 

el normal 

desarrollo 

de las 

actividade

s del 

contrato 
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Controlar 

que se 

cuente en 

bodega 

con un 

stock de 

materiale

s. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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Fluctuación 

de las tasas 

de interés, 

tasa de 

cambio, 

variaciones 

cambiarias y 

financieras 

por causa 

micro o 

macroeconó

micas 

Posible 

iliquidez 

del 

contratist

a que 

traería 

consigo el 

no 

cumplimie

nto del 

proyecto e 

incumplim

iento del 

mismo 
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Si bien es 

cierto es 

un riesgo 

100% del 

contratista

, el 

MUNICIPI

O se 

comprome

te al Pago 

oportuno 

de las 

actividade

s 

ejecutadas 

por el 

contratista 
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Cumplimi

ento con 

las fechas 

estableci

das para 

el pago 

del 

contratist

a de 

manera 

oportuna. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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Demora en 

el pago de 

las actas una 

vez sean 

radicadas en 

debida 

forma en la 

oficina 

pagadora de 

la entidad. 

Insolvenci

a del 

contratist

a para la 

ejecución 

de las 

actividade

s propias 

del 

contrato. 
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El 

MUNICIPI

O se 

comprome

te al Pago 

oportuno 

de las 

actividade

s 

ejecutadas 

por el 

contratista 

en los 

plazos 

establecid
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Seguimie

nto al 

tiempo 

empleado 

por la 

entidad 

para el 

pago 

oportuno. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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os para su 

pago. 
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R
IO
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Cambio de 

normativida

d durante la 

ejecución del 

contrato 

Se 

afectaría 

las 

condicione

s iniciales 

del 

proyecto, 

afectando 

el 

equilibrio 

económico 

del 

contrato 

2 2 
4

  

 R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Cuantificar 

y cancelar 

los 

increment

os 

causados 

por el 

cambio de 

normativid

ad 
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 I
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 D
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T
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 N

/A 

Actualiza

ción 

permane

nte de las 

nuevas 

disposicio

nes en 

cuanto a 

nueva 

normativi

dad.  

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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G
E
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E
R
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L
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X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

D
E
 L

A
 N

A
T
U

R
A
L
E
Z
A

 

Afectación 

en el 

desarrollo 

del proyecto 

por 

condiciones 

climáticas 

No 

cumplimie

nto de los 

plazos 

establecid

os para la 

ejecución 

del 

proyecto.  

3 3 
6

  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

 C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

El 

contratista 

debe 

garantizar 

la 

utilización 

de aditivos 

o nuevas 

técnicas 

constructi

vas a fin 

de 

ejecutar el 

proyecto 

en los 

plazos 

establecid

os, para lo 

cual 

deberá 

contar con 

planes de 

contingenc

ia para 

mitigar 

este riesgo 
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R
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C
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 D
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O
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T
R
A
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 N

/A 

Seguimie

nto a la 

programa

ción de 

obra, 

verificand

o el 

cumplimi

ento del 

mismo. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 

 2

2 

G
E
N

E
R
A
L
  

 E
X
T
E
R
N

O
 

E
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N
 

A
M

B
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N
T
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Sanciones o 

compensacio

nes 

derivadas de 

daños 

ambientales 

por las 

inadecuadas 

practicas 

durante la 

ejecución del 

proyecto. 

Costos 

adicionale

s y atrasos 

asociados 

a las 

infraccion

es que se 

generan 

por 

inadecuad

os 

procesos 

constructi

vos, 

vertimient

3 3 
6

  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

 C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
 

El 

contratista 

debe 

garantizar 

que 

durante 

todas las 

etapas del 

proyecto 

se cumpla 

con toda la 

normativid

ad 

ambiental. 
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R
A
T
IS

T
A
 E

 I
N

T
E
R
V
E
N

T
O

R
  

E
N

 L
A
 E

JE
C
U

C
IO

N
 D

E
L
 C

O
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R
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 N

/A 

Seguimie

nto al 

plan de 

manejo 

ambienta

l y/o 

licencia 

ambienta

l. 

Durante la 

ejecución 

del 

contrato. 
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os a 

cuerpo de 

agua, tala 

no 

autorizada

, entre 

otros 

Para lo 

cual 

deberá 

contar con 

un 

ingeniero 

ambiental 

dentro de 

su equipo 

de trabajo. 


