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ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, GESTION ARTjSTICA Y
PRODUCCION DE LOS EVENTOS CULTURALES, FOLCLORICOS Y DE TRADICION DE LA
AGENDA CULTURAL Y TRADICIONAL EN EL MUNICIPIO DE SAN ANTONIO, TOLIMA"

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y segun los
parametros establecidos por Colombia Compra Eficiente en el documento denominado “Guia para
la Elaboracion de estudios del sector’, se realizara para el presente proceso contractual de seleccién
abreviada de menor cuantia, por lo que se hace necesario elaborar el estudio del sector, de
conformidad al tratamiento especial que la mencionada guia dispone para el caso.

Lo anterior por cuanto es deber de las entidades estatales hacer durante la etapa de planeacién el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.
Adicionalmente, conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el
Articulo 2 y 209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcién Administrativa
del estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura de efectuar de le mejor manera posible
el desempefio de las actividades a cargo de la entidad territorial.

Asi entonces se hace necesario abordar los componentes mencionados:

PERSPECTIVA LEGAL: Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el
cumplimiento de los fines estatales es imperioso que las entidades publicas cuenten con
instrumentos que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran la
consecucion de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido cuantiosas normas buscando
dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea, normas que resulta
importante destacar las aplicables para la entidad contratante, asi como para la actividad del
contratista, las cuales se circunscriben basicamente en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley
489 de 1998, Ley 1474 de 2011, Decreto — Ley 19 de 2012 y Decreto 1082 de 2015, entre otras
disposiciones legales.

PERSPECTIVA COMERCIAL: Se debe tener en cuenta que comercialmente los bienes o servicios
a adquirir, deben encontrarse en el mercado nacional y si aplica, internacional, lo cual es garante
que su posicionamiento y se traduce en la garantia que tiene el adquirente de la calidad de los
bienes, logrando la absoluta satisfaccion de la entidad y su necesidad, en directa ejecucion de la
mision institucional y como quiera que las labores a desarrollar deben ser ejecutadas por personas
naturales o juridicas con experiencia se tiene pleno concomimiento que en Colombia dicho servicio
corresponde al sector terciario de la economia (entre los cuales podemos encontrar transporte,
comunicaciones, comercial, turistico, sanitario, educativo, financiero y administrativo). De otra parte,
esta plenamente establecido que, Tratandose de prestacidon de servicios para el desarrollo de las
actividades logisticas, en Colombia se cuenta con personas con amplia experiencia en el desarrollo
de los servicios a ejecutar. Como quiera que el negocio juridico a celebrar es elemental y de rapida
ejecucioén no se analizan mayores estrategias de mercado.

PERSPECTIVA FINANCIERA: Se tendra en cuenta que los oferentes cumplan los requisitos
minimos, que demuestren la solidez financiera y econdmica de las personas juridicas, naturales,
individuales o conjuntas que se habiliten para participar activamente en el proceso contractual,
brindando la certeza de su estabilidad, permanencia y sostenibilidad econdémica y financiera,
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requeridas del adjudicatario. Y adicionalmente se tiene en cuenta el régimen tributario al que
pertenezca, por ello se solicitara el RUT a fin de determinar si es necesario aprovisionar recursos
adicionales por concepto de IVA.

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL: Se ha de tener en cuenta que los oferentes a habilitarse,
deben evidenciar un tiempo minimo de constitucién y participacién activa dentro del mercado, lo cual
se demuestra con el documento idéneo de su constitucion, objeto social y pruebas de su activa
participacion dentro de la realidad comercial actual, demostrando ejecuciones exitosas previas de
actividades comerciales idénticas o similares, segun el caso, de la necesidad que se pretende
satisfacer; por ello se constata con la experiencia minima requerida.

PERSPECTIVA TECNICA: Los servicios a adquirir han de ajustarse completamente a los
requerimientos técnicos contenidos en la justificacion de la necesidad del servicio, por ello debe
ajustarse en cuanto a las especificaciones técnicas requeridas en el estudio previo.

ANALISIS DEL RIESGO: El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo o ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero
del mismo o su ejecucién, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad no exigir ninguna
clase de garantia, conforme al andlisis de riesgos que realice.

GARANTIAS Y ASIGNACION DEL RIESGO

Para la ejecucion del contrato el Municipio de San Antonio Tolima exigira la constitucion de las
siguientes garantias:

AMPAROS SUFICIENCIA VIGENCIA QUE CUBRE
Este amparo cubre a la
Entidad Estatal de los
perjuicios derivados de:
(a) el incumplimiento total o
parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable
A partir de la al contratistai .
suscripcion del (b) el cumplimiento tardio o
10% DEL VALOR contrato defectuoso del contrato,
CUMPLIMIENTO TOTAL DEL comprende ol cuando el incumplimiento es
CONTRATO plazg del contrato imputable al contratista;
seis (6) meses ma’g (c) los dafos imputables al
contratista por ejecucion
parcial del servicio, cuando el
contrato no prevé entregas
parciales; y
(d) el pago del valor de las
multas y de la clausula penal
pecuniaria.
. Este amparo debe cubrir a la
PAGO DE SALARIOS, o A partir de la )
PRESTACIONES SOCIALES | 1% PEL VALOR| iscripcion el | Shidad  EBstatal  de  los
E INDEMNIZACIONES contrato perjuicios ocasionados por el
LABORALES CONTRATO comprende ol |ncymp!|m|ento de las
obligaciones laborales del
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plazo del contratoy | contratista derivadas de la
tres (3) afios mas contratacién del personal

utilizado en el territorio
nacional para la ejecucion del
contrato amparado.
Eventuales reclamaciones de
terceros derivadas de la
responsabilidad
RESPONSARBILIDAD  CIVIL _ . extracontraptual que surja de
EXTRACONTRACTUAL 200 SMLMV Plazo de ejecucion | las actuaciones, hechos u
del contrato omisiones de los contratistas
y subcontratistas autorizados,
de conformidad con el Art.
2212318 del Decreto
1082 de 2015.
A partir de la
20% DEL VALOR igrs]?gt)g'on e Este amparo cubre a la
CALIDAD DEL SERVICIO TOTAL DEL ) | | Entidad ~ Estatal de Ia
CONTRATO comprende €' | deficiente calidad del servicio.
plazo del contrato y
seis (6) meses mas
A partir de la
CALIDAD Y CORRECTO | 109 DEL VALOR suscripcion del Estg amparo cubre a la
FUNCIONAMIENTO DE LOS | ToTAL DEL contrato Ent-ld-ad de la mala galldad y
BIENES CONTRATO comprende el | deficiente funcionamiento de
plazo del contratoy | los bienes entregados.
seis (6) meses mas

4.2) RIESGOS:

De acuerdo al articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con la guia para la identificacion
y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, expedida por la Agencia Nacional Colombia
Compra Eficiente, se establece que, para estructurar un sistema de administracion del riesgo, se
deben tener en cuenta los siguientes aspectos: a) Los eventos que impiden la adjudicacion y firma
del contrato como resultado del proceso de contratacion. b) Los eventos que alteren la aduccion del
contrato. c) El equilibrio econémico del contrato d) La eficiencia del proceso de contratacion, es decir,
que la entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el proceso de contratacién y e) La
reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio:

Fuente .
No Clase Fuente Especifica Etapa Tipo
1 General Interna Entidad Planeacién Regulsatorlo

Consecuencia de la
ocurrencia del evento
Errores en el proceso
que lleven a impedir la

Descripcion (Cémo

Descripcion (Qué puede pasar) puede ocurrir)

Desconocimiento al momento de dar

No aplicar correctamente el marco et A
aplicacion al nuevo marco normativo del

normativo Decreto 1082/15 contratacic’»p en forma
debida
VALORACIO . L . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria "IA quien ?,e Tratam]entIcJ / Cotntgoles a Tratam!?nto
RIESGO e asigna”? ser implementados especifico
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Puntos de
control
juridico y
revisiones
antes de
(f) Reducir puzllcacmn.
3 5 Extremo | MUNICIPIO consecuencias y _ Asesor
™ juridico que
probabilidades )
revise los
aspectos
relacionado
s de los
documentos
del proceso
VALORACIO ) . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria wrizaz e ?etc L’I)CIOH el por implementar el
RIESGO contrato? tratamiento
1] 3 Bajo No | MUNICIPIO
. Fecha estimada en que
Fec};g 9St'nfdta :1'.1 gt‘e se se completa el Monitoreo y revision
inicia el tratamiento tratamiento
.. S Seguimiento de los conceptos y observaciones del
Desde la planeacién Hasta la adjudicacion equipo juridico
No Clase Fuente Fuer!te Etapa Tipo
Especifica
2 General Interna Entidad Planeacién Regulsatono
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
puede ocurrir) ocurrencia del evento
Retrasos en el
. . cronograma de
Cambios en la reglamentacion de la eSO He I I IRy planeacion, Errores en
> en las normas que deben adoptar las
contratacion estatal . el proceso que lleven a
entidades . . L
impedir la contratacion
en forma debida
VALORACIO L . .
- . ¢A quién se | Tratamiento / Controles a | Tratamiento
Flelszliiels e R'\IIE%EELO Gzl le asigna? ser implementados especifico
Puntos de
control
juridico 'y
revisiones
antes de
(f) Reducir publicacion.
4 5 Extremo | MUNICIPIO consecuencias y Asesor que
probabilidades revise los
aspectos
relacionado
s de los
documentos
del proceso
VALORACIO ; Afecta la eiecucién del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢ o rJato’7 por implementar el
RIESGO ) tratamiento
1| 3 Bajo No [ MUNICIPIO
Fecha estimada en que se P stk e gls . s
R o S se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
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Atencién permanente de la formalizacion y las
publicaciones que sobre el tema realice Colombia

Hasta la adjudicacion
Compra Eficiente

Desde la planeacién

Fuente .
No Clase Fuente Especifica Etapa Tipo
& General Interna Entidad Seleccién Oper:glonal
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento

Revocatoria de acto administrativo por
parte de la Entidad o de alguno de los
organismos de control por vicios del
adjudicatario, o en el proceso de

No se podra satisfacer
la necesidad de la
Entidad, en los tiempos

Revocatoria del acto administrativo de
establecidos

adjudicacion

contratacion
bropabiidad — VAI'.\IOEI)?I,EALCIO Gerale (-,IA qu.ién ie Tratam_iento / Controles a Tratam_ignto
RIESGO e asigna? ser implementados especifico
Puntos de
control de
(d) Reducirla temas
probabilidad de la técnicos,
3 5 Extremo [ MUNICIPIO ocurrencia del evento, financieros
cuando el Riesgo debe y juridicos,
ser aceptado. en la etapa
de
seleccion.
VALORACIO ; Afecta la eiecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria € nt :810'7 por implementar el
RIESGO co : tratamiento
1] 3 Bajo Si [ MUNICIPIO
Fecha estimada en que se FeeE SR 2 GLs . L
se completa el Monitoreo y revision

inicia el tratamiento .
tratamiento

Seguimiento del comité de evaluacion, atencion y
andlisis de las observaciones que se presenten en el

Hasta la adjudicacion
proceso de contratacion

Desde la planeacién

Fuente .
No Clase Fuente Especifica Etapa Tipo
4 General Interna Entidad Seleccion Oper:;;nonal
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Cémo Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento

No se podra satisfacer
la necesidad de la
Entidad, en los tiempos
establecidos.

Se dificulta la medicién
de la ejecucion del

No se presenten oferentes debido a
definicion inapropiada de requisitos

RSl o110 el proceso de habilitantes, desinterés de participar de

contratacion . :
los posibles oferentes, o cualquier otra
A contrato y el
razén L
cumplimiento de las
metas establecidas en
la Fase de Planeacion.
VALORACIO . i . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria A quien se Tratam]ento / Controles a Tratam'lgnto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
(d) Reducirla Puntos de
& g el e probabilidad de la control de
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ocurrencia del evento, temas
cuando el Riesgo debe técnicos,
ser aceptado. financieros
y juridicos,
en la etapa
de
planeacion
y seleccion.
VALORACIO ; Afecta la ejecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria € contrato? por implementar el
RIESGO ) tratamiento
2 | 3 5 Medio Si | MUNICIPIO

Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento
Hasta el término legal
para presentar cambios
en el pliego de

Fecha estimada en que se

T . Monitoreo y revision
inicia el tratamiento

Desde la planeacion Revision diaria de las observaciones que se presenten.

condiciones
No Clase Fuente Fuer!te Etapa Tipo
Especifica
5 General Interna Entidad Seleccién Opergglonal
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento

No se podra satisfacer

Declaratoria de desierto el proceso de la necesidad de la

Presentacion de ofertas que no cumplan

contratacion con los requisitos habilitantes Entidad, en los tiempos
establecidos
Bropabilidad —_— VAINogél?lo Categoria LIA qu.ién ie Tratamjento / Controles a Tratamje_nto
RIESGO e asigna? ser implementados especifico
(d) Reducirla Verificacion
probabilidad de la de la oferta
5 5 Extremo [ MUNICIPIO ocurrencia del evento, por parte
cuando el Riesgo debe del comité
ser aceptado. evaluador
VALORACIO . . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria whitsaz e fjetc lf,c'on el por implementar el
RIESGO contrato« tratamiento
2 | 3 5 Medio Si | MUNICIPIO

Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento

Fecha estimada en que se

L . Monitoreo y revisiéon
inicia el tratamiento y

Desde el inicio de la En el término de Revisando la oferta una vez se surta el cierre del
evaluacion evaluacion. proceso.
No Clase Fuente Fuer!te Etapa Tipo
Especifica
6 General Interna Entidad Contratacion Oper:glonal

Descripcion (Cémo
puede ocurrir)
Presentacién de reclamos por parte de
terceros, respecto de la seleccion del
oferente

Consecuencia de la

Descripcion (Qué puede pasar) S S P

Demoras en el
perfeccionamiento del
contrato

Demoras en el desarrollo del cronograma
del proceso de contratacion
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orobabiidad mpacto VAI,_\IOEI)QI,EALCIO Categoria z'lA quién %e Tratamiento / Controles a | Tratamiento
RIESGO e asigna? ser implementados especifico
Puntos de
control de
(e) Reducir las t,te”.‘as
A écnicos,
consecuencias o el financieros
3 4 7 Alto MUNICIPIO impacto del Riesgo a uridicos
través de planes de Z r: a etapé
contingencia. o
planeacion
y seleccion.
VALORACIO ; Afecta la eiecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria < cont :ato’7 por implementar el
RIESGO ) tratamiento
2 | 3 5 Medio No | MUNICIPIO

Fecha estimada en que
se completa el
tratamiento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Monitoreo y revision

Hasta el término legal
para presentar cambios

Desde la planeacién en el pliego de

Revision de las observaciones que se presenten.

condiciones
No Clase Fuente FLEiiE Etapa Tipo
Especifica P P
7 General Interna Entidad Contratacion Oper:;;nonal
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P p P puede ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma ) Demora la ejecucion del
. No firma del contrato contrato e
del proceso de contratacion . -
incumplimiento
Probabilidad s VAI,‘\IOSS_CIO Categoria ¢A quién se | Tratamiento / Controles a | Tratamiento
P RIESGO 9 le asigna? ser implementados especifico
(b) Transferir el Riesgo
haciendo responsable a
otra entidad quien asume
las consecuencias de la
materializacion del
esge tpcamertese | aranta co
2 4 6 Alto MUNICIPIO : 90 seriedad de
través de las garantias a oferta
previstas el Proceso de ’
Contratacion o en las
condiciones del contrato
estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
VALORACIO . Afecta la siecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢ o rJato’7 por implementar el
RIESGO ) tratamiento
1] 2 Bajo No [ Contratista
. Fecha estimada en que
Feqhg 9st|mada en que se se completa el Monitoreo y revision
inicia el tratamiento f
tratamiento
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Desde la seleccion el e Seguimiento del contrato
contrato
No Clase Fuente Fueqte Etapa Tipo
Especifica
8 General Interna Entidad Contratacion Oper:glonal
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Cémo Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento
Demoras en el desarrollo del cronograma No presentacion de las garantias Demoricl)?]t?;gu:mn e
del proceso de contratacion exigidas, o que se presenten tardias. . o
incumplimiento
VALORACIO . - ) .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria A quién se Tratam]ento / Controles a Tratam!gnto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
(b) Transferir el Riesgo
haciendo responsable a
otra entidad quien asume
las consecuencias de la
materializacion del
rangfore ol Riesgo s | Carantia de
2 5 7 Alto MUNICIPIO : 9 seriedad de
través de las garantias a oferta
previstas el Proceso de ’
Contratacion o en las
condiciones del contrato
estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
VALORACIO ) . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢Afectaclc?n¢te::t(:) l‘,')c'on el por implementar el
RIESGO ’ tratamiento
1] 2 Bajo No | Contratista
Fecha estimada en que se FEBE ESINELE O G2
inicia el tratamiento se comp_leta el Monitoreo y revision
tratamiento
" Hasta la firma del -
Desde la seleccion contrato Seguimiento del contrato
No Clase Fuente Pz Etapa Tipo
Especifica
9 General Externa CON¥§ATIS Ejecucion Financieros
s . Descripcion (Como Consecuencia de la
Diegegaliinn (L [pUeele (e ) puede ocurrir) ocurrencia del evento
Deterioro de los estados financieros del Pérdida de la capacidad econémica y Biflcuitades 0 Lol
) ) . . para cumplir con el
Contratista patrimonial del contratista .
objeto del Contrato
VALORACIO . L . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria A quien se Tratam]ento / Controles a Tratam]e.nto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
Mantener
. un
(c) Aceptar el Riesgo adecuado
cuando no puede ser estién
1 3 Bajo Contratista | evitado ni ser transferido gest .
. administrati
o el costo de evitarlo o
: va
transferirlo es muy alto. .
comercial y
operativa
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que procure
la
estabilidad
financiera
VALORACIO ; Afecta la eiecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria € cont:ato7 por implementar el
RIESGO ) tratamiento
1] 3 Bajo Si | Contratista
F . Fecha estimada en que
echa estimada en que se . .
se completa el Monitoreo y revision

inicia el tratamiento :
tratamiento

Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato

No Clase Fuente E's:rl)j::i:"ﬁ: a Etapa Tipo
10 Especifico Externa Contratista Ejecucién Oper:;;nonal
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Cémo Consecuencia de la
puede ocurrir) ocurrencia del evento
F . Uso de informacion errada o Errores en toma de
allas o errores en los conceptos que emita d - L - L -
el Contratista esactualizada, u omision de mformamon decisiones por parte de
por causas atribuibles al contratista la Entidad
Probabilidad Impacto VAI,‘\IOSS_C 16 Categoria A qujén se Tratamjento/ControIes a Tratam_ignto
RIESGO le asigna? ser implementados especifico
Tener
formatos,
protocolos y
herramienta
(e) Reducir las s que
consecuencias o el incluyan
2 5 7 Alto Contratista impacto del Riesgo a validacion
través de planes de dela
contingencia. informacién
recolectada
y permitan
la
trazabilidad
VALORACIO . . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria GEEE B fjetc L’l)mon el por implementar el
RIESGO contrato« tratamiento
1| 3 _I Bajo No | Contratista

Fecha estimada en que
se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
Hasta la terminacion del
plazo del amparo de
calidad de los servicios

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato

prestados
Fuente .
No Clase Fuente " Etapa Tipo
Especifica P P
Entorno . " -
11 General Externa Rt Ejecucién Econoémicos
macroeconémico
s . Descripcion (Cémo Consecuencia de la
Descripcion (Qué puede pasar . -
P (Quep P ) puede ocurrir) ocurrencia del evento
Mayores costos en servicios y en el recurso Aumento de la inflacién o en factores Mayores costos en
humano necesarios para ejecutar el servicio | econdmicos que incidan en los salarios y Servicios y recurso
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servicios requeridos en ejecucion del humano necesarios
contrato para ejecutar el servicio
VALORACIO A . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria A quién se Tratam_lento / Controles a Tratam_le.nto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
Mantener
. una
(e) Reducir las estructura
consecuencias o el de costos
3 2 5 Medio Contratista impacto del Riesgo a
) dentro del
través de planes de rando de
contingencia. man%jo de
la inflacién
VALORACIO ) . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria "AfeCtaCI:nfrJgt% L’I)CIOH el por implementar el
RIESGO ) tratamiento

2 | 1 B sqo Si [ Contratista
Fecha estimada en que
se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato

Fuente
Especifica
Cambios legislativos
en materia de
seguridad social y

No Clase Fuente Etapa Tipo

12 General Externa tributaria, derivados Ejecucién GEEE D
de los recientes s
cambios legislativos
y reglamentarios
Descripcion (Qué puede pasar) Descripcion (Cémo Consecuencia de la
puede ocurrir) ocurrencia del evento
No considerar dentro del presupuesto Expectativas de
Reduccioén del flujo de caja del contratista. | del contrato los valores derivados de las in re?sos diferentes
obligaciones con cargo al contratista o
Probabilidad Impacto VAI,‘\IOSS_C 10 Categoria A qujén se Tratam_iento / Controles a Tratam_ignto
RIESGO le asigna? ser implementados especifico
El
contratista
debe hacer
las
liquidacione
sy
consideraci
ones de su
. flujo de caja
2 1 Bajo Contratista (QIREET [as de manera
consecuencias :
integral,
para evitar
falsas
expectativa
s sobre sus
ingresos e
incluso sera
de su
resorte

Calle 6 No. 4 - 83 Palacio Municipal San Antonio, Tolima.
Teléfono movil: 3103256449  Codigo Postal: 735530

alcaldia@sanantonio-tolima.gov.co www.sanantonio-tolima.gov.co




MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA San o

NIT 800100141-1

finfonio

Sa'::calld(a e io Historia y Encanto
Codigo: DA-ADM-30 | Version: 03 Fecha de actualizacion: 03/01/2025 | Pagina 11 de 65
determina r
si debe o no
adquirir una
cobertura
cambiaria,
segun su
estructura
financiera
VALORACIO . L. Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria GrizEE e eJeCL;mon =l por implem%ntar el
RIESGO el tratamiento
2 | 1 Bajo Si | Contratista
. Fecha estimada en que
Feqhg 9St'nadta en qt‘e se se completa el Monitoreo y revision
inicia el tratamiento tratamiento
estudio previo | Antes de la suscripcion NA [
No Clase Fuente Fueqte Etapa Tipo
Especifica
Entorno social, Operacional
13 Especifico Externa econoémico y Ejecucién es
geografico
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
puede ocurrir) ocurrencia del evento

Escasa o no disponibilidad de medios de
transporte necesarios para atender los
requerimientos de materiales y personal
necesarios para cumplir el objeto del

Retrasos en la
ejecucion del
cronograma del servicio

Dificultades para acceder al Municipio

contrato
VALORACIO . . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria "I'g g;len ie Tratam]entlo / Cotntgoles a Tratam]?nto
RIESGO igna? ser implementados especifico
Tener
Planes de
4 5 Extremo Contratista (e) Reducir I_as contingenci
consecuencias ay
continuidad
del negocio
VALORACIO ; Afecta la ei ion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢Alectala ?Jetc lff'on e por implementar el
RIESGO contrato tratamiento
2 | 4 6 Alto No | Contratista
F . Fecha estimada en que
echa estimada en que se . _
inicia el tratamiento se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
Desde el inicio del contrato e e e Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Clase Fuente Fueqte Etapa Tipo
Especifica
14 Especifico Interna Contratista Ejecucion Oper:;;lonal
s . Descripcion (Cémo Consecuencia de la
Deseripeloni{Que pliede pasar) puede ocurrir) ocurrencia del evento
Cubrir el dafio
Responsabilidad civil por accidentes - dafios Acci emergente, lucro
; ccidentes laborales -
y lesiones o muerte de terceros - cesante y dafios extra
patrimoniales
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orobabiidad mpacto VAI,_\IOEI)QI,EALCIO Categoria z'lA quién %e Tratamiento / Controles a | Tratamiento
RIESGO e asigna? ser implementados especifico
(b) Transferir el Riesgo
haciendo responsable a
otra entidad quien asume
las consecuencias de la Contratar
materializacion del seguros de
Riesgo, tipicamente se | responsabili
3 5 Extremo Contratista ttran’sfiere el Riesgo’a dad civil
raveés de las garantias | extracontrac
previstas el Proceso de tual con
Contratacion o en las amparo
condiciones del contrato patronal
estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
VALORACIO ) . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria GRIEEE ?etc l‘,')C'on el por implementar el
RIESGO contrato? tratamiento
2 | 3 5 Medio No | Contratista
. Fecha estimada en que
Fec_h:_:x _est|mada e se completa el d Monitoreo y revision
inicia el tratamiento t 8
ratamiento
Desde el inicio del contrato Hasptlziecl) tg;?égﬁf::% = Seguimiento del contrato
No Clase Fuente Fuer!te Etapa Tipo
Especifica
15 Especifico Interna Contratista Ejecucioén Opergglonal
s . Descripcion (Como Consecuencia de la
Diegegaliinn (L [pUeele (e ) puede ocurrir) ocurrencia del evento
Responsabilidad civil por dafios y perjuicios Eventos derivados de las actividades Dafios a equipos y
a terceros que ejecuta el Contratista bienes de terceros
VALORACIO L . .
- . ¢A quién se | Tratamiento / Controles a | Tratamiento
ezl zl lpass R,\IIE%EELO Critger s le asigna? ser implementados especifico
(b) Transferir el Riesgo
haciendo responsable a
otra entidad quien asume
las consecuencias de la Contratar
materializacion del seguros de
Riesgo, tipicamente se | responsabili
. transfiere el Riesgo a dad civil
3 2 v LY C 5] través de las garantias | extracontrac
previstas el Proceso de tual con
Contratacion o en las amparos
condiciones del contrato | adecuados
estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
VALORACIO ; Afecta la eiecucién del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢ cont lf ato? por implementar el
RIESGO ) tratamiento
2 | 3 5 Medio No [ Contratista
F . Fecha estimada en que
echa estimada en que se : A
feftefie) &) (T enie se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
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Desde el inicio del contrato e Seguimiento del contrato
plazo del contrato
No Clase Fuente Fueqte Etapa Tipo
Especifica
Actividades de Overacional
16 General Externa campo del Ejecucion P es
Contratista
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento
. Eventos derivados de las actividades Lesiones de terceros o
Accidentes laborales menor . . ;
gue ejecuta el Contratista personal del Contratista
VALORACIO . - ) .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria A quién se Tratam]ento / Controles a Tratam!gnto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
(b) Transferir el Riesgo
haciendo responsable a
otra entidad quien asume
las consecuencias de la Contratar
materializacion del seguros de
Riesgo, tipicamente se | responsabili
4 3 7 Alto Contratista tran'sflere el Rlesgo’a dad civil
través de las garantias | extracontrac
previstas el Proceso de tual con
Contratacion o en las amparos
condiciones del contrato | adecuados
estableciendo con
claridad quien es el
responsable.
VALORACIO ) . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria ¢Afectaclc?n¢te::t(:) l‘,')c'on el por implementar el
RIESGO ) tratamiento
2 | 4 6 Alto Si | Contratista
Fecha estimada en que se A1) CHIMET) CID G
inicia el tratamiento se comp_leta el Monitoreo y revision
tratamiento
A Hasta la terminacion del -
Desde el inicio del contrato plazo del contrato Seguimiento del contrato
No Clase Fuente P Etapa Tipo
Especifica
Actividades de Overacional
17 Especifico Externa campo del Ejecucion P
. es
Contratista
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento
. Eventos derivados de las actividades eSO S
Accidentes laborales mayor . . terceros o personal del
que ejecuta el Contratista ;
Contratista
VALORACIO v . .
- q ¢A quién se | Tratamiento / Controles a | Tratamiento
el [HESCL NP2 Categoria le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
(b) _Transferlr el Riesgo Contratar
haciendo responsable a
: - seguros de
otra entidad quien asume o
) f responsabili
3 5 Extremo Contratista las consecuencias de la L
A dad civil
materializacion del
. oy extracontrac
Riesgo, tipicamente se
. h tual con
transfiere el Riesgo a
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través de las garantias amparos

Alcaldia de

previstas el Proceso de | adecuados
Contratacion o en las
condiciones del contrato
estableciendo con
claridad quien es el

: responsable.
VALORACIO ; Afecta la eiecucion del Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria € cont:ato7 por implementar el
RIESGO ) tratamiento
1] 4 5 Medio Si | contratista
. Fecha estimada en que

Fecha estimada en que se . _

A . se completa el Monitoreo y revision

inicia el tratamiento

tratamiento
Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato

Fuente .
No Clase Fuente Especifica Etapa Tipo
18 Especifico Externa Contratls_tgs del Ejecucién Ofyele el
servicio es
Descripcién (Qué puede pasar) Descripcion (Como Consecuencia de la
P P P puede ocurrir) ocurrencia del evento
Disminucién de ingresos
Terminacién anormal del contrato del Caducidad o terminacion del contrato de proyectados en el
servicio apoyo logistico por cualquier razén modelo de negocios del
contratista
VALORACIO . L . .
Probabilidad Impacto N DEL Categoria (A quién se Tratam_|ento / Controles a Tratam_|e_nto
le asigna? ser implementados especifico
RIESGO
Contemplar
. enel
(c) Aceptar el Riesgo modelo de
cuando no puede ser Neqocios
1 3 Bajo Contratista | evitado ni ser transferido 9
. desde el
o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto ILSUCUL
" | de elaborar
la oferta
VALORACIO . . L Persona responsable
Probabilidad Impacto N DEL Categoria "AfeCtaCIOanfrJae& lf,c'on el por implementar el
RIESGO ) tratamiento
1| 3 Bajo Si | contratista
Fecha estimada en que

Fecha estimada en que se

L . se completa el Monitoreo y revisiéon
inicia el tratamiento P y

tratamiento
Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato

Fecha estimada en que
se completa el Monitoreo y revision
tratamiento
Hasta la terminacion del
plazo del contrato

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Desde el inicio del contrato Seguimiento del contrato
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ANALISIS DEL MERCADO.
ASPECTOS GENERALES DEL BIEN O SERVICIO.
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

La Administracion Municipal de San Antonio — Tolima esté& al servicio de los intereses generales de
los habitantes del Municipio, y se desarrolla con fundamento en los principios constitucionales de
igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad, responsabilidad,
transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e interdisciplinariedad; lo anterior, sin perjuicio
de la aplicacion de los demas principios generales y especiales que rigen la actividad de la
Administracion Publica y de los servidores publicos.

La Alcaldia Municipal, conforme al articulo 339 de la Constituciéon Politica, comprende que del plan
de desarrollo debe incluirse asegurar el uso eficiente de recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes estaran conformados
por una parte estratégica y un plan de inversion de mediano y corto plazo.

Como entidad territorial, el municipio de San Antonio — Tolima debe dar cumplimiento a las
finalidades del Estado consagradas en el articulo 2° de la Constitucidon Politica, sirviendo a la
comunidad, promoviendo la prosperidad general, garantizando la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados y facilitando la participacion de todos en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacién, bajo un marco de convivencia pacifica y orden justo.

En concordancia, el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 determina que los servidores publicos, al celebrar
y ejecutar contratos, buscan el cumplimiento de los fines estatales y la continua y eficiente prestacion
de los servicios publicos, atendiendo al mandato del numeral 7 del articulo 25 de la misma norma, el
cual precisa que toda contratacidon estatal debe obedecer a objetivos y propdsitos previamente
sefalados en el objeto a contratar.

El articulo 3 de la Ley 80 de 1993, consagra que los servidores Publicos tendran en consideracion
que al celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de
los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados y a su vez, el numeral 7 del articulo 25 de la misma norma
precisa que toda contratacion que celebren las entidades publicas, debe obedecer a unos objetivos
y propositos previamente sefialados en el objeto a contratar.

Que, la Constitucion Politica, en su articulo 52, reconoce el derecho a la recreacion, el deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre para toda la sociedad colombiana. Por otra parte, el articulo 350
ibidem, contempla la prioridad del gasto publico social, para que el Estado garantice el bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida, como parte de su funcién social, donde el derecho
a la recreacion y al tiempo libre son parte fundamental de la misma. Acto Legislativo No. 002 del
2000, por el cual se modifico el articulo 52 de la Carta Magna, y precisé la condiciéon que tiene a la
recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre como derecho fundamental que tiene
para toda la sociedad colombiana, situacion expresad por la jurisprudencia de la Corte Constitucional
en Sentencia C-625/96.

Que, las actividades que se desarrollaran en espacios publicos sin costo para los asistentes, en pro
de fortalecer el turismo de interés social, la cultura y la recreacién, asi como el fortalecimiento en las
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alianzas y asociaciones de los productores agropecuarios de la region, que segun el articulo 32 de
la Ley 300 de 1996, cataloga cémo: “Es un servicio publico promovido por el Estado, con el propdsito
de que las personas de recursos economicos limitados puedan acceder al ejercicio del derecho al
descanso y al aprovechamiento del tiempo libre, mediante programas que les permitan realizar
actividades de sano esparcimiento, recreacion, deporte y desarrollo cultural en condiciones
adecuadas de economia, seguridad y comodidad.”

Através de estas expresiones culturales, musicales y dancisticas, es posible visibilizar la sensibilidad
espiritual de la region y potenciar las alianzas, la asociatividad y el fortalecimiento de las relaciones
de los campesinos y pequefios productores agropecuarios de San Antonio, quienes afno tras afio
conmemoran sus uniones en un evento regional que integra costumbres heredadas de sus
antepasados, entrelazando las fiestas patronales con el calendario de festividades artisticas e
integracion agropecuaria actual.

Que, los elementos que conforman el conjunto de costumbres y tradiciones que vienen de nuestros
antepasados, quienes festejaban las fiestas patronales, dan ahora lugar en el calendario de
festividades artisticas, culturales y de integracidon agropecuaria regional en nuestro Municipio. De
igual forma, el cédigo de ética mundial para el turismo de la OMT, adoptado por la XllI Asamblea
General de la OMT en Santiago de Chile en 1999, consagra una serie de principios y derechos para
el turismo, entre los cuales se reconoce que es un instrumento de desarrollo personal y colectivo
inspirado en el reconocimiento a la igualdad como derecho para todas las personas, toda aquella
obra de expresién cultura, artistica autoctona de cada pueblo o region.

Con el firme proposito de generar tendencia institucional y salvaguardar la identidad folcldrica, la
administracion municipal previé la necesidad de contar con el apoyo logistico, la produccion técnica
y la gestién artistica especializada para ejecutar el Desfile Folclérico y el Show Musical. Al no
disponer en su planta global de personal con la infraestructura operativa ni el portafolio artistico
idéneo para eventos multitudinarios de esta envergadura, se calculd y justificd un presupuesto oficial.
Este monto representa una inversion publica social planificada y eficiente que se distribuye de
manera transversal para cubrir los requerimientos técnicos necesarios.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo del Municipio de San Antonio, plantea como politicas
orientadoras del desarrollo social, ambiental, territorial, econdmico e institucional, entre otros, un
enfoque orientado a fomentar la integracién agropecuaria regional en la busqueda del desarrollo
integral de acuerdo con sus atributos, potencialidades, desconcentracion y funcionalidad del territorio
para generar acceso equitativo al desarrollo y ocupacion equilibrada de las areas rurales y urbanas
del Municipio.

Es importante resaltar los esfuerzos de la administracion municipal por conservar las tradiciones y
fomentar la cultura en cada uno de los ciudadanos de esta regién, conservando e incentivando las
danzas nacionales e internacionales, la musica tradicional y de banda.

Aunado a lo anterior, el objetivo de competitividad, innovacién, movilidad y region, completa la
consolidacion del Municipio de San Antonio como regidn productiva y competitiva, a partir de las
potencialidades, articulacion regional, gestion del conocimiento, innovacion productiva, entre otras.
Es asi como el tema TURISTICO-EMPRESARIAL Y CULTURAL se hace competitivo y adquiere
relevancia en el desarrollo regional. Asi mismo, el Municipio de San Antonio como regiéon competitiva,
emprendedora, empresarial, orienta su propdsito al fomento del emprendimiento, asociatividad y
fortalecimiento empresarial y otros factores estratégicos para incentivar la competencia regional que
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tiene como fin articular, desconcertar y especializar el territorio para que reduzca las brechas de
subdesarrollo e incremente su capacidad de gestion institucional y competitiva en especial con
destinos turistico y cultural.

Que, este tipo de celebraciones generan un impacto positivo tanto para la poblacién agropecuaria
como para la general del Municipio de San Antonio, puesto que en primera medida se pretende
establecer una costumbre procurando que la celebracién se realice durante largos afios y de forma
continua, igualmente, la realizacion de estas actividades generard una serie de beneficios no solo
para el Municipio, sino para la comunidad en general especialmente a los que se encuentran
asociados al sector comercio, por el cumulo de visitantes que haran parte de esta celebracion.

La generacion de espacios de fomento artistico y cultural que permitan la ocupacion del tiempo libre
de los habitantes del Municipio de San Antonio Tolima, como la recreaciéon fomentan la cohesion
comunitaria a partir del fomento de espacios de encuentro y convivencia que fortalecen los lazos
sociales, el trabajo en equipo, el respeto y la solidaridad, el programa de gobierno “Juntos
Crecemos Mas” Dimension: Equidad Somos Todos, Sector: Cultura, Programa: Promocién y acceso
efectivo a procesos culturales y artisticos, dispuso como principales apuestas la recreacion en San
Antonio, apoyar actividades recreativas para integrar a las familias y la comunidad, con estos eventos
culturales, artisticos, agropecuarios y artesanales también se busca el aprovechamiento de las
condiciones de mayor impacto econémico para fortalecer a los pequenos productores rurales del
municipio de San Antonio Tolima.

Con el fin garantizar la efectividad en la prestacion de servicio en la promocion de actividades
culturales a todos los ciudadanos del municipio; y asi poder afianzar los valores tradicionales en cada
una de las participaciones sociales y culturales de cada programa y linea de accién que se propone
en el plan de desarrollo, las cuales se encuentran contempladas dentro de las politicas publicas de
la administracion.

OBJETO A CONTRATAR

Objeto del Proceso: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, GESTION
ARTISTICA Y PRODUCCION DE LOS EVENTOS CULTURALES, FOLCLORICOS Y DE
TRADICION DE LA AGENDA CULTURAL Y TRADICIONAL EN EL MUNICIPIO DE SAN
ANTONIO, TOLIMA.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD.

En las ultimas vigencias anteriores (Exceptuando vigencia 2021 y 2020), se evidencia que la
Administracion Municipal de San Antonio, Tolima, se ha visto en la necesidad de realizar procesos
contractuales destinados a la prestacion de servicios que permitan llevar a cabo eventos en
busqueda de la conmemoracion y celebracion de las tradiciones y manifestaciones en el area
cultural, agropecuaria y turistica del municipio.

Es asi como se realizé un analisis de la situacion actual del mercado en la prestacion de servicios.
Y se analizé cudl seria el valor estimado del contrato con respecto a la vigencia o servicio del mismo.
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OTROS GASTOS

El futuro contrato que se genere a partir del presente proceso contractual, involucra necesariamente
gastos tributarios, de contratacion y administrativos, los cuales también se deberan tener en cuenta
y se incluiran para determinar el costo total del presente estudio.

e Aspectos Tributarios.
e (Gastos de Contratacion.
e Gastos Administrativos.

Con base en el andlisis realizado a los procesos mencionados, se determiné el comportamiento del
mercado en los siguientes aspectos:

a. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO LOCAL Y NACIONAL.

Con el fin de caracterizar el sector se reviso la lista de empresas y negocios que tuvieran dentro de
su objeto servicio de prestacion de servicio en la realizacion de eventos, servicios logisticos y en
general, se encuentra que existen personas naturales o juridicas con la experiencia y logistica para
llevar a cabo el objeto del presente proceso de seleccion.

b. DESEMPENO DEL BIEN O SERVICIO EN EL SECTOR EN EL MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Crecimiento mundial dispar e incierto

Se prevé que el crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la
media histoérica (2000—19) del 3,7%. El prondstico para 2025 se mantiene practicamente sin cambios
con respecto al de la edicidon de octubre de 2024 de Perspectivas de la economia mundial (informe
WEDO), principalmente porque la revision al alza en Estados Unidos neutraliza las revisiones a la baja
en otras de las principales economias. Se prevé que la inflacion general mundial disminuya al 4,2%
en 2025 y al 3,5% en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta mas pronto en las
economias avanzadas que en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

En la balanza de riesgos a mediano plazo con respecto al escenario base pesan mas los factores
adversos, mientras que las perspectivas a corto plazo estan caracterizadas por riesgos con efectos
divergentes. En Estados Unidos, se observan mejoras que podrian impulsar un crecimiento a corto
plazo ya de por si fuerte, mientras que en otros paises es probable que las perspectivas se revisen
a la baja en medio de una elevada incertidumbre politica. Las perturbaciones generadas por las
politicas que inciden en el proceso de desinflacion en curso podrian interrumpir el giro hacia la
flexibilizacién de la politica monetaria, con implicaciones para la sostenibilidad fiscal y la estabilidad
financiera. Para gestionar estos riesgos, las politicas han de centrarse en equilibrar las disyuntivas
entre la inflaciéon y la actividad real, en recomponer los margenes de maniobra y en mejorar las
perspectivas del crecimiento a mediano plazo acelerando las reformas estructurales y fortaleciendo
las normas y la cooperacion multilaterales.

Fuerzas que determinan las perspectivas

La economia mundial se mantiene firme, aunque el grado de solidez varia considerablemente de un
pais a otro. El crecimiento del PIB mundial en el tercer trimestre de 2024 se situé en 0,1 puntos
porcentuales por debajo de lo pronosticado en el informe WEO de octubre de 2024, tras el anuncio
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de datos decepcionantes de ciertas economias de Asia y Europa. En China, el crecimiento, del 4,7%
en términos interanuales, no alcanzo las expectativas. El crecimiento de las exportaciones netas mas
rapido de lo previsto solo pudo compensar en parte la desaceleracion mas pronunciada de lo
esperado en el consumo, en medio de la estabilizacién tardia del mercado inmobiliario y un nivel de
confianza de los consumidores que sigue siendo bajo. En India, el crecimiento también se ralentiz
mas de lo previsto, debido principalmente a una desaceleracion de la actividad industrial mas
marcada de lo esperado. El crecimiento de la zona del euro siguié siendo moderado (los resultados
de Alemania fueron inferiores a los de otros paises de la zona del euro), debido en gran medida a la
continua debilidad de las exportaciones de bienes y la manufactura, a pesar de la recuperacién del
consumo tras la mejora de los ingresos reales. En Japdn, el producto se contrajo ligeramente debido
a interrupciones temporales de la oferta. En cambio, Estados Unidos mantuvo un fuerte impulso v,
durante el tercer trimestre, la actividad econdémica crecid6 a un ritmo del 2,7% en términos
interanuales, impulsada por un fuerte consumo.

La desinflacion mundial continua, pero hay sefiales de estancamiento en algunos paises y una
inflacion persistentemente alta en unos pocos casos. La mediana mundial de la inflacion subyacente
secuencial se ha situado apenas por encima del 2% en los ultimos meses. Hay senales de que el
crecimiento de los salarios nominales estd moderandose e indicios de que los mercados laborales
contindan normalizandose. La inflacién de precios de los bienes subyacentes ha descendido hasta
alcanzar el nivel tendencial o incluso por debajo de este, pero la inflacién de los precios de los
servicios sigue estando por encima de los promedios observados antes de la COVID-19 en muchos
paises, sobre todo en Estados Unidos y la zona del euro. En algunas economias de paises de
mercados emergentes y en desarrollo de Europa y América Latina también persisten focos de
inflacion elevada, debido a una serie de factores idiosincrasicos.

Los bancos centrales de las economias en las que la inflacion esta resultando ser mas persistente
estan avanzando con mas cautela en el ciclo de relajacion, vigilando con atencion los indicadores de
la actividad y el mercado laboral, asi como las fluctuaciones cambiarias. Unos pocos bancos
centrales estan subiendo sus tasas de interés marcando un punto de divergencia con las politicas
monetarias presentes.

Las condiciones financieras mundiales siguen siendo, en términos generales, acomodaticias,
también con ciertas diferencias entre jurisdicciones (recuadro 1). En las economias avanzadas, el
mercado accionario ha repuntado ante las expectativas de que en Estados Unidos se adopten
politicas mas favorables para las empresas. En las economias de mercados emergentes y en
desarrollo, las valoraciones de las acciones han sido mas moderadas. Ademas, el fortalecimiento
generalizado del ddlar de EE.UU., impulsado principalmente por las expectativas de nuevos
aranceles y tasas de interés mas altas en Estados Unidos, ha hecho que las condiciones financieras
permanezcan mas restrictivas.

La incertidumbre en torno a las politicas econdémicas se ha disparado, sobre todo en lo que respecta
a las cuestiones comerciales y fiscales, aunque hay ciertas diferencias entre los paises (grafico 1).
Las expectativas de que los gobiernos recientemente electos en 2024 reorienten las politicas han
determinado los precios en los mercados financieros en los ultimos meses. Los episodios de
inestabilidad politica en algunos paises de Asia y Europa han generado nerviosismo en los mercados
y han aumentado la incertidumbre vinculada al estancamiento de los avances de las politicas fiscales
y estructurales. Las tensiones geopoliticas, en particular en Oriente Medio, asi como las fricciones
comerciales mundiales, permanecen elevadas.
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Gréfico 1. Incertidumbre en torno a las politicas
(indice, salvo indicacion distinta)
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Las perspectivas

Las proyecciones del personal técnico del FMI se basan en el supuesto de que las politicas actuales
se mantendran sin cambios en el momento de la publicacion. Tienen en cuenta la evolucion reciente
del mercado y el impacto de la creciente incertidumbre en torno a las politicas comerciales, que se
supone sera temporal, y cuyos efectos se disiparan al cabo de aproximadamente un afo, pero no
incorporan ningun supuesto sobre los posibles cambios de politicas que actualmente son objeto de
debate publico. Se prevé que los precios de las materias primas energéticas disminuyan un 2,6% en
2025, un descenso mas pronunciado que el previsto en octubre. Esto se debe a una caida de los
precios del petréleo provocada por la débil demanda china y una fuerte oferta de los paises ajenos
a la OPEP+ (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo mas algunos paises no miembros,
incluida Rusia), que se ha visto compensada en parte por el aumento de los precios del gas
provocado por temperaturas mas bajas de lo previsto y disrupciones en la oferta, en particular
causadas por el actual conflicto en Oriente Medio y las interrupciones en los yacimientos de gas. Se
prevé que los precios de los productos basicos distintos de los combustibles aumenten un 2,5% en
2025, en razon de las revisiones al alza de los precios de los alimentos y las bebidas con respecto
al informe WEO de octubre de 2024, a causa de las malas condiciones climaticas que ha afectado a
los grandes productores. Se espera que las tasas de politica monetaria de los principales bancos
centrales continien descendiendo, aunque a ritmos distintos, debido a variaciones en las
perspectivas de crecimiento e inflacion. Se prevé que la orientacion de la politica fiscal se torne mas
restrictiva durante el periodo 2025-26 en las economias avanzadas, en particular en Estados Unidos
y, en menor grado, en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

Calle 6 No. 4 - 83 Palacio Municipal San Antonio, Tolima.
Teléfono movil: 3103256449  Cédigo Postal: 735530

alcaldia@sanantonio-tolima.gov.co www.sanantonio-tolima.gov.co




MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA San o

NIT 800100141-1

finfonio

Alcaldia de Historia y Encanto

San Antonio

Codigo: DA-ADM-30 Version: 03 Fecha de actualizacion: 03/01/2025 | Pagina 21 de 65

Se prevé que el crecimiento mundial se mantenga estable, aunque lento. Los prondsticos de
crecimiento, del 3,3% en 2025 y 2026, estan por debajo del promedio histérico (2000—19) del 3,7%
y permanecen en general invariables con respecto a octubre (cuadro 1; véase también el cuadro 1
del anexo). No obstante, el panorama general oculta las trayectorias divergentes de las distintas
economias y un precario perfil de crecimiento mundial (grafico 2).

Grafico 2. Prondstico de crecimiento para 2025
(parcantaje)
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En el caso de las economias avanzadas, las revisiones de los pronédsticos de crecimiento apuntan
en diferentes direcciones. En Estados Unidos, la demanda subyacente sigue siendo sdélida, gracias
a los fuertes efectos de riqueza, una orientacion menos restrictiva de la politica monetaria y
condiciones financieras favorables. Se prevé que el crecimiento se situe en el 2,7% en 2025. Esta
cifra es 0,5 puntos porcentuales mayor que la pronosticada en octubre y, en parte, refleja el arrastre
de fondos de 2024, y entre otras sefiales, da cuenta de la solidez de los mercados laborales y la
aceleracion de la inversion. Se espera que el crecimiento se modere hasta su nivel potencial en
2026.

En la zona del euro, se espera un repunte del crecimiento, pero a un ritmo mas gradual que el previsto
en octubre, dado que las tensiones geopoliticas siguen afectando la actitud del mercado. La actividad
mas débil de lo previsto a fines de 2024, en especial en el sector manufacturero, asi como el aumento
de la incertidumbre sobre el panorama politico y las politicas, explican la revisién a la baja de 0,2
puntos porcentuales, hasta el 1,0% en 2025. En 2026, se espera que el crecimiento aumente al
1,4%, respaldado por una fuerte demanda interna, a medida que se relajan las condiciones
financieras, mejora la confianza y se disipa la incertidumbre en cierta medida.

En otras economias avanzadas, dos fuerzas compensatorias mantienen los prondsticos de
crecimiento relativamente estables. Por un lado, el aumento de los ingresos reales deberia respaldar
la recuperacion ciclica del consumo. Por otro, se prevé que los factores que frenan el comercio —
entre ellos un marcado aumento de la incertidumbre en torno a las politicas comerciales—
mantengan moderada la inversion.

En las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se prevé que las tasas de crecimiento
en 2025 y 2026 sean en general equivalentes a las de 2024. Con respecto a las proyecciones de
octubre, el crecimiento de China en 2025 se revisa marginalmente al alza en 0,1 puntos porcentuales,
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hasta el 4,6%. Esta revision refleja el arrastre de 2024 y el programa fiscal anunciado en noviembre,
que neutralizan en gran medida el efecto negativo que ejercen sobre la inversion la mayor
incertidumbre en torno a las politicas comerciales y el lastre del mercado inmobiliario. Para 2026, se
espera que el crecimiento permanezca en general estable en un 4,5% al disiparse los efectos de la
incertidumbre sobre las politicas comerciales y que el aumento de la edad de jubilacion ralentice la
disminucién de la oferta de mano de obra. En India, se prevé que el crecimiento se sitle en un sélido
6,5% en 2025 y 2026, como se anunci6 en octubre y en linea con su potencial.

En Oriente Medio y Asia Central, se proyecta que el crecimiento repunte, pero con menos fuerza de
lo previsto en octubre. Esto se debe sobre todo a una revision a la baja de 1,3 puntos porcentuales
en el crecimiento de Arabia Saudita en 2025, principalmente por la continuacién de los recortes de
la produccion de la OPEP+. En América Latina y el Caribe, se espera que el crecimiento global se
acelere levemente al 2,5% en 2025, a pesar de la desaceleracion prevista en las principales
economias de la regién. En Africa subsahariana, se prevé que el crecimiento repunte en 2025,
mientras que en las economias emergentes y en desarrollo de Europa se desacelerara.’

Teniendo en cuenta el boletin técnico emitido por el Departamento Nacional de Estadistica (DANE),
para el cual se presentan los principales cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto (PIB).
Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y
el publico en general, para la toma de decisiones.

Reporte Banco Mundial: El crecimiento econémico en el mundo se encamina hacia su década mas
débil desde la de 1960, segun un nuevo analisis del Banco Mundial, que sefiala la guerra comercial
del presidente Donald Trump como un factor clave que afecta a las economias de todo el mundo.

El Banco Mundial prevé que la oleada de nuevos aranceles de Trump a los socios comerciales de
Estados Unidos reduzca el crecimiento econémico global a su nivel mas bajo desde la crisis
financiera de 2008, si se excluyen las recesiones mundiales, segun un informe publicado este
martes.

En su informe, el Banco Mundial redujo su previsiéon de crecimiento del PIB global para este afio a
2,3 %, desde el 2,7 % que habia pronosticado en enero. Esta estimacién se basa en el supuesto de
que los aranceles a nivel mundial se mantendran en los niveles de finales de mayo.

Esto sita a la economia mundial en camino a su ritmo de crecimiento mas débil en 17 anos,
excluyendo dos recesiones globales: la primera en 2009, tras la crisis financiera, y la segunda en
2020, el primer ano de la pandemia de coronavirus. En esos afios, la actividad econémica mundial
se contrajo un 1,3 % y un 2,9 %, respectivamente, de acuerdo con datos del Banco Mundial.

Agrego que la “inestabilidad” provocada por las “tensiones comerciales crecientes” la llevé a recortar
sus previsiones de crecimiento para casi el 70 % de las economias a nivel mundial, en todas las
regiones y grupos de ingresos. El Banco Mundial también indicd que la desaceleracién prevista en
las economias en desarrollo estara influida por tendencias de largo plazo, como el aumento de los
niveles de deuda publica.

1 Informe de perspectivas de la econémica mundial (FMI)
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ANALISIS DE LA ECONOMIA COLOMBIANA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Ahora bien, respecto al analisis de la economia Colombiana, la Oficina de Estudios Econémicos del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo publicé el primer informe econémico de 2022 el cual se
denominé “Dinamica de la economia colombiana en 2022” el cual inicia indicando que luego de la
contraccion de la economia mundial en el 2020 como resultado de la pandemia del coronavirus
SARS-CoV-2 (Covid-19), la situacién econdmica cambid en el sentido que se propicio la reactivacion
del aparato productivo global en 2021, que de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional — FMI,
el buen comportamiento de las economias avanzadas aporté gran dinamica, por lo que se estimo
que el PIB mundial creci6 6,1% en 2021 y para el 2022 se prevé un menor crecimiento, debido al
incremento de la inflaciéon mundial, los problemas logisticos y su impacto en la distribucion de las
mercancias en el entorno global y la incertidumbre en la dindmica de la vacunacién en la pandemia.

Por su parte indica el referido informe que la guerra entre Ucrania y Rusia contribuye de manera
notable en el desacelerar el crecimiento econémico, que ante el fendmeno inflacionario global y con
una politica de los bancos centrales de aumentar las tasas de interés de intervencion, comporta
afectaciones al mercado.

A su turno, la recuperacién de las economias en 2021 se evidencié en las grandes regiones por lo
que el PIB de Estados Unidos crecié 5,7%, mientras que Union Europea alcanzé un incremento de
5,4% y China estuvo cercano a 8,1%, mientras que después de la gran contracciéon econémica de
América Latina en 2020 (-7,0%), las perspectivas fueron alentadoras y el PIB aumentd 6,8% en 2021,
segun la siguiente grafica:

Grafico 1 Crecimiento del PIB, porcentaje
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Ahora bien, conforme a lo indicado por Mincomercio, para el 2022 y 2023, las proyecciones
econdmicas de las grandes regiones presentan menores tasas de crecimiento, en tanto que para el
caso de Latinoamérica y el Caribe registrarian un lento incremento, de una tasa de 2,5% en esos
afios. De tal suerte que en los principales paises latinoamericanos se presenté una mayor dindmica
econdmica durante 2021, en paises tales como Peru, Chile, Colombia y Argentina, mientras que la
tasa de crecimiento del PIB supero el 10% en ese afio.
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Asi también para el 2022, se tiene prevista una desaceleracion econdmica en los principales paises
de la regién, razén por al cual el FMI asi como el Banco Mundial estiman para Colombia un aumento
entre 5,8% y 5,4%, superando la tasa de crecimiento prevista a Peru, Chile, Brasil, México y
Argentina. El Ministerio de Hacienda de Colombia estima que la economia del pais crezca 6,5% en
2022 (Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022).

Tabla 1 Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Lating, porcentaje

estimaciones 2022 | estimaciones 2023
Banco Banco

Pais 2021|Mundial FMI Mundial |FMI

Colombia 10,6 54 58 3,2 3,6
Peru 13,3 31 3,0 2,9 3,0
Chile n7 1,7 15 0,8 0,5
Brasil 4.6 15 0,8 0,8 14
Argentina 10,2 45 4.0 2,5 3,0
México 48 1,7 2,0 1,9 2,5

Fuente: Para 2021 en FMI
Para 2022 y 2023, estimaciones del FMI (abril 2022) y Banco mundial (junio 2022)

Respecto a la proyeccion del PIB de Colombia en primer trimestre de 2022, el mismo conté cuenta
con un antecedente de impacto negativo como consecuencia del COVID-19, toda vez que se
evidencio en la caida de 16,6% en el segundo trimestre de 2020, la caida mas fuerte para un trimestre
desde que se construye la serie trimestral, de alli que el PIB continu6 con variaciones negativas
durante el tercer trimestre (-8,8%) y cuarto trimestre (-3,6%).

No obstante, durante el 2021 la economia colombiana se recuperd y el PIB y en los ultimos tres
trimestres del afio crecieron a tasas de dos digitos, producto de la mayor apertura de las actividades
productivas. (Grafico 3). Al finalizar el 2021, la economia crecié 10,7% recuperandose de la caida
de 7% del 2020, de acuerdo con la siguiente tabla de crecimiento del PIB trimestral:
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Fuente: DANE

Cambiando de perspectiva, en el primer trimestre del afio 2022, la economia colombiana aumenté
8,5%, respecto a igual periodo del afio anterior y continud registrando fortaleza el aparato productivo.
Todos los sectores registraron variaciones positivas, excepto el agropecuario y el financiero. Por su
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contribucion al crecimiento, resaltoé la dinamica sectorial de comercio-transporte-almacenamiento-
alojamiento (15,3%), industria (11,1%) y actividades artisticas (35,7%), segun la siguiente tabla:

Comercio, reparacion; transporte-
almaceén; alojamiento, comida

Industria

Actividades artisticas, de entretenimiento
y recreacion. Actividades de los..

Impuestos

Administracién publica y defensa;

seguridad social, educacion, salud

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Informacioén y comunicaciones
Construccion

Inmobiliarias

Electricidad, gas, vapor, aire

Minas y Canteras

N s

R
I 5.
B

I s

B o

I 206

N s

B 2

B 2o

| 10

Financieros y seguros -3,2 .

Agropecuario -2,5 l

Fuente: DANE

Finalmente, respecto a la Inversion Extranjera Directa en la economia colombiana, segun los
diferentes sectores en el primer trimestre de 2022 presentd un crecimiento expresado millones de
ddlares americanos, con excepcion del sector de servicios comunales que presenté una decaia de -
21,8% con respecto al primer trimestre de 2021.

US$ Millones

Sector I trim | trim Variacion
2021 2022 %

Petrolero 150 686 4 3590
R o et o
Minas y Canteras (incluye carbén) 469 521 ¢ 11
Manufactureras -12 368 na.
Servicios Financieros y Empresariales 482 2,067 ¢ 3292
Electricidad, Gas y Agua 173 3274 893
Agricultura Caza, Silvicultura y Pesca 59 74494 256
Servicios Comunales 164 128% -218
Construccién 86 88 1+ 33
Comercio, Restaurantes y Hoteles 158 230 ‘t 45,8
Total 2.353 5.186 1 120,4

Fuente: Banco de la Republica. Calculos OEE-MInCIT

Respecto al empleo, el multicitado estudio econdmico indicé que entre el 2013 y 2018, Colombia
registré tasas de desempleo de un digito, la cual alcanzé el 9,5% en este ultimo afno. En 2019, la
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tasa aumento levemente para ubicarse en 10,4%. El impacto del COVID-19 en 2020 afecto la
dinamica de la economia, en particular sobre la tasa de desempleo y de ocupacién. La primera,
alcanzo el 15,7% en 2020 y se redujo a 13,4% en 2021, todavia superior en 3,1 p.p. a la registrada
en 2019.

Asi entonces, si se analiza la tasa de desempleo (serie desestacionalizada) se evidencio el impacto
del cierre de gran parte de las actividades econdmicas con el aumento de la tasa de desempleo,
hasta alcanzar su maximo en 20,7% en mayo de 2020, Posteriormente se mantuvo la tendencia a
disminuirse acorde con la mayor flexibilidad y actividad econdmica, la cual se ubicé en 11,5% en
abril de 2022, si bien inferior en 4,3 p.p. a las de igual mes del afio anterior, todavia fue superior en
1,1 p.p. respecto a abril de 2019 (prepandemia). En el acumulado a abril de 2022, la tasa de
desempleo fue 11,9%, ello segun la siguiente grafica:
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Fuente: DANE- GEIH-series desestacionalizadas

En general, el nimero de desempleados crecié durante el 2020, alcanzando su maximo en mayo de
ese afo con 4,6 millones. Posteriormente, por la mayor dinamica econémica se ha reducido y en
abril de 2022 se ubicé en 2,8 millones, con 856 mil personas menos que en igual mes de 2020, pero
todavia fue superior en 297 mil, respecto a abril de 2019 (prepandemia). En promedio a abril de
2022, el numero de desempleados fue 2,9 millones.
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Fuente: DANE- GEIH-series desestacionalizadas

Por otra parte, a incorporacion de mano de obra en los sectores productivos en Colombia mantuvo
una dinamica positiva en la década de 2010 y el nimero de ocupados se ubico en 22,1 millones y
22,2 millones, en 2018 y 2019, respectivamente. Con la agudizacion del Covid en 2020 y las medidas

de aislamiento de la economia, el nivel de ocupacion se redujo a 20 millones y en 2021 aumenté a
21,5 millones.

Ahora bien, de conformidad al informe “Dinamica de la economia colombiana en 2023 Informe —
septiembre de 2023" por los efectos negativos de pandemia, la economia colombiana evidencié una
caida de 16,9% en el segundo trimestre de 2020, la reduccion mas fuerte para un trimestre. El PIB

mantuvo variaciones negativas durante el tercer trimestre (-9,2%) y cuarto trimestre (-3,5%) de ese
mismo afio.

Grafico 4 Crecimiento anual del PIB, porcentaje

Trimestre

25

20

15

10

)

5

EO

'=-5

2

10

15

20 -16,9
W 0 o ®Wo OO O OO0 =™ SN NNNNMM
TeTg Y S d AN an NN
mmgdTaggTagaoagaTage 8

— = — (= =

Fuente: DANE-Cuentas Nacionales

Desde 2022, la economia registraba variaciones positivas, pero ya se denotaba la desaceleracion,
evidenciada en tasas de crecimiento del PIB cada vez menores. En el segundo trimestre de 2023, la
variacion fue casi nula (0,3%).
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Durante el primer semestre de 2023, el crecimiento del PIB fue de 1,7%, que contrasté con las
variaciones positivas superiores a 9,5% en similar periodo de los afios 2021 y 2022

Por el lado de la demanda, se evidencié la desaceleracion del consumo de la economia, pero aun
crecio 1,8% (en primer semestre de 2022 crecia 12,2%), mientras que la Formacion Bruta de Capital
se redujo 15,5% y represento el 18,3% del PIB. En el sector externo, se registré un incremento de
2,5% en las exportaciones y las importaciones se redujeron 11%, producto de la contraccion de la
demanda

Politica monetaria e Inflacion

Desde el 2016 se registraba una tendencia decreciente de los precios al consumidor en Colombia.
Durante 2020 se acentud la caida y se situ6 en 1,6% anual, el registro anual mas bajo: ello reflejo el
choque de la pandemia en los precios (grafico 10).

El comportamiento de los precios en 2021 fue diferente. Se presenté una tendencia creciente, en
particular desde el mes de mayo, debido a los bloqueos viales desde ese mes, que generaron
aumento de los precios al consumidor, en especial en los alimentos perecederos. Igualmente, por el
incremento en los precios internacionales de los bienes basicos y materias primas. Asi mismo, la
mayor inflacion se debid a fendmenos como la escasez de microprocesadores, los cierres de algunos
puertos, las demoras en los despachos y, en general, los problemas logisticos mundiales. Todo este
entorno reforzado por una mayor depreciacion del peso.

La invasion de Rusia a Ucrania fue un factor que aumenté los precios internacionales de algunos
bienes e insumos agricolas, la energia y el petroleo, lo cual presiond a la mayor inflacion interna en
los paises.

En general, los choques internacionales de costos y de precios continian ejerciendo presiones al
alza sobre la inflacién del pais, ello unido a los choques de oferta internos, han afectado a los
alimentos. Igualmente, la recuperacién de la demanda agregada, en especial del consumo privado
también explicé el aumento de la inflacion.

La tendencia creciente de la inflacién se mantuvo hasta abril y mayo de 2023, momento en el cual
se evidencia ya un cambio de tendencia, aunque el aumento de precios se mantiene todavia alto. El
impacto de los alimentos en el incremento de precios fue determinante, pero se esta presentando
una reduccion considerable, aunque todavia mantiene una tasa alta y de dos digitos.
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Grafico 10 Tasa de inflacion anual, total y sin alimentos
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Fuente: DANE. Calculos OEE-MinCIT

En agosto de 2023, las mayores tasas de aumento anual correspondieron al sector de transporte
(18,6%), restaurantes y hoteles (16,2%). Asi mismo, sectores como bebidas alcohdlicas, muebles-
articulos para el hogar, bienes y servicios diversos, alimentos y bebidas, registran una variacién mas
alta que la total. (grafico 11).
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De acuerdo con el Banco de la Republica, se prevé que la inflacion continue bajando y se ubique en
9% en 2023 y se mantenga reduciendo en 2024 a 3,5%

La principal variable de politica monetaria del Banco de la Republica es el manejo de la tasa de
interés de intervencion. En este contexto, cuando se evidencia una tendencia inflacionaria creciente,
se aumenta la tasa de interés.

Antes de pandemia, al finalizar 2019 la tasa de interés estaba en 4,25%, pero con el choque
econdémico provocado por el COVID-19 y con el fin de garantizar la provisién amplia y oportuna de
liquidez, la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR), fue reduciendo la tasa mensualmente
hasta ubicarla en 1,75% en septiembre de 2020.
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Grafico 12 Tasas de interés, porcentaje
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Fuente: Banco de la Replblica. Calculos OEE-MinCIT.

Posteriormente, en un escenario de inflacion creciente, la Junta del Banco de la Republica (JDBR)
decidié aumentar la tasa de intervencion, la cual se acentud durante el 2022 y continué en lo corrido

de 2023, situandola en 13,25%, vigente desde mayo de este ultimo afio (entre enero de 2022 y
agosto de 2023 el aumento de la tasa de interés fue de 9,25 p.p.).

Los movimientos en la tasa de intervenciéon se trasladan a los otros tipos de tasas de interés del
mercado. Con la decisién del Banco de la Republica de aumentar la tasa de intervencién, entonces
la tasa DTF también creci6, paso de 3,5% a 13,71%, entre enero de 2022 y agosto de 2023.

Empleo

Entre 2013 y 2017, Colombia registré tasas de desempleo de un digito, la cual alcanzé el 9,7%, en
este ultimo afo. En 2019, la tasa aumento levemente para ubicarse en 10,9%. El impacto del COVID-
19 en 2020 afectd la dinamica de la economia, en particular sobre la tasa de desempleo y de

ocupacion. La primera, alcanzo el 16,7% en 2020 y se redujo a 13,8% y 11,2% en 2021 y 2022,
respectivamente.
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Grafico 13. Tasa de desempleo en Colombia
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Si se analiza la dinamica laboral en términos mensuales, se evidencié el impacto del cierre de las
actividades econdmicas durante la pandemia, con el aumento de la tasa de desempleo, hasta
alcanzar su maximo valor en 22% (mayo de 2020). Posteriormente, se mantuvo la tendencia
decreciente acorde con la mayor flexibilidad y actividad econémica.

La tasa de desempleo se ubicd en 9,6% en julio de 2023, inferior en 1,4 p.p. respecto a igual mes
del afio anterior (11%) e inferior a la tasa de julio de prepandemia en 2019 (11,3%).

En promedio enero-julio de 2023, la tasa de desempleo fue 10,7%, inferior en 1,3 p.p. a la registrada
en igual periodo de 2022 y mas baja que la acumulada a julio en prepandemia (11,3%)

Grafico 14 Numero de desempleados mensual, miles
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Fuente: DANE- GEIH-

En general, el numero de desempleados crecié durante el 2020, alcanzando su maximo valor en
mayo de ese afio con 4,7 millones. Posteriormente, por la mayor dinamica econdémica se ha reducido.
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El numero de desocupados nacional se ubicé en 2,45 millones en julio de 2023, cerca de 269 mil
personas menos que en igual mes de 2022.

En promedio de enero - julio de 2023, el nUmero de desempleados fue 2,7 millones, cerca de 239
mil menos que igual periodo de 2022.

La incorporacién de mano de obra también se afecté por la pandemia y la ocupacion alcanzé la cifra
mas baja en abril de 2020, con 15,9 millones de ocupados. Posteriormente, con la mayor apertura 'y
reactivacion de la economia, se recupero y en julio de 2023 se ubicé en cerca de 23,2 millones de
ocupados, superior en un 1,1 millén, respecto a igual mes de 2022 e incluso superod los niveles de
julio de prepandemia (2019) que fueron 21,1 millones.

Grafico 15. Numero de ocupados en Colombia-Miles-
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Grafico 16 Tasa de desempleo-ciudades-trimestre mayo-julio de 2023
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TASA DE CAMBIO

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion,
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco
de la Republica mediante reglamentacién general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las
operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente
y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacién disponible
y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucién Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM —
146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

En enero-agosto de 2023, la moneda en Argentina se depreci6 98,2% promedio anual, respecto a

igual periodo del afio anterior. En Colombia, también se evidencié una devaluacién de 10,8%. Por el
contrario, en México, Uruguay, Chile y Brasil se revalu6 la moneda.

Grafico 27 Variacion anual de la tasa de cambio
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Fuente: Banco Central de Chile-Banco de la Republica. Calculos OEE-Mincit

No obstante, en lo corrido de 2023 gran parte de las monedas en Latinoamérica se han apreciado.
Comparando la tasa de cambio de agosto de 2023 respecto a la cotizacion promedio de diciembre
de 2002.
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Grafico 27a Variacion afio corrido de la tasa de cambio
Agosto de 2023/diciembre de 2022
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Fuente: Banco Central de Chile-Banco de la Republica. Calculos OEE-Mincit

Tasa de cambio

En enero - agosto de 2023, la tasa representativa de mercado correspondié en promedio a
US$4.461,2 pesos por ddlar, el valor mas alto registrado en la historia de Colombia en un periodo
acumulado a agosto, ello equivalié a una devaluacién nominal de 10,8%, respecto a la cotizacion de
igual periodo de 2022.

Gréfico 48 Tasa de cambio promedio enero-agosto
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Fuente: Banco de la Republica

Desde mediados de 2018 se registraba una tendencia creciente de la cotizacion de la tasa de
cambio, pero se acentué a comienzos del afio 2020, debido al entorno internacional complicado
como consecuencia de la sobreoferta de petréleo, que ocasioné la caida en los precios, sumado a
la incertidumbre de las economias del mundo ante las consecuencias del COVID-19.

Durante el 2021, la volatilidad de la moneda colombiana se evidencié otra vez con la tendencia a
aumentar, entre otras, por el desbalance de cuenta corriente de la economia, por las expectativas
de alzas en la tasa de interés en Estados Unidos, la incertidumbre fiscal debido a los inconvenientes
de aprobacion de la reforma tributaria en Colombia, asi como la rebaja de la calificacién por parte de
las calificadoras de riesgo.

En 2022, la mayor depreciacion de la moneda se evidencié durante el segundo semestre acentuada
por situaciones como la agudizacion del déficit en cuenta corriente, aumentos de la tasa de interés
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en Estados Unidos y la Unidén Europea, tensiones geopoliticas en la guerra Rusia-Ucrania y la
incertidumbre de la futura produccién de petréleo y carbén en Colombia.

En lo corrido d e 2023, cambid la tendencia y se evidencié una menor tasa de cambio, en agosto se
ubico en $4.066,9 pesos por dodlar, inferior en 15,1% a la registrada en diciembre del afio pasado.
Para este comportamiento, pudo influir factores como la mayor apertura en China, que podrian
impactar positivamente los precios de las materias primas, asi como el menor crecimiento de Estados
Unidos y la expectativa de que finalice los aumentos de las tasas de interés de referencia. A nivel
interno, también afectd la reduccion del déficit en cuenta corriente en Colombia, en especial, la menor
balanza comercial.

Aspecto econémico:

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el
cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada
actividad econémica.

Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38, lo que
represento un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de 2024pr (120,52). (Ver graficos
2y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Eco ia (ISE)
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Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
se ubicé en 127,08, lo que representd un crecimiento de 4,00% respecto al mes de septiembre de
2024pr (122,18). (Ver graficos 4 y 5).

Gréfico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de los
precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que es representativa
del gasto de los hogares del pais. El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del

gobierno como de los entes privados, al tiempo que permite analizar situaciones de caracter
economico.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion mensual Variacion anual

IPC total 0,94 1,18 5,22 5,35

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
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Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y
Transporte (2,14%).

Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,18% en comparacién con diciembre
de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y
hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%),
Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%),
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacién y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacion
(0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasta Peso (%) anacion %) ch.:::m::m Variacin [%) &“:;:’::"mt"“
Resisuranies y holeles 843 1.80 0,21 254 033
Transporis 12,83 17 023 214 (ke
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 084 a0 1.7 (i)
Alimenios ¥ bebidas no alcabdlicas 15,05 1.62 0,30 1,68 o
mle-s, articulos para el hogar y para la conservacidn ondnaria del 418 070 003 150 0.08
Sald 17 1.04 00z 1.21 ooz
TOTAL 100,00 094 0,94 118 1.18
Bienes y servicios diversos 538 0.54 0,03 o072 004
Recreacidn y cullura 3.78 0,18 -0.m 0.50 no2
Alsjarments, sgua, eciricidad, gas y olros corbus ibkes 33,12 039 012 0,23 0.07
Prendas de veslr y calzada 398 0,15 0,00 018 o
Inlormacion y comunicacin 433 =0, 1% 0,0 0,05 o.00
Educacian 441 0,00 0,00 0,00 o.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion
total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado (0,43%), servicio doméstico (5,16%),
arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%). Las subclases
con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%), transporte de pasajeros
y equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turisticos completos (-2,47%)
y huevos (-1,60%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Por principales subclases
Enero 2026
Subclase Variacien (%) m“:;tr’;‘:fm"a':;"m
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,36 0,26
Transporte urbano 511 0.24
Carne de res y derivados 2,55 0,06
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 238 0.06
Arriendo imputado 043 0.05
Servicio doméstico 5,16 0,05
Arriendo efectivo 041 0,04
Tomate 19,63 0,04
Papas 10,39 0,03
Frutas frescas 238 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacién con enero de
2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por ultimo, Transporte (5,79%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (5,23%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(4,12%), Recreacion y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo, Informacion
y comunicacion (1,48%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion anual

Segin divisiones de gasto

Enero 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasio Peao (%) Varlackin (%) CM::::J:;M araciin (%) Omﬁmtm

Restaurantes y hoteles G943 BDS 0,88 am 1M
Babidzs alcohdlicas y tabaco 1,70 508 0,09 758 0,13
Salud 1.7 547 0,08 7.38 0,12
Educackin 441 10,62 0,40 736 029
Transporte 12,83 4,80 0,66 579 ora
TOTAL 100,00 522 522 535 535
Bienes y servickos diversos 536 2,60 0,15 523 oz27
Almentos y babides no slcohdcas 15,08 449 0,85 511 0,96
Alojamienin, agua, electncidad, gas y otros combustbles 33,12 B48 1,99 459 142
Muebles, articulos para el hogar y para la consenackdn ordnaria del 419 290 .00 a1z 047
hogar ' | ' ' '
Recreackn y cultura i -0.18 -0 254 088
Frendas de vestir y celzedo 3198 1,60 0,058 245 008
Informaciin y comunicesiin 433 -0.89 -0,03 148 004

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En enero de 2026 en comparacion con enero de 2025, la variacién anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(9,19%), arriendo imputado (5,03%), arriendo efectivo (5,27%), transporte urbano (10,29%), carne
de res y derivados (11,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (8,94%),
café y productos a base de café (48,25%), educacion preescolar y basica primaria (8,69%),
suministro de agua (6,38%) y frutas frescas (9,23%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: electricidad (-4,00%), arroz (-7,01%), papas (-14,84%), tomate (-10,96%) y equipos
de telefonia movil, similares y reparacion (-18,79%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion anual
Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacion (%) C“":;tr’s::m";;:m

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 9,18 0.69
Arriendo imputado 5,03 0,64
Arriendo efectivo 527 0.49
Transporte urbano 10,29 0,49
Carne de res y derivados 1,73 0.28
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 894 0,21
(Café y producios a base de café 48,25 0,14
Educaciin preescolar y basica primaria 8,69 0,13
Suministro de agua 6,38 013
Frutas frescas 923 0,12

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Cuadro 5. IPC seglin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Enero 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Anual
2025 2026 2025 2026
Pobres 0,99 1.15 519 5,13
Vulnerables 1,05 1,26 5,00 5,18
Clase media 0,98 1,22 5,20 5,37
Ingresos altos 0,76 1,03 5,37 545
Total nivel de ingresos 0,94 1,18 522 535

Fuente: DANE, IPC.

En enero de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,15%),
Vulnerables (1,26%), Clase media (1,22%), Ingresos altos (1,03%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (1,18%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,13%), Vulnerables (5,18%), Clase
media (5,37%), Ingresos altos (5,45%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,35%).

Producto Interno Bruto (PIB)

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
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e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacion anual). « Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual). « Administracion publica y
defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimi en vol 1!
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica daris

Anual Afio corrido Trimestral
2025°-111 f 20257y 202571 /
2024""-111 2024 2025°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacion de minas y canteras -5,7 -7.2 0.8
Industrias manufactureras 4,1 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado™ 2,3 07 0,7
Construccién -1,5 -27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 56 5,1 0.2
Informacién y comunicaciones 19 18 0.4
Actividades financieras y de seguros 4,3 3,5 23
Actividades inmobiliarias 21 20 [
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.1 13 -01
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 8,0 4.4 3.4
Actividades artisticas, de entretenimi ¥ recreacion y otras
actividades de servicios® 57 94 e
Valor agregado bruto 3,6 2.8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,7 25 09
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1,2

Fuente: DANE, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacidon de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
8,4%.
Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
2,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025°"-11 / 2025/ 2025""-111 /
2024111 2024™ 20257-11
Comercio al por mayor y al por menor® 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 4,2 36 1,6
Alojamiento y servicios de comida 0,2 0,6 -0,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0,2

Fuente: DANE,FIE_T

Construccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 1,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 6):

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 13,1%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccidn con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construccidon de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras
de ingenieria civil crece 3,5%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 0,2%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (3)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
20257-111 / 20257/ 20257111 /
20247"-111 2024 20257"-11
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -83 -81 -0,5
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 131 90 35
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
obras de ingenieria civil® 34 35 02
Construccion -1,5 -2,7 11

Fuente: DANE, PIB_T

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 5,7%.
Formacion bruta de capital crece 2,2%.
Exportaciones crecen 2,2%.
Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus

componentes:

e Gasto en consumo final crece 1,3%.

e Formacién bruta de capital crece 0,5%.
e Exportaciones crecen 1,5%.

e Importaciones crecen 2,4%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

N - Serie ajustada por efecto
Serie original K .
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Ao corrido Trimestral
20257"-111 / 2025/ 2025°"-111 /
2024111 2024 2025711

Gasto de consumo final® 57 4.4 1.3
Formacién bruta de capital3 22 54 0,5
Exportaciones 2,2 1,4 1,5
Importaciones 10,0 10,6 2.4
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1,2

Fuente: DANMNE, PIB_T

Formacién bruta de capital

En el tercer trimestre de 2025pr, la formacién bruta de capital crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, la
formacion bruta de capital crece 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 16. Formacién bruta de capital’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Sarie original Serie ajustada por efecto

estacional y calendario

Componente de la demanda

Anual Ao corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 2025111 /
2024™-11 2024 2025"-11
Formacion bruta de capital fijo 48 2.9 19
Formacién bruta de 1:apital1 2,2 5.4 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

Mercado Laboral

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
represento una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacién en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO)

y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)
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En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubico
en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%.

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (60,1%)

Total nacional mensual

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupaciéon del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacién en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubico
en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%,

lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(60,1%).

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
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Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre octubre - diciembre 2025 fue 7,7%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre
2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 0,7
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,7%, lo que representé un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre -
diciembre 2024 (58,4%)

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,7%, lo que representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre octubre - diciembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,2%, lo que
significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2024 (66,5%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,1%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos
porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre 2024 (60,6%).
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH.

Total nacional aino

Para el 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,9%, lo que representé una disminucién
de 1,3 puntos porcentuales frente a la registrada en el afno 2024 (10,2%). La tasa global de
participacion se ubico en 64,3%, mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 58,6%, lo que representd un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto al afio anterior
(57,4%).
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Grifico 6. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes diciembre y afio 2025

En el mes de diciembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion
ocupada fueron Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracion publica y
defensa, educacion y atencién de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad Diciembre Diciembre  Distribucion Variacion  Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23621 24.224 100 603

Industrias manufactureras 2374 28BS 19 510 22
Administracién pablica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2779 2500 120 121 0s
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2005 2.120 a7 114 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1846 1915 79 -] 03
Transparte y almacenamiento 1716 1.734 72 18 01
Comercio y reparacion de vehiculos 4262 4262 176 ] 00
Alojamiento y servicios de comida 1908 1895 78 -13 0,1
Informacion y comunicaciones 416 N 16 -25 0,1
Activid ades inmobiliarias 350 356 1.5 34 0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 645 609 25 -36 -02
Construccion 1669 1630 67 -39 02
Actividades financieras y de sequros 459 419 17 -40 02
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 35 3.108 128 -42 02

Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional aino

En el 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.827 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Alojamiento
y servicios de comida; e Industrias manufactureras con 0,6 puntos porcentuales cada una. Por su
parte, Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana contribuyd con
0,5 puntos porcentuales.

Tabla 2. Distribucién por ial, variacién absol y contribucién a la variaciéon de la poblacién

ocupada segin rama de actividad
Total nacional
Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad B % c
CiT=o e 2025 absoluta enp.p.
2024 2025

Poblacién ocupada 23.036 23.827 100 791
Alojamiento y servicios de comida 1.691 1834 77 143 o6
Industrias manufactureras 2457 2509 1.0 142 os
Administracién pablica y defensa, educacion y atencion de la salud o ass 121 s 05
humana
Transporte y almacenamiento 1708 1820 7.6 112 o5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3283 3386 14,2 103 04
Construccian 1.543 1605 67 62 03
Comercio y reparacion de vehiculos 4.056 4104 17.2 49 02
Actividades inmobiliarias 305 322 14 17 01
Actividades profesionales, dentificas, técnicas y servicios . 181s e . o4
administrativos
Actividades financieras y de seguros 422 436 18 1s 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 602 817 26 15 01

dades artisticas, y otras de | L a0n ot . oo
servicios
Informacién y comunicaciones 406 406 17 0 00

Fuente: DANE, GEIH_

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre octubre - diciembre 2025

Calle 6 No. 4 - 83 Palacio Municipal San Antonio, Tolima.
Teléfono movil: 3103256449  Cédigo Postal: 735530

alcaldia@sanantonio-tolima.gov.co www.sanantonio-tolima.gov.co




San o

MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA

finfonio

NIT 800100141-1
Sa'::calld(a e io Historia y Encanto
Codigo: DA-ADM-30 | Version: 03 | Fecha de actualizacion: 03/01/2025 | Pagina 53 de 65

Para el trimestre octubre - diciembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,1%), Cartagena (14,1%) y Sincelejo
(11,4%). Las ciudades con menor tasa de desocupacioén fueron: Pereira A.M. (7,3%), Villavicencio
(7,0%) y Bogota D.C. (6,5%).

Grafico 8. Tasa de desocupacion segun ciudades

Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.

TRM

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion,
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco
de la Republica mediante reglamentacién general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las
operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia y de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente
y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacién disponible
y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligaciéon de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucién Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM —
146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Comportamiento del délar del periodo comprendido en el dltimo mes

Calle 6 No. 4 - 83 Palacio Municipal San Antonio, Tolima.
Teléfono movil: 3103256449  Cédigo Postal: 735530

alcaldia@sanantonio-tolima.gov.co www.sanantonio-tolima.gov.co




MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA San o

NIT 800100141-1

finfonio

SanA io Historia y Encanto

Alcaldia de

Codigo: DA-ADM-30 | Version: 03 Fecha de actualizacion: 03/01/2025 | Pagina 54 de 65
DOLAR SPOT
$ 3656,00 * -$14,00 -038%
sse000 ssenar ssem50. $36%600 s,

Fecha: 13/02/2026  Hora: 010108 PM Fuente: Set-1x

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Durante el primer trimestre de 2025, la produccién de obras civiles a precios constantes registré un
crecimiento de 3,8%, frente al mismo trimestre de 2024 (Anexo A3).

Gréfico 2. indice y variacién anual de la produccién de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serie a precios constantes
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Fuente: DANE, IPOC.
Pr: preliminar

Variacion y contribucién anual por tipo de construccion (I trimestre de 2025 pr / | trimestre 2024)

El crecimiento de 3,8% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con respecto al
primer trimestre de 2024, se explica por el comportamiento positivo en dos de los cinco grupos de
obra: el grupo de construcciones en minas y plantas industriales registré un incremento en su
produccion anual de 61,0% y aporté 8,4 puntos porcentuales (p.p) a la variacién anual; asi mimo, el
grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos),
presentd un aumento de 9,4% y sumo 1,0 p.p a la variacion anual a precios constantes.
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En contraste, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de
ingenieria civil disminuyd su produccién en 10,5% vy rest6 0,8 p.p. a la variacion anual; el grupo de
carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y tineles redujo
su produccion en 2,8% y restd 1,5 p.p a la variacion anual; el grupo de tuberias para la conduccion
de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras
conexas; disminuy6 su produccion en 24,3% y desconté 3,3 p.p. a la variacion anual a precios
constantes (Anexo A3).

Cuadro 1. Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segin
tipo de construccién

Total nacional

| trimestre de 2025 / | trimestre 2024

Variacién anual Contribucién a la variacién total
({porcentajes) (puntos porcentuales)

e v o» B

530204 Construcdones en minas y plantas industriales B0

Tipo de construccién

84

530202 Puertos, canales, presas, sisternas de riego y otras obras hidréulicas (acueductos) 94

530205 Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil 105 08

530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles 28 15

530203 Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberias y
cables locales, y obras conexas

Fuente: DANE, IPOC.

Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el grupo o el total
del indicador, por efectos de redondeo.

Variacién trimestral (I trimestre de 2025 pr / 1V trimestre 2024 pr)

Durante el primer trimestre de 2025, la produccién de obras civiles a precios constantes registré un
descenso de 10,7%, frente al cuarto trimestre de 2024 (Anexo A3).
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Grafico 3. indice y variacién trimestral de la produccién de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serie a precios constantes
2021 (I trimestre) - 2025 (I trimestre™)
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Fuente: DANE, IPOC.
Pr: preliminar

Variacién y contribucién trimestral por tipo de construccion (I trimestre de 2025 Pr / 1V trimestre 2024

P_r)

El descenso de 10,7% en la produccion trimestral de las obras civiles a precios constantes, se explica
por el comportamiento negativo en cuatro de los cinco grupos de obra: el grupo de carreteras, calles,
vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y tuneles, registré una variacion de
-11,2% y restd 5,7 p.p a la variacion trimestral a precios constantes; el grupo de tuberias para la
conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder, tuberias y cables
locales y obras conexas disminuy6 su produccién en 30,7% y desconté 3,9 p.p a la variacion
trimestral total; instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil registré un descenso de su produccién en 31,3% y aporté -2,8 p.p. a la variacion trimestral, asi
mismo el grupo de construcciones en minas y plantas industriales registré un descenso en su
produccion trimestral del 2,7% y rest6 2,2 p.p a la variacion trimestral (-10.7%).

En contraste, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) incrementé su produccion trimestral en 27,6% y sumo 2,2 p.p a la variacion trimestral
(Anexo 3).
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Cuadro 3. Variacién y contribucién trimestral de la produccion de obras civiles a precios constantes
segun tipo de construccion

Total nacional
| trimestre de 2025 / IV trimestre 2024"

Varlacién trimestral Contribucién a la varlacién total
Tipo de construccién
(porcentajes) (puntos porcentuales)
TR e l et -
530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles -n2 57

530203 Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberias y

cables locales, y obras conexas -7 9
530205 al aire libre para deportes y imiento; y otras ob ieria civil KT 28
530204 Construcaones en minas y plantas industriales 27 0,5
530202 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y bras hidrsulicas 276

Fuente: DANE, IPOC.

B cifene menlminaen

Variacién y contribucion trimestral a precios constantes por producto, 15 subclases CPC versién 2.1
A.C (I trimestre de 2025 Pr / IV trimestre 2024 Pr)

La tabla 3 muestra las variaciones trimestrales y contribuciones al total nacional y a los cinco grupos
de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC version 2.1 actualizada
para Colombia. Se evidencia que 10 de las 15 subclases disminuyeron su produccion a precios
constantes con respecto al trimestre anterior y 5 subclases aumentaron su produccion (Anexo A4).
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Tabla 3. Variaciéon y contribucion trimestral de la produccion de obras civiles a precios constantes
segun tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

| trimestre 2025 / IV trimestre 2024™

Contribucién alavariacién  Contribucién a la varacidn trimestral
Variacién trimestral

Tipo de construccién trimestral total del grupo

(porcentajes)
(e} (pp)

TOTAL INDICADOR DE PRODUCCIGN DE OBRA CIVILES. 107

s311- 512 © ; y 125 &0 Z 18
sam3 Pistas de aterrizaje 312 o1 23
sa Puentes y carreteras elevadas a8 02 04

s Tineles 142 t 05

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizafe, puentes, carreters elevadas y

- 12

530315333 ¥ 2gua, represas, 22
s Puertas, vias navegables e Instaladones conexas 867

s Sistemas de riego y obras hidrdulicas de control de inundaciones 453 J]

TotalSM02  Puertos, canales, presas, sistemas de riegoy otras obras hidriulicas (acueductos) s [ ]
sua1 Tuberias de larga distancia 273 a5
0 Obras para la comunicacién de farga distancia ylas lneas eléctricas (cables) 416 as
sus Cableslocales y abras conexas 2

$263-5361  Alcantarillado, plantas de tratamiento de agua y gsoductos locales 215

53261 Construcciones en minas 103
s Centrales edéctricas 55

53270 3l aire libre v 461

53290 Otras abras de ingenieria civil 75

8
-—___.-L‘__—._m_m.i
(-

civil

Fuente: DANE, IPOC.

Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el grupo o el total
del indicador, por efectos de redondeo.

El descenso en la produccion trimestral de las obras civiles a precios constantes de 10,7% con
respecto al cuarto trimestre de 2024, esta explicada por las subclases de la siguiente manera:

En el grupo 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras
elevadas y tuneles, la subclase carreteras (excepto carreteras elevadas); calles y ferrocarriles
presenté una variacion en su produccion de -12,8% y resté 6,0 p.p. a la variacion trimestral total y
11,8 p.p. a la variacion trimestral del grupo. Por su parte, puentes y carreteras elevadas presentd
una disminucion en su produccién con respecto al trimestre anterior de 4,8% y desconté 0,2 p.p. a
la variacion trimestral total y 0,4 p.p a la variacion trimestral del grupo 530201.

En el grupo 530202 puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos), la subclase acueductos y otros conductos de suministro de agua, represas, excepto
gasoductos registré un incremento en su produccién de 24,7% y sumé 1,5 p.p. a la variacion
trimestral total y 18,9 p.p a la variacion trimestral del grupo a precios constantes. Asi mismo, la
subclase puertos, vias navegables e instalaciones conexas, registré un incremento de 86,7% en su
produccion y aportd 1,0 p.p. a la variacion trimestral total y 12,8 p.p a la variacion trimestral del grupo
a precios constantes.

Para el grupo 530203, tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacién
y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se destaca la subclase obras para la
comunicacién de larga distancia y las lineas eléctricas (cables) que registré un descenso en su
produccion de 47,6% y contribuyd con -2,5 p.p. a la variacion trimestral total y -20,1 p.p a la variacion
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trimestral del grupo. Por su parte, alcantarillado, plantas de tratamiento de agua y gasoductos locales
disminuy6 su produccion en 21,5% y rest6 0,7 p.p. a la variacion trimestral total y 5,9 p.p a la variacion
trimestral del grupo.

Las subclases que conforman el grupo 530204 construcciones en minas y plantas industriales
presentaron los siguientes comportamientos con respecto al trimestre anterior: la subclase
construcciones en minas presenté un descenso en su produccion de 10,3% y resté 1,1 p.p. a la
variacion trimestral total y 5,4 p.p a la variacion trimestral del grupo. La subclase centrales eléctricas
aumenté su produccion en 5,5% y contribuyd con 0,5 p.p a la variacion trimestral total y 2,7 p.p. a la
variacion trimestral del grupo 530204.

Con respecto al grupo 530205 de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras
obras de ingenieria civil, la subclase otras obras de ingenieria civil disminuyé su produccion en 27,5%
y restd 2,0 p.p a la variacién trimestral total y 22,0 p.p a la variacién del grupo. La subclase
instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento presentdé una variacion de -46,1% con
respecto al trimestre anterior y aporté -0,8 p.p. a la variacion trimestral total y -9,3 p.p a la variacion
trimestral del grupo 530205.

EL SECTOR EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

En el marco, de revision del informe emitido por el Fondo Monetario Internacional, denominado:
ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, la organizacién determina:
Se proyecta que el crecimiento mundial registre un descenso estimado de 3,4% en 2022, a 2,9% en
2023, para luego repuntar a 3,1% en 2024. El prondstico para 2023 es 0,2 puntos porcentuales mas
alto que el vaticinado en la edicidon de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO) de
octubre de 2022, pero inferior a la media histérica (2000-19) de 3,8%. La subida de las tasas de
interés de los bancos centrales para combatir la inflacion y la guerra de Rusia en Ucrania contintan
lastrando la actividad econdmica. La rapida propagacion de la COVID-19 en China frend el
crecimiento en 2022, pero la reciente reapertura ha desbrozado el camino para una recuperacion
mas veloz de lo anticipado. Se prevé que la inflacion mundial disminuya de 8,8% en 2022 a 6,6% en
2023 y a 4,3% en 2024, niveles aun superiores a los observados antes de la pandemia (2017-19)
de alrededor del 3,5%

La balanza de riesgos continda inclinada a la baja, pero los riesgos adversos se han moderado desde
la publicacion del informe WEO de octubre de 2022. Entre los riesgos al alza, son plausibles un
impulso mas fuerte de la demanda reprimida en numerosas economias o una caida mas veloz de la
inflacion. Entre los riesgos a la baja, una evolucion sanitaria severa en China podria frenar la
recuperacién, la guerra de Rusia en Ucrania podria intensificarse y un endurecimiento de las
condiciones mundiales de financiamiento podria agudizar las tensiones por sobreendeudamiento.
Los mercados financieros también podrian redeterminar subitamente los precios en respuesta a
novedades adversas en cuanto a la inflacion, en tanto que la fragmentacion geopolitica podria frenar
el progreso econémico.

En la mayoria de las economias, ante la crisis del costo de vida, la prioridad sigue siendo lograr una
desinflacién sostenida. Con condiciones monetarias mas restrictivas y un menor ritmo de crecimiento
que podrian incidir en la estabilidad financiera y de la deuda, resulta necesario recurrir a herramientas
macroprudenciales y afianzar los marcos para la reestructuracion de la deuda. Al acelerar la
vacunacioén contra la COVID-19 en China se protegeria la recuperacion, con efectos secundarios
positivos a escala transfronteriza. El apoyo fiscal debe focalizarse mejor en los grupos mas afectados
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por la carestia de los alimentos y la energia, y deben retirarse las medidas de alivio fiscal de amplia
base. La cooperacion multilateral mas estrecha es esencial para preservar las ventajas del sistema
multilateral basado en reglas y para mitigar el cambio climatico limitando las emisiones y
promoviendo la inversion ecoldgica.

Fuerzas que determinan las perspectivas

La lucha mundial contra la inflacion, la guerra de Rusia en Ucrania y el rebrote de la COVID-19 en
China frenaron la actividad econdmica mundial en 2022, y los dos primeros factores seguiran
haciéndolo en 2023.

Pese a estos vientos en contra, el PIB real fue sorprendentemente sélido en el tercer trimestre de
2022 en muchas economias, incluidas Estados Unidos, la zona del euro e importantes economias
de mercados emergentes y en desarrollo. Las causas de estos resultados sorpresivos en muchos
casos fueron factores internos: consumo privado e inversion privada mas solidos de lo previsto en
un contexto de escasez de la mano de obra y apoyo fiscal superior al previsto. Los hogares gastaron
mas para colmar la demanda reprimida, sobre todo en servicios, recurriendo en parte a sus ahorros
conforme las economias iban reabriéndose. La inversion empresarial aumenté para atender la
demanda. Por el lado de la oferta, las presiones sobre los precios de los insumos cedieron al aliviarse
los cuellos de botella y al disminuir los costos de transporte, y eso permitid una reactivacion de
sectores que previamente habian enfrentado restricciones, como el automotor. Los mercados
energéticos se han adaptado mas pronto de lo previsto al shock de la invasion rusa de Ucrania.

No obstante, se estima que en la mayoria de las principales economias, si no en todas, este repunte
se ha desvanecido en el cuarto trimestre de 2022. El crecimiento en Estados Unidos sigue siendo
mas firme de lo previsto, y los consumidores contindan gastando sus ahorros (la tasa de ahorro
personal estd en su nivel mas bajo en mas de 60 afios, salvo julio de 2005), el desempleo se
aproxima a minimos histéricos y hay abundantes oportunidades de empleo. Pero en otras regiones,
los indicadores de actividad de alta frecuencia (como la actitud de las empresas y los consumidores,
las encuestas de gerentes de compras y los indicadores de movilidad) apuntan en general a una
desaceleracion.

Se proyecta que el crecimiento mundial, que se estimaba que seria de 3,4% en 2022, descendera a
2,9% en 2023 para después repuntar a 3,1% en 2024 (cuadro 1). En comparacién con el prondstico
de octubre, tanto la estimacién para 2022 y como el pronéstico para 2023 son alrededor de 0,2
puntos porcentuales mas altos, debido a sorpresas positivas y una resiliencia mayor de la prevista
en muchas economias. No se prevé que el PIB mundial ni el PIB mundial per capita registren un
crecimiento negativo, algo que suele ocurrir cuando se produce una recesién mundial. No obstante,
para 2023 y 2024 se proyecta que el crecimiento mundial se sitie por debajo de la media anual
histérica (2000-19) de 3,8%.

El prondstico de bajo crecimiento en 2023 se debe al aumento de las tasas de los bancos centrales
para combatir la inflacion —en especial en las economias avanzadas— asi como a la guerra en
Ucrania. El descenso del crecimiento en 2023 con respecto a 2022 obedece a las economias
avanzadas; en las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se estima que el crecimiento
tocé fondo en 2022. Se prevé que el crecimiento se reactive en China gracias a la plena reapertura
en 2023. El repunte previsto para ambos grupos de economias en 2024 refleja la recuperacion
gradual frente a los efectos de la guerra en Ucrania y la moderacion de la inflacion. Conforme a la
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trayectoria de la demanda mundial, se prevé que el comercio mundial disminuya en 2023 a 2,4%, a
pesar del alivio de los cuellos de botella en la oferta, para luego repuntar a 3,4% en 2024.

Para las economias de mercados emergentes y en desarrollo se proyecta que el crecimiento
aumente moderadamente, de 3,9% en 2022 a 4,0% en 2023 y 4,2% en 2024, con una revision al
alza de 0,3 puntos porcentuales para 2023 y una a la baja de 0,1 puntos porcentuales para 2024.
Aproximadamente la mitad de las economias de mercados emergentes y en desarrollo presentan
menor crecimiento en 2023 que en 2022.

La inflacién toca maximos

En aproximadamente 84% de los paises se prevé que el nivel general de inflacion (indice de precios
al consumidor) sea mas bajo en 2023 que en 2022. Se prevé que la inflacion mundial disminuya de
8,8% en 2022 (promedio anual) a 6,6% en 2023 y a 4,3% en 2024, niveles aun superiores a los
observados antes de la pandemia (2017—19) de alrededor de 3,5%. La desinflacion proyectada
obedece en parte a la disminucion de los precios internacionales de los combustibles y las materias
primas distintas de los combustibles debido a una demanda mundial mas floja. También el
endurecimiento de la politica monetaria que ejerce un efecto de enfriamiento sobre la inflacion
basica, la cual se prevé que descendera a escala mundial de 6,9% en el cuarto trimestre de 2022
(interanual) a 4,5% en el cuarto trimestre de 2023. Aun asi, el proceso de desinflacion tomara tiempo:
se proyecta que para 2024 los niveles medios de la inflacién anual general y subyacente aun se
situaran por encima de los niveles previos a la pandemia en el 82% y el 86% de las economias,
respectivamente.

En las economias avanzadas se proyecta que la inflacion anual disminuira de 7,3% en 2022 a 4,6%
en 2023 y 2,6% en 2024, por encima de los niveles fijados como meta en varios casos. En las
economias de mercados emergentes y en desarrollo se proyecta que la inflacién anual descienda
de 9,9% en 2022 a 8,1% en 2023 y 5,5% en 2024, es decir, por encima de la media de 4,9% previa
a la pandemia (2017—- 19). En los paises de ingreso bajo se proyecta que la inflaciéon se modere de
14,2% en 2022 a 8,6% en 2024, niveles aun elevados, pero cercanos a la media anterior a la
pandemia.

Aspectos generales del mercado

En el Departamento del Tolima y en Colombia en general existen empresas constituidas y
preparados para prestar el servicio requerido por la entidad, al igual que en el extranjero, por lo que
existe en el mercado quien lo provea.

Histéricamente, existen otras entidades estatales que también requieren de servicios en materia
ambiental, que son convocados debido a la ausencia de personal de planta y de materiales para
cumplir dicha labor.

El analisis del mercado para este objeto contractual se inserta en una dinamica sectorial altamente
especializada en Colombia, donde confluyen la gestién ambiental publica, el Sistema General de
Regalias (SGR) y el derecho fundamental a la consulta previa y participacién de las comunidades
étnicas. Los servicios requeridos para la conservacion de areas ambientales estratégicas y la lucha
contra la deforestacion exigen un perfil de proveedor que no solo domine la ingenieria ambiental y la
restauracién ecoldgica, sino que cuente con una solida experiencia en gobernanza comunitaria. En
el departamento del Tolima, el mercado de consultores, consorcios y ONGs ambientales se ha
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venido adaptando para responder a contratos estructurados bajo la metodologia BPIN (Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional), lo que implica una rigurosa trazabilidad técnica y
presupuestal exigida por los entes de control.

Un aspecto critico en la oferta del mercado para este contrato es la capacidad logistica y el
conocimiento geografico de las zonas de intervencion. Los resguardos y asentamientos de los
pueblos Indigenas Paez de Gaitania (en Planadas), Pijao San Antonio de Calarma (en San Antonio)
y Pueblo Pijao de Ataco se ubican en ecosistemas estratégicos que van desde zonas de cordillera y
alta montafia hasta areas de transicidn con una fuerte presion antropica (deforestaciéon por
ampliacion de la frontera agricola y ganadera).

Desde la perspectiva de los precios y la estructura de costos, el mercado estd fuertemente
condicionado por los tabuladores oficiales y los analisis de precios unitarios (APU) validados para la
region del Tolima en el marco del SGR. Los oferentes deben calcular sus propuestas considerando
factores de alta volatilidad como el transporte de material vegetal, los jornales rurales bajo
condiciones de ley y los costos de los profesionales especializados (ingenieros ambientales,
forestales, sociélogos y antropoélogos).

Asimismo, el mercado actual exige que los presupuestos contemplen un rubro robustos para la
concertacion y los talleres comunitarios, ya que la ejecucion de cualquier proyecto en territorio
indigena requiere procesos de co-creacion y respeto a los planes de vida de cada etnia, lo que dilata
los tiempos de ejecucién en comparacion con obras civiles o contratos ambientales estdndar.

Finalmente, el entorno macroeconémico y normativo del afio 2026 ejerce una presion notable sobre
este mercado. Las politicas nacionales alineadas con las metas globales de reduccion de la
deforestacion y mitigacion del cambio climatico han incrementado la demanda de estos servicios,
generando una escasez relativa de profesionales altamente calificados en el disefio de estrategias
de pago por servicios ambientales (PSA) y monitoreo satelital comunitario.

Econémicos: El factor que influye en el poder de compra son las variables de precios de los
materiales, insumos y servicios, sobre el cual se calculan los gastos de las cantidades de obras a
ejecutar mediante analisis de precios unitarios incluidos materiales de construccién, salarios,
prestaciones, dotaciones, retenciones, entre otras, por lo que los (i) cambios en los ciclos de
produccion; (ii) fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion; (iii) inflacion,
devaluacion y otros indices econdmicos son de mediana ocurrencia para el objeto de contratacion
de la referencia, lo que genera variaciones de los costos de ejecucion de las obras, que no afectan
directamente a la entidad sino al contratista cuando se escoge el sistema de pago a precios unitarios,
salvo casos especiales en donde se quebranta el equilibrio econémico del contrato.

Internacionales: Por tratarse de un servicio, el cual esta sujeto a acuerdos comerciales tal y como
se identifica en el cuadro de verificacidon contenido en los documentos del proceso de contratacion,
el comportamiento del mercado de la zona y de la region es de oferta, no depende de precios
internacionales y/o de bienes y servicios que no puedan adquirirse en el pais, la importacién y/o
exportacién son opcionales del contratista dependiendo al volumen de utilidades que pretenda
obtener de la ejecucién del contrato y las tasas de cambio seran asumidas por el contratista, sin que
afecten el valor estimado del contratado, al contratarse mediante el sistema de precios unitarios.

Técnico: De acuerdo con el objeto a contratar, el servicio | requerido, debera cumplir con las
especificaciones técnicas de calidad y tiempos y cronogramas de ejecucién conforme se detalle en
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el documento de estudio previo, presupuesto y pliego de condiciones, asi como todos sus anexos.

Legal: El proceso de contratacion estara sometido a la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474
de 2011, decreto ley 019 de 2012, decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes.

Se deben aplicar los procedimientos ambientales exigidos por las autoridades del orden territorial y
nacional.

Como el servicio de ejecucién del proyecto amerita la contratacién de personal, debe aplicarse en
su integridad el Cédigo sustantivo del Trabajo para el personal a vincular, aplicacién de medidas de
salud ocupacional, prevencion, entre otras relacionadas.

ANALISIS DE LA OFERTA: Se requiere Personas juridicas o naturales que pueden participar como
proponente individual o plural, con actividad comercial u objeto social relacionado directamente con
el objeto a contratar. Capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que se refieren las
especificaciones técnicas descritas.

La conmemoracion de las tradiciones y manifestaciones, son una muestra caracteristica de la cultura
y por ende de la identidad cultural. Constituyen un suceso de obligada mirada en el tiempo, una
visién integral como catalizadora de las expresiones identitarias. Resumen elementos socioculturales
que son reflejo de una época, escenario ideal para estudiar la cultura integralmente concebida,
vinculada a sucesos de la vida cotidiana de los hombres. Ademas, los conduce a una salida de esa
cotidianidad. Las fiestas expresan huellas del tejido social que representan y cuyos intereses
simbolizan y constituyen reflejo de la identidad cultural de un pueblo segun su tradicion. El presente
articulo hace referencia a los conceptos emitidos por diferentes autores acerca de la identidad
cultural, las tradiciones y las fiestas populares tradicionales, demostrando su vinculacion, asi como
la importancia que tiene su conservacion. Ademas, los elementos socioculturales que la identifican
y convierten en reflejo de identidad cultural.

La Fiesta explicita simbdlicamente diferencias histéricas, ya sean econémicas, étnicas, raciales o de
género, muestra con la veracidad de la ironia o del histrionismo, la composicion de los actores
sociales, sus rangos, poder y ascendencia comunitaria; revela las afiliaciones o los gestos de
discriminacion, pone a prueba los sistemas normativos que suelen ser transgredidos, ya sea a través
de las danzas, la transmutacién de roles sociales o el distanciamiento ludico frente a lo establecido
y canonico.

Las empresas prestadoras de servicios Logistico se presentan de la siguiente manera y presentan
las siguientes caracteristicas

¢ QUE ES UN OPERADOR LOGISTICO? Es un aliado estratégico de las empresas productoras y
comercializadoras de materias primas, insumos y productos terminados (o de servicios). Quien, por
encargo, disefa y desarrolla de manera integral o independiente los procesos de una o varias fases
de su cadena de abastecimiento (transporte internacional, aprovisionamiento, transporte terrestre,
almacenaje, distribucion, maquila e incluso tramites de legalizacion y documentacién de las
mercancias).

El operador logistico ejecuta, gestiona, administra y controla el desarrollo de las operaciones,
empleando de forma eficiente y segura infraestructura fisica, tecnologia, sistemas de informacion y
talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del operador logistico.

Calle 6 No. 4 - 83 Palacio Municipal San Antonio, Tolima.
Teléfono movil: 3103256449  Codigo Postal: 735530

alcaldia@sanantonio-tolima.gov.co www.sanantonio-tolima.gov.co




MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA San o

NIT 800100141-1

finfonio

Historia y Encanto

Alcaldia de
San Antonio

Codigo: DA-ADM-30 | Version: 03 Fecha de actualizacion: 03/01/2025 | Pagina 64 de 65

BENEFICIOS DE PROCESOS DE OPERADORES LOGISTICOS

1. Reduccion de costos: las economias de escala y sinergias que manejan algunos de los operadores
logisticos se ven reflejadas en la disminucién de los costos de almacenamiento, transporte y
distribucion.

2. Costo logistico variable: solo se paga por los servicios que se reciben. “Si mueven una caja, se
paga por una caja; si mueven mil, se paga por mil”.

3. Disminucién de pérdidas de productos: la experiencia en el manejo de las mercancias y la
responsabilidad que asumen los operadores logisticos hace que se reduzcan las pérdidas de
inventario. Se requiere Personas juridicas que pueden participar como proponente individual o plural,
con actividad comercial u objeto social relacionado directamente con el objeto a contractual,
Capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que se refieren las especificaciones
técnicas descritas.

4. Desarrollo del ‘core business’: permite que las empresas se dediquen al desarrollo de su negocio.
El operador logistico se encarga de los procesos en que la compafia no tiene grandes fortalezas.

5. Acceso a tecnologia: el gran volumen de operaciones que desarrolla un operador logistico, le
permite tener acceso a tecnologias que, para empresas de menor tamafio, no son accesibles.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

Historicamente, todas las entidades estatales requieren en algun momento la prestacién de servicios
logisticos. Para el contratar el suministro o servicio, por parte de la entidad municipal, ademas de la
necesidad, debe guardar concordancia con la realidad de precios del mercado para esta clase de
servicios se verificod los contratos de otras entidades en la regidn relacionados con el objeto
contractual.

Ante estas circunstancias, se evidencia que el valor del contrato esta soportado en las razones
expuestas, valor que corresponde al que vienen pagando los Municipios de la region a contratos de
caracteristica similares.

Asi las cosas, el presupuesto para este contrato es en cuantia de DOSCIENTOS TREINTAY SIETE
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA PESOS ($237.939.160)
M/CTE, soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal, expedido por la secretaria de
Hacienda del Municipio, en donde se encuentran incluidos impuestos y tributos a que haya lugar
para la celebracion, legalizacién, ejecucion y liquidacion del contrato.

De los valores a pagar durante la ejecucion del contrato, el MUNICIPIO aplicara las retenciones,
descuentos, impuestos, etc. ordenados por las normas pertinentes aplicables.

1.1. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA.

El proceso de contratacion estara sometido a la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011,
Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 y demdas normas concordantes, para lo cual se
realizara un proceso de minima cuantia, teniendo en cuenta el valor previsto para el contrato.
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1.2 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PRESENTE PROCESO.

El presupuesto para este contrato es en cuantia de DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA PESOS ($237.939.160) M/CTE,
soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal, expedido por la secretaria de Hacienda
del Municipio, en donde se encuentran incluidos impuestos y tributos a que haya lugar para la
celebracion, legalizacion, ejecucion y liquidacién del contrato.

De los valores a pagar durante la ejecucion del contrato, el MUNICIPIO aplicara las retenciones,
descuentos, impuestos, etc. ordenados por las normas pertinentes aplicables.

CARLOS LOZANO PERDOMO
Profesional Universitario - Educacion
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