MATRIZ 2 - RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variaciéon sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con

las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual
para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesqos

o Impacto .
2 ba Fecha estimada del . ‘i
A después del tratamiento Monitoreo y Revision
L 2 2| o| £ tratamiento
o Descripcion . sl o] =|+¢ 0 g Responsable
0| | s o < Consecuencia | = | 4| 2| 5| © 2
ol | a8 (Qué puede . 3 S| g5 ® . o de
# S| 0o| @ | 2 . de la ocurrencia Iy c Tratamiento £ 35| -
ol 3|&|F | pasarycomo del evento S Els|E| @ S| o| §| | | implementar | P o
- — o= N = f [
w puede ocurrir) ol =G| S| @ 2| 8| 5| 5|6 G| eltratamiento | "M | Fechaenque | g g & 2
o © < 5| s/ 8|9 Q2 (dd-mm- | © Completa ENS 5
o S|l 2|l el Tratamiento 0 m'c ]
© o | = © -~ aaaa) O 9o =
o = o N = [
> o > = o
Errores en la etapa
precontractual
consignados en Revisién de
documentos como los los
estudios previos, entre documento
otros, que puedan s del
afectar la obtencién del proceso
_ S E ‘ébje:zj conr:ractuall. Retrasos en la etapa -% ° Revisién de los documentos .% Desde la Hasta la fecha d;;a::%j:
S| 2 5 | S qu ro on ed ﬁ confractual o la no 2 =3 del proceso durante la etapa @ Secretario de ublicaci para realizar obseprvacio
.| 2| 8 S| 8 ga o! ac? Iae taua ejecucion plena del | 2 3 5 ° g de observaciones y atender 2| 1]|3] ¢8| No nfraestructura p(m del adendas al hes Diario
8| E < 5 ocumento en fa etap objeto del contrato. 2 E} las mismas para verificar si 2 pliego y
T o precontractual se o = d 2 proceso finiti atender las
[e) - x son procedentes o no x definitivo .
consignan errores que mismas
pueden afectar la para
obtencion del objeto verificar si
contractual, sin que son
éstos sean procedente
consecuencia de sono
conductas dolosas de
alguna de las partes.

. Cédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 3




o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
A después del tratamiento Monitoreo y Revision
s B €| g| S tratamiento c
o Descripcion . | o| =|¢ 0 5 | Responsable
o 2| s8] o . Consecuencia | = | 5| 2| 5| © 2
ol c| a8 (Qué puede - 531 8|7 & ® . [ de
# S| o| &2 asar v cémo delaocurrencia | € | 8| ¢ | 8 c Tratamiento - c 3| implementar o -
O ||k | Pasarycom del evento S| E|Q|®| 2 S|o|lS| 8|88 promel Fecha 39 3
puede ocurrir) |l =|%| O [] =|%| G| 6| 9 g( eltratamiento Inici Fecha en que owm o S
o s < 8 sg/s| 2| niclo se Completa ENDQ 5
5 sl ol 5| 8| (dd-mm- ; o5 = 3
o o £ o = el Tratamiento [ o
o | = © -~ aaaa) (SR =
o 4 s | O Vs [
> o -9
Verificacion
de que
todos los
Coordinacion presupuest
- Interinstitucional. e} P o os legales y
_ o :5 2 | cuandoel municipio Retras.o. en b o Verificacion de que todos los = ) Desdela | Hastala fecha financieros
o c ] o depende de decisiones | cumplimiento del = 2 presupuestos legales y [ii] Secretario de ublicaci para realizar del
2. 2 ° 3 e P . obieto contractual 2 3 5 o ?—; financieros del proyecto estén 2 1 3 S No Infraestructura, y pu | adendas al Diario
3 i H @ de otras entidades ) 2 2 dados para la contratacion 3 Tesorero Municipal 6n de pliego proyecto
o = £ o | para el adecuado @ = del provecto & proceso definitivo estén
o desarrollo del objeto 22 proy dados para
contractual. la
contratacio
n del
proyecto
Violacion de normas
constitucionales y
legales que afectan
directamente la
o
£ ejecucion del contrato o o
c . . 5 o Hasta la fecha Revision
= % :g = Direccionar el proceso | desde el punto de vista é 2 g ) Desde la para realizar dela
3.| & | 2| §| g | de seleccion desde la | financiero con la | 2 | 3 | 5 S Utilizacion de pliegostipo | 2 | 1 | 3 | g | No | Secretariode publicaci |75 yendas al integridad Diario
S e | 8| pl del S < pliegos tip > Infraestruct del 9
é 2 s o | P anea::lon € | desviacion de recursos 2 3 2 niraestructura on de pliego del pliego
o o proyecto propios para la § 4 proceso definitivo tipo
£ ejecucion del contrato,
en detrimento de la
reputacion del Estado
_ ° Revision
- o 5 2 No se podra satisfacer ? e} Garantizar la participacion '% Secretario de Desde la Hasta la f(.ECha permanent
g £ 7] 2 Que se declare la necesidad del = £ amplia y oportuna a través de o " Infraestructura con publicaci para realizar e dgllas -
4. 2 ] o [ ) e 2 3 5 ° 2 . 2 1 3 o] Si h . adendas al condiciones Diario
@ % o 5 desierto el proceso. Municipio en los > 5 pliegos claros y acordes a la 2 apoyo de la Unidad 6n del liego del proceso
o | w K o tiempos establecidos. 3 = ley. 8 de Contratacion proceso piege P
o 4 o definitivo de
seleccion
° Revision
_ o 5 g ] o No establ'e’cer en los factorels % Secretario de Desde la Hasta la fgcha permanent
[ £ 3 o Recibir ofertas = a de seleccion, el menor precio o Infraestructura con ublicaci para realizar edelas
5| 2 ] o g i . Rechazo de las ofertas 2 3 5 o 2 como un factor determinante 1 1 2 S Si . py adendas al condiciones Diario
o ] k] i artificialmente bajas. 1) 5 | leccion de | 2 apoyo de la Unidad 6n del I del
o w é 3 3 = para la seleccion de los 2 de Contratacion proceso piiego €l proceso
o x oferentes [v4 definitivo de
seleccion
. Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3




Citar al

- - o e} o i
= ) 5 E El oferente 3 k) k] g Desde la Hasta la fecha conet‘r'zla;sta
oy £ S r seleccionado puede No poder ejecutar el = S 5 Hacer efectiva la Garantia de . Unidad de adjudica final para e s .
e [} © S N N 2 3 o L35 N o Si - " notificacion Diario
H % £ S negarse a firmar el ejecutar el contrato 2| 28 Seriedad de la Oferta. b Contratacion cion del firmar el del acto de
o w o2 Q
8 oa. contrato 31_:: o g i contrato contrato adjudicacio
n.
. Cédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 3




Impacto

después del

Fecha estimada del
tratamiento

Monitoreo y Revision

o
(=)
7]
u .9 t t - t
L. ® 2| c ratamiento
Descripcién . s|lo|=|2]| © S| Responsable
0| 2| w® crip Consecuencia | =|® | ®| 5| © 0 P
ol | 2|8 (Qué puede - = Q15| 8| ® . 3] de
| o| @ | .2 . delaocurrencia | € | S| o | P c Tratamiento s S| . -
O| 2 ||¥F | pasarycomo 3 6|2 & ) | o| g ©| implementar PR S 4
™ . del evento £ - © — ° [ I T - - I ] R Fecha »n o g -]
puede ocurrir) ol =|%| O [] =|5%| 5G| 6| 9 z( eltratamiento Inici Fecha en que owm S
© < S| s| | 0@ nicio se Completa N O 5
o - ] 8l = o | = (dd-mm- p gENS 5
o o 3 KR = < el Tratamiento 0 ®c K]
s o | = I -~ aaaa) [SRE-) =
= > ~) s [
> o o
Retraso en el inicio de
El contratista Latrejtecumfo n tdeli 5n
seleccionado se contrato y alectacio
retarda en la b'e?' el Iogrot(_je} Ios_. c i | termi R .
- - ” objetivos y satisfaccion k-] umplir con el termino ) equerimie
© o
® o 3 5 presdeorlt:r(;lc;:tg: los de la necesidad 3 % establecido en el pliego para @ Infl'SaZCsl;?ltJac;L:)r:ion Desde la Hasta la fecha ntos
< £ e © ; propuesta y cambio de = ® la presentacion de los a ) ) " final para la escritos y .
c [} s © necesarios para la I 2 3 5 o o o 2 1 3 Q Si apoyo de la Unidad firma del R Diario
@ ® ] 5 legalizacion las condiciones del > = documentos de legalizacion 2 de Contratacion contrato legalizacion permanent
o w o o . 92 | Y mercado durante el 38 8 del contrato 2 del contrato esal
© o ejecucion d’e contrato plazo de tardanza por 12 & contratista
en el término rte del Contratista en
establecido por EL pl: ?esZntaoc'é: dsea;:s
MUNICIPIO. p !
documentos
Coordinacion
Interinstitucional.
Cuando el municipio
depende de decisiones
de otras entidades
para el adecuado
desarrollo del objeto
contractual. Este
_ proyecto no puede S
Q c < ejecutarse si no se Retraso en el inicio de o El municipio debe contratar % Cuando la Verificacion
& 2 2 5 cuenta con la debida | i i < 2 oportunamente la respectiva 2 Desde la interventoria de la
E S 2 a ejecucion = int tori = . S i " - -
] = o 5] N . o ° Interventoria. upervisor y -
8| £ | 3| g | Menentoria contractual. 21517 2| £ | Emunicpoadelantaratas | 2 | 3| 5| 5| S contratista firma del | se encuontre | suseripdion Diario
i “ ur 5 im ortante'acla ar a los § = gestiones pertinentes con 8 contratada contrato de
© :ntgresados quererl dicho fin & interventori
contrato puede iniciar a a
ejecutarse una vez se
contrate la
interventoria, situacion
que puede retardar el
inicio de la ejecucion
contractual de la obra.
4
. Cédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 3




Cambio de los precios
del mercado a causa
del retraso en el inicio

9 de la ejecucion del

€ contrato de obra por la ) )

e falta de interventoria. El municipio debe contratar ° Verificacion
3 c S Es importante aclarar a 2 ° oportunamente la respectiva S Cuando la de la
& g ?g 5] los interesados que el | Solicitud de reajuste de < a interventoria. g Supervisor Desde la interventoria suscripcion
S 9 3 > | contrato puede iniciar a precios por parte del 2 5 S é’ El municipio adelantara las o Si conlratis\ay firma del se encuentre del Diario
] 9° g ejecutarse una vez se contratista 8 2 gestiones pertinentes con 2 contrato efectivamente contrato de
w w .g contrate la o dicho fin % contratada interventori

[ interventoria, situacion a

2 | que puede retardar el

o inicio de la ejecucion

contractual de la obra.
. CCE-EICP-FM-13 Version




o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
s B €| g| S tratamiento c
o Descripcion . | o| =|¢ 0 5 | Responsable
2| €28 (Qué puede Consecuencia | = | 5| §| 5| © 'S de
o | ®@ | .2 . i c i - S| .
# © =3 delaocurrencia | € | o 8 Tratamiento o
O| 2 ||+ | pasarycomo del evento S| E|S|R| 2 Slo|l 5| 2| g8 Implementar 8359 S
- puede ocurrir) °o|=|58|8| @ 21 8|3|%5]| 55| eltratamiento | 75" | Fechaenque | o g © 3
o o < 2| e| &8l 0@ se Completa g€NO 5
o 8|28l 8|« @d-mm- | ratamiento Q0 ® S (=}
Il S| E| S| 8| ™ aaaa) (S =
o 4 s | O Vs [
> o -9
Solucién
Cambio de los precios pzr;n:lr;esnt
> ° del mercado a causa ° © El contratista debe tener la o diversas
_ c |5 ] . 2 © " 5
[ g :g 5 é deél'gzcgﬁ?é'igﬁgﬁgel Solicitud de reajuste de < 2 di;:gsggi%gﬁ nrgesr?cl:\ile?; l:: la % Desde el Hasta el acta contingenci
10 2 [} S |G© precios por parte del 2 5 7 S o . - 2 3 5 o Si Contratista acta de de as que Diario
3 % R 5 pactado, por causas contratista @ € ejecucion del contrato que le > inicio terminacion sean
o w ar | & 9 i atribuibles a‘—:’ 8 peArrpiltan cumplir el plazo .5 atribuibles
o directamente al inicialmente pactado @ directament
contratista ! eal
contratista
Solucién
Cambio de los precios pzr[jn:lr;znt
>0 del mercado a causa ° El municipio debe procurar o diver
- ) S | 8 ©| delincumplimiento del . . = kel resolver las diferentes B ersas
1" [ £ .g 5E plazo inicialmente Solicitud de reajuste de < a contingencias en la ejecucion = Desde el Hasta el acta contingenci
1 g *2 ] E S pactado, por causas precios por parte del 2 5 7 % g del contrato que le permitan 2 3 5 S Si Supervisor acta de de as que Diario
s X : 5 A S
o | d | ¢l § atribuibles contratista g = cumplir el plazo inicialmente 8 inicio terminacion trﬁneaitr)]l
o directamente al pactado o dai‘r tumeﬁt
municipio e?eil e
municipio
Obras adicionales que
pueden ejecutarse con Revision
= las especificaciones 2 permanent
= 5 g iginales del contrato £ <} B e del
© 2 ] o originales d Necesidad de < a Revision permanente del 2 . Desde el Hasta el acta
12| 2 g é § SL?S‘{:F:I;;Igrsledsengs presupuesto para 2 5 7 S 2 proyecto aprobado, incluido 2 3 5 ° Si Sil;?eer:)/;tt);re acta de de a‘;rg)ys;éz Diario
3 M 9o ] ; obras adicionales 3 2 el presupuesto ? inicio terminacion R
i -3 mismos y en donde & = ko) incluido el
o todos los items tengan o presupuest
precios unitarios o
pactados
Obras Revision
= complementarias que ° k) permanent
c 4 i °
= o ° < no esta incluidas enlas . = e} . @ e del
13| g £ S _g condiciones originales Necesidad de <D % Revisién permaner]te dgl = ) Supervisor e Desde el Hasta el acta proyecto o
c o 3 ® del contrato y por esta presupuesto para 2 5 7 > 2 proyecto aprobado, incluido 2 3 5 o Si interventor acta de de aprobado Diario
[ 13 - . [} o P . L N
o i i.?? g misma razén. no obras completarias § 2 el presupuesto 2 inicio terminacioén incluido el
o puede ejecutarse con o presupuest
los precios del mismo. o
. Cédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 3




Ataques terroristas,

Retraso o suspensioén

El contratista debera informar
oportunamente de la

3 Violaciones graves de temporal en la .
o . " ocurrencia del evento. A su
= Derechos humanos y/o ejecucion del proyecto, o L i
c = P 5 vez el Municipio solicitara la 2
= © © ° contaminacion de provocado por la D .g_ colaboracion de las & Supervisién
14) 3 £ [} o territorio por minas imposibilidad de = S N - . Supervisor e Acta de Terminacién P -
c 7] 3 o " X 2 3 o = autoridades de policia 9 Si . permanent Diaria
@ % 9 » antipersonales que se trasladar materiales y > S o e ] 2 Interventor Inicio del Contrato -
o i o H 73 2 militares y administrativas 3 e. Noticias.
i 2 presenten en el lugar personal humano o = N R
K] h . - & competentes para conjurar o 4
o de ejecucion del requerido para la mitigar los efectos de los
a contrato o en las vias ejecucion del mismo. 19 )
N fenémenos sociales que se
de acceso al mismo.
presenten.
i CCE-EICP-FM-13 Version




o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
T o~ .
Descrincié © | sc| § tratamiento < R bl
" pcion . o O | = | ¢ o ° esponsable
o 2| s8] o . Consecuencia | = | 5| 2| 5| © 2
ol c| a8 (Qué puede . 531 8|7 & ® . 3] de
# c| o| @ | .2 . delaocurrencia | € | 8| ¢ | 8 c Tratamiento - S| . s
o 2 &l F pasar y como del evento 2| E|8|% o Slo|S5|e|lad implementar Focha 8= P s
. — - ‘= b .
puede ocurrir) |l =|%| O [] =|%| G| 6| 9 g( eltratamiento Inici Fecha en que owm S
© < 2| s| 8|2 & nicio se Completa N O 35
o = © 8| = o | = (dd-mm- p gENS <]
o o | g o= <° aaaa) el Tratamiento 8 S _g
o e = ; ($] D = § [
> o -9
© S oo Hallazgos Retraso en la 3 <} &
© ] el : 2 a isio
15| o £ ° | s S arqueqlolglcos Y programacion de la = jg' Seguir procedimientos ng . Supervisor e Acta de Terminacion Supervision .
S | £ g |g5| | descubrimientos de obra, sobrecostos 2 8 5 S g debidos 211138 Si Interventor Inicio del Contrato permanent Diario
S| & | @ |8&| tesoros, minas uotros resunuestales g 2 s ' e
w yacimientos. presup : I 4
Golpe de Estado, °
_ c ) revolucion, motin, 5 > @ 9o
16 3 g :g 3 § asonada, conspiracion, rof E\?\:?tjgneg;aobra § g— £ Planes de reaccion 3 Municipio, Acta de Terminacion Supervision
12 E 3 ® | insurreccion, disturbio prog sobrecostos ’ 2 3 5 o c 8 sequridad y 2 1 3 S Si Interventor, Inicio del Contrato permanent Diario
S| X @ |88 civil, acto de 21 55 guridad. 2 Contratista de Obra. il : e.
ir g% terrorismo. acto de presupuestales ﬁl‘é =38 2
guerra o sabotaje.
Paros. No poder ejecutar
.§ manifestaciones, ;:_o_rgeztamente sus d ° k)
= o 5 = protestas de la actividades, y por ende = kel B -
17 [ € S 2 comunidad, gremios afectar el normal < a s Acta de Hasta la Supervision
] % 9 3 ° indigenas ql‘,lg impidayn desarrollo de las 3 3 6 S 2 Tener planes de seguridad. 2 3 5 o Si Supervisor inicio terminacion permanent Diario
x -_ i [ o
® ] i.% _g la correcta ejecucion futl_:;:u()jneAsf det Izi § 2 2 del contrato. e.
S de las actividades del ?S Iraamécigr?:e?a o
contrato prog obra
_fPatros_, No poder ejecutar
3 man{ est a(:lé)nles, correctamente sus °
_ I £ n’:r%i?js ss ren?i actividades, y por ende ] ] Contratista debe socializar el 5
18] S E :g S ir?((j)n’ :nasa ﬂgi; i?jzyn afectar el normal < 2 proyecto y cumplir todos los 2 Acta de Hasta la Supervisién
1 2 K] 3 ° la go ectg siec E:'(') desarrollo de las 3 3 6 S b requerimientos de ley desde 2 3 5 o Si Contratista inicio terminacion permanent Diario
S| 5| el = d ? % i _djedu Idnl funciones de la 3 5 el punto de vista técnico y ? del contrato. e.
[ ¢ las actividades de entidad. Afecta la 12 o socio-econémico. g
(g contrato, por causa programacion de la
atribuibles al obra
contratista }
= Que no presente la o
8 o 5 g garantia o que ésta no - B o - S . -
= c 2 S . No poder iniciar a 2 a Poner en conocimiento del o Supervisor con Hasta la Supervision
19| 5 = o 7] cumpla las condiciones . . L = ] N . N Acta de S -
S K] 3 s exigidas en el contrato tiempo la ejecucioén o 2 3 5 o Z contratista los defectos delas 1 1 2 S Si apoyo de la Unidad inicio terminacion permanent Diario
] R g 0 que la entrega de la reinicio del contrato % 2 garantias 3 de Contrtacion del contrato. e.
w m 2 &%
o misma sea tardia. '3 x
. Cédigo . CCE-EICP-FM-13 Version 3




No poder ejecutar

Revision de

. o
Q Agotamiento o] . . 5
3 o ;E o g C.o.rredameme Sus = % Exigir una capacidad 3
= c = € prematuro de los actividades, y por ende < 2 N ] N = : Hasta la los pagos
20 5 = © - o ] financiera, que permita al . Supervisor e Acta de P
S [} 3 0 recursos o suministros afectar el normal 4 3 S £ N - o Si P terminacion efectuados Semanal
S| % o c | d llo de | @ 1 contratista adquirir los > Interventor inicio del
& fin] 2 Q para el presente esarrollo de las o 5] N @ el contrato. por
i 3] } & 3 insumos y elementos o .
w w contrato funciones de la e Tesoreria.
entidad.
Version

. CCE-EICP-FM-13




e Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
s B €| g| S tratamiento c
o Descripcion c : sle|l=|c| 9 5 | Responsable
2| €88 (Qué puede onsecuencia | =1 51 | 8| § ‘© de
c| o| &| & ! de laocurrencia | 2 | € o| & Tratamiento o 5| . -
ol &|F pasar y como sl s5| 8 o 1 c| | @ ©| implementar o< s
ol i puede ocurrir) del evento c|E|IS|S| @ 21 2|8|5 |82 eltratamiento | "M | Fechaenque | & S 8 3
o © © < 3| ® 3 8, L o Inicio se Completa E NS 2
S F g' § £l < @d-mm- | ratamiento S s E 3
© ol E|S| S|~ aaaa) O Qo =
> o s [
> o -9
Entorpece el
seguimiento a la
] c @ El contratista no ejecucion de las -% ) Notificacion oficial al .%
21| & g :g o presenta cronograma actividades con la § 2 contratista sobre el fii] Supervisor e Acta de Hasta la Supervisién
1 8 9 3 ] de obra o se niega a improbabilidad de 2 3 5 o g incumplimiento en la 1 2 3 S Si Inferventor Inicio terminacion permanent Mensual
> ] 9o 'g suscribe actas de obtener logros, 2 S periodicidad de la 2 del contrato. e
w w [e) ejecucion parcial hallazgos y alternativas ﬁ—é o presentacion de los informes ['4
de correccion
oportunas
° = El contratista no o © Notificacion oficial al °
c ° S i =
2 2 g 8 5 presentg los pagos a la Ent_or_pece el § b A coqtrgtlsta sobre el & ) Hasta Ia Através de
I £ © S seguridad social de seguimiento a la 5 incumplimiento en el pago de ° si Supervisor e Acta de I ificacio
9 o 3 S doal tipulad - ion de | 2 3 5 o £ ‘dad al deal 2 2 4 =3 i Int t Inici terminacion notificacion Mensual
o 13 g ‘6 acuerdo a lo estipulado ejecucion ae las 83 c sequri a_ soclal acorde a lo @ nterventor nicio del contrato oficial
4 w i Qo en el contrato y en la actividades. o 8 establecido en el contrato y & :
o normatividad 13 en la normatividad
° = o Notificacion a la Dependencia °
c ici ° i e
o © S c La solicitud por parte 5 e} o Secretaria encargada para T .
= c 2 K] ) Entorpece el = a m . Hasta la Através de Cuando se
25| 5]8|% del contratista de cumplimiento del 2| 3|5 | 3| @ adelantar el Acta de 2| 2|49l si Supervisor e Adade | o inacion | notificacion |  presente Ia
] o = terminar el contrato por : > 5 terminacion por mutuo 2 Interventor Inicio - P
2 i 9o @ " d objeto contractual 173 2 d 3 del contrato oficial situacion
w s 8. mutuo acuerdo é} aCU?I’ [o] g
Dafios técnicos y/o
= 4 S E am&errilrt?alszgj:;:sdos Retrgs_o enel % £ ) . " '% Cuando Revisién y
2 & o :g o racticas del proceso cumplimiento del § 2 Tomar medidas inmediatas fii] Interventor se Cuando se monitorio
1 2 H 3 K] P delp objetivo en el plazo 2 3 5 o g para disminuir y reparar el 1 2 3 S Si X y presente subsane el Diaria
1 < 2 5 constructivo una vez estimado y en la > = dario causado 2 Contratista de Obra. ol evento permanent
° u ur 5 autorizados yfo ejecucion de la obra 2 3 . § evento ' &
© aprobados por el g 4 .
INTERVENTOR.
S S E Falla en la disposicién Retraso de laobra % 2 =
] [} 0 : 7] ® © istg — 4
25 5 g g -% de insumos, Entorpece el 2 3 5 = 5 Notificacion al ordenador del 1 2 3 % si gﬁngra\;i':;? e Acta de te:'r:isr: :CI% 0 ﬁ;ﬁ%iﬁiigﬁ Crl;asr;?]?esli
2| % o o herramientas y cumplimiento del 3 £ gasto > P Inicio - present
Kl @ g . @ S 3 Interventor del contrato oficial situacion
n w i =% logistica objeto contractual o IS) -
w o & 4
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Especifico

Accidentalidad en el
desarrollo del contrato

Externa
Ejecucion
Operacional

Entorpece el
cumplimiento del
objeto contractual.
Retraso de obra.

Riesgo Medio

Contratista

Notificacion al DAC para
Suspender el contrato si a
ello hubiere lugar

Riesgo Bajo

Si

Contratista —
Supervisor e
Interventor

Acta de
Inicio

Hasta la
terminacion
del contrato

Através de
notificacion
oficial

Cuando se
presente la
situacion
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o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
s B €| g| S tratamiento c
o Descripcion . | o| =|¢ 0 5 | Responsable
o 2| s8] o . Consecuencia | = | 5| 2| 5| © 2
ol c| a8 (Qué puede . 531 8|7 & ® . 3] de
# S| o| @ | .2 . de la ocurrencia Sl el & c Tratamiento - S| . s
ol3lalF pasar y como 8 S| 2 o ] c| | @ ©| implementar o< ®
| W . del evento E|Q | ® = s|o|C|E| 8o gt Fecha no 9 el
puede ocurrir) |l =|%| O 0 =|%| G| 6| 9 g( eltratamiento Inicio Fecha en que owm S S
o o < s g|¢g|? Q2 (dd-mm- | Completa ENS 5
o 2| g o e | < el Tratamiento Q0 ® S (<]
= ol E| S| S|~ aaaa) O96 =
o 4 s | O Vs [
> [ -9
Riesgo por demora en
las aprobaciones
previas de productos o
por parte del
SUPERVISOR o o Contar con un cronograma en Requerimie | 12 acta
39 ° c @ INTERVENTOR. Se Retraso o demora en 5 ] el cual se establezca el .% ntos por parcial
o 6 e - 54 % " .
& c = K materializa cuando el cumplimiento de las = 2 termino dentro del cual se m Contratista — L parte del "
27, 9 g S ] para la produccion de actividades 2 3 5 o S deban aprobar los productos 1 1 2 S No Supervisor e A.CtAaAde Terminacion supervisor reallzadalpor
% o S - L > b= 8 b inicio del contrato el supervisor
3 k) o un servicio, disefio o contractuales @ 5] por parte del supervisor e 3 Interventor ylo| .
] w i -3 . 4] 3 ) 2 ] y/o interventor
o concepto se requiere x interventor 14 interventor
de aprobacion previa
de una dependencia o
comité de la entidad y
este no se da en el
plazo acordado.
Realizar oportunamente las
Incremento de costos compras para dar
del proyecto. Mayor cumplimiento al cronograma
. inversién de recursos de ejecucion, o realizar
Cue:]r;douil dc:ztl;"a(;lsta por parte del ° compras anticipadas cuando Requerimie
Q c ® ' P! contratista. Posible 5 © el mercado advierta o de o ntos por Con cada acta
o o ° < consigue proveedores 5 5 L ; © )
28| & c = o . retraso en los = 2 indicios serios de la escases o Hasta la parte del parcial
| 5 = [} r de los servicios o © N S . Acta de N : "
S 9 3 © materiales ofrecidos en cronogramas de 2 3 5 o = de bienes y servicios. 1 1 2 S No Contratista inicio terminacion supervisor realizada por
2 o @ @ ejecucion. Posible 2 S Igualmente el contratista 2 del contrato ylo el supervisor
i Qo la propuesta tanto en f : k] 3 . 2 ] .
w o - ajuste o cambio de I debera tener un plan de 4 interventor y/o interventor
calidad como en ficaci . ! !
cantidad. _ especificaciones contln_genma qge le p’ermlta
técnicas, sin afectar la continuar la ejecucién de
calidad del proyecto. otras actividades contenidas
en el cronograma y asi evitar
la pardlisis de las obras.
Que el contratista no
_ suministre y mantenga °
= 5 2 el personal o equipo . £ £ Exigir al contratista de obra 3 .
29 g g :g 2 ofrecido, con las Baja calidad de la < £ !ragbajar con el equipo de % . Interventor y Acta de Terminacion Supervision -
1 e ] 3 S condiciones e obra, retraso en la 3 4 7 S I ; L 2 3 5 o Si - o permanent Diario.
H % 8 3 idoneidad tad rogramacion 2 = trabajo y maquinaria > Supervisor Inicio del Contrato. N
o w i -3 _ ldoneidad pactacas prog : 2 8 presentados en la oferta. 3 .
O | inicialmente y exigir su o« 4
reemplazo cuando
fuere necesario.
Contar con un cronogramaen
_ el cual se establezcan los ° Requerimie Con cada acta
c © Ocurre cuando se e} o} términos para la presentacion 5 ntos por -
- ) ° < Retraso en la = 5 . D . parcial
30 [ £ 5 K] presentan demoras por eiecucion del obieto < 2 de informes por parte del s Contratista, Acta de Terminacion parte del realizada por
1 2 [} 3 S parte del contratista en g d 3 4 7 S [ contratista. Igualmente en 2 3 5 o No Interventor y s supervisor P
® % o 2 del contrato @ z . > . Inicio del Contrato. el supervisor
o o @ @ la entrega de 4] S caso de tardanza solicitud por @ Supervisor y del .
i Qo : = IS) . o . e interventor
o productos y/o informes. '3 parte del supervisor e d interventor
interventor para la entrega de
los informes
12
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o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
L B 2| o c tratamiento c
ol 2| @ Descripcion Consecuencia | 2| 2|5 || 2 5 | Responsable
ol €| a8 (Qué puede 1 Ele|o| 8| & . ) de
© g| s i% pasar y cémo delaocurrencia | € | S| c | & c Tratamiento s c 3 implementar N s
o w - del evento 2 OS|lw| 2 S|le|lG|E| LS . Fecha 839 3
- puede ocurrir) ° E|3 ol & S| 5| %G| 6| ©-gl eltratamiento Inicio Fecha en que owm 2 S
o © < 218/ ¢8| -é.’ (dd-mm se Completa gNDQ 35
2 S| % N i 0 ® S o
= -g g = © Iy aaaa) el Tratamiento S 8 g 2
= s | O o s [
> o -9
Retraso en la Estar
. N ejecucion del contrato, pendiente
_ ° 5 _8 Rlesg:n(:g?s;ogr??ao por ajustes o 2 > @ Aplicacion inmediata de la =X de los
© c 2 H L complementos al § e B normatividad vigente y ajuste o L cambios
3 2 g ::: k] inc? doangie:gzlti?r?e?\ltj:en proyecto de acuerdo a 2 3 5 ° c% £ | delos procesos internos de la | 1 1 2 [} No Irgsr‘gcit:gry Iﬁ ?éiao g:lr rgg]:tf;g normativos Diaria
3 ] 9o > 1a e " la normatividad vigente 2 S5 entidad a las nuevas 2 P en cuestion
iy b3 a ejecucion del ) o =38 . - Q
I3 cuando el cambio i disposiciones legales 4 de
contrato - -
afecte sustancialmente contratacio
el proyecto. n.
Riesgos asociados a
las fluctuaciones de las
c ° tasas de interés, e} © o)
5 k=3
® o 0 5 plazos, tasas de @ K © i
32 & E E © cambio, ajustes por Incrementos 2 3 5 = ® Control de la inversién segin 1 1 2 % si Contratista e Acta de Terminacioén S:‘:rir;/:el(r)\? Semanal
S % 9 ] inflacion y a las presupuestales. % € programacion y flujo de caja. 2 Interventor. Inicio del Contrato. P e :
O | W | i | & | variaciones cambiarias 8 3 2 '
y financieras por o
causas micro o macro
economicas.
Cambios climati -
Q c © af“ If)s climaticos o o] . % Hasta la Supervision
K [} 0 Y| que impidan el acceso Retraso en la = B Planes de emergencia ante ] . Acta S .
33| & c S | &= X - . . 4 3 7 E=1 X . s . Contratista - terminacion Permanent Diario
[ @ S |08 o la ejecucion del ejecucion del contrato. o © cambios bruscos de clima. 2 3 5 Si Inicio
@ £ o |85 =4 = S del contrato e
] o 5 contrato. 3 s @
2, 2 o
w w z © o &
Retraso en la obra por
suspensiones
- . . o L
Q < ici ] Dis de cuadrillas 5 Hasta la Supervision
L [} 8 5 SO"C_ItadaS por el Retraso en la = ‘g . AI poner vadrl B . Acta N Lpervis! .
34| £ c ‘S = contratista, a causa de . . 4 3 7 = adicionales para recuperar el s Contratista L. terminacién Permanent Diario
1 © @ S e . . ejecucion del contrato. <] © . L 2 3 5 ° Si Inicio
13 < 2 s una circunstancia 2 £ tiempo de suspension S del contrato e
S| Wl @ | & | directamente atribuible g 3 8
o . 4
al mismo
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El contratista y el Municipio
tomara las medidas
contingentes como medios de
comunicacion alternativos o
paralelos que impidan que
por falla en la prestacion de

[7] o
Q B d ici [e]
c o} un operador o un servicio se = . -, i
w o 0 o Fallas en las Retraso en la B ® P L. @ Contratista y Acta de terminacion Supervision o
35 5 € S =4 s . " = E= genere afectacion a la o L L Diario
1 3 - - e . ‘e o i
e H © telecomunicaciones ejecucion del contrato 2 3 > © Si Municipio Inicio del Contrato constante
S -] 8 E S £z ejecucion de un contrato, por 2
o | w | & S 3 IS ejemplo, radios de 2
= o comunicacion, celulares
satelitales, entre otros y en el
caso de pérdida de la energia
eléctrica la utilizacion de
plantas eléctricas entre otros
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o Impacto .
2 pa Fecha estimada del . o
4 después del tratamiento Monitoreo y Revision
s ® | g| £ tratamiento
° Descripcion . s|lo|=|c]| © 5| Responsable
ol 2| s o . Consecuencia | = | § | ®©| 5| © 2
ol c|al 8 (Qué puede . 531 8| & ® . 3] de
# S| o| @ | .2 . de la ocurrencia Sl el T c Tratamiento - S| . S
ol3|lalF pasar y como © S| 8 o T c| | @ O| implementar o — < s
o | W . del evento QI E|[9 | ® B s|lo|e|E| 8o i Fecha no 9 el
puede ocurrir) |l =|%| O 0 =| 5| 5| 6| @ p( eltratamiento Inicio Fecha en que owm 2 5
o © < 5| g|s| D Q@ ad se Completa ENO 5
o 3 el 9| 8| < (dd-mm- 1 Tratamiento Q ® 'c [}
< S| E|® 8 ~ aaaa) % [ 5
4
> o > = o
El contratista debe solucionar
° = Dafios en las redes de ° © por su cuenta todos los Ke)
L o $ 5 servicios publicos en el Reclamaciones de = ® dafios causados a las redes 8 . Acta de terminacion Supervisién .
36| £ £ S 2 ) - 4 3 7 = . i = Contratista L. Diario
S g 5 [ lugar de ejecucion de terceros <3 1 de servicios publicos, con el 2 3 5 > No Inicio del Contrato constante
2 3 .?_a. E’_ la obra 8 S fin de evitar al municipio g
w u o 12 o reclamaciones de terceros 4
Mala calidad de la obra L
) c © por la mala calidad de ] © Supervisién permanente de la -% Supervision
K [} 0 S . Falla en la calidad de = ® calidad de los materiales y de @ . Acta de Acta de .
371 & c S K] materiales o la 4 3 7 = . s Contratista o L permanent Diario
] H 5 o . o la obra o © las adecuadas técnicas de 2 3 5 Si inicio terminacioén
@ 2 [ inadecuada técnica de 2 = . S e
- % o @ 3 5 construccion 2
o | W | & 8] construccion 2 8 onstrucet 8
w w8 x © 4
Problemas de iliquidez
° ° del CONTRATISTA por ° Aplicacion de las sanciones o Supervision
K [} 5 o no prever los costos de Retraso en la 2 ‘3 previstas en el contrato, de B Acta de Acta de P .
38 & £ c 5 N L . " 4 3 7 = . = . Interventor L L permanent Diario
S g S 2 | financiacién en los que ejecucion de la obra S £ acuerdo con el debido 2 3 5 > Si inicio terminacion e
] _3’_:‘ _E deba incurrir durante la 8 5 proceso g
w W | i | ejecucion del contrato. 4 o 2
Actos de corrupcion Pérdida de
° ° dentro de la ejecucion recursos publicos. ° © Aplicacion de las sanciones o Supervision
L [} S ° contractual. g ® previstas en el contrato, de B Acta de P .
39| & £ 5 S 4 3 7 = . = Acta d R permanent Diario
S g 5 e <3 8 acuerdo con el debido 2 4 4 > Si Interventor cta de terminacion e
] o | 8 8 s proceso 2 inicio
w [T 4 o 2
[i4
ASIGNACION NUMERICA — Matriz de Riesgos
Clase Fuente Etapa Tipo Probabilidad Impacto Valoracion del Riesgo Categoria
General Interno Planeacion Econémicos Raro 1 Insignificante 1 Insignificante 1 Riesgo Extremo
Especifico Externo Seleccién Sociales o Politicos Improbable 2 Menor 2 Menor 2 Riesgo Alto
Contratacion Operacionales Posible 3 Moderado 3 Moderado 3 Riesgo Medio 5
Ejecucion Financieros Probable 4 Mayor 4 Mayor 4 Riesgo Bajo 2,3y4
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| Cédigo CCE-EICP-FM-13 Versién 3



MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Pégina | 16de 16
Version No. 3
Regulatorios Casi cierto [ 5 [ Catastréfico [ 5§ [ Catastréfico [ 5
De la Naturaleza
Ambientales
Tecnolégicos

16

| Cédigo

| CCE-EICP-FM-13

Version 3




