
 

 

TESORERÍA MUNICIPAL 
PLANEACIÓN Y PREPARACIÓN DEL CONTRATO DEL PROCESO DE SELECCIÓN NO. SAMC-MSBV-007- 

2026 
MODALIDAD DE SELECCIÓN: LICITACIÓN PÚBLICA 
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS (ajustados) 

(Artículo 2.2.1.1.2.1.1-Decreto 1082-2015) 
 

1. LA DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO PRETENDE 

SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACIÓN. 

 
El día 8 de junio de 2026, ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE   
SAN BERNARDO DEL VIENTO - CÓRDOBA, se celebró el CONVENIO DE USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026, 
el cual tiene por objeto: 
 
“Aunar esfuerzos y establecer los términos y condiciones para el manejo y ejecución de los recursos de apoyo 
financiero de la nación al municipio de San Bernardo del Viento del departamento de Cordoba, en calidad de 
beneficiario, conforme con el acto administrativo de asignación de recursos, destinados para la ejecución del proyecto 
denominado: "Construcción del alcantarillado sanitario y ampliación de la planta de tratamiento de aguas residuales 
del casco urbano del municipio de San Bernardo del Viento - Cordoba", y establecer las condiciones para hacer 
efectivo el Apoyo Financiero de la Nación al Municipio de San Bernardo del Viento – Córdoba, con un plazo de 
ejecución de (36) MESES, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecución. Que en el numeral 2 de 
la cláusula sexta del convenio aludido, se estableció como obligación al Municipio de San Bernardo del Viento la 
siguiente: 
 

 
 
Que de acuerdo con lo antes anotado en el numeral 2 de la Cláusula SEXTA del Convenio, es obligación  del  Municipio  
de  San Bernardo del Viento,  garantizar  un  instrumento  fiduciario  como mecanismo financiero para el manejo 
administración y pago de la totalidad de los recursos aportados por  las  partes  para  el  desarrollo  del  proyecto  
CONSTRUCCIÓN DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE 
AGUAS RESIDUALES DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO - CORDOBA. 
 
Que esta entidad, en aras de cumplir con las obligaciones derivadas del  CONVENIO DE USO DE RECURSOS NO. 
1177 DE 2026, debe constituir un encargo fiduciario para la administración y pagos de los recursos provenientes del 
mismo. 
 
Por lo anterior, se concluye que existe una necesidad real, justificada y obligatoria de contratar la constitución de un 
encargo fiduciario, a fin de garantizar el adecuado manejo de los recursos del convenio, asegurar la ejecución del 
proyecto y cumplir con los compromisos asumidos con la Nación. 
 
2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICEN-
CIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCIÓN. 
 
2.1. Objeto: CONSTITUCIÓN DE UN ENCARGO FIDUCIARIO PARA LA ADMINISTRACIÓN Y PAGOS DE LOS 
RECURSOS CORRESPONDIENTES AL CONTRATO DERIVADO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE 
USO DE RECURSOS N°. 1177 DE 2026, SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y 
TERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO, DEPARTAMENTO DEL CORDOBA. 
 
2.2. Codificación del bien en el sistema UNSPSC: 

CÓDIGO UNSPSC DESCRIPCIÓN 

93151501 Servicios financieros o de operación administrativa de 
empresas 



 

 

93151601 Servicios financieros gubernamentales 

84121701 Asesores de Inversiones 

84121500 Instituciones bancarias. 

84121600 Servicios de transferencia de fondos, compensación y 
cambio 

84121800 Servicios de mercados de títulos valores y de mercancías 

 
2.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA. 
 

1. Recibir los recursos por parte del MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO en los porcentajes 
establecidos en el CONVENIO DE USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026, a título de encargo fiduciario y 
administrarlos con arreglo a lo dispuesto en el presente proceso de selección. 
 

2. Manejar adecuadamente los recursos recibidos a título de encargo fiduciario y destinarlos únicamente para 
el objeto del Convenio suscrito entre el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y EL 
MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO - CORDOBA y llevar el control administrativo y financiero 
de los mismos. 
 

3. Efectuar siempre y cuando existan recursos suficientes para ello en el encargo fiduciario, el pago de las 
obligaciones derivadas de los contratos de obra celebrados por el Municipio de SAN BERNARDO DEL 
VIENTO - CÓRDOBA en ejecución del CONVENIO DE USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026, conforme 
a las condiciones establecidas para cada uno. 

 
4. Reintegrar a la Dirección general de  Crédito Público y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público los rendimientos financieros y demás intereses que se generen por los manejos de los recursos 
recibidos a título fiduciario por parte del MINISTERIO DE VIVIENDA, los cuales deberán ser consignados los 
cinco primeros días hábiles del mes siguiente al de su recaudo, en la cuenta bancaria que el Supervisor de 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO señale por escrito para tal efecto. 
 

5. Efectuar los descuentos correspondientes a los contratistas (impuestos, tributos y demás exenciones) que 
se causen con ocasión de la celebración y ejecución de los contratos de obra derivados del CONVENIO DE 
USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026. 

 
6. Mantener los recursos objeto del encargo fiduciario de manera separada e independiente de cualquier otra 

clase de dinero manejado. 
 

7. Administrar los recursos del encargo fiduciario y realizar inversiones autorizadas por los Decretos 1525 de 
2008, 1068 de 2015 y 1551 de 2024, o por las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan. Teniendo 
en cuenta lo anterior, la inversión de los recursos se realizará única y exclusivamente en cuentas bancarias 
de ahorro. 
 

8. Presentar al Municipio de SAN BERNARDO DEL VIENTO - CÓRDOBA y al MINISTERIO DE VIVIENDA, 
CIUDAD Y TERRITORIO, un informe financiero debidamente suscrito por el responsable, dentro de los diez 
(10) primeros días calendarios del mes siguiente al de la ejecución de los recursos, el cual contendrá como 
mínimo la siguiente información: 
 
A. Valor del Convenio. 
B. Valor girado por el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO. 
C. Valor reintegrado si hubo lugar a ello. 
D. Valor de los rendimientos financieros. 
E. Valor contratado. 
F. Valor pagado por concepto de ejecución de los contratos de obra derivados del convenio. 
G. Saldo por pagar en virtud de los contratos de obra derivados del convenio 
H. Saldo en la caja del convenio 
I. Adjuntar todos los documentos soporte de las transacciones realizadas; esta información deberá 

ser separada y discriminada por fuentes y componentes para cada uno de los contratos de obra 
derivados del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026. 

J. Relación de las órdenes de pago efectivamente efectuadas con sus respectivos descuentos, 
discriminando el número de la orden de pago, el beneficiario y su identificación, valor, fecha de 
pago y objeto del contrato 



 

 

K. Rentabilidad mensual y acumulada de los recursos invertidos 
L. Relación de los depósitos efectuados a la nación correspondientes a los rendimientos 

financieros del periodo informado. 
M. Copia de los comprobantes de pago efectuados por la Fiduciaria en el respectivo periodo. 

 
9. Disponer de la capacidad operativa y técnica necesarias para la administración y ejecución del objeto 

contractual; este será desarrollado con los recursos humanos, técnicos y operativos mínimos 
requeridos. 

 
10. Permitir y facilitar la práctica de auditorías por parte de los diferentes organismos de control y vigilancia 

conforme a la Ley. 
 

11. Presentar al Municipio una rendición final de cuentas, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la 
terminación del contrato en el que se detallen como mínimo los siguientes aspectos: 

 
o El estado de cuentas del contrato fiduciario. 
o Estados de pagos a los contratistas de los contratos de obra derivados del convenio 
o Los rendimientos financieros generados de los recursos recibidos a títulos fiduciarios. 

 
12. Hacer los pagos de los contratos derivados del CONVENIO DE USO DE RECURSOS NO. 1177 DE 2026 

en un plazo no mayor a diez (10) días hábiles al recibido de los documentos de orden de pago. 
 

13. La presentación de los informes a los que está obligado la fiducia, podrán ser entregados de forma física o 
a través de correo electrónico de la entidad. 
 

14. Girar los RECURSOS NO EJECUTADOS Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS: Los recursos aportados por 
el MINISTERIO, no ejecutados, deberán ser reintegrados a las cuentas de la Dirección General de Crédito 
Público y Tesoro Nacional -DTN del Ministerio de Hacienda y Crédito Público -MHCP a favor del 
MINISTERIO. Adicionalmente, los rendimientos financieros generados por los aportes del MINISTERIO 
deberán ser reintegrados por parte del instrumento fiduciario, previa instrucción del EJECUTOR a la referida 
Dirección, a favor del MINISTERIO. En todo caso, deberá ceñirse a lo establecido en el artículo 149 de la 
Ley 1753 de 2015, modificada por el articulo 36 de la Ley 1955 de 2019, y se tendrá la obligación de informar 
al MINISTERIO la destinación del reintegro e inversión de los rendimientos financieros. 

 
15. Las demás que sean necesarias para la ejecución del objeto contractual. 

 
2.4. Autorizaciones: El alcalde cuenta con facultades para contratar en virtud de lo establecido en la Constitución 

Política y la Ley 80 de 1993. 

2.5. PLAZO: El plazo de ejecución es de TREINTA Y SEIS (36) MESES, contados a partir de la suscripción del acta 

de inicio. Dicho plazo podrá ser modificado o prorrogado de manera excepcional y de mutuo acuerdo entre las partes, 

siempre que existan recursos fideicomitidos disponibles para garantizar la continuidad de las actividades. Asimismo, 

el contrato podrá darse por terminado de manera anticipada en caso de agotarse o extinguirse los recursos destinados 

para su desarrollo. 

3. LA MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACIÓN, INCLUYENDO LOS FUNDA-
MENTOS JURÍDICOS. 

3.1. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA: Esta contratación se hará a través de la modalidad de 
Selección abreviada  
 
3.2. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN: La presente modalidad se 
escoge con fundamento en las siguientes disposiciones: 
 
El articulo ARTÍCULO 2.2.1.2.1.2.22. Contratación cuyo proceso de licitación pública haya sido declarado 
desierto. La Entidad Estatal que haya declarado desierta una licitación puede adelantar el Proceso de Contratación 
correspondiente aplicando las normas del proceso de selección abreviada de menor cuantía, para lo cual debe 
prescindir de: a) recibir manifestaciones de interés, y b) realizar el sorteo de oferentes. En este caso, la Entidad Estatal 
debe expedir el acto de apertura del Proceso de Contratación dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la 
declaratoria de desierta 
 
La resolución 0693 DE 2026, de 13 de octubre de 2026 por medio de la cual se declaró desierto el proceso de 
LICITACIÓN PÚBLICA N°. LP-MSBV-003-2026, cuyo objeto es: CONSTITUCIÓN DE UN ENCARGO FIDUCIARIO 
PARA LA ADMINISTRACIÓN Y PAGOS DE LOS RECURSOS CORRESPONDIENTES AL CONTRATO DERIVADO 



 

 

DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE USO DE RECURSOS N°. 1177 DE 2026, SUSCRITO ENTRE EL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO, 
DEPARTAMENTO DEL CORDOBA, y valor estimado es de DOSCIENTOS VEINTIÚN MILLONESNOVECIENTOS 
CUARENTA Y SIETE MIL TRECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 221.947.363) y plazo de ejecución de 
TREINTA Y SEIS (36) MESES 
 
4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION: 

4.1. Valor del contrato: El valor del presente contrato se ha estimado en la suma de DOSCIENTOS VEINTIÚN 
MILLONESNOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL TRECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 
221.947.363) IVA incluido, costos directos, indirectos y demás que se ocasionen con la suscripción del contrato. 
 
 
4.2. Análisis que soporta el valor estimado del contrato  
 
Para establecer el presupuesto oficial del proceso se tuvo del promedio de tres cotizaciones en el mercado. 

 

5. Oferta más favorable:  

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 
 
Para calificar las propuestas con el fin de seleccionar la más favorable para El Municipio de SAN BERNARDO DEL 

VIENTO, se tendrán en cuenta los siguientes criterios de escogencias: 

 

ÍTEM CRITERIO PUNTAJE 

1 CALIFICACION DE RIESGO 75 PUNTOS 

2 FACTOR ECONÓMICO 12,5 PUNTOS 

3 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10 PUNTOS 

4 VINCULACIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2 PUNTOS 

5 EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES 0,25 PUNTOS 

6 MIPYME 0,25 PUNTOS 

PUNTAJE MÁXIMO TOTAL 100 PUNTOS 

 

5.1. CALIFICACION DE RIESGO DEL PROPONENTE (PUNTAJE MÁXIMO 75 PUNTOS) 

REQUERIMIENTO PUNTAJE 

CALIFICACIÓN DE RIESGOS 

La calificación de riesgos del Proponente será objeto de evaluación en el presente proceso. Para el cumplimiento 
de este requisito de evaluación las entidades autorizadas, deberán adjuntar la certificación expedida por las firmas 
calificadoras de riesgo legalmente autorizadas en el país, cuya fecha de expedición no puede ser superior a tres (3) 
meses antes de la fecha de cierre del presente proceso. 
Para los casos de consorcios o uniones temporales, cada uno de los miembros, individualmente, debe aportar y 
cumplir con el respectivo certificado y la calificación exigida. 

Calificación AA- Máximo 20 puntos 

Calificación AA Máximo 30puntos 

Calificación AA+ Máximo 50puntos 

Calificación AAA Máximo 75puntos 

 

 

 



 

 

5.2. FACTOR ECONÓMICO (PUNTAJE MÁXIMO 12,5 PUNTOS) 

Para determinar el método de evaluación se tomarán los dos primeros dígitos decimales de la TRM vigente al día hábil 

siguiente del cierre de la presentación de las ofertas. La TRM tomada será la publicada por la superintendencia 

Financiera. 

El método debe ser escogido de acuerdo con los rangos establecidos en la tabla que se presenta a continuación. 

 

NUMERO RANGO METODO 

1 De 00 a 66 MENOR VALOR 

3 De 67 a 99 MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO 
OFICIAL 

Método 1: Menor Valor 

Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignación de puntos en función de la proximidad de las Ofertas 

a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las fórmulas que se indican en seguida. Para la aplicación 

de este método El Fondo procederá a determinar el menor valor de las Ofertas válidas y se procederá a determinar el 

menor valor de las Ofertas válidas y se procederá a la ponderación, de acuerdo con el siguiente formula: 

 

 

 

Donde, 

Vmin = Menor valor de las Ofertas válidas. 

Vi = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i 

i = Número de ofertas 

En este caso se tomará el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor de la Oferta, como se observa 

en la fórmula de ponderación. 

Método 3: A la media geométrica con presupuesto oficial 

Consiste en establecer la media geométrica de las Ofertas válidas y el presupuesto oficial un número determinado de 

veces y la asignación de puntos en función de la proximidad de las Ofertas a dicha media geométrica, como resultado 

de aplicar las fórmulas que se indican en seguida. 

Para el cálculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendrá en cuenta el número de Ofertas válidas y se 

incluirá el presupuesto oficial del Proceso de Contratación en el cálculo tantas veces como se indica en el siguiente 

cuadro 

Número de Ofertas (n) Número de veces que se incluye el presupuesto oficial (nv) 

1 – 3 1 

4 – 6 2 

7 – 9 3 

10 – 12 4 

13 – 15 5 

…. 

Y así sucesivamente, por cada tres Ofertas habilitadas se incluirá una vez el presupuesto oficial del presente Proceso 

de Contratación. 

Posteriormente, se determinará la media geométrica con la inclusión del presupuesto oficial de acuerdo con lo 

establecido en el cuadro anterior, mediante la siguiente formula: 

 

Donde, 

GPO = Media geométrica con presupuesto oficial 



 

 

nv = Número de veces que se incluye el presupuesto oficinal (PO) 

n = Numero de Ofertas habilitadas 

PO = Presupuesto Oficial del Proceso de Contratación 

Pi = Valor de la oferta económica sin decimales del Proponente i. 

Establecida la media geométrica se procederá a determinar el puntaje para cada Proponente mediante el siguiente 

procedimiento: 

 

 

 

 

Donde, 

GPO = Media geométrica 

Vi = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i 

i = Número de ofertas 

En el caso de Ofertas económicas con valores mayores a la media geométrica con presupuesto oficial se tomará el 

valor absoluto de la diferencia ente la media geométrica con presupuesto oficial y el valor de la oferta, como se observa 

en la fórmula de ponderación. 

5.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL EN LA CONTRATACIÓN ESTATAL (Máximo 10 Puntos) 

Conforme lo establece la Ley 816 de julio 07/2003, artículo 21 Ley 80 de 1993 y artículo 51 Decreto Ley 019 de 2012, 

es decir atendiendo a sus lineamientos y orientaciones, se plasma el siguiente criterio de evaluación, en apoyo a la 

industria nacional. 

BIENES O SERVICIOS PUNTAJE 

100% componentes colombianos en servicios profesionales, técnicos, 
operativos, consideradas como nacionales 

10 puntos 

Por debajo del 60% y por lo menos 1. 5 puntos 

Ningún componente colombiano en servicios profesionales, técnicos, 
operativos, considerado como nacional 

0 puntos 

 

NOTA: El documento contentivo del ofrecimiento del requisito de Apoyo a la Industria Nacional deberá ser anexado 

por el oferente dentro de su propuesta bajo la gravedad de juramento y no será admitido con posterioridad a la fecha 

y hora del cierre para la entrega de propuestas, por ser factor de ponderación de las ofertas, el ofrecimiento debe 

definir claramente el porcentaje del personal nacional ofrecido de lo contrario el ofrecimiento no será válido. 

5.4. VINCULACIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD (PUNTAJE MÁXIMO 2 PUNTOS) 

La Entidad asignará dos (2) punto al Proponente que acredite el número mínimo de personas con discapacidad de 

acuerdo con el número total de trabajadores de la planta de su personal en los términos señalados en el artículo 

Artículo 2.2.1.2.4.2.7.4. del decreto 0287 de 2026. 

Para esto debe presentar: i) el Formato 7 – Vinculación de personas con discapacidad suscrito por la persona natural, 

el representante legal o el revisor fiscal, según corresponda, en el cual certifique el número total de trabajadores 

vinculados a la planta de personal del Proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del Proceso de Contratación, 

ii) acreditar el número mínimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo señalado 

en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberá estar vigente a la fecha de cierre del Proceso de 

Contratación. 

El Formato 8, tratándose de proponentes plurales, debe suscribirlo cualquier integrante del proponente plural que 

cuente con una participación igual o superior al diez por ciento (10%) del proponente plural, ya sea la persona natural 

o si el integrante es una persona jurídica y que además vincule el mínimo de trabajadores con discapacidad exigido 

en el Decreto 392 de 2018. 

5.5.  EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PUNTAJE MÁXIMO 0,25 PUNTOS)  



 

 

La Entidad asignará un puntaje de cero puntos veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de 

emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el 

artículo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. 

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el Formato 8 – Acreditación de emprendimientos y 

empresas de mujeres y aportar la documentación requerida. Si el Proponente debió subsanar dicho formato y/o los 

documentos exigidos para probar esta condición será válido para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante 

relacionado con el número de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendrá 

en cuenta para la asignación de puntaje, por lo que obtendrá cero (0) puntos por este factor de evaluación. 

Tratándose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgará si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad 

de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participación igual o superior al veinte por ciento (20%) en el 

Consorcio o en la Unión Temporal. 

La asignación de este puntaje no excluye la aplicación del puntaje para Mipyme 

5.6 PUNTAJE ADICIONAL – CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME (PUNTAJE MÁXIMO 0,25 PUNTOS) 
 

La Entidad otorgará un puntaje de cero puntos veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de 

Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en 

concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, 

complemente o sustituya. 

Así las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregará copia del certificado del Registro Único de 

Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. Si el Proponente debió 

subsanar la entrega del RUP, éste será válido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes 

relacionados con el número de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los índices de la 

Capacidad Financiera y Organizacional. Sin embargo, el certificado no se tendrá en cuenta para la asignación del 

puntaje adicional, por lo que obtendrá cero (0) puntos por este factor de evaluación. 

Tratándose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgará si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad 

de Mipyme y tiene una participación igual o superior al veinte por ciento (20%) en el Consorcio o en la Unión Temporal. 

5.7 Criterios de desempate 

En caso de empate en el puntaje total de dos o más ofertas en los Procesos de Contratación realizados con cargo a 

recursos públicos, los Procesos de Contratación realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen 

de contratación, así como los celebrados por los Procesos de Contratación de los patrimonios autónomos constituidos 

por Entidades Estatales, el contratante deberá utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para 

seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los compromisos internacionales vigentes. 

• Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. 

• Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres víctimas de la violencia intrafamiliar o de la 

persona jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido 

por mujeres cabeza de familia, mujeres víctimas de violencia intrafamiliar y/o personas jurídicas en las cuales 

participe o participen mayoritariamente. 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que 

por lo menos el diez por ciento (10%) de su nómina está en condición de discapacidad a la que se refiere la 

Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite 

que el diez por ciento (10%) de su nómina está en condición de discapacidad en los términos del presente 

numeral, debe tener una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unión 

temporal o promesa de sociedad futura y aportar mínimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia 

acreditada en la oferta. 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculación en mayor proporción de personas 

mayores que no sean beneficiarios de la pensión de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido 

el requisito de edad de pensión establecido en la Ley. 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que 

por lo menos diez por ciento (10%) de su nómina pertenece a población indígena, negra, afrocolombiana, 

raizal, palanquera, Rrom o gitanas. 



 

 

• Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegración o reincorporación o de la persona jurídica en 

la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en 

proceso de reincorporación, y/o personas jurídicas en las cuales participe o participen mayoritariamente. 

• Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una 

madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporación o reintegración, o una persona 

jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participación de por lo menos el 

veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso 

de reincorporación o reintegración, o la persona jurídica aporte mínimo el veinticinco por ciento (25%) de la 

experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de 

reincorporación o reintegración, ni la persona jurídica, ni sus accionistas, socios o representantes legales 

sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. 

• Preferir la oferta presentada por una MiPymes o cooperativas o asociaciones mutuales; o un proponente 

plural constituido por MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales. 

• Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequeñas empresas, 

cooperativas o asociaciones mutuales. 

• Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o información contable con corte a 

31 de diciembre del año anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a 

MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduría del oferente, realizados 

durante el año anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado 

por al menos una MIPYME, cooperativa o asociación mutual que tenga una participación de por lo menos el 

veinticinco por ciento (25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociación mutual aporte mínimo el veinticinco 

por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o asociación 

mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los 

miembros del proponente plural . 

• Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad 

BIC, del segmento MIPYMES. 

• Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que deberá haber sido previsto previamente 

en los Documentos del Proceso. 

Para la aplicación de este último numeral se establece como método aleatorio para seleccionar el oferente, mediante 

balotas donde quien escoja el número o letra designado en la audiencia será quien resulta favorecido. 

Parágrafo. En cualquier caso, los factores de desempate contenidos en los numerales anteriores, relacionados con el 

apoyo a la industria nacional se aplicarán de conformidad con el parágrafo 1 del artículo 1 de la Ley 816 de 2003. Al 

efecto, los bienes y servicios originarios de países con los cuales Colombia tenga compromisos comerciales 

internacionales vigentes en materia de trato nacional para compras estatales, o de aquellos países en los cuales a las 

ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios 

nacionales; deberán ser tratados en el marco de los criterios de desempate como si fueren bienes o servicios 

nacionales colombianos. 

6.  Análisis de riesgo y la forma de mitigarlo 

6.1 Riesgos asociados al contrato, forma de mitigarlos y asignación de riesgos 
 
Tipificación: Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, la circunstancia que puede presentarse durante 

su ejecución y que puede alterar su equilibrio financiero, es el incumplimiento, ya sea por extemporánea o incompleta 

ejecución de las obligaciones por parte del contratista y/o por omisión de estas. 

Asignación: El Municipio de SAN BERNARDO DEL VIENTO será el sujeto contractual que deberá soportar totalmente 

la ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de que llegare a presentarse, y el equilibrio financiero del contrato 

(si se viera afectado) se recobrará haciendo efectiva la garantía que se exigirá para tal efecto se constituya y cobrando 

al contratista las multas a que haya lugar o la cláusula penal pecuniaria. 

Las consideraciones específicas para cada categoría de riesgos son las siguientes: 

 

• RIESGOS OPERACIONALES. 
Se consideran los eventos más relacionados con la operación del contrato y asociados, variación en 

procedimientos de fotocopias, fotoplanos, empastes, ampliación y reducción de documentos, anillados, 



 

 

encuadernación, y copias de doble carta resultados pueden conducir a retrasos en las tareas adelantadas y 

pueden demandar la asignación de recursos extras para garantizar su cumplimiento oportuno. 

Dado que se considera que la entidad debe asumir la mayor parte de estos riesgos, la asignación es de un 

80% para la entidad y 20% para el contratista. La probabilidad se considera media y el impacto bajo, ya que 

se advierte que la materialización de este riesgo probablemente obligaría al contratista a reforzar su equipo 

de trabajo. 

 

• RIESGOS FINANCIEROS. 
Se identifican dos riesgos de liquidez: el primero advierte la eventual dificultad del contratista para acceder a 

recursos del sistema financiero, originada en coyunturas propias de contratista o del mercado, que afecten 

su posición de caja y por ende los pagos que deba efectuar para la correcta ejecución del contrato. La 

segunda se asigna completamente a la entidad. 

 

• RIESGOS REGULATORIOS 
En esta categoría se clasifican los temas asociados a las regulaciones en materia tributaria y las normas con 

incidencia en el tipo de servicio a contratar, como las de carácter ambiental, de calidad y seguridad industrial. 

Asimismo, se encuentran las regulaciones con incidencia en las condiciones técnicas y logísticas para la 

presentación del servicio, como las normas relaciones con la reglamentación de la actividad del contratista y 

cambios en el punto estratégico para la prestación del servicio o el incremento de costos del contratistas. 

 

6.2 ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 

TIPO DE RIESGO DEFINITICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

     CLASE Especifico 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo económico 

   DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 

Variaciones súbitas en los precios del 
servicio prestado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ECONÓMICO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cambios y/ o 
variaciones en el 
comportamiento del 
mercado: 
fluctuaciones de 
precios, 
desabastecimiento y 
especulación de 
insumos 

   COMO PUEDE 
OCURRIR) 

 

   CONSECUENCIA DE 
LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Desequilibrio económico del contrato 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 5 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

6 

   CATEGORIA Riesgo alto 

   AQUIEN SE LE 
ASIGNA 
EL RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

Verificar mediante una confrontación de los 
documentos aportados, presupuesto y 
tabla de Honorarios 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO 

   IMPACTO 6 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

4 

   CATEGORIA Riesgo bajo 

   ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Antes de la Publicación de Pliegos 
definitivos 



 

 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL 
TRATAMIENTO 

Al finalizar el contrato 

   ¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 

Verificar antes de 
la 
adjudicación del 
contrato. 

 
MONITOREO Y 
REVISION 

   PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? 

Cada vez que se 
presente la 
necesidad. 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
REGULATORIO 

 
 
 
 
 
 
 
Cambio o variación 
de políticas 
gubernamentales 
probable y 
previsibles y 
expedición de 
normas jurídicas. 

   CLASE General 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo regulatorio 

   DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Que el estado colombiano expida normas 
que impacten la ecuación económica del 
contrato 

   CONSECUENCIA DE 
LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Que se pueda romper la correlación de 
obligaciones entre las partes y de desate un 
desequilibrio económico del contrato 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 3 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

6 

     CATEGORIA Riesgo Medio 

   PROBABILIDAD 3  
 
IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

4 

   CATEGORIA Riesgo bajo 

   AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Entidad 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Inicio del contrato 

    
¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 

Revisando la 
expedición de 
normas que 
puedan alterar la 
ecuación 
económica del 
contrato. 

 
 
 
MONITOREO Y 
REVISION 

   PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? 

Cada vez que se 
presente la 
necesidad 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 

 
 
 
 

   CLASE General 

  FUENTE Interior 

  ETAPA Ejecución 

  TIPO Riesgo Administrativo 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ADMINISTRATIVOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Incumplimiento del 
contrato por parte 
del contratista 

  DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

El incumplimiento del objeto a contratar del 
Municipio y la no satisfacción de la 
necesidad requerida. 

  CONSECUENCIA DE 
LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Insatisfacción en la ejecución del contrato. 

  PROBABILIDAD 5 

  IMPACTO 6 

  VALORACION DEL 
RIESGO 

7 

  CATEGORIA Riesgo alto 

  AQUIEN SE LE 
ASIGNA EL RIESGO? 

Contratista 

  TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

Verificar la capacidad técnica del 
contratista 

  PROBABILIDAD 
1 

 
 
 
IMPACTO DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

  IMPACTO 
1 

  VALORACION DEL 
RIESGO 2 

  CATEGORIA 
riesgo bajo 

     ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

  PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Municipio 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Al momento de la evaluación de la 
propuesta. 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL 
TRATAMIENTO 

Al finalizar el contrato 

  ¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 
Verificando que la 
ejecución del contrato 
vaya acorde a lo 
planificado, tanto en 
tiempo, como en 
ejecución técnica y en 
valor 

 
 
 
 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

  PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? Tan 
pronto se detecte la 
probable 
incongruencia, 
tratamientos 
semanales 

 

TIPO DE RIESGO DEFINITICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 

 
 
 
 

   CLASE Especifico 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgos operacionales 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OPERACIONALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Incorrecta 
proyección de las 
actividades y los 
recursos 

   DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Incumplimiento durante la ejecución del 
contrato y no entrega a tiempo del mismo. 

   CONSECUENCIA DE 
LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Ampliación del tiempo de entrega del 
contrato. 

   PROBABILIDAD 4 

   IMPACTO 5 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

6 

   CATEGORIA Riesgo alto 

   AQUIEN SE LE 
ASIGNA EL RIESGO? 

La entidad   

   TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

Verificar los datos correctos del diseño. 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO 

   IMPACTO 6 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

4 

   CATEGORIA Riesgo bajo 

     ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Al inicio del contrato 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL 
TRATAMIENTO 

Al finalizar el contrato 

   ¿COMO SE REALIZA 
EL 
MONITOREO? 

Verificar mediante controles 
del 
supervisor 

MONITOREO 
Y REVISION 

   PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? 

Antes de iniciar el proyecto 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   CLASE General 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo Operacional 

   DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Que el contratista no cuente con el personal 
idóneo durante la ejecución del contrato. 

   CONSECUENCIA DE 
LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Personal no calificado. 

   PROBABILIDAD 4 

   IMPACTO 6 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

6 

   CATEGORIA Riesgo alto 



 

 

 
 
 
 
 
OPERACIONALES 

 
 
 
 
Retraso por falta de 
personal por parte 
del contratista 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

4 

   CATEGORIA Riesgo bajo 

   ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Antes del inicio del contrato 

    
 
¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 

Revisando los 
documentos 
entregados por el 
contratista donde 
consta la 
experiencia y el 
personal. 

 
 
MONITOREO Y 
REVISION 

     PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? 

Antes de la 
adjudicación del 
contrato. 

 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OPERACIONALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Solicitar requisitos 
financieros no 
acordes al proceso 
de contratación. 

   CLASE General 

  FUENTE Interior 

  ETAPA Ejecución 

  TIPO Riesgo operacional 

  DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Adjudicar a un proponente que no cuente 
con la capacidad financiera para respaldar 
el proyecto. 

  CONSECUENCIA DE 
LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Retraso al momento de la entrega del 
diseño. 

  PROBABILIDAD 4 

  IMPACTO 6 

  VALORACION DEL 
RIESGO 

7 

  CATEGORIA Riesgo alto 

  AQUIEN SE LE 
ASIGNA EL RIESGO? 

Entidad 

  TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

Verificar la capacidad financiera del 
proponente. 

  PROBABILIDAD 
1 

 
 
 
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 

  IMPACTO 
1 

  VALORACION DEL 
RIESGO 2 

  CATEGORIA 
riesgo bajo 

  ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

No 



 

 

  PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Entidad 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Al inicio de la evaluación de las propuestas. 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

  ¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 
Seguimiento al proceso 
de estudios previos, 
teniendo en cuenta las 
experiencias 
anteriores. 

 
 
 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

  PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? Al inicio 
de la entrega de la 
propuesta. 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OPERACIONALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Falta de claridad en 
la forma de pago. 

   CLASE General 

  FUENTE Interior 

  ETAPA Planeación 

  TIPO Riesgo operacional 

  DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Una vez iniciado el contrato no tener 
estipulado las fechas exactas de pagos o la 
forma de pago. 

  CONSECUENCIA DE 
LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Que el Contratista lleve a cabo la solicitud 
de pagos sin encontrarse
 en la etapa 
correspondiente para ello. 

  PROBABILIDAD 4 

  IMPACTO 6 

  VALORACION DEL 
RIESGO 

7 

  CATEGORIA Riesgo alto 

  AQUIEN SE LE 
ASIGNA 
EL RIESGO? 

Entidad  

  TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

Redefinición de los plazos de pago para la 
ejecución del contrato. 

  PROBABILIDAD 1  
 
 
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 

  IMPACTO 1 

  VALORACION DEL 
RIESGO 2 

  CATEGORIA 
riesgo bajo 

  ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Sí 

  PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

 
Contratista y Entidad 



 

 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 
TRATAMIENTO 

Al inicio del contrato 

  FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL 
TRATAMIENTO 

Al finalizar el contrato 

  ¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 
Revisión y verificación 
de la forma de pago por 
parte de los grupos 
antes 
de dar inicio al proceso 
contractual 

 
 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

  PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? Semanal. 

 

TIPO DEL RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

     CLASE General 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
FINANCIEROS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dificultad para 
conseguir recursos 
financieros para el 
logro del objetivo del 
contrato. Términos 
financieros para la 
consecución de los 
recursos (plazos, 
tasas, garantías, 
contragarantías) 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Planeación y Ejecución 

   TIPO Riesgo financiero 

   DESCRIPCION (QUE 
PUEDE PASAR Y 
COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Que el proponente se quede sin liquidez 
para ejecutar el contrato, salarios y demás 
gastos ordinarios de la ejecución. 

   CONSECUENCIA DE 
LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Se presenta cuando la existe la estimación 
inadecuada de costos y provoca 
desequilibrio 
económico del contrato. 

   PROBABILIDAD 2 

   IMPACTO 4 

   VALORACION DEL 
RIESGO 

5 

   CATEGORIA Riesgo alto 

   AQUIEN SE LE 
ASIGNA 
EL RIESGO? 

Contratista y entidad  

   TRATAMIENTO/ 
CONTROLES HACER 
IMPLEMENTADOS 

En el proceso de selección se establecerán 
unos estrictos indicadores financieros y de 
capacidad organizacional que garanticen 
que este riesgo sea 
improbable en su máxima expresión. 

   PROBABILIDAD 
1 

 
 
 
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 

   IMPACTO 
2 

   VALORACION DEL 
RIESGO 5 

   CATEGORIA
 riesgo 
medio 

   ¿AFECTA LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

El Alcalde y/o supervisor responsable del 
proceso, en apoyo de su equipo 
estructurador 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA EL 

Desde que se elaboran los estudios previos 



 

 

TRATAMIENTO 

   FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA 
EL TRATAMIENTO 

Cuando se adjudica el contrato, incluso en 
la ejecución es necesario hacerle 
seguimiento, no obstante haberse 
seleccionado un proponente 
con gran capacidad financiera y 
organizacional 

   ¿COMO SE REALIZA 
EL 
MONITOREO? Desde 
el momento en que es 
elaboran los estudios 
previos y pliego 

 
 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

   PERIOCIDAD 
¿CUÁNDO? Durante 
todo el proceso de 
selección, e incluso en 
la 
propia ejecución del 
contrato. 

 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

     CLASE General 

   FUENTE Externo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
NATURALEZA 

 
 
 
 
Eventos causados 
por la naturaleza sin 
la intervención o 
voluntad del hombre, 
que tienen impacto 
sobre la ejecución 
del contrato 
(temblores, 
inundaciones, 
lluvias, sequias) 
siempre y cuando los 
mismos se puedan 
preverse. 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgos de la naturaleza 

   DESCRIPCION (QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Circunstancias naturales tales 
como temblores, inundaciones,  
fuertes 
lluvias, sequias 

   CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

Retrasos o dificultades en la 
ejecución 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL RIESGO 1 

   CATEGORIA Riesgo bajo 

   AQUIEN SE LE ASIGNA EL 
RIESGO? 

Entidad y Contratista 

    
TRATAMIENTO/ CONTROLES 
HACER IMPLEMENTADOS 

Una vez advertidos por cualquier 
fuente informativa que es posible 
y probable la consumación en el 
futuro 
inmediato del riesgo, tomar 
medidas técnicas para mitigar su 
impacto. 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL RIESGO  1 

   CATEGORIA riesgo bajo 

   ¿AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

Supervisor y contratista 

    
FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIA EL TRATAMIENTO 

Desde que se advierta por 
cualquier fuente de información 
que el riesgo puede concretarse, 
análisis de pluviometría, informes 
del IDEAM, 
históricos por periodos del año, 
etc. 



 

 

   ¿FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO? 
Tan pronto se advierta 

 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

   ¿COMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? Verificando que 
el 
contratista tome las medidas que 
se le recomiendan 

       

 planes de manejo 
ambiental 
condiciones 
ambientales o 
ecológicas, 
evolución de tasas 
retributivas, uso del 
agua. 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 
HACER IMPLEMENTADOS 

Verificar que la ejecución de los 
proyecto ambientales se lleve a 
cabo de conformidad a las 
normas 
existentes 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL RIESGO 2 

   CATEGORIA riesgo bajo 

   AQUIEN SE LE ASIGNA EL 
RIESGO? 

Contratista 

   ¿AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIA EL TRATAMIENTO 

Desde el inicio de la ejecución 

   ¿FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO? 
Cuando se termine la ejecución 
del contrato 

 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

   ¿COMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? Revisión del 
personal 
mediante exámenes y controles 
médicos. 

       

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TECNOLOGICOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eventuales fallos de 
telecomunicaciones, 
suspensión de 
servicios públicos 
advenimiento de 
nuevos desarrollos 
tecnológicos o 

   CLASE Especifico 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo tecnológico 

   DESCRIPCION (QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Que los equipos de seguimientos 
y monitoreo dificulten la auditoria 

   CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

Dificultades en la ejecución y en 
la supervisión 

   PROBABILIDAD 4 

   IMPACTO 2 

   VALORACION DEL RIESGO 3 

   CATEGORIA Riesgo Medio 

   AQUIEN SE LE ASIGNA EL 
RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 
HACER IMPLEMENTADOS 

Verificar que los equipos no sean 
obsoletos y en caso de 
obsolescencia 
verificar su cambio rápidamente 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES DEL 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL RIESGO



 

 

estándares para la 
ejecución del 
contrato, así como la 
obsolescencia 
tecnológica. 

 2 TRATAMIENTO 

   CATEGORIA riesgo bajo 

   ¿AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Sí 

   PERSONA RESPONSABLE 
POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIA EL TRATAMIENTO 

Tan pronto se advierta la 
obsolescencia 

     ¿FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO? no 
se tiene 

 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

   ¿COMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? Seguimiento a 
que se haga el cambio rápido de 
los 
equipos 

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL 
RIESGO 

1 2 3 Nº  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
JURÍDICOS Y/O 
LEGALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Errores involuntarios 
que hayan quedado 
en La invitación a 
cotizar, alcances, 
especificaciones, 
descripción de la 
necesidad, estudios 
previos, operaciones 
aritméticas y/o 
demás documentos 
del proceso de 
selección. 

   CLASE Especifico 

   FUENTE Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo Jurídico y/o Legal 

   DESCRIPCION (QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Hace referencia a cualquier error 
que 
se pueda presentar en los 
archivos publicados en la página 
WEB. 

   CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

Dificultades en la ejecución del 
contrato 

   PROBABILIDAD 4 

   IMPACTO 2 

   VALORACION DEL RIESGO 3 

   CATEGORIA Riesgo Medio 

   AQUIEN SE LE ASIGNA EL 
RIESGO? 

Entidad y Contratista 

    
TRATAMIENTO/ CONTROLES 
HACER IMPLEMENTADOS 

Verificar la documentación antes 
del cierre del contrato y de esta 
manera modificar mediante 
adendas. 

   PROBABILIDAD 1  
 
IMPACTO DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

   IMPACTO 1 

   VALORACION DEL RIESGO
 2 

   CATEGORIA riesgo bajo 

   ¿AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? 

Sí 

   PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

Entidad 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIA EL TRATAMIENTO 

En la apertura del contrato 

   ¿FECHA ESTIMADA EN QUE 
SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO? 
Cierre del contrato 

 
 
 
MONITOREO Y REVISION 

   ¿COMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? Mediante 
verificación de la documentación. 

 



 

 

RIESGO EN LA ASIGNACIÓN DE IMPUESTOS: En caso de configuración de un nuevo impuesto durante la etapa 

de ejecución del contrato sobre los objetos de la futura contratación, estos serán asumidos por la entidad. 

RIESGO EN LA ENTREGA EN El SITIO ESTIMADO POR El MUNICIPIO: La imposibilidad en la entrega oportuna 
de los objetos de la futura contratación en el sitio así establecido por el Municipio de SAN BERNARDO DEL VIENTO, 
por cualquier causa serán asumidas por el Contratista 
 
7. LAS GARANTÍAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR. 
 
7.1. GARANTÍA DE OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASIÓN DEL PROCESO DE SELECCIÓN: 
 
El Proponente debe presentar con la propuesta una Garantía de seriedad de la oferta que cumpla con los parámetros, 

condiciones y requisitos que se indican en este numeral. 

Cualquier error o imprecisión en el texto de la garantía presentada será susceptible de aclaración por el Proponente 

hasta el término de traslado del informe de evaluación. Sin embargo, la no entrega de la garantía no es subsanable y 

se rechazará la oferta. 

Las características de las garantías son las siguientes: 

Característica Condición 

Clase Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: 
(i) Contrato de seguro contenido en una póliza, (ii) Patrimonio autónomo y (iii) Garantía Bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENTO identificado con NIT 800096804-9 

Amparos Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos señalados en el artículo 
2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015. 

Vigencia 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del Proceso de Contratación. 

Valor Asegurado Diez por ciento (10%) del Presupuesto Oficial del Proceso de Selección 

 
 
Tomador 

Para las personas jurídicas: la Garantía deberá tomarse con el nombre o razón social y tipo 
societario que figura en el Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la 
Cámara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se 
exprese que la sociedad podrá denominarse de esa manera. 
Para los Proponentes Plurales: la Garantía deberá ser otorgada por todos los integrantes del 
Proponente Plural, para lo cual se deberá relacionar claramente los integrantes, su identificación y 
porcentaje de participación, quienes para todos los efectos serán los otorgantes de la misma. 

 

Si en desarrollo del Proceso de selección se modifica el cronograma, el Proponente deberá ampliar la vigencia de la 

Garantía de seriedad de la oferta hasta tanto no se hayan perfeccionado y cumplido los requisitos de ejecución del 

respectivo contrato. 

El Proponente debe presentar junto con la Oferta una garantía de seriedad de la oferta a favor de la Entidad 

Contratante por un valor equivalente al 10% del valor del contrato y con vigencia desde la presentación de la Oferta y 

hasta la aprobación de la garantía de cumplimiento. SE DEBE PRESENTAR EN ORIGINAL, FIRMADA Y ANEXANDO 

RECIBO DE PAGO. 

La propuesta tendrá una validez igual al término de vigencia establecido para la garantía de seriedad de la oferta. 

Durante este período la propuesta será irrevocable, de tal manera que el Proponente no podrá retirar ni modificar los 

términos o condiciones de esta, so pena de que la Entidad pueda hacer efectiva la garantía de seriedad de la oferta. 

7.2. GARANTÍA DE OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASIÓN DEL CONTRATO: 
 
La Administración del Municipio de San Bernardo Del Viento, de acuerdo con el parágrafo 3 del artículo 5 de la ley 80 

de 1993, el artículo 7 de la Ley 1150 de 2007 y lo dispuesto por el decreto 1082 de 2015, solicitará una garantía única 

que avalará el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, debiendo incluir como riesgos amparados los 

siguientes: 

Garantía de Cumplimiento: 

El contratista tomará una garantía de cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato, a favor del Municipio 

de San Bernardo Del Viento consistente en un contrato de seguro contenido en una póliza, en un patrimonio autónomo 

o en una garantía bancaria, la cual debe cubrir los siguientes amparos, vigencias y sumas aseguradas: 

 



 

 

Amparo Suficiencia Vigencia 

 
Cumplimiento del Contrato 

Por un monto equivalente al diez por ciento (10%) 
del valor inicial y por el término de ejecución del 
contrato y seis (6) meses más. 

Conforme al artículo 
2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 
1082 de 2015 

 
Calidad del Servicio 

Por una cuantía equivalente al quince por ciento 
(15%) del valor del contrato y con una vigencia 
igual a la vigencia del contrato y un (1) año más 

Conforme al artículo 
2.2.1.2.3.1.16 del Decreto 
1082 de 2015 

De Salarios, Prestaciones E 
Indemnizaciones: 

Que ampare el personal que se haya de utilizar 
para la ejecución del presente contrato y su 
cuantía es igual al cinco por ciento (5%) del valor 
total del contrato y cuya vigencia es por el término 
de duración del mismo y tres (3) años más. 

Conforme al artículo 
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 
1082 de 2015 

Si el contrato es celebrado un contratista plural, como Unión Temporal, Consorcio la garantía debe ser otorgada por 

todos sus integrantes. 

8. LA INDICACIÓN DE SI EL PROCESO DE CONTRATACIÓN ESTÁ COBIJADO POR UN ACUERDO 
COMERCIAL. 
  
El Proceso de Contratación está cubierto por los siguientes Acuerdos Comerciales y por la Decisión 439 de la 
Secretaría de la Comunidad Andina de Naciones (CAN): 
 

 
Acuerdo Comercial 

Entidad 
Estatal 
incluida 

Presupuesto del Proceso de 
Contratación superior al valor 
del Acuerdo Comercial 

Excepción Aplicable al 
Proceso de Contratación 

Proceso de Contratación 
cubierto por el Acuerdo 
Comercial 

Canadá́ NO No Aplica No Aplica NO 

Chile SI SI NO SI 

Estados Unidos SI NO No Aplica NO 

El Salvador SI SI NO SI 

Guatemala SI SI NO SI 

Honduras No No Aplica No Aplica NO 

Liechtenstein NO No Aplica No Aplica NO 

Estados 
AELC 

SI SI NO SI 

México NO No Aplica No Aplica NO 

Unión Europea SI SI NO SI 

 

9.  SUPERVISIÓN. La supervisión de la ejecución y cumplimiento de las obligaciones contraídas por el Contratista a 

favor de la Entidad estará a cargo de la Tesorería Municipal. 

 
Para constancia se firma en San Bernardo del Viento, el 13 de octubre de 2026. 
 
 
 
 
 

ORIGINAL FIRMADO 

ROBERTO RODIÑO MEJIA 
Tesorero Municipal 

Municipio de San Bernardo del Viento – Córdoba 

 

 
 

Proyectó: Raymundo Guerrero –Apoyo técnico- CPSP-MSBV-081-2026 

Revisó y Aprobó: Roberto Rodiño Mejia- Tesorero Municipal 
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