; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacidon, estimacion y asignacién de los
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

Probabilidad Del Riesgo

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
a Improbable (puede ocurrir en cualquier 2
<Dt momento futuro)
- Improbable (puede ocurrir en cualquier
M 3
< momento futuro)
M
@] Probable (probablemente pueda 4
& ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Impacto Del Riesgo

Dificulta la
ejecucion del Qbstryy ecI‘aI Perturba la
contrato de Afecta la gjecucion de ejecucion del
Obstruye la bai . ion del contrato contrato de
ejecucion del mz;ﬁcr::m:cj)a. eéi?\ltjrc‘:ato sin sustancialmente manera grave
contrato de - pero aun asi . .
medidas alterar el . imposibilitando a
Manera minimas se beneficio para permite la consecucion del
intrascendente consecucion del :
puede lograr el las partes. . objeto
objeto objeto contractual
contractual contractual
Genera un
Perturba la Los sobrecostos impacto sobre el Incrementa el Impacto sobre el
ejecucion del no representan valor del valor del valor del contrato
contrato de . f contrato entre el contrato entre . ]
manera grave mas del cinco cinco por ciento quince por en mas de treinta
. o - o
imposibilitandoa | PO S1eMO (8 %) | (59,) y el quince | ciento (15%)y | PO SomO (30%)
consecucion del contrato por ciento (15%) el treinta por contrato
objeto contractual del valor del ciento (30%)
contrato
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5

Valoracion Del Riesgo

Dificulta la
ejecucion del Afecta la e'oet();s:;?g:cli; Perturba la
Obstruye la contrato de ejecucion del ! contrato ejecucion del
ejecucion del manera baja. . . contrato de
contrato de Aplicando C(;rl]tté?;? :Im susé:;xgc:slnm:sr}te manera grave
manera medidas minimas beneficio para las ppermite la imposibilitando
intrascendente se puede lograr . consecucion del
el objeto partes (i)qnts ecumton ?ell objeto contractual
contractual objeto contractual
$4.500.000,0 $22.500.000,00 | $67.500.000,00 | $135.000.000,00 | $135.000.000,00
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INSIGNIFICANTE

Raro

Improbable

Posible

Probable

Casi cierto

MODERADO

Categoria Del Riesgo

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

CATASTROFICO
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RIESGOS DE CONSTRUCCION Y OPERACIONAL

Especifico

Externo

apa

Ejecucion
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MATRIZ DE RIESGOS

Mayores plazos de ejecucion del
proyecto en sus diferentes etapas
producto de limitaciones en la
obtencién de materiales, maquinarias
0 insumos para la ejecucion del
proyecto

Mayores costos y
plazos

Bajo

A quién se le asigna?

Contratista/
Municipio

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacionales| Construccién

Ejecucion de mayores cantidades de
obra no autorizadas, por materiales
y/o procedimientos constructivos
inadecuados, y|/o por deficiente
programacion de ejecucion de las
obras

Mayores costos y
plazos

Bajo

Contratista

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacionales

Ejecucion de mayores cantidades de
obra por reparaciones: el Municipio
asume las variaciones de las
cantidades de obra técnicamente
requeridas para la ejecucion del
proyecto y el Contratista asume el
riesgo de ejecutar las cantidades de
obra en las variaciones que sean
necesarias sin afectar el plazo del
contrato

Mayores costos y
plazos

Medio

Contratista/Municipio

General

Externo

Ejecucion

Construccion

Variacion de precios (No regulados):
fluctuacién de precios y/o reajustes
ocasionados durante la ejecucion del
contrato en el costo de insumos,
tarifas, jornales, materiales, asesorias,
honorarios, etc. no regulados por el
Gobierno

Mayores costos

Bajo

Contratista
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Variacion de precios (Regulados):
c fluctuacion y/o reajustes ocasionados
_ c e} durante la ejecucion de contrato en el o
© g ?g 8 costo de insumos, tarifas, impuestos, o =3
5 % Qo 3 % jornales, salarios, materiales, Mayores costos § ‘E’
& | o i.?_j‘ S asesorias, honorarios, etc. regulados §
o por el Gobierno, cuando estos hagan
parte de la politica macroeconémica
del Estado
c
= o S % Dificultad de acceso al municipio de Suspension d %
6 E g g é Sa_nta Rosalia por lluvias o mal estado ob:]:’;/ rezlgso :n je) E
) < bs 1] vial para transporte de elementos e < =
o | d 0 c ] . el cronograma S
[Im 8 insumos para la construccion. 5]
B c S Demolicién de la B o
© g ?g 3 El concreto (4000 PSI) no alcanza estructura, o E a
7 % 9 3 % resistencia por calidad de agregados rechazo de =z S g
& | o i.% S locales o mal curado Supervision y S §
o sobrecostos. O
Impacto negativo
» ~lols § en el desarrollo o)
8 5| €3 ‘€E | Escasez de cualquier tipo de material del objeto 9 }‘%
s 8| 5123 2 | oinsumo para la ejecucion de la obra contractual, @ £
o Sl d&| e S retrasos en la 5
3 w w ejecucion del o
8 proyecto
[%2] ~
8 ) o | & 8 Salida del mercado de insumos o Impacto negativo % g
8 9 ‘qCS g 5 £ materias primas fundamentales para | en el cumplimiento S ®C
w o | X 8 S la elaboracion de las obras objeto del del objeto m €5
x o | u ur S contrato contractual 8 =
n
8 2 8| ol § g o : 7
Su €| 21|28 2 | Insolvencia o iliquidez del Contratista R =
8 <2> 10 ‘.;,_ g § = para cumplir con la programacion de Mayores plazos § £
= ‘zt g | w i uE_ obras propuesta 8
i
» Afectacion del
o = » Por cambios normativos o por la desarrollo del
8 g ® o :g :5 -% gxpedicién de normas .pos.teriores.al contrato previsto ° .g_
8 :: 1| | 5| &8 5 | clere del proceso de licitacion publica, conla 5 5]
w = s | X | £3 3 que afecten las condiciones normatividad %’ 5
3 8 o |u sior 2 econdmicas y/o técnicas inicialmente existente al cierre =
L o pactadas. del proceso de
x seleccion
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:g Las variaciones en la legislacion 5
3 tributaria tales como: tarifas S
_ QO 2 impositivas, creacion de nuevos 5
g g f % impuestos, la supresion o modificacion o =
12 S Qo 5 = de los existentes y en general Mayores costos 'cr._g' % o
o (s} D cualquier evento que modifique las =
© 12 condiciones tributarias existentes al =
O >
b= momento de la presentacion de la 8
K propuesta
c ] Gestion ambiental: demora en la B o
Tl 2|2 T | obtencion o modificacion de licencias o B a
7] 5| E| % = o ; . Mayores costos 5 25
w (13 2| 8| 3 & | de explotacion comercial o permisos y y 3 g2
= @ 3 S el : .2 plazos s €5
P4 o || & < por inadecuada presentacion de 53
= < soportes y estudios 8)
W
o Impacto negativo
<Et Pasivos ambientales: pasivos por efectos en la
» _ = & | ambientales generados en el proceso ejecucion del ©
o g g :g g constructivo, desde el punto de vista proyecto; o 2
8 14 S| 2 3 o ambiental; pasivos administrativos procesos g g
w & | o i.% 'g generados por el no cumplimiento de sancionatorios por 5
x < obligaciones de la cesion de licencias parte de la o
y permisos ambientales autoridad
ambiental
Posible ocurrencia de actos - .
> . . Pérdida de bienes
»n 2 terroristas, paros, huelgas y demas del contratista Ko}
w S | que afecten el orden publico. El nivel " ’ £
- = o
= . . dafos en obras -2
< 8 _ c S de asuncion del riesgo para cada del proyecto g
8 o [ g 2 Do- parte dependera de la responsabilidad causadgs por o =
HE |15 %’ 3 2 | = que ésta tenga frente al evento en disturbios T 3
(72} 3 o o L%‘ $ | particular que se presente, en armonia violentos 2
8 o © con la constitucién y las leyes Interferencia én ol o
ﬂ 3 colombianas (Municipio como 6rgano desarrollo del 5
¥ a del Estado en armonia con los demas rovecto o
Entes). proy
Impacto negativo
% por efectos en la
o ejecucion del o
a proyecto; =
=] ©
rocesos 8
4 c c | Soborno/ Cohecho: ofrecer, prometer, __broces c
(4 = o S he} R disciplinarios, de =]
(o) © c 3 =} dar o aceptar regalos, invitaciones o - o =
o o) = 8 o o ) responsabilidad 2 =
16| c | & 3 ] favores (hospitalidades) a cambio de ) 5 I
w @ g | 2 £ ) e ! fiscal y penales m %
=) o i [} o realizar u omitir un acto inherente a su B2
pr n O cargo por parte de la 5
) ©
o autoridad £
o)
8 competente. 3
w Relacion directa
74 con riesgo
reputacional.
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17

General

Externo / Interno

Seleccion

Corrupcion

Uso indebido de informacion: omision,
falsificacion, sustitucién, adulteracion
de documentacion

Genera
alteraciones al
mercadoy ala

libre competencia
impidiendo
escoger la mejor
oferta para la
Entidad. Impacto
negativo en el
cumplimiento del

objeto contractual.

Impacto negativo
por efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos de
responsabilidad
fiscal y penales
por parte de la
autoridad
competente

Bajo

Contratista

18

General

Interno

Seleccion

Corrupcion

Abuso del poder/ autoridad: uso
indebido de las atribuciones de un
dirigente o superior frente a alguien
que esta ubicado en una situacion de
dependencia o subordinacion.

Impacto negativo
por efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos
disciplinarios y
penales por parte
de la autoridad
competente.
Relacion directa
con riesgo
reputacional.

Bajo

Municipio

19

General

Interno

Seleccién

Corrupcion

Malversacion de fondos: empleo de
recursos diferente al establecido por la
autoridad competente (sustraccion de

fondos, jineteo de fondos, aplicacién

diferente, negativa a efectuar pago o

entrega sin justificacion)

Impacto negativo
por efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos
disciplinarios, de
responsabilidad
fiscal y penales
por parte de la
autoridad
competente.
Relacion directa
con riesgo
reputacional y
riesgo financiero.

Bajo

Contratista/Departa
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Impacto negativo
por efectos en la
Concusioén: solicitud de cobros ejecucion del
injustificados y arbitrarios que exige o proyecto; ©
hace pagar un funcionario o procesos 5
_ c 5 contratista en provecho propio. disciplinarios, de 5
| 28 ‘0 Solicitud de cobro adicional por responsabilidad ° o]
20 2| 3| g S | instalacion anticipada de servicios o fiscal y penales 3 2
81| E 53 5 agilizacion de tramites. Solicitud de por parte de la =
o cobro por parte del administrador de autoridad =
contratos hacia el contratista por competente. 8
realizar u omitir actividades del Relacion directa
proceso. con riesgo
reputacional y
riesgo financiero.
o Conflicto de intereses: situacion que Posible o
_ g c S pueda restar independencia, equidad, obstruccion a los (=]
© = ?g 'S | uobjetividad en las actuaciones o que principios que o % ©
21| & S 8 5‘ puedan llevar a adoptar decisiones o a | rigen los procesos. g = s
8 5 g S | ejecutar actos que vayan en beneficio Relacion directa = =
5 o propio o de terceros y en detrimento con riesgo 8
de los intereses de la Entidad. reputacional.
Genera
alteraciones al
mercado y ala
libre competencia
impidiendo
escoger la mejor
oferta para la
Entidad. Impacto
negativo en el
cumplimiento del
_ c 5 Colusioén: pacto o confabulacién que objeto contractual. S
o 2 fg ‘S acuerdan dos 0 mas personas u Impacto negativo o 2
2 2| 8|3 S | organizaciones con el fin de perjudicar | por efectos en la = g
8 5| o 5] a un tercero o limitar la libre ejecucion del s
@ o competencia de los mercados. proyecto; o
procesos
disciplinarios, de
responsabilidad
fiscal y penales
por parte de la
autoridad
competente.
Relacién directa
con riesgo
reputacional.
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Posible
_ c s Nepotismo: uso inadecuado del poder obstruccién a los °
g Q ?g g con el fin de dar preferencia para el principios que o a
23 S § 3 > cargo, empleo u ocupacién a rigen los procesos. 1 1 3 g‘ g
o | £ g S familiares o amigos sin importar el Relacion directa §
o meérito para ocupar el cargo. con riesgo
reputacional.
c Posible
= o ;5 g N obstrg’ccic')n_ a .Ia g_
2 ag g 8 s Obstrucglon del acceso a la seleccp'n ot_uetlva. 2 1 3 .% S
o | 2 % £ informacion Relacion directa m S
S I ) 3 con riesgo =
reputacional.
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RIESGOS DE CONSTRUCCION Y OPERACIONAL

Contratacion con el fin de que el

Contratista adquiera y contemple las - §
condiciones de almacén de la % &
materia prima, los costos de compra '}3 Supervision del g
y almacén y con cargo al porcentaje z Plazo Municipio y reuniones ©
de Administracion del contrato, 1 1 5 S % 8 de periddicas con la S
disminuyendo el riesgo por m >3 Ejecuc Supervision y el o
desabastecimiento. Asi mismo el a ion Contratista, para g
Contratista debe prever planes de g revisar la inversion 2
contingencia para evitar este tipo de § g
riesgo, por ser la parte con o
conocimiento del mercado.
Supervisién permanente en la
ejecucion de las obras, para c L
cJontroIar obras autorizaZas % :8 Plazo Supervision del o
. e ’ Kol — 5S Municipio y reunion =
materiales, procedimientos 1 1 2 | %) Sz de unicipio y reuniones kS
. . M c 9 Ejecuc periddicas con el a
constructivos, ajustados a las obras > 2 - .
. I =3 i6n Contratista
requeridas y especificaciones 2}
técnicas contractuales.
. . Control permanente
Célculo real de las cantidades c or grte de la
confrontadas en sitio de obras, asi hel por parte d
: - . iy Kz supervision y
como inclusion del item suministro e > .
) - Lo 5 aprobacion del
instalacion, lo cual implica la o Plazo Municipio. de las o
responsabilidad de instalar los L2, o a de pio, =
o . 1 1 2 [ > . reparaciones K]
elementos adquiridos bajo cuenta y m o) Ejecuc . o a
- ) ., Ke) - identificadas y
riesgo del Contratista. En los demas S ion -
casos, se pagara a los precios de 2 solicitadas y del
o 5 cumplimiento de
los items contractuales que se e
> - i = especificaciones
utilicen para su ejecucion. R
técnicas.
Contratacion con el fin de que el
Contratista adquiera y contemple las
condiciones de almacén de la
materia prima, los costos de compra s c
y almacén y con cargo al porcentaje Kz i)
de Administracion del contrato, s - S
o ) g Plazo Supervision del Q
disminuyendo las fluctuaciones y ° g A ; @
. L, — a de Municipio y reuniones oy
especificaciones del mercado. 1 1 2 s n @ Eiecuc periédicas con el o
Adicionalmente, la celebracién de un kel je . o
. L =3 ion Contratista o
contrato a precios unitarios, los i3] N
cuales debe mantener el Contratista s o
seleccionado, a menos que el b=

incremento sea producto de la
regulacion del Gobierno nacional o
local / Garantias
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" @©
Contratacion con el fin de que el ® 5
Contratista adquiera y contemple las © I3
condiciones de almacén de la ‘;c:‘) Plazo Supervision del §
materia prima, los costos de compra A=} — o de Municipio y reuniones >
y ) 1 1 2 © 7} . g o
y almacén y con cargo al porcentaje m S Ejecuc periddicas con el 3
de Administracién del contrato, % ion Contratista o
disminuyendo el impacto de las = E
fluctuaciones reguladas. 2 o
E c
Exigir al contratista un Plan de 2 0
Logistica y Abastecimiento antes del 3 iai2 S
e c Plazo Supervisién del o
acta de inicio. Este plan debe o 3Q R ; @
o . e L, — o de Municipio y reuniones o)
certificar la disponibilidad de 2 1 3 s 7 Z Eiecuc eriddicas con el o
vehiculos adecuados para trocha y %_ je P . ©
) o k= i6n Contratista o
el acopio del 100% de los elementos o N
e insumos de construccion S o
=
Secret
© aria %
BE- .
© ane
Elaborar un analisis del sector ° ‘g’ acion Elaboracion de é
adecuado, acortar tiempos entre la 5 — o Y 4
’, 1 4 4 o %) g . documentos W
elaboracion del presupuesto y la = e} Oficin =
. e = precontractuales
firma del acta de inicio. % a L
= Aseso >
S . <
s ria 5
Juridic b
a
Verificacion de
consecucion de
g s i material insum
8 Recopilacién de datos estadisticos e © actjee :ciseredo ign 0s
8 (&) informacién de disponibilidad de 5 Plazo L T
= . ° 2 requerimientos del 3
o= materiales en la zona del proyecto, e R} — © de I
e ) 1 1 2 © n s . proyecto. c
= insumos, durante la etapa s} c Ejecuc . . @
_ ] - Retroalimentacion en s
r O precontractual y contractual / o ion -
(%} ; los procedimientos
w Garantias

adelantados por los
responsables del
tratamiento
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Recopilacién de datos estadisticos e

Atencioén al
comportamiento del
suministro de materias

m 1 H —
informacion a partir de las fuentes o 2 Plazo primas e Insumos en g
ac e — o de el mercado. @
9 oficiales durante la etapa 1 1 2 © %) s . ) iy c
precontractual y contractual / @ S EJ.eiCUC Retroallmentaglon en 2
Garantias 8 i6n los procedimientos =
adelantados por los
responsables del
tratamiento
8 Contratacion con el fin de lograr un © Supervisién del
8 74 mayor flujo de caja del contrato, b Plazo Municip i0 v reuniones e 5
[T] = adicionalmente se solicitan en las A=} — T de Iplo y o ©
0O 10 L Y 1 2 3 © 7} s . periddicas con el N 2
wZ condiciones de habilitacion, om e Ejecuc Contratista, para o g
x § requisitos que brinden seguridad 8 ion revisar la in\;ersién oz
o financiera al Municipio.
Seguimiento a la
Proceso precontractual con las . L
; : © implementacion de |
normas aplicables vigentes. ® nSe?/a iorarﬁacz[iv%ea da
Revisién de los cambios © ue avlique al
8 sustanciales de normas que se ‘g Plazo p?o ectpoq alas T
z 1 produzcan posterior al cierre del 1 9 3 .% % o de med)i/das t‘o};'nadas 2
) proceso de licitacion publica, que m o Ejecuc ara mitiqar su efecto 5
g afecten el normal desarrollo del 2 i6n P en elgcontrato =
5' contrato, con el fin de estudiar los k= Informes '
[C) ajustes pertinentes a que hubiere § L
) lugar requenrmentos
3‘, - escritos.
o
? £ 8
w 2 S
= . . o IS =
E 12 No tiene tratamiento por no 11233 2 S N/A Sin tratamiento g
depender de ninguna de las partes. m © £
c =
1) »n
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Verificacion de la
gestion realizada y
sus resultados, por
arte de la
Una parte .
Seguimiento por parte de la vez Supervision. Comités
s e . técnicos, seguimiento
supervision a la gestion © obteni a infor%es
documentada del Contratista para la 3 dala ambientales por parte ©
13 obtencion de licencias, permisos y 1 1 5 .% e} ® licenci de la supervision &
autorizaciones ambientales. m z € a, P g
. . S . ambiental, A
Reuniones con las autoridades %) permis requerimientos
fﬁ ambientales programadas por el oylo escritos
— Contratista. autoriz : L
< e retroalimentacion en
P acion | S
e os procedimientos
w adelantados por los
g responsables del
< tratamiento
8
8 Seguimiento por parte de la
Supervisién a los procesos . .
w . . Comités técnicos
3 constructlvo_s, para e\_/ltar que se - Ala seguimiento a ’
generen pasivos amt3|ent_ales por 2 liquida informes ambientales
esta causa, acompafamiento de ‘é’ cion por parte de la
especialistas ambientales del @ L B
. o del supervision ambiental, ©
proyecto cuando sea necesario. Una ° a contrat pre uerimientos e
14 vez causados, exigir el cumplimiento 1 1 2 g‘ CZJ e o con qescritos 8
de las medidas compensatorias de 3 ol retroalimentaéic’;n en 3
los mismos |mpuestas por la 5 cierre los procedimientos
autoridad ambiental. De ser *g' ambie adelantados por los
necesario Ile_avar a cabo procesos IS) ntal responsables del
sancionatorios para conminar su tratamiento
cumplimiento o sancionar el
incumplimiento.
-y Ala A partir de la
»?@ Informacion sobre orden publico en 2 termin | informacion oficial, del ° =
8 u 8 la zona de trabajo a cargo del § acion Contratista, del » g o
O 15 Contratista. Aseguramiento de 1 9 3 .% % 3o dela Municipio, se SE E
ﬂ %) 6I bienes por parte del Contratista. m g ocurre | determinan accionesa | & ?8) 3
4 8 a Medidas de contingencia para g ncia seguir, para procurar 35
> superar atrasos. 5 del la menor afectacion al
O evento proyecto.
® O IR A partir de la $o
8 % Adopcién y aplicacion de Pliegos ° a2 Selece dete?;cic’)n de las o828
wg 2z 16 Tipo en los términos del Decreto 342 | 1 1 2 ‘T 17} og 55
woyo P ] @ c = ién accionessetomanlas | § § S
w-x de 2019 55 . . S
2 9 =8 medidas a seguir. 35
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- @ . (O3]
e - S + A partir de la
Verificacion objetiva de los o g2 Selecc detee:cién de las o8 g
17 ment nforman el 1 1 2 | © %) g ~ . e5
documentos que conforman & m @ cE i6n acciones se tomanlas | 5 3 2
proceso. 55 did h Soo
=3 medidas a seguir. o5
S A partir de la 80,
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MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

24

Disefio y puesta en marcha de
modelo de atencion al
usuario/interesados en procesos de
seleccion.

N
Bajo

NO

Municipio

Selecc
ion/Eje
cucion

Supervisién en obra.

Cuando se
presenta el evento
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