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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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Riesgo La entidad Monitorear los Verificacion
presentado en el transfiere costos de por
o . -
contrato por Cambio en el e: 10?"{ . pers'onal amgnaaloz | .
. al ontratista | equipos e ) ersonal de la or una vez
1 G | Pl RE precios por valor del | 1 1 2 RB auip 1 1 2 RB Sl Entidad 10/2026 | 12/2026 P . L
debaio del rat insumos en matriz inicial
ebajo de contrato A
periodos mensualmente
presupuesto X
- anteriores
oficial.
Verificar que no e
. a Verificacion
Riesgo  por el sean o
cambio en las | Cambio en el La entidad retroactivos gsi nacion
2 G | PI RE normas valor del | 1 1 2 RB acepta el o apropiar 1 1 2 RB Sl Entidad 10/2026 | 12/2026 ergsonal mensual
tributarias contrato 100% nuevos recursos P .
. R de la matriz
Colombianas para cubrir
mensualmente
los sobrecostos
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3 G | E RO | Riesgo por Que no reflejen 3 2 5 RM |La entidad Monitoreo de 1 2 RB NO | Entidad, Verificacion semanal
mediciones las cantidades transfiere bitdcoras Contratista por asignacion
errat_:ias en las rgalmente el 100% diarias, personal de la
cantidades de obra, |ejecutadas al contratista | correccién )
matriz
de por el de actas,
responsabilidad contratista; revision 1012026 | 122026 mensualmente
del generando memorias de
contratista sobrecostos célculos
reclamaciones semanales
por parte del
contratista.
No firma  del |No ejecucién del La entidad Verificacion por
Contrato por parte |contrato, inicio transfiere asignacion
del - 1 1009 ) ldel
E I |c |ro delaseleccion |4 a5 |ga o 200% 1 5 RM |sI |Entidad 10/2026 | 12/2026 |PErSONACEld o0 na ver
proponente y/o al contratista matriz
CONTRATIS mensualmente
TA.
Incumplimientoen |, . La entidad Verificacion por
- Siniestro de la X L : i
la estabilidad de obra transfiere Aplicacion asignacion
E | E RO |obra por parte del ejectlcién de 3 4 7 RA  |el 100% de las 1 5 RM NO |Entidad 10/2026  12/2026 personaldela  |mensual
CONTRATIS Sl al contratista  |pdlizas exigidas matriz
TA. polizas mensualmente
No pago oportuno, |Paralisis de la La entidad Aplicacion Verificacién por
por parte del |obra, demoraen transfiere de las asignacion
CONTRATIS la ejecucién, el 100% polizas exigidas personal de la
TA, a los |sobrecostos al contratista )
trabajadores Y |administrati matriz
administrativos
personal de la obra mensualmente
E | E RO |en relacién con 3 3 5 RM 2 3 RB NO |Entidad 10/2026 |12/2026 mensual
salarios,
prestaciones
sociales y demas
beneficios a que
tengan derecho.
Paros Pardlisis de la
ocasllonados obr?, der'n'ora en Ls entidad Verificacion por
FOL " d 2 elecucion, transfiere Aplicacién asignacion
E I g |ro |E0AR |°c:esly pra [OOrECOStOS 30083 6 RA y00% de las 2 4 RB |sI|Entidad 10/2026  12/2026  |personaldela  |mensual
s . 0 .
personal defa obra |y yministrativos, ) pélizas exigidas matriz
por la no licacion d al contratista mensualmente
cancelacién a;? I.CaCIOI’\ e
oportuna de polizas
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salarios y
prestaciones
sociales y demas
beneficios a que
tengan derecho
Dafios a terceros Afectacion La entidad
por responsabilidad |en el transfiere o Verificacion por
civil por parte del  |equilibrio el 100% al Aplicacion ) asignacion
8 E | E RO CONTRATIS econdmico de la 2 3 6 RA contratista de, !as N 1 4 RB NO |Entidad 10/2026 12/2026 personal de la mensual
TA I, pdlizas exigidas matriz
. obra, aplicacion
. mensualmente
de polizas
Errores Sobrecosto La entidad Correccion de
involuntarios s, acepta el disefios y
que hayan quedado |redisefios, 50% y especificaciones
en los pliegos de |perdida del Transfiere el |de
cor.'n:iziones, APU, equilibrio 50% al manera . :ja’pic:a
unidades, . . por parte de la
contratista ificacio
cantidades de obra, econémico de la entidad, comité Ve‘rlflca_clnon por
9 especificacion  es, |°P@ técnico y ) asignacion
E | PL RO descripcién del 3 2 4 RB socializacién 2 3 RB NO |Entidad 10/2026 12/2026 persqnal dela Por una vez
proyecto, estudios matriz
previos, anexos mensualmente
técnicos,
operaciones
aritméticas, etc.
Publicados por la
entidad
Errores cometidos
por
el
CONTRATIS L.
TAen | o, Seleccion de
| Zn a y lr;lol adjudicacion método de
elaboracion el - e
. contratacién Verificacion por
de las contrato, La entidad adecuado dad asignacion .
10 transfiere g Entida
E || |s |ro |Propuestas(Sobrel demora en ell3 3 |7 |gg . g 2 4 R |nO 'V 1 1012026 | 1212026 |personal Por una vez
y Sobre 2) y/o en d el 100% conformacion de contratista :
proceso e . " de la matriz
los o al contratista  [comité evaluador,
seleccion y . mensualmente
documentos contratacién verificacion  de
relacionados en los procesos
Pliegos de
Condiciones o
errores cometidos
en documentos
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elaborados
por el
CONTRATIS
TA durante la
ejecucion del
Contrato.
Paros y/o Pardlisis de la Verificacion por
problemas obra, demora en Seleccién de asignacion
que se la ejecucion, La entidad diferentes . personal de la
1 g E Rs  |puedan presentar |sobrecostos 1 3 4 RB  |aceptael proveedores , 2 RB NO Entndad‘ Y 4012026 122026  |matriz mensual
por transportador |[administrativos 100% mano de contratista mensualmente
es de carga y/o obra local
pasajeros
No pago oportuno La entidad Realizacion Verificacion por
por parte de la Insolvencia transfiere del POAy ) asignacién
12 E | RF  |entidad de las actas |econdmica 1 2 3 |rg [el100% realizacién de 2 |RB | NO E"t'dad,y 10/2026 (12/2026  |personaldela | jengyal
del contratista del contratista al contratista | registro contratista matriz
presupuestal mensualmente
No pago oportuno,
por parte  del
CONTRATIS Pardlisis de la Ejecucion de ificacio
TA, a toda obra. demora en La entidad multas al Ve‘rIfICB-C’IOn por
clase de O transfiere contratista asignacion
13 [E | RO |proveedores en la ejecucion, 3 2 5 RM | 100% por parte de 3 RB NO |Contratista 10/2026  12/2026 personal mensual
relacion con sobrecostos al contratista |la de la matriz
compras, alquileres, administrativos entidad mensualmente
servicios, contratos,
etc.
Escasez de |Paralisis de la Verificacion por
cualqu'ier tipo de obr?, dernora en La entidad Diversificacion de ) asignacion
14 6 RO gzzﬁz'gnpng ':OEJFZCC‘;CS'&: 2 B |4 |8 |aceptael fuentes de 2 RB | NO fg:tdr::la 10/2026  12/2026 ﬁf;::i’;a' dela | ensual
obra administrativos y 100% materiales mensualmente
técnicos
Cambio. de Aseguramiento de
Riesgo presentado icr:)i:itz:s:gita’ ) la Ve‘rifica-c’ién por
15 I £ N PO accidentalidad | 4, o N . 6 cA I;z-éeentldad existencia de . asignacion
pta el 2 RB S| Entidad 10/2026  |12/2026 personaldela  |mensual
y/o muerte del proceso  nuevo, 100% plane§ de matriz
contratista pardlisis en la se‘gund?d, mensualmente
ejecucion de la exigencias de
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obra

supervision

pdlizas de
garantia

16 |E |

Demora
injustificada en la
revision,
aprobacion y firma
de las actas de obra
por parte del
SUPERVISOR
correctamente
diligenciadas

y firmadas por el
CONTRATIS

TA

Insolvencia
econémica
del contratista

La entidad
acepta
el 100%

Realizacién de
comités técnicos
quincenales,

[y

RB

NO

Entidad

10/2026

12/2026

Verificacion por
asignacion
personal de la
matriz
mensualmente

mensual

17 |E |

Accidentalidad
presentada
la

por

deficiente
colocacién de
sefializacion
preventiva en obra,
falta de
sefializacion de
aproximacion e
iluminacion, y
demas
sefializacion
necesaria, y

de seguridad
industrial y de
sefalizacion y
dotacién de

los

operarios y
trabajadores ,etc.,
por parte del
CONTRATIS

TA.

Perdidas

economicas,
paralisis de la

obra,

sobrecostos
administrativos,
sanciones
disciplinaria s,

legales y

penales

La entidad
transfiere

el 100%

al contratista

Realizacion y
ejecucion del plan
de emergencia,
trabajos

sisos en

campo,
capacitacion del
personal de obra

RM

N

Contratista

10/2026

12/2026

Verificacion por
asignacion
personal

de la matriz
mensualmente

mensual

18 [E |

Demoraen la
legalizacion del
Contrato por parte
del

CONTRATIS

Liquidacion del

contrato

La entidad
transfiere

el 100%

al contratista

Cubrimiento con
pdlizas de
seriedad de la

oferta

RB

N

Entidad y
contratista

10/2026

12/2026

Verificacion por
asignacion
personal de la
matriz
mensualmente

mensual
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TA.
Demora en la
radicacion en la
ENTIDAD, e o
por parte del Sanciones La entidad Fortalecimiento Veﬂﬂcagon por
19 I e CONTRATISTA, de |5 partedela 1 |1 3 ransfiere Yok Contratista 1012026 1212026 personal de| !
RO los documentos P z d RB el 100% al aplicacion del RB NO ontratista per:c')na dela mensua
soportes entida contratista plan de calidad matriz Iment
relacionados con mensualmente
precios no previstos
Liquidacion del La entidad Aplicacion de Verificacion por
) Alt:andono tdec| |Ia 'qut' atclon e R transfiere pélizas de asignacion
obra por parte del |contrato, el 100% . : personal de la
20 [E | E 1 4 6 arantias 1 N Entidad 10/2026  12/2026
0 CONTRATIS aplicacion de A ol contratista |° =Y RM matriz mensual
TA L denuncias |
pdlizas rtinentes mensualmente
perti
Verificacion ~ de
La entidad zjbe::al.;aon de o
Sobrecostos acepta el revisié’m periddica Z:iz::iicc';sn Per
Prérrogas del ini i 50%y imi Entidad
22 € 1 [ o & administrativos, 3y lg gy | e e (el cumplimiento RB |NO 1012026 1212026 |personaldela  |mensual
Contrato. ampliacién de del contratista matriz
P o
pdlizas 50%al . cronograma, mensualmente
contratista ampliacién de
pdlizas.
Sobrecosto La entidad o Verificacion por
Insolvencia del s administrativos, transfiere Aplicacion de asignacion
22 [E E E RF CONTRATIS ampliacién de 2 6 RA el 100% pdlizas de 1 RM NO |Contratista 10/2026 12/2026 personaldela  |mensual
TA polizas al contratista |garantias matriz
mensualmente
Posible
desequilibrio
financiero del
Contrato de obra iobareclaostgbra y i o Verificacion por
por acarreo de La entidad Ejecuc'|on del plan Entidad y asignacion
23 [E E E RN o demora en la|1 2 3 RB  |acepta el de calidad de 1 RB NO | htratista 10/2026  12/2026  |personaldela  |mensual
maqu.lr)arla para ejecucion de 100% obra matriz
atencién de misma mensualmente
emergencias
menores que
requieren ser
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3
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atendidas por el
Contrato.
No obtener los Paralisis de la Planificacion de Verificacis
P . obra, demora en La entidad obra en primera e.n |ca'c'|on por
L Permisos la ejecucion transfiere etapa, verificacion R Entidad y asignacion
24 E E i RN a.mb|entales, en. los sobrecostos 3 4 6 RA ol 100% de obligaciones 5 M Sl contratista 10/2026 12/2026 perst?nal dela Por una vez
E tiempos requeridos |3gministrativos y al contratista |del contratista matriz
para la obra técnicos mensualmente
Paralisis de la Planificacion de Verificacio
. erificacion por
Multas por obra, demora en La entidad obra en primera . clonp
x| € £ incumplimientos en ||3 ejecucion, 3 B . transfiere etapa, verificacin A R c ) 1012026 11212026 asignacion
RN manejo  ambiental sobrecostos RM ol 100% . b|" ! B NO ontratista perst?nal dela mensual
y/o permisos administrativos y al contratista |°€ OPlieaciones matriz
técnicos del contratista mensualmente
Pardlisis de la La entidad o
Cambios en las obra, demora en acepta el Diversificacién d Ve‘rlflcagon por
fuentes de la ejecucion, 50%y versiticacion de R Entidad y asignacion
26 |G E E RN materiales sobrecostos 1 5 RM  ltransfiere el  |fuentesde 3 B NO contratista 10/2026  |12/2026 personaldela  |mensual
autorizadas administrativos y 50% al material matriz
Scni mensualmente
tecnicos contratista
Dafios ambientales |Pardlisis de la e
. obra, demora en La entidad . L. Ve.rlflca'cllon por
por inadecuadas X L X Ejecucion del Plan asignacion
. la ejecucion, transfiere . .
27 |G E E RN précticas del 3 5 RM de Manejo 4 RB SI Contratista 10/2026  12/2026 personal mensual
sobrecostos el 100% Ambiental del .
proceso administrativos y al contratisa lenta e la matriz
constructivo. técnicos mensualmente
Paralisis de la . Verificacion por
Paros sociales obra, demora en La entidad ACOp"_’ (Iie Entidad asignacion
) " t ntida
22 |6 [ E RS |ocasionadospor |la ejecucion, 1 2 B |RB|aceptael NN 1 [RB [NO . t‘yt 10/2026  12/2026  |personaldela | pengyal
contratista i
comunidades sobrecostos 100% matriz
obra local
administrativos. mensualmente
Disefios y/o Paralisis de la o
estudios (generales |obra, demora en ReéI|%?C|on Y Verificacion por
y/o especificos) la ejecucién, La entidad revision de Entidad y asignacion
29 E | PL [RO |deficientes y/o sobrecostos 3 2 4 RB  [aceptael disefios en etapa 2 RB S| tratist 10/2026 ~ 12/2026  |personaldela  |Por unavez
; contratista -
incompletos administrativos. 100% previa por parte matriz
:I’j:loszgos porla de la entidad mensualmente
Demora en  1a |paralisis de la La entidad Comités de ob Entidad Verificacion por
omités de obras ntida i i6
30 E | PL RO deflnl'aon del obra, demora en |2 2 3 RB acepta el 1 RB NO ! ‘y 10/2026  |12/2026 asignacion Por una vez
estudio | X ., 100% semanales de contratista personal
@ €jecucion, ‘ de la matriz
Codigo CCE-EICP-FM-13 Version 3
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definitivo o ajustes |sobrecostos seguimiento y mensualmente
a administrativos. disefios
disefios,
cuando hay
necesidad de hacer
una actualizacion
porque los
existentes se
encuentran
inaplicables por
deficientes o por
desactualizad os.
31 Mantenimiento de |Paralisis de la La entidad Acopio de Verificacion por
las vias de accesoa |obra, demora en acepta el 50% |material en asignacion
las fuentes de la ejecucion y obra, ) personal de la
G E RA | hateriales sobrecostos 1 2 2 RB ltransfiereel |diversificacion de |+ 1 RB NO | Contratista 10/2026 |12/2026 matriz mensual
9 mensualmente
administrativos. 50%al fuentes de
contratista materiales
Pardlisis de la La entidad o
obra, demora en acepta el Ejecucion de obras VgrlflcaFJon por
2 s . Pluviometria fuera |la ejecucién, 4 3 A 50%y en 5 5 Entidad y 102026 |1202026 asignacion
RN de lo normal sobrecostos RB  ltransfiereel  |horarios extras a RB contratista persc?nal dela  |mensual
administrativos y 50% al los normales matriz I
Seni mensualmente
tecnicos contratista
Dafios en el Pardlisis de Il ) Verificacion por
funcionamiento de lc>br§, demora en R :fa::;}:fed Ejecucion y asignacion
i s .
33 [E | RO |l a ejecucion, 1 2 o revision al plan de |1 1 RB NO |Contratista 10/2026  12/2026 personaldela  |mensual
- sobrecostos B el 100% X )
maquinaria y/o - i . calidad matriz
" administrativos y al contratista
equipos. - mensualmente
técnicos.
Modificaciones de
algunas de las obras La entidad Verificacién o
z ejecutar en el sobrecosto acepta el de la Vefnfncasnon por
ontrato v/o s administrativos 50%y supervision Entidad y asignacion
34 E | RO modificaciones de o 3 2 2 RB t fi | del dl 2 1 RB NO i 10/2026  12/2026 personal mensual
y técnicos de la ranstiere e e las actas y d los contratista .
algunas de las b 50% al disefios. Comités de la matriz
cantidades de obra [°° ? . ) mensualmente
del contratista técnicos
Contrato
Reconstruccion vy |Sobrecosto s La entidad Verificacion por
35 [E | RO reparacion de obra |administrativosy |2 2 4 RB transfiere 1 2 RB NO |Contratista 10/2026 12/2026 asignacion mensual
cuando no se le el 100% personal de la
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3
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hubiese permitido |técnicos de la al contratista matriz
adelantar a  la |obra yala mensualmente
supervision los supervision
correspondientes
controles y
mediciones
de dichas obras.
Demoler
todos los productos
y elementos L
defectuosos Comités técnicos
construidos o Sobrecosto La entidad :1“a':coe:ea|e5' \a/grificagén por
i . . ) signacion
3 | o |materiales sadministrativos |, |, |, |g |transfiere obra profesional |1 2 |RB |NO |Contratista 10/2026 |12/2026 pergsonal dela  |mensual
producidos y técnicos de la el 100% calificada matriz
que no obra al contratista 100% en |
cumplan mensualmente
con las obra
especificaciones y
normas
Terremotos,
huracanes,
tornados, volcanes,
inundaciones
marinas, Aplicacion del
|nur}daC|ones Imposibilidad pIanA : de Verificacion por
fluviales, de La entidad cont,ngenaa, asi i6
izami brimiento gnacion
37 |G E RN deslizamiento s ejecutar la 1 5 8 RE acepta el cu 1 5 RM Sl Entidad 10/2026  |12/2026 ersonal de la mensual
exorbitantes, ) L 00% con perso
tsunamis, vientos Zl:);:srvmon yla 100% garantias :Z:slfjalmente
exorbitantes, seguras o
incendios no polizas
provocados y/o
demas fuerzas de
la naturaleza
Accidentes del Existencia
transportador de un
que lleve SISTEMA Verificacion por
insumos y/o Interrupcion  en La entidad DE asignacion
38 |G E RN materiales y/o los trabajos de |1 5 8 RE acepta el SEGURIDA 1 4 RB NO |Entidad 10/2026  12/2026 personaldela  |mensual
maquinaria y/o supervision 100% D matriz
equipos y/o INDUSTRIA mensualmente
personal L, diversificacion
del de
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 3
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CONTRATIS proveedores
TA
Verificar que no
Riesgo por el sean Verificacion por
R cambio en las Cambio en el La entidad retroact‘wos ' asignacion
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tributarias valor del contrato 100% recursos matriz
Colombianas para cubrir mensualmente
los sobrecostos

Para constancia se firma por el funcionario competente, el quince (15) de septiembre de 2026.

(ORIGINAL FIRMADO)

VANESSA PAOLA CASTRO SUAREZ

Secretaria de Infraestructura Municipal

Elaboré: Ronaldo Daniells — Asesor de Contratacion.
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