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MATRIZ - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 

Demora en 
la 

radicación 
oportuna 
por parte 

del 
contratista 

de las 
facturas 

(correctam
ente 

diligenciad
as y 

firmadas) 
y/o 

cuentas de 
los gastos 
reembolsa

bles. 

Retrasos 
en los 

tiempos 
de pago 

debidos a 
subsanes 

para el 
trámite 

interno del 
pago de 

las 
cuentas 

de cobro. 

4 2 6 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

1.- 
Establecer 
fechas de 
corte de 

obra para 
los días 25 

(tentativame
nte) de cada 

mes y 
presentació
n de factura 
máximo al 
día 5 de 

cada mes. 

1 1 2 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha 
acta de 
inicio 

Fecha 
de 

recibo 
final 

1.- El 6 
de cada 

mes 
verificar 
que la 
factura 

junto con 
el corte 
de obra 

esté 
radicado 

en la 
Alcaldía 
Local. 

Mens
ual 

2
3 

G
en

er
a

l 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

ur
al

ez
a

 

Desastres 
naturales, 
generando 
incertidum

bre, y 
afectación 
en costo, 
plazo y 

cantidades 
de obra. 

Afectacion
es en el 
terreno, 
posibles 
riesgos y 
amenazas 

de 
estabilidad 

de 
infraestruc

tura del 
proyecto 

1 4 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 
Revisar y 
coordinar 

implementa
ción plan de 
gestión de 
riesgos del 
municipio o 

región 
1 2 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Finaliza
ción de  
diseños 

Inicio 
de 

ejecució
n del 

proyect
o 

Verificaci
ón 

inclusión 
de 

ajustes al 
proyecto 

Punt
ual 

2
4 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
os

 Daños 
ocasionad
os por la 

delincuenc
ia común  

Retrasos 
en las 

obras y/o 
posible 

incumplimi
ento del 
contrato. 

4 3 7 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

1. 
Asignación 

presupuesta
l en gastos 
de AUI para 
vigilancia en 
la ejecución 

del 
proyecto.2. 
Verificación 

de 
asignación 
de recursos 

en 
propuesta 
económica 
para gastos 

de 
vigilancia.3. 
Vigilancia 
efectiva 
sobre los 
bienes y 

activos en 
los frentes 
de obra. 2.- 
Constitución 
de poliza de 
todo riesgo 

2 1 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Finaliza
ción de  
diseños 

Fecha 
de 

recibo 
final 

Verificaci
ón 

document
al 

Diari
a 



 
7 

 

2
5 

G
en

er
a

l 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Oposición 
o 

condiciona
miento de 

la 
comunidad 

a la 
ejecución 

de las 
obras. 

Parálisis 
indefinida 
de obras 

3 4 7 

A
lto

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Seguimiento 
del Plan de 
Socializació

n de las 
intervencion

es, en los 
cuales se 

realice una 
explicación 
clara y sean 
solucionada
s todas las 
dudas que 

surjan por la 
comunidad 

que se 
encuentren 
en contravía 

para la 
intervención

. 

1 2 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Finaliza
ción de  
diseños 

Inicio 
de 

ejecució
n del 

proyect
o 

1.- 
Informe 

de 
avances 

y 
ejecución 

de los 
talleres 

sociales y 
comunata

rios.  
2.- 

Atencíon 
de 

comunida
d en la 

oficina de 
atención 
en obra. 

Sem
anal 

2
6 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Escasez 
de 

cualquier 
tipo de 

material, 
equipo y/o 
maquinaria 

para la 
ejecución 

de la obra. 

Retrasos 
en la 

programac
ión de 
obra y 

avance de 
actividade

s. 

3 2 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 
Implementar 
un sistema 
de gestión 
de calidad 
que incluya 

un 
procedimien
to de control 

de 
adquisicione

s 

2 1 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Inicio 
de 

ejecuci
ón del 

proyect
o 

Finaliza
ción 

ejecució
n del 

proyect
o 

Verifican
do la 

ejecución 
de 

actividad
es, frente 

a 
programa
ción de 
obras 

Diari
a 

2
7 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Demolición 
de todos 

los 
productos 

y 
elementos 
defectuoso

s 
construido

s o 
materiales 
producidos 

que no 
cumplan 
con las 

especificac
iones y 
normas 

técnicas. 

Sobrecost
os por 

reposición 
de obras 
defectuos

as 

3 2 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
adecuado 

del proceso 
constructivo, 
calidad de 

los 
materiales, 
especificaci

ones 
técnicas por 
parte de la 

Interventoría 
con el fin de 

poder 
establecer 

una 
adecuada 

intervención 
por el 

Contratista 
de obra. 

2 1 2 

B
aj

o
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 

Fecha 
Acta de 
Inicio 

Fecha 
de 

Liquida
ción. 

Seguimie
nto en las 
bitácoras 
de obra, 

control de 
calidad 
de los 

materiale
s y 

procesos 
constructi

vos.  

Diari
a 

2
8 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Enfermeda
des 

profesional
es, 

Accidentali
dad y/o 

muerte de 
personal 

del 
CONTRAT

Demanda 
de 

carácter 
Laboral.  
Retrasos 

en el 
cumplimie

nto del 
contrato. 

4 3 7 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

1. Estricta 
aplicación 

de las 
obligaciones 
contractuale

s de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo 

1 2 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

1. 
Etapa 

de 
Diagno

stico 
2.Fech
a acta 

de 
inicio 

1. 
Fecha 

de 
recibo 
final 

2.Fecha 
de 

Termina
ción 

1. 
Informe 

de 
reportes 

y 
acciones 
correctiva

s para 
accidente

s de 

Diari
a 



 
8 

 

ISTA 
durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

personal 
en obra 

2
9 

G
en

er
a

l 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Retrasos 
en 

ejecución 
de obras 

Incumplimi
entos, 
multas, 

sanciones, 
caducidad 

del 
contrato 

3 5 8 

E
xt

re
m

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
sistema de 
gestión de 
calidad del 
proyecto 

que incluya 
cronograma 

de 
actividades 
que cumple 

con 
lineamientos 
de gerencia 

de 
proyectos 

1 2 3 

B
aj

o
 

S
i 

O
fe

re
nt

e
 

Elabora
ción de 
pliegos 

y 
estudio

s 
previos 

Evaluac
ión de 
ofertas 

técnicas 

Verifican
do 

inclusión 
de 

reglamen
to en 

pliegos 

Punt
ual 

3
0 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
os

 

Ejecución 
de 

mayores 
cantidades 
de obra no 
autorizada

s, por 
procedimie

ntos 
inadecuad

os. 

Cobro de 
cantidade
s que no 
reflejan lo 
realmente 
ejecutado 

como 
producto 

de 
procedimi

entos 
inadecuad

os.  

2 3 4 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 Supervisión 
de la 

programació
n de obras y 

recursos 

1 1 2 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

Inicio 
de 

ejecuci
ón del 

proyect
o 

Finaliza
ción 

ejecució
n del 

proyect
o 

Verifican
do la 

ejecución 
de 

actividad
es, frente 

a 
programa
ción de 
obras 

Diari
a 

3
1 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

le
s 

Ejecución 
de items 

no 
autorizado

s 
previament

e. 

Reclamaci
ones por 

actividade
s que no 
fueron 

producto 
de 

aprobació
n previa 

intervenci
ón. 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Supervisión 
de la 

programació
n y 

ejecución de 
actividades. 

1 2 3 

B
aj

o
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 

Inicio 
de 

ejecuci
ón del 

proyect
o 

Finaliza
ción 

ejecució
n del 

proyect
o 

Verifican
do la 

ejecución 
de 

actividad
es, frente 

a 
programa
ción de 
obras 

Diari
a 

3
2 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
le

s 

No existe 
contrato 

de 
interventori

a o el 
proceso 

para 
selecciona

r 
interventor 

no ha 
iniciado o 
no se ha 

Demora 
en el inicio 

de la 
ejecucion 

del 
contrato. 
Posible 
reclamo 

economic
os por 

parte del 
contratista

. 

1 3 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Inicio de 
proceso de 

Interventoria
, 

Subsanacio
n de 

observacion
es al 

proceso de 
interventoria

. 

1 1 2 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 inicio 
del 

proceso 
de 

selecci
ón. 

Adjudic
ación 

Revisión 
de las 

propuest
as 

presenta
das. 

Implemen
tando 

una lista 
de 

chequeo. 
Audencia 

de 
Riesgos 

unica 
vez 



 
9 

 

adjudicado
. 

3
3 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

A
m

bi
en

ta
le

s 

Daños y/o 
afectacion

es 
ambientale

s por 
inadecuad

as 
prácticas 

del 
proceso 

constructiv
o. 

Afectacion
es de tipo 
ambiental, 

de 
árboles, 

protección 
de 

vertimient
os, 

cuerpos 
de agua, 

emisiónes, 
entre 
otras. 

3 3 6 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

1.- 
Seguimiento 

a la 
Implemntaci

ón y 
ejecución de 
disposicione

s en el 
tema. 

2 1 3 

B
aj

o
 

S
i 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

 

1. 
Etapa 

de 
Diagno

stico 
2.Fech
a acta 

de 
inicio 

1. 
Fecha 

de 
recibo 
final 

2.Fecha 
de 

Liquida
ción 

1.- Lista 
de 

chequeo 
a los 

requerini
entos 

exigidos 
por la 

autoridad 
ambiental

. 

Sem
anal 

 

  


