) MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencidn a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacidn con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecuciéon contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus
costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacién, estimacidén y asignacion de los Riesgos previsibles
que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacidn y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucién del

Contrato se realizé con base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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correcta posible al
ejecucion y proyecto.
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3l & 3 & go procedimientos go NO ! la ejecucion dela . diario
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T parala inicialment revision, ajuste y Gestores revision de
©| ejecucion de . seguimiento en ylo las
d Al
o | © e, siendo ) ) a )
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o| prestarala predial que expropiacion, procesos | Contratist requerimient
2 colaboracién afecta la diligencia en la legales a os escritos-
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proceso ¢ proyecto legal y financiera procedimient
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Adaquisicién revision, ajuste y Comites
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Ayor precontractual y constante al
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redial por Impacto contractual de proceso de
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con cargo al nuevas el proyecto. terceros. acio en los
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materiales.
informes de
interventoria.

region del
proyecto las
fuentes de
materiales a
emplear, para
la
presentacion
de una
propuesta
acorde con
las obras a
ejecutar.
Inestabilidad Monitoreo del Visitas y
Geologica, corredor vial por recomendaci
Geotécnica, parte de ones de
Hidrogeologi Especialistas en Especialistas
ca. El riesgo Geotecnia para , Analisis de
puede surgir recomendar Contratista e
en taludes, medidas Interventor y
en preventivas, sies
excavaciones correctivas 6 de necesario
a cielo Impacto mitigacion de participacion
abierto, negativo las del
efectos de enel inestabilidades MUNICIPIO
© erosion, los desarrollo observadas. En DE PUE~RTO Al inicio del
N cuales del objeto Andlisis e emergen Gestores NARINO, contrato,
® pueden contractual implementacion cias de /o Comités cuando se
o | 2| requerir de , Aumento de medidas . gran yio. Ala Técnicos, detecten
&l o| 8| 2| tratamiento de costos Ries ertinentes con Ries magnitud Superviso Al inicio de | terminaciéon | Seguimiento nuevos
115 |5l % . P go 9 res ) = 9 -
8| o| 3| «| especialde por go este fin, . puede ! la ejecucion dela a sitios
41 2|l €| 81 = ’ Medi Intervento ) . ) N
ol £ 2| o refuerzo, necesidad Alto contemplando afectarse del contrato ejecucion implementaci | inestables,
w W E soporte, de de ser necesario ° la c ;' tist del contrato 6n de cuando se
2| drenajes, mayores la elaboracion ejecucion onara 18 medidas presenten
% tratamiento | cantidades de estudios del preventivas, | emergencia
de taludes, | deobra,y respectivos. En contrato. correctivas 6 S.
contenciones | eventuales las emergencias de
y/o de las mayores que se mitigacion,
actividades plazos presenten, Informes
necesarias atencion respectivos,
para dar inmediata de las requerimient
estabilidad a mismas dando os escritos-
sitios y obras. prioridad a las Retroaliment
Pueden estar obras de acién en los
asociados transitabilidad y procedimient
con mayores seguridad vial; os
inversiones, recomendacion adelantados
mayores de especialistas por los
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responsables
del
tratamiento.

elaboracion
de estudios y
disefios y los
que se
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durante la
ejecuicion del
contrato. El
MUNICIPIO
DE PUERTO
NARINO
asume el
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concepto de
mayores
cantidades de
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necesarias,
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sean de
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ol Fase permanente
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- . precontractu a la Gestion
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a| £| 2| 5| existentes, adelas Bajo informar con el Bajo o de servicio o Lo
w [T =N r- servicio o publicos segurimient
P| que puedan redes mayor detalle . o publico .
3| . ) ’ . Contratist | publico que A existentes. o semanal
= | interferir con | existentes posible sobre la . N existentes
x - g a interfieran Informes de
el proyecto, con la existencia de con el resultados
afectando el ejecucion redes de rovecto re uerimier;t
normal del servicios que proy ogescritos
desarrollo de proyecto puedan interferir ’
las obras. El con el proyecto.
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Contratista En caso de
debera deteccion de
realizar todas una red no
las gestiones referenciada,
que gestionar de
correspondan inmediato lo
.EL pertinente con la
MUNICIPIO Empresa de
DE PUERTO Servicios, para
NARINO la menor
asumira los afectacion al
costos que proyecto.
corrresponda
n de acuerdo
con lo
establecido
en el Capitulo
Ill de la Ley
1682 de 2013
Riesgo
Financiero:
Se deriva de
los efectos
provenientes
de las
variaciones
de las tasas
de interés,
Ao, laas Coto go
ajustes por Realizar por fizzrr;acie?ass
inflacion, parte del ue hava
devaluacion, Contratista uti?izado :;ara
variaciones proyecciones de el analisis de
cambiarias y acuerdo con los ferta con
financieras, y datos histéricos suote |
g otras de las variables compgrtamie
_ c| ©| variables del I descritas, y con Ala
S| 2|2l & do por mpgctp Ries el estudio de Ries . Fase terminacion nto del
1| | £E|© E mercado p econémico Contratist mercado
6|5 g 3| ic | causas micro al go m(_arcado go NO a precontractu ) de Ig’ financiero en Mensual
O d L?T S o Contratista Bajo ﬁngnmero con el Bajo al ejecucion la ejecucion
£| macroecono fin de que el del contrato del contrato
& | micas, frente interesado con el fin de‘
alas establezca un it I
estimaciones punto de méa'gﬂlagiogs
iniciales del equilibrio bruscos en
Contratista, tendiente a
que puedan disminuir el sus ﬁnandzas
afectar las riesgo. q:feegrai ;n
utilidades contrato.
esperadas o
generar
pérdidas.
Riesgos de
las acciones
encaminadas
ala
administracio
n

consecucion
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oportuna de
recursos
financieros,
propios o por
medio de
créditos en
moneda
nacional o
extranjera,
para el
cumplimiento
del objeto
contractual,
en los plazos
fijados para
tal efecto.
Proceso
Expedicién precontractual
ylo con las normas
modificacién aplicables Seguimiento
de normas: ” vigentes. ala
Ocurre por Afectacion Revisiéon de los implementaci
f del . -
cambios cambios o6ndela
normativos o desarrollo sustanciales de Fase nueva
o del Gestores | precontractu A
= por la normas que se normatividad
oS L contrato ylo al, y .
_ | | expedicion de previsto Ries produzcan Superviso | cuando se Ala que aplique
S| 2183 normas posterior al Ries . terminacién | al proyecto,
1 S| @ | dal
2l 8| 3| & posteriores cona g0 cierre del go NO res, expida fa dela y alas Mensual
718 %|g|lx > normativid Medi ? Intervento nueva ) ) !
o| W| & ol alcierredel proceso de Bajo L ejecucion medidas
o o ad o L L r- nomatividad
@ | proceso de ) licitacion publica, : del contrato tomadas
] S existente Contratist | que pueda "
fod licitacion ci que afecten el f | para mitigar
ublica, que alclerre normal a afectar e su efecto en
P ’ del contrato
afecten las desarrollo del el contrato.
e proceso de
condiciones seleccion contrato, con el Informes,
econdémicas fin de estudiar requerimient
ylo técnicas los ajustes os escritos.
inicialmente pertinentes a
pactadas. que hubiere
lugar.
Verificacion
. de Ia.gesti()n
Gestion . realizada y
Ambiental: Seguimiento por sus
Demora en I.a parte del resultados
— . Interventor a la Gestores Una vez i
© | obtencion de - . por parte de
= | - gestiéon ylo obtenida la o
= c| g| licencias y/o | Retraso en Ries documentada Superviso licencia y/o Especialista
Sl el 8 i - i inici ] i
o 21 9|2 ermisos la Ries Al inicio de Ambiental
11| 51 8| E A . . go del contratista res, ) ) permisos
8| S 2| 3| <| ambientales Ejecucion Medi para la go NO Intervento la ejecucion yio del semanal
Sl 2l o or demora de los . Bajo del contrato AR Interventor.
O]
(I = /o rabajos o obtencion de r- autorizacion Comites
of ¥ licencias, Contratist es -
@ | inadecuada ermisos a ambientales Técnicos,
presentacion permisos y Seguimiento
autorizaciones >
de soportes y ambientales a informes
estudios. ’ ambientales
por parte de
la
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Supervision
ambiental,
requerimient
os escritos-
Retroaliment
acion en los
procedimient
0s
adelantados
por los
responsables
del
tratamiento.

-

General

Externo

Ejecucion

Riesgo Ambiental

Pasivos
Ambientales
: Pasivos
ambientales
generados en
el proceso
constructivo,
desde el
punto de vista
ambiental.

Impacto
Negativo
por efectos
en la
Ejecucion
del
Proyecto

Ries
go
Bajo

Seguimiento por
parte del
Interventor a los
procesos
constructivos,
para evitar que
se generen
pasivos
ambientales por
esta causa,
acompafamient
ode
Especialistas
Ambientales del
proyecto cuando
sea necesario.
Una vez
causados, exigir
el cumplimiento
de las medidas
compensatorias
de los mismos
impuestas por la
autoridad
ambiental.
Seguimiento por
parte de la
Subdireccion del
Medio Ambiente.
De ser necesario
llevar a cabo
procesos
sancionatorios
para conminar
su cumplimiento
o sancionar el
incumplimiento.

Ries
go
Bajo

NO

Gestores
ylo
Superviso
res,
Intervento
r-
Contratist
a

Al inicio de
la ejecucion
del contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion
del contrato

Comites
Técnicos,
Seguimiento
por parte del
Especialista
Ambiental de
la
Interventoria.
Seguimiento
a informes
ambientales
por parte e la
supervisio
ambiental,
requerimient
os escritos-
Retroaliment
acién en los
procedimient
0s
adelantados
por los
responsables
del
tratamiento.

semanal

Version: 2 del 21 de agosto de 2025




) MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Ambiental:
Riesgos
derivados de
las
obligaciones
que emanan
de las
licencias
ambientales,
de los planes e .
de mgnejo Verificacion
; del
ambiental, de c -
los permisos umplimient
ode las
autorizyacione Aplicacién de la normas
s normatividad ambientales
ambientales ambiental y y de las
tasas Genera exigencia de la obligaciones
retributivas incumplimi licencia y/o ambientales
com ensato{i ento permisos y/o del
pas ambiental autorizaciones contratista.
obligaciones que puede ambientales al Visitas e
© de mitigacion afectar la contratista. Informes de
_ | & tareas de ejecucion Verificacion de Constratis Ala los
g g ig -g monitoreo del Ries cumplimiento Ries ta- Al inicio de liquidaciéon | Especialistas
sl €] 3| < control y’ proyecto y go del contratista go S Intervento la ejecucion | del contrato | Ambientales mensual
0] M i.?? S sequimiento ocasiona Alto de las Bajo ria del contrato | con el cierre | del Proyecto.
23 '?ambién " | sanciones obligaciones que ambiental Informes de
[ riesgos de de las emanan de los Interventoria
gllas entidades mismos. De ser Ambiental.
condiciones ambientale necesario llevar Requerimient
ambientales o s a cabo procesos os escritos.
ecologicas competent sancionatorios Retroaliment
exi idag de es. para conminar acién en los
Ia%'ecu‘c)i/én su cumplimiento procedimient
! de o sancionar el os
actividades incumplimiento. adelantados
como la por los
explotacion responsables
} |
minera, de,
ocupacion de tratamiento.
cauces e
intervencione
s forestales
sin los
debidos
permisos de
las
autoridades
ambientales.
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Visitas de
Seguimiento a seguimiento
todos los y control
protocolos y para
Inconformi procesos de garantizar el
dad de la consulta previa Seguimiento
comunidad de los proyectos a todos los
en proceso que asi lo protocolos y
Social: de requieran. procesos de
ocial: ok
) consulta Socializacion consulta
Riesgo . 7
- previa por desde el Gestores previa de los
| @sociadoal la comienzo del /o royectos
_ | S| procesode P yio. Ala proyectos semanal
5| ol 6| 8 ta soglallzam Ries proyecto a las Ries Superviso Al inicio de liquidacion Socializacion ient
2| ©| E| | » consu 6n del comunidades res niclo o quida desde el mientras se
115 2| 3| of previaque go go NO X la ejecucion | del contrato : resuelve la
o| %X | @ . proyecto y X que se X Intervento . comienzo del
o|uw| &l 2 reallce_el ejecucion bajo encuentran bajo - del contrato | con el_ cierre proyecto a consu_lta
12 qﬁg':;’g':t:n de la directamente Contratist ambiental las previa
cabeza de obra, afegtgdas. a comunidades
éste puede ) Atenmon‘a las que se
! generar inconformidades encuentran
atrasos en dela directamente
la comunidad. afectadas.
ejecucion Seguimiento al Seguimiento
de la obra. proceso en al proceso
conjunto con el en conjunto
Ministerio del con el
Interior. Ministerio del
Interior.
Fuerza Recopilacion de
mayor datos
asegurable. estadisticos e
Son las informacion a
relacionadas partir de las
con los fuentes oficiales
impactos durante la etapa
adversos precontractual y
debido a la contractual,
ocurrencia de sobre la
. Una vez
desastres ocurrencia de .
S naturales, desastres Igts):watlrz(tjigtzl Revisiones
@ | que afecten | Demora en naturales en la | de expertos
g los bienes, la region del pro(;r:efto e del Determinad
| ol 6| ® equipos, ejecucion Ries proyecto, para Et imol t contratista as por los
2| o] € g S| maquinaria, del adoptar medidas . Contratist apa implementa en los expertos del
2| & g 3|2 personal proyecto. g0 tendientes a Bajo sl a precontractu | - do el plan tratamientos | contratista
o|ld| 23 H ! P bajo o al de
[im) insumos, Pérdida de mitigar su : y controles a en esta
S materiales, bienes del impacto sobre §egurld_ad ser materia
.5 etc. De Contratista bienes del mdusltnal implementad
x propiedad del contratista, tales c(i:ggidzss os
contratista. como ubicacion .
Riesgo que de revisiones.
asume el campamentos y
PROPONEN oficinas,
TEY/O maquinaria y
CONTRATIS equipos, acopios
TA. Se de materiales,
excluyen planes de
dafios en seguridad
bienes de la industrial para
nacion que proteccion del
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caso de guerra
tratar y acordar
con el municipio
el tratamiento
contractual al
proyecto

estaran a personal en
cargo de dichos eventos,
MUNICIPIO etc.
DE PUERTO
NARINO.
Recopilacion de
datos
estadisticos e
informacién a
partir de fuentes
oficiales durante
Fuerza la etapa
mayor no precontractual y
asegurable. contractual,
Incertidumbre sobre la
de ocurrencia posibilidad de
de eventos aparicion de
| defuerza hallazgos
P mayor no Interferenc arqueologicos o
‘®| asegurables, ia enla yacimientos
% tales como ejecucion mineros en la
g guerras, del region del
= hallazgos proyecto, proyecto, para —
3 arqueologicos | pérdidas advertir Rewsllon de En la etapa
_ c S| , yacimientos | de bienes Ries oportunamente Ala inforn?aci()n precontractu
o g 2 3 mineros, dela o sobre su Contratist Etapa terminacion obtenida alyenla
2 8| 3| X| (MUNICIPIO nacién 6 N? di interferencia con Bajo Sl precontractu de la t ! contractual
8| &| 2| | DE PUERTO del edi el proyecto y a al ejecucion Ipara (é(gar cuando se
W 8 NARINO contratista, o tomar las del contrato as mehl as presente el
g como érgano cambios medidas a qllije araya evento.
2 | del Estado en en las tendiente a 9
S| armonia con | obras por mitigar el
g' los demas necesidad impacto. Ante la
2| Entes). Se | de ajustar aparicion del
2 define la disefios evento efectuar
% Fuerza Mayor los ajustes de
o Caso disefio para las
Fortuito, en modificaciones a
los términos que hubiere
dela lugar en la
legislacion ejecucion del
existente. proyecto. En
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