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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en
los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de
Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la
ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncidén del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacidn, estimacion
y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de
Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso
de Contratacién o la ejecucidon del contrato se realizé con base en lo sefialado en el
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra
Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del
contrato]

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de
Contratacién, estableciendo su clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada,
su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan
realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrarlo. Para
ello puede verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la
politica de contratacion publica”]

Matriz de riesqgos

MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CM 002-2026

DE ALBAN, NARINO, EN DOS (2) LOTES”

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE LA POBLACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO

RESPONSABLE MONITOREO Y REVISION

POR
FECHA EN QUE FECHA EN QUE SE

IMPLEMENTA
SE INICIA EL COMPLETA EL <
REL ¢COMO SE REALIZA EL

Descripcion (Que Consecuencia
puede pasar y como de ocurrencia
puede ocurrir). del evento

Probabilidad
Impacto
Valoracién

TRATAMIENT MONITOREO?
o

No.

Clase
Fuente
Etapa
Tipo de Riesgo

TRATAMIENTO TRATAMIENTO PERIODICIDAD

Control de la ejecucion de
la interventorfa con el
cumplimiento de todas
Impacto Alinicio de la Ala terminacién sus funciones técnicas.
econdémico al 2 2 4 Supervisores. ejecucion del de la ejecucion del administrativas, Mensual
Interventor contrato contrato financieras y juridicas.
Visitas de supervision,
Seguimiento a informes,
requerimientos escritos.

Factor Multiplicador y
Precios Por debajo del
Presupuesto Oficial en
la propuesta del
PROPONENTE y/o
INTERVENTOR

General
Externo
Seleccién - Eiecucion
Riesgo Economico - Riesgo

Versidon: 2 del 15 de diciembre de 2025



Alcaldia de

ALBAN

i MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Riesgo presentado por
la terminacién
anticipada de la
Interventoria, por
estar ligada
contractualmente al
desarrollo del Vigilanci trol de |
igilancia y control de la
Contrato de Obra, de A L,
tal  ést ejecucion de la obra, Permanente
— al manera que si este L,
] q i solucién oportuna de cuando se
s llegare a terminarse bl .
_ | © K o o problemas, escalamiento presente
= ) S & por cualquiera de las Impacto Alinicio de la A la terminacién 2 1a Entidad cuando sea roblemas que
o el e
2 I3 @ s & | causales previstas en el econdmico al Interventor ejecucion del de la ejecucion del N . L P a
o & 8| © necesaria su intervencion, afecten de
(U] = o o Contrato de Obra o por Interventor contrato contrato L
= seguimiento permanente | manera grave la
H la Ley, el contrato de . . i
& int tori duct a la problemética que se ejecucion de la
Interventoria proaucto
se presente, obra.
del presente concurso R p .
de méritos, serd requerimientos escritos.
liquidado por
terminacion de su
objeto, sin lugar a
indemnizacién. Riesgo
que asume el
INTERVENTOR.
Riesgo por la
deficiente
Interventoria al .
Ajuste y/o la Interventoria debe
Act JI‘ ,y /e efectuar seguimiento
Cctualizacion o
Unificacién yo continuo a través de su
e o Y Obras A Director y Especialistas,
Modificacién de . al inicio de la . . o Semanal en la
R L deficientes, ya N al final de la al Ajuste y/o Actualizacion 3
estudios y disefios y/o ) Ajuste y/0 . . etapa de Ajuste
— L, sea en calidad, o Ajuste y/0 y/o Unificacién y/o T
T elaboracién de - Actualizacion y/o L I . y/o Actualizacion
S n estabilidad, L Actualizacion y/o Modificacion de estudios L
° S estudios . Unificacién y/o L, L » y/o Unificacién
o o 5 I N durabilidad y/o e Unificacién y/o y disefios y/o elaboracién o,
k=3 c S o complementarios i . Modificacion de . L, ) y/o Modificacién
3 9 @ =1 o N funcionalidad. Interventor . Modificacion de de estudios .
a € ° () realizados por el estudios y . A N de estudios y
o = i} o N Demoraen la . estudios y disefios complementarios por -
w o Contratista, que A o disefios y/o F . disefios y/o
3 iy ejecucion de las L y/o elaboracién de parte del Contratista, de L
& resultaren deficientes elaboracion de N ) elaboracién de
R obras Por K estudios manera que los estudios .
y/o incompletos y/o ) estudios . ) estudios
correctivos y complementarios revisados y aprobados .
adversos para el i complementarios complementarios
to. ue necesarios por el Interventor
royecto, . _pare
f:er:n revis);:os aporten la confiabilidad y
bad Iy calidad requerida para
aprobados por el .
Interventor. Riesgo ejecutar las obras.
que asume el
INTERVENTOR
la Interventoria debe
efectuar seguimiento
Riesgo presentado por continuo a través de su
la deficiente Directory Especialistas,
Interventoria, que al Ajuste y/o Actualizacion
conlleve a generar y/o Unificacién y/o
problemas a causa Modificacién de estudios
del no inicio de las A y disefios y/o elaboracién
. al inicio de la . ] Semanal en la
obras y/o parilisis de N al final de la de estudios 3
. Ajuste y/0 . . etapa de Ajuste
— la mismas por o Ajuste y/0 complementarios por o
< . Actualizacion y/o A . y/o Actualizacion
5 demoras ocasionadas ., Actualizacion y/o parte del Contratista, de o
° S Demoraen la Unificacién y/o W y/o Unificacion
o o S < por la revisiény \ o, DR Unificacién y/o manera que se cumplan e .
& €| S o ! f 2
k= S 5 ejecucion de las Modificacién de y/o Modificacién
4 9 T =1 o | aprobacién por parte Interventor . Modificacién de con el cronograma de X
a b= 2 () del obras del estudios y . Pl N de estudios y
a S & ° el INTERVENTOR, de o estudios y disefios entregas parciales y con o
=} . proyecto. disefios y/o . disefios y/o
b los calculos m y/o elaboracién de el resultado de los L
& elaboracion de K R elaboracién de
estructurales y/o estudiod estudios Estudios en el plazo estudios
estudios y/o disefios . complementarios estipulado. Seguimiento .
o complementarios ) complementarios
definitivos para la obra por parte del supervisor r,
del contrato, ala etapa de
elaborados por el preconstruccion
CONTRATISTA de Obra. (Estudios), para verificar
Riesgo que asume el entregas parciales y
INTERVENTOR. entrega total de los
estudios. Requerimientos
escritos al Interventor.
la Interventoria debe
efectuar seguimiento
permanente tanto en la
Riesgo presentado por etapa de estudios, en la
la deficiente revisién y aprobacién de
Interventoria, por los mismos, en forma que Semanal en la
autorizar y/o aprobar ob resulten con la calidad y etapa de Ajuste
ras
or parte de la L Alinicio de la confiabilidad requerida, /o Actualizacion
por p deficientes, ya N Y
INTERVENTORIA, la I'd’ yd Ajuste y/0 como en la y/o Unificacién
— . ., sea en calidad, B . L. e .
© | ejecucién de obras que . Actualizacion y/o implementacién en obra y/o Modificacién
5 R estabilidad, - . - .
3 contravienen los . Unificacién y/o . de los estudios y disefios de estudios
3 s| 8 durabilidad y/ Y Alfinal de| Y y
o R . ) urabilida: (6] e inal de la L
& c 2 g célculos y/o estudios . . Y Modificacién de X ) aprobados y estar atenta disefios y/o
5 9 @ =1 o L funcionalidad. Interventor ) ejecucion del L
a € M O | y/odisefios aprobados; Demora en la estudios y contrato a los eventuales elaboracion de
al S| 2 .
w w S Por autorizar y/o X . disefios y/o imprevistos que puedan estudios
3 L, ejecucion de las L .
& | aprobar la construccién bras P elaboracién de presentarse en la complementarios
obras Por
de obras con célculos correctivos estudios ejcucion de las obras con y durante la
y/o estudios y/o disefios . complementarios respecto a los disefios ejecucion de las
necesarios
deficientes realizados aplicados, de manera que obras del
por el Contratista de puedan tomarse contrato.
Obra. Riesgo que correctivos
asume el INTERVENTOR oportunamente si fueren
necesarios, los cuales
deberé justificar, soportar
y documentar.
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Riesgo por la
deficiente
Interventoria, por
autorizar y/o aprobar
el personal del L
Deficiencia en la
CONTRATISTA DE . . igil i
X ejecucion del Control y vigilancia
OBRA, sin que cumpla
o proyecto, por no permanente del
requisitos de acuerdo . L,
— . . contar el Interventor a la ejecucién
T con las exigencias del )
5 ) o Contratista con de la obra, de manera
° c S pliego de condiciones y o o .
o o S © -, el personal Alinicio de la Ala terminacién que el Contratista Permanente en la
= < 5 o la normatividad . Interventor, . L, . L. . L.
6 9 T ] % . . profesional ) ejecucion del de la ejecucion del | cumpla, entre otros, con ejecucion de la
2| £ 2| O vigente. Por permitir - Supervisores )
a S S o idéneo contrato contrato el personal profesional obra.
w o que el CONTRATISTA . L. L
4 N requerido de minimo exigido en el
4 de Obra ejecute los . .
R N acuerdo con lo pliego de condiciones,
trabajos sin un ) ) )
N . estipulado en el tanto en idoneidad como
Ingeniero Residente . o
N Pliego de en dedicacién.
y/o Director, y/o e
. Condiciones.
Especialistas, y/o
Personal Profesional,
debidamente
aprobado. Riesgo que
asume el INTERVENTOR
Riesgo por la la
N Pérdida de
— Interventoria, por
T . | control del . L
5 mediciones erréneas resubuesto de Revision de la medicion La
S o 5 ® de las cantidades de P P Alinicio de la Ala terminacién de cantidades de obra .
= c '~ 5 . la obra, con los . L, ) L, correspondiente
7 9 ol = o | obra ejecutadas por el L Interventor ejecucion del de la ejecucion del por parte de los o,
al & 8| © consiguientes . ala medicion de
b = & o | CONTRATISTA DE OBRA contrato contrato Ingenieros de la .
w =} . desfases por . cada tipo de obra.
9 y medidas por el . Interventoria.
2 . exceso 6 por
INTERVENTOR. Riesgo
defecto.
que asume el
INTERVENTOR
Riesgo por la
Interventoria en el
control y
seguimimiento a la
sefializacion
preventiva en obra, 1 o
mpacto
falta o deficiencia en la p
O Negativo en el
sefalizacién de
) ., proyecto por la . o
aproximacion e ot Inspecciones diarias del
— iluminacién y demas P . Interventor. Comites
T L ) ocurrencia de L .
S | sefalizacion necesaria, ) Técnicos, Seguimiento a
S . accidentes de o o N L
= o s © y de seguridad 05 de Alinicio de la Ala terminacién informes, requerimientos
= < tol o usuarios ae la
8 2 Q § g_ industrial y de via Interventor ejecucion del de la ejecucion del | escritos-Retroalimentacio Diario
Q 1 s s P
[} S 2 o | sefalizaciény dotacién : y contrato contrato en los procedimientos
> ) trabajadores de
9 de los operarios y 12 obra adelantados por los
© trabajadores ,etc., a " responsables del
Inconformidad )
cargo del tratamiento.
con la obra por
CONTRATISTA que
. parte de la
pueda ocasionar )
R comunidad.
accidentes y/o
perjuicios, que debid
ser observada y
corregida por el
INTERVENTOR. Riesgo
que asume el
INTERVENTOR.
Seguimiento permanente
Riesgo por la del Interventor a la
deficiente ejecucion de las obras en
Interventoria en el cumplimiento de la
control y seguimiento ob programacién de las
— .. ras . L
% | alaprogramacion de ¥ 3 mismas. Revisiones )
5 .. discontinuas, - Mensual 6
° S actividades en obra ) . - o, periédicas de la
S o S © R inconclusas 6 Al inicio de la Ala terminacién L cuando el
k= £ S o que pudieran llevar a y " . L, programacioén de obras
9 9 @ =1 o . . con problemas Interventor ejecucion del de la ejecucion del L Interventor lo
3 £ g [e) obras discontinuas, d del proyecto, realizacién i
) — o o N , para garantizar contrato contrato ) . considere
w o inconclusas 6 con - de los ajustes necesarios. .
3 la estabilidad de e necesario.
& problemas para . Seguimiento a Informes
. - obra ejecutada '
garantizar la estabilidad de Interventoria y al
de obra ejecutada. cumplimiento en la
Riesgo que asume el ejecucion del programa
INTERVENTOR de inversiones aprobado
vigente.
Riesgo por la Ejecucion -
. . Seguimiento permanente
— deficiente inadecuada del
T . del Interventor a la
s Interventoria en el proyecto, . L
° c G . ) o o, ejecucion de las obras en Permanente del
o o 5 I control y seguimiento impacto Alinicio de la Ala terminacién ) )
e < S 5 . ) Interventor, ) ., ) o, los frentes obligatorios Interventor.
10 ° @ =1 =% de la Interventoria a negativo en el N ejecucion del de la ejecucion del o
al|l € 8| © Supervisores de obra. Seguimiento a Mensual del
o = o o los frentes logro de las contrato contrato R )
w o . ) informes de Supervisor
H obligatorios de obra. metas del . .
& . Interventoria. Visitas de
Riesgo que asume el alcance del o
Supervisién.
INTERVENTOR proyecto
Riesgo por la
Interventoria, que Impacto Control y vigilancia
— genere demora o negativo en la permanente del
T
5 ausencia en la toma ejecucion del Interventor a la ejecucién
g o S E de decisiones proyecto. Alinicio de la A la terminacion de la obra, de manera Permanente en la
& < S
1 < T § é_ correspondientes al Desfases Interventor ejecucion del de la ejecucién del | que detecte a tiempo los ejecucion de la
2
ﬁ 5 = o Interventor, que econémicos en contrato contrato problemas que se obra.
o
3 llegaren a generar la utilizacién del presenten, los analice y
o« efectos econdmicos al presupuesto del los resuelva
proyecto. Riesgo que proyecto. oportunamente.
asume el
INTERVENTOR.
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Riesgo presentado por
la deficiente
Interventoria, en lo de
su competencia, en
los casos de procesos
administrativos y/o
judiciales con ocasién
de la ejecucion de las
obras, tanto en la
etapa contractual

Dificultad en la
ejecucion del
proyecto, por

Control permanente por
parte del Interventor de
la ejecucion del proyecto.
Atencién oportuna de los

Permanente en la
ejecucion de la

asume el

la ejecucién de las obras.

o
°
£
o
c
o
S
find
S o 5 = comoen la medidas Alinicio de la Ala terminacion L .
© £ S [ . . ) L. . . procesos administrativos obray cuando se
12 e @ =1 S postcontractual, ya sancionatorias. Interventor ejecucion del de la ejecucion del o R
a g g S y judiciales que sean requieraen la
n = o © sea por procesos de Impactos contrato contrato N
“" ) . . requeridos ya sea en la etapa
o multas, sanciones, econémicos
o o N etapa contractual o postcontractual.
o reparacion directa, etc, negativos a los
> . postcontractual, en lo de
o 0 siniestros por afectados, su competencia
= u !
= estabilidad de obra P
ejecutada al contratista
de Obra y/o siniestros
por calidad del servicio
de interventoria.
Riesgo que asume el
INTERVENTOR.
Riesgo presentado por
la no oportuna
adjudicacion de la
Licitacién Pablica de
Obra correspondiente
a este proceso de
Interventoria. Riesgo
que asume el
PROPONENTE Y/O
INTERVENTOR, hasta
seis (6) meses después Désol ient
esplazamiento
de adjudicado el P R .,
en la ejecucion o
contrato de Personal de la Revisién del proyecto
5 . . del proyecto o ; i !
h=] Interventoria, teniendo . L. Entidad de la objeto de la seleccién.
I+ no ejecucion del e L, .
o K] o en cuenta que la Planeacion, [ - A L, Atencién y seguimiento a Durante la etapa
o o T i) L proyecto en s Alinicio de la Ala terminacién ) )
& £ 7 £ Licitacién Pablica y/o Estructuracion, los procesos de seleccién de Planeaciény
13 9 It - 0 _, caso de etapa de de la etapa de o L L,
2 £ S c proceso de selecciéon procesos de i ) de licitacién publica para Seleccion del
o = S S . declararse L, planeacién seleccion
w b4 o | del Contratista de Obra, desierta | Seleccién, obray concurso de proyecto
esierta la
s es un proceso M. - Evaluacién y méritos para
& . ) licitacion publica - f .
independiente, que do Adjudicacién interventoria.
ra
podria presentar .
respectiva
demoras por
observaciones
presentadas al proceso,
notificaciones de ley, o
quedar desierto, entre
otros aspectos. Riesgo
que asume LA ENTIDAD
después de seis (6)
meses de adjudicado el
contrato de
Interventoria.
Expedicién y/o
modificacién de
normas: Ocurre por Afectacion del e
) " Seguimiento a la
cambios normativos o desarrollo del Fase . »
o L implementacion de la
5 por la expedicién de contrato precontractual, y L
2 A ] g o, nueva normatividad que
= o| §| =& | normas posteriores al previsto con la N cuando se expida Ala terminacién )
= c S = . h, Supervisores, 2 - aplique al proyecto, y a
14 2 ) =1 O cierre del proceso de normatividad la nueva de la ejecucién del X Mensual
@ < g o L ] Interventor = las medidas tomadas
[G] [} o o concurso de méritos, existente al nomatividad que contrato L
o 3 para mitigar su efecto en
1] que afecten las cierre del pueda afectar el
= o el contrato. Informes,
condiciones proceso de contrato . N
o - requerimientos escritos.
econdémicas y/o seleccién
técnicas inicialmente
pactadas.
Riesgo por la
deficiente
Interventoria,
©
S causado por Control permanente por
'S | inadecuadas practicas parte del Interventor de
I en el proceso Demora en la la ejecucion de las obras
S ) 5 © constructivo que ejecucién de la Alinicio de la Ala terminacién requeridas del proyecto y
E=3 £ S = o . 2 . . -
15 9 E é g puedan generar dafios obra por Interventor ejecucion del de la ejecucion del del cumplimiento de Permanente
ﬁ S & % técnicos y/o correctivos contrato contrato especificaciones técnicas.
E ambientales, necesarios. Seguimiento por parte
S autorizadas y/o del equipo de trabajo.
a . X
@ aprobadas por el Requerimientos escritos.
o
Interventor. Riesgo que
asume el
INTERVENTOR.
Riesgo por demoras
ocasionadas en la
calificacion y
aceptacion, por parte
de la INTERVENTORIA,
_ del 6ptimo e
T R X Seguimiento permanente
g funcionamiento y N
c S - o del Interventor al optimo
= o S o puesta a punto de la Retraso en la Alinicio de la Ala terminacién R R
ol £ S 5 I . . . ) L. . . funcionamiento de la
16 2 T = o | maquinaria y/o equipos ejecucion del Interventor ejecucion del de la ejecucion del o . Permanente
9| € 5] o . maquinaria y equipos de
ol 5| & o | enlaobra. Riesgo que contrato contrato contrato
g
2

INTERVENTOR,
teniendo en cuenta que
le compete al
INTERVENTOR hacer el
seguimiento a este
proceso.

Visitas de Supervision.
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General

Interno

Eiecucion

Riesgo operacional

Riesgo presentado por
accidentalidad y/o
muerte de personal del
INTERVENTOR desde la
adjudicacién y/o
durante la ejecucion del
contrato, por causas
externas al proyecto o
por ausencia o falta o
deficiencia del SISTEMA
DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL del
INTERVENTOR. Riesgo
que asume el
INTERVENTOR

Retrasoen la
ejecucion del
contrato

Interventor

Alinicio de la
ejecucion del
contrato

Ala terminacién
de la ejecucion del
contrato

En conjunto con la
interventoria, el
supervisor de la ENTIDAD
vigilara el cumplimiento
de las Normas de
Seguridad Industrial en la
obra

Quincenal
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