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ESTUDIO DEL SECTOR
INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el
Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo
2.2.1.1.1.6.1 establece que las Enfidades Estatales deben hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Conftratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
andlisis en los Documentos del Proceso.

En este sentido y teniendo en cuenta que el Municipio tiene la obligacion de definir
los proyectos prioritarios que se deben adelantar en la vigencia del mismo, se
desarrolla el presente documento soporte en la contratacion de los proyectos de
infraestructura que se financiardn durante la vigencia 2026, y en el cual se analizard el
contexto general del mercado de la construccion en infraestructura, su
comportamiento a nivel nacional y local, su participacién en el Producto Interno Bruto
y demds aspectos desde el punto de vista econdmico, técnico y legal.

Asi mismo, se realizard un andlisis de la demanda, revisando las condiciones en que se
han venido desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en ofras
entidades vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizard la oferta identificando
las empresas, asociaciones, firmas, companias y sociedades que desarrollan
proyectos de infraestructura y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a
participar en los procesos de contratacion.

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos
de Colombia Compra Eficiente, procede esta Entidad a plasmar el andlisis necesario
para conocer el sector desde la perspectiva legal, comercial, financieraq,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo para el proceso de contratacién cuyo
objeto es INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL PARA EL PROYECTO
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO RURAL CON LA AMPLIACION DE LAS REDES
EN LA VEREDA BUENOS AIRES, MUNICIPIO DE PIJINO DEL CARMEN, MAGDALENA.

El Municipio con lo establecido en la guia para la elaboracién de estudios del sector
de Colombia Compra Eficiente estructura el andlisis del sector del siguiente proceso
en las siguientes dreas.

Aspectos Generales
Estudio de la Oferta
Estudio de la Demanda
Estudio de Mercado

OBJETO: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL PARA EL PROYECTO
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO RURAL CON LA AMPLIACION DE LAS REDES
EN LA VEREDA BUENOS AIRES, MUNICIPIO DE PIJINO DEL CARMEN, MAGDALENA.
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CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versidn
14 del UNSPSC, consultado en la pdgina web.
www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a confratar se encuentra
codificado asi:

80101600 Gerencia de
proyectos
81101500 Ingenieria Civil

SECTOR AL CUAL PERTENECE

Teniendo en cuenta que la naturaleza del objeto confractual, se enmarca dentro de
los conceptos senalados en el numeral 20 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el
municipio de Pijino del Carmen, Magdalena, considera pertinente adelantar un
proceso de seleccion a través de la modalidad de Concurso de Méritos abierto
regido por la Agencia Publica de Contratacién — Colombia Compra Eficiente en el
SECTOR INFRAESTRUCTURA SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE, de conformidad
con lo establecido en el numeral 3o del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 modificado
por el arficulo 219 del Decreto 019 de 2012 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

Para efectos de realizar la presente consultoria, se realizard un Concurso de Méritos
Abierto, dado que el municipio suministrard la metodologia exacta para la ejecucion
del contrato, asi como el plan y cargas de frabajo.

A. ASPECTOS GENERALES

La Ley 80 de 1993 que define el contrato de consultoria de la siguiente manera
“Contrato de Consultoria: Son contratos de consultoria los que celebren las entidades
estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucidn de proyectos de
inversion, estudios de diagndstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacién, control y
supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria,
asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccidon, programacion y la ejecucion
de disenos, planos, anteproyectos y proyectos.”

Desde la literatura y la praxis, se afima que quienes se identifican como
CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las
cuales son fundamentales en la realizacién de las obras de ingenieria, ya que son los
gue ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del
juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis
y la foma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la
industria
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del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las caracteristicas
fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del bienestar
de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que
puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar
en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucién del proyecto, lo que
lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria. “La Consultoria
es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo
total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e
incerfidumbres.”

Siendo asi, la consultoria de un proyecto de ingenieria civil tiene como objetivo
principal garantizar que los diferentes aspectos que este requiere se cumplan con las
especificaciones legales, técnicas, de presupuesto y cronograma establecido para
tal fin y que brinden al contratante la seguridad de que su proyecto se lleve a cabo
dentro de los lineamientos técnicos econdmicos y financieros establecidos.

El servicio de consultoria en proyectos de ingenieria o arquitectura realizando todas
las actividades necesarias para garantizar, elaborar planes presupuestos, todos 1os
estudios para que las ejecuciones de obras en el sector publico queden bien
realizadas sin tener percances. Esta, a su vez es indispensable, para obtener el valor
de ejecucion de una obra nueva, que cumpla con todos los requisitos legales.

Por esto es preciso que la persona natural o juridica encargada tenga conocimiento
pleno y absoluto de los pliegos de condiciones, de los estudios e investigaciones, de
la entidad confratante (recursos econdmicos y humanos adecuados para la
ejecucion), y todos los pormenores presentes durante el proceso constructivo. A su
vez asume las responsabilidades de cualquier incumplimiento al contrato.

Para llevar a cabo una buena consultoria debe manejar actas de reuniones y realizar
informes donde manifieste cualquier sugerencia o irregularidad en el proceso
constructivo. Podrd incluso manifestar acciones preventivas y detener cualquier tipo
de actividad si lo considera necesario. Durante el proceso constfructivo, tanto la parte
contratante como la interventoria deben trabajar de manera conjunta para lograr los
objetivos y acatar los lineamientos contractuales preestablecidos en los contratos de
ambas partes. En este punto, es importante, que para lograr estos objetivos, se
trabajen organizadamente las partes técnicas, administrativas, contables y de
ejecuciéon de la obra.

1. ASPECTO ECONOMICO
1.1. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL

La consultoria ha sido una de las principales herramientas de los negocios, la cual ha
buscado eficiencias y crecimientos en los constantes cambios que dia a dia exige el
mercado laboral. Sin embargo, para llegar al cumplimiento de estas metas se debe
tener en cuenta principalmente el capital humano y su desarrollo, del cual dependen
todas las actividades que se readlizan en las empresas especializadas, menos costosas,
no implican costos mayores en su ndmina de empleados y ofrecen soluciones directas
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a sus necesidades o problemas organizacionales.

La ingenieria en Colombia y en el mundo estd transformdndose no sélo en la
integracion y cada vez mds amplia y efectiva utilizacion de las tecnologias
informdticas sino también en la forma como se confrata e interactta con las
entidades propietarias de las obras y los constructores y supervisores de construccion.

El alcance de las Consultorias estd definido por las especificaciones técnicas de los
contratos y por las propuestas presentadas para su realizacion. Todo esto, orientado
por la necesidad de garantizar el cumplimiento de Ias condiciones de calidad en la
prestacién de los servicios, soportados por los registros, documentos y toda la
informacién que permita evidenciar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. Es importante que en la elaboracién de las propuestas queden claros
los objetivos, la metodologia e instrumentos, los procesos y procedimientos a seguir en
sU ejecucion, el periodo de tiempo, los criterios de medicién, la poblacién objeto vy los
informes a enfregar, pues de esta manera se puede delimitar el alcance y las metas a
cumplir.

COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A NIVEL NACIONAL

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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Fuente: DANE, PIB_T
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Nota: DANE (2026)

En Producto Interno Bruto crece 2,6% en el ano 2025pr respecto al ano 2024p (ver
tabla 1); las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
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obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;

actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variaciéon anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2.3% respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mds
confribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion puUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades arfisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto
Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Actividades arfisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

¢ Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen'

Cuarto trimestre 2025°P

ALCALDIA MUNICIPAL
PIJINO DEL CARMEN

/

Actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

calendario

Afio total Anual Trimestral

2025°7 202571V / 202571V /

2024° 2024°-1v 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -04 -2,6
Explotacién de minas y canteras -6,2 -29 1.2
Industrias manufactureras 19 10 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 11 29 038
Construccion -28 -2,6 -1,5
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 1,6
Informacion y comunicaciones 1,0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2,8 0,7 -24
Actividades inmobiliarias 2,0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.3 15 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 45 438 0,2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® s 1S 8
Valor agregado bruto 2,7 2,3 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 25 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 23 0.1

Nota: DANE (2026).

Industrias manufactureras

Para el ano 2025pr, el valor agregado de explotaciéon de las industrias manufactureras
crece 1,9%, respecto al ano 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes

comportamientos:

¢ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de

productos de tabaco crece 3,2%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido vy
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de vigje,
maletas, bolsos de mano y arficulos similares, y fabricacién de arficulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tenido de pieles crece 5,9%.

e Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacidn de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartén; actividades de
impresion; producciéon de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,4%.
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¢ Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad
de mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos;
fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales vy
productos botdnicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y
de pldstico; fabricacién de otros productos minerales no metdlicos crece 1,6%.

e Fabricacion de productos metalirgicos bdsicos; fabricacién de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y
equipo eléctrico; fabricacion de productos informdticos, electronicos y opticos;
fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de maqguinaria y equipo
decrece 3,5%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 6,3%. En el cuarto frimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias
manufactureras crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

¢ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 0,6%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido vy
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacidon de articulos de viagje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de artficulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tenido de pieles crece 4,1%.

e Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacién de papel, cartdén y productos de papel y de cartdn; actividades de
impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece 2,8%.

¢ Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad
de mezcla de combustibles; fabricacidn de sustancias y productos quimicos;
fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales vy
productos botdnicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y
de pldstico; fabricacién de otros productos minerales no metdlicos crece 2,8%.

e Fabricacion de productos metalirgicos bdsicos; fabricacién de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y
equipo eléctrico; fabricacion de productos informdticos, electronicos y opticos;
fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricaciéon de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo
decrece 4,9%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 5,7%. Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras

R —— e e————— e Nit 819000985-0
www.pijinodelcarmen-magdalena.gov.co
alcaldia@pijinodelcarmen-magdalena.gov.co
Direccién: KRA 5 # 8-46



ALCALDIA MUNICIPAL
PIJINO DEL CARMEN

/
/
y

decrece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

¢ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco decrece 1,4%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido vy
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viagje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de artficulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tenido de pieles decrece 1,7%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacidn de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacién de papel, cartdén y productos de papel y de cartdn; actividades de
impresiéon; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,9%.

¢ Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad
de mezcla de combustibles; fabricacidén de sustancias y productos quimicos;
fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales vy
productos botdnicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y
de pldstico; fabricacion de otros productos minerales no metdlicos decrece 1,3%.

e Fabricacion de productos metalirgicos bdsicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maqguinaria y equipo; fabricacion de aparatos y
equipo eléctrico; fabricacion de productos informdticos, electronicos y opticos;
fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricaciéon de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;
instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
decrece 1,1%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
decrecen 2,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original g X
estacional y calendario

Actividad econémica

Aiio total Anual Trimestral

20257 2025"-1v / 2025™-1v/

2024° 2024°-1v 202511
Elaboracién de productos alimenticios’ 32 06 -1.4
Fabricacién de productos textiles’ 59 41 -1.7
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera ix 28 1.0
y de corcho, excepto muebles” : & 2
Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petrélec y 16 28 3

2, 1
actividad de mezcla de combustibles®
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® -35 -49 -11
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 63 57 21
manufactureras ) ’ -
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Fuente: DANE, PIB_T
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Nota: DANE (2026).
Construccion:

Para el ano 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al ano
2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

¢ Construccidén de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio puUblico
y de otras obras de ingenieria civil crece 8,3%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alguiler de maquinaria y equipo de construccidon con operadores)
decrece 3,2%

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 2,6%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dindmica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

¢ Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio puUblico
y de ofras obras de ingenieria civil crece 6,3%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alguiler de maquinaria y equipo de construccidon con operadores)
decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 1,5%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

¢ Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico
y de otras obras de ingenieria civil decrece 3,7%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccidon con operadores)
decrece 1,0%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica cale ndario
Aiio total Anual Trimestral
20257/ 202571V / 2025"-IV /
20247 2024°-1V 2025"-111
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -75 -6,5 -0,1
Construccion de carreteras y vias de ferrocarri® 83 63 -37
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
. L g -32 -27 -1,0
obras de ingenieria civil
Construccion -2,8 -2,6 -1.5

Fuente: DAME, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

Para el ano 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento vy servicios de comida crece 4,6%, respecto al ano 2024p. Esta dindmica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 7,5%.

e Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; tfransporte y aimacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 3,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas crece 7,0%.

¢ Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%. Respecto al frimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas crece 0,9%.

¢ Transporte y aimacenamiento decrece 2,3%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ao total Anual Trimestral

2025°7/ 202571V / 202571V /

2024° 2024°-1v 20257111
Comercio al por mayory al [::n::rrner‘n::r3 7.5 7,0 0,9
Transportey almacenamiento 2.2 -1,7 -23
Alojamiento y servicios de comida 0,5 0,1 2,2
Comercio al por mayor y al por menor' 46 34 1.6

Fuente: DAMEPIE T
Nota: DANE (2026).

Boletin Econémico Regional | Caribe | Il frimestre de 2025 Inflacion

En las principales ciudades del Caribe, la inflaciéon anual fue menor a la registrada un
ano atrds, aungue con un leve aumento frente al trimestre previo. Si bien la inflacion
permanecié en niveles bajos y estables en comparacién con 2024, mostrd ligeros
ajustes al alza en un contexto de una demanda interna mds activa. Santa Marta,
Riohacha y Valledupar registraron las variaciones mds bajas. En conjunto, la inflaciéon
regional promedid niveles dentro del rango meta del Banco de la Republica (entre
20%y 4,0%).

Las divisiones de gasto con la inflacion anual mas alta fueron educacién, hoteles y
restaurantes, y tfransporte. En educacién, la variacion respondié principalmente al
incremento en los precios de la educacién primaria y secundaria de los colegios de
calendario B. En hoteles y restaurantes, el mayor dinamismo en el consumo de
comidas fuera del hogar se convirtié en el componente que mds presiones ejercid
sobre el aumento de los precios dentro de este grupo de gasto. En fransporte, la
mayor contribucidén sobre la variacién provino del transporte urbano.

La electricidad fue el rubro que ejercio la mayor presion a la baja sobre los precios.
Este resultado proviene de una articulaciéon institucional por disminuir costos asociados
a los componentes de la tarifa de energia, en el marco de la intervencién del
gobierno sobre uno de los dos prestadores del servicio de energia eléctrica en la
region. Entre estos costos se destaca el desmonte del régimen tarifario especial, el
ajuste del cargo de comercializaciéon y la ampliacion del periodo de aplicacion de la
opcidn tarifaria.

La inflacibn de alimentos fue el componente que mads contribuyéd a la leve
aceleraciéon de los precios frente al trimestre anterior. Este resultado se explica, en
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parte, por el impacto del paro arrocero sobre los precios de los productos
perecederos. Asimismo, productos como el café y los chocolates registraron
aumentos de costos por el encarecimiento de fertilizantes y materias primas
importadas, lo que llevd a los productores a trasladar parte de esos mayores costos al

consumidor final.

Caribe y Colombia. Inflacion anual

Variacién anual del IPC

O 2

Porcentaje

ene 2022

jul2022  ene2023  jul 2023  ene 2024  jul 2024  ene 2025  jul 2025

@®Barranquilla @ Cartagena @ Colombia ® Monteria ® Riohacha ® Santa Marta @ Sincelejo @ Valledupar
Meta inflacién Rango meta

Fuente: DANE. Célculos Banco de la Republica.

Nota: Banco de la Republica (2025).

Caribe. Tercer trimestre de 2025

Barranquilla Cartagena Monteria

72%
IPC de alimentos

6,2 %
IPC de alimentos

43 %
IPC de alimentos

41%
IPC sin alimentos

48 %
IPC sin alimentos

47 %
IPC sin alimentos

Nota: Banco de la Republica (2025).

Encuesta Mensual de Comercio!

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) proporciona los principales indicadores
sobre la evolucién de la actividad comercial del pais, por medio de resultados del
comercio al por menor, comercio al por mayor y de vehiculos, al generar informacion
sobre variables como ventas, personal ocupado y sueldos y salarios. También
presenta resultados sobre Grandes Almacenes e Hipermercados y ventas realizadas

por las ensambladoras e importadoras de vehiculos.
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Grafico 1. Variacion anual y ano corrido de las ventas reales y el personal ocupado*

Total nacional

Diciembre 2025 P
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Vanacion anual
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Fuente: DANE, EMC.

Nota: DANE (2026).

06

Variacion ano corrido

Personal ocupado

Mensual de Comercio (EMC) septiembre 2025. Boletin técnico Bogotd D.C., 14 de
noviembre de 2025, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
Bogotd D.C., Colombia www.dane.gov.co

Evolucion de las principales variables para el total nacional

En diciembre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,0% y el
personal ocupado crecié 2,4% en relaciéon con el mismo mes de 2024. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 13,1%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual y afio corridof"

Teotal nacienal
Diciembre 2025

Variacién anual Variaciéon afio corrido
Indicador Diciembre 2025 / Enero - diciembre 2025 /
diciembre 2024 enero - diciembre 2024
i I

Tot?lventas reales del comercio al por menor y 1.0 1.7
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista y 132 143
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%) : ‘
Total ventas reales del comercio al por menor

) © ! b 7.0 9,0

sin vehiculos automotores ni motocicletas
Total ventas reales del comercio al por menor

) ) 13,1 14,2

sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor

. i 8,6 11,3

sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 2.4 0.6
Fuente: DANE — EMC
Nota: DANE (2026).
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En diciembre de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,0% frente a
las registradas en el mismo mes de 2024. Diecinueve lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacidon anual, se presentaron en las lineas
de Otros vehiculos automotores y motocicletas, Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares y Equipo de informdtica y telecomunicaciones
para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,5 puntos porcentuales a la
variacién total del comercio minorista. total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun grupos de
mercancias.

Total nacional

Diciembre 2025 / diciembre 2024 ™

Diciembre 2025 /

diciembre 2024
Lineas de mercancias Variacion % Contribuciéon PP
Total comercio minorista y vehiculos 11.0. 1.0
Otros vehiculos automotores y motocicletas™ 39,4- 26
Vehiculos auto motores y motocicletas principalmente de uso 228 25
de los hogares™ y '

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 384 24
personal o doméstico. '

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 25.9- 06
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 13,2. 04
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 6'6I 04
principalmente de consumo de los hogares
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 8 2I 03
especificadas anteriormente”
Prend as de vestir y textiles 3.6I 03
Alimentos {viveres en general) 1,GI 03
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 5,6' 02
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 7,6. 02
Bebidas akoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del 5 OI 02
tabaco v
Calzado, articulos de cuerc y sucedaneos del cuero 5. 1. 02
Productos para el aseo del hogar 7,5. 02
Articulos y utensilios de uso domeéstico 8,6. 02
Productos farmacéuticos y medicinales 4,3' 0.1
Bebidas no akohdlicas A,AI 0.1
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares zal 0.0
Combustibles para vehiculos automotores 00 00
Fuente: DANE - EMC.

Nota: DANE (2026).
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Importaciones (IMPO)
Diciembre 2025

Grafico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Diciembre (2023-2025)F
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Fuente: DIAN — DANE (IMPQ)
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Nota: DANE (2025).
Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segun grupos de

productos (OMC)
Diciembre (2025/2024)"
Diciembre’ Enero - Dicembre’
W WS . : . X4 X5 . y
Grupos de productos (ONC)  Vahdia (ebbudinsh Pulcpuie —————— __ _ . Gebbudiash Pukipadia

Miowsdedolrs OF (%)  variacion (p) 5(%) Wicnes de deams OF vanaion pp) 2025(%)
Toul 3 T iA] M STV X 0 0
AgTorcarcs amesy Desdas 8§87 8970 38 " WE 9369 10341 08 16 W7
Combusides y pod de ndustras ecactvas R4 85 220 A2 0§ 752 70900 25 EH n1
Vanticuas 4048 454 128 & HA OS  REU " 88 11|
Otes sactores’ 4 9 a3 (] 01 %1 1286 %6 at a2

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
Nota: DANE (2025).

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en
diciembre de 2025, las importaciones fueron US$6.050,7 millones CIF vy
presentaron un crecimiento de 7,1% con relacion al mismo mes de 2024. Este
comportamiento obedecid principalmente al aumento de 12,5% en el grupo de
Manufacturaos.
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En diciembre de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,4% del
valor CIF total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas
con 14,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con 10,6% y Otros
sectores con 0,1%.

Importaciones segin grupos de productos de la clasificacién uniforme de comercio
internacional - CUCl rev. 3

Octubre 2025 vs octubre 2024

En octubre de 2025, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.962,8 millones
CIF y presentaron un crecimiento de 20,2% frente a octubre de 2024, como resultado
de las mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte (24,7%) y Productos
qguimicos y productos conexos (14,9%) que aportaron en conjunto 14,8 puntos
porcentuales a la variacion del grupo.

En octubre de 2025, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las
industrias extractivas fueron de US$646,9 millones CIF y presentaron una caida de
12,6%, en comparacién con octubre de 2024; como resultado de las menores
compras de Gas natural y manufacturado (-56,9%) que aportd 13,1 puntos
porcentuales negativos a la variacion del grupo y que se encuentra agrupado dentro
de los "Demds”.

En octubre de 2025, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y
bebidas fueron US$968,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 13,1% en
comparacién con octubre de 2024; este resultado se explicd por las mayores
importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (17,5%) que aportd 13,1
puntos porcentuales a la variacion del grupo.

Tabla 2. Importaciones segun grupos de productos OMC
Octubre (2025/2024)°P

Seccién / c i ion a c ibucion ala

Capitulo Descripcion Octubre 2024 Octubre 2025 Variacién la variacién variacién
(Millones de délares CIF) % del grupo (pp) del total (pp)

Total 5.730,9 6.583.3 149 149

Agropecuarios, alimentos y bebidas 856,3 9683 131 20

o Productos alimenticios y animales vivos 6434 7558 17,5 131 20

4 Aceites, grasas y ceras de origen animal y vegetal 79,1 831 51 05 01

2 Materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles 692 7.7 36 03 00

1 Bebidas y tabacos 646 57,7 -10,6 -08 -01

C i yprod. de i i i 739,8 646,9 -12,6 -1.6

33 Petréleo, productos derivados del petroleo y productos conexos 4736 4551 -39 -25 -03

68 Metales no ferrosos 782 10,8 301 32 04

Demas 188,0 90,0 521 132 =

Manufacturas 4.1283 49628 20,2 14,6

7 Maguinaria y equipo de transporte 17727 22102 247 106 7.6

S Productos quimicos y productos conexos, n.ep. 11746 13500 149 42 31

- Articulos manufactu.rados, clasificados 6607 7910 181 29 21
principalmente segin el material

8 Articulos manufacturados diversos 5112 6116 196 24 1.8

Otros sectores 6,5 53 -18,4 0,0

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

Nota: DANE (2025).
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Mercado laboral

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%,
lo gue representd una disminucidon de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,1%). La tasa global de participaciéon se ubicd en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Octubre 2024 | Octubre 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH

Nota: DANE (2025).

En octubre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucidon de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion
se ubicd en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 62,2%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13
ciudades y dreas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupaciéon del total nacional fue 8,2%,
lo que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63.9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Nota: DANE (2025).
Poblacion ocupada segin rama de actividad, mes octubre 2025

En el mes de octubre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional
fue 24.370 miles de personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la
variacién de la poblacién ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos
porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variaciéon de la poblacién
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

D
Octubre 2024 Octubre 2025

2025 en p.p.
Poblacién ocupada 23.393 24370 100 977
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.349 3.697 15,2 347 1.5
Alojamiento y servicios de comida 1.681 1.960 80 279 12
Transporte y almacenamiento 1677 1.908 7.8 231 10
Administracion publica y defensa, educacién y atenci6n de la salud humana 2722 2.894 1.9 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 1811 74 138 0.6
Industrias manufactureras 2611 274 11.2 130 06
Informacién y comunicaciones 349 394 16 44 02
Actividades financieras y de seguros 404 441 1.8 37 02
Actividades inmobiliarias 302 303 1.2 2 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos” 77 730 30 -42 -02
Construccién 1.593 1525 63 -68 -03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios 2.001 1928 9. -73 -03
Comercio y reparacion de vehiculos 4.259 4.038 16,6 -221 -09
Fuente: DANE, GEIH.
Nota: DANE (2025).
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Boletin Econémico Regional | Caribe | Il trimestre de 2025 Mercado laboral

La tasa de desocupacioén (TD) registrd un descenso anual de 1,9 pp y se mantuvo en
un nivel similar al del segundo trimestre 2025 (9,8 %). El descenso obedecié a 44 mil
personas menos en condicion de desocupacién. Todas las capitales de la regiéon
registraron menores tasas, con Barranquilla, Monteria y Cartagena concentrando el
93,1 % de la reduccién total de desempleados. De acuerdo con el Reporte del
Mercado Laboral (octubre 2025) del Banco de la Republica, la reduccion en las tasas
de desempleo es el resultado de un mayor dinamismo en la ocupacion y de una
oferta laboral relativamente estable.

La tasa de ocupacién (TO) se ubicd en 56,6 % con un leve avance anual y una mejor
dindmica de crecimiento frente a los trimestres previos. El nUmero de ocupados
aumentd en 58 mil personas, lo que evidenci® una mayor demanda laboral o
cantidad de puestos de trabajo en la regién. Las alzas mds destacadas en las tasas
de ocupacién se dieron en Valledupar, Santa Marta y Sincelejo; mientras que
en Cartagena y Barranquilla la magnitud del crecimiento estuvo alineado con el total
regional. En contraste, Monteria y Riohacha registraron descensos.

La tasa global de participaciéon (TGP) se mantuvo estable, con una leve reducciéon de
40 puntos bdsicos (pb) frente al mismo frimestre del ano anterior. Esto se debe a que
el aumento en la poblacién en edad de trabajar (PET) fue ligeramente mayor al de la
fuerza laboral o personas activas en el mercado laboral, ya sea ocupados o
buscando empleo. Por ciudades, la TGP cayd en Barranquilla, Cartagena, Riohacha y
Monteria, por disminucién de la fuerza de trabajo debido a menor nimero de
desocupados.

Caribe y Colombia. Tasa de desocupacion (TD)

Trimestre movil

O 20

Porcentaje

1 ] m v I ! i \" I 1 m v i I |
2022 2023 2024 2025

@®Barranquilla ®Cartagena @ Colombia @ Monteria ® Riohacha ® Santa Marta ®Sincelejo @ Valledupar

Fuente: DANE. Célculos Banco de la Republica. (@)

Sincelejo 19
Barranquilla A.M. I 05
Barranquilia AM. -1,2
Cartagena I 03 Cartagena -1.2
Riohacha -1.3 - Riohacha 2,1
Monteria Monteria
-2,0 00 20 40 -4.0 -20 00 20 40

Puntos porcentuales Puntos porcentuales
Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. (7)
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La tasa de informalidad no registré cambios importantes en su variacion anual, pero
el 64,2 % de los nuevos ocupados ingresaron a este segmento. Tanto los ocupados
informales como los formales aumentaron, pero los primeros a un mayor ritmo, lo que
evidencia un deterioro en la calidad del empleo. La tasa de informalidad fue superior
en el Caribe (56,5 %) respecto al total nacional (55,0 %). Por ciudades, Cartagena y
Barranquilla presentaron tasas inferiores a la del total nacional; en tanto que las
ciudades con mds alta proporcién de informales fueron Sincelejo, Monteria vy
Valledupar.

Durante el tercer trimestre de 2025, la mayoria de las ciudades de la regidén Caribe
tuvieron mds personas trabajando. Barranquilla y Riohacha sobresalieron por mds
empleos formales y menos informales, indicando una mejora en la calidad del
empleo. En Santa Marta crecieron ambos segmentos, aungque mds el formal. En
cambio, en el resto de las ciudades de la regidn se observd un deterioro en las
condiciones laborales. En Cartagena y Valledupar solo crecieron los informales,
mientras que en Sincelejo y Monteria ocurrid lo contrario: bajaron los empleos
formales y aumentaron los informales.

Algunas actividades relacionadas con los servicios y la construccion fueron las mds
dindmicas en la generacion de puestos de trabajo. Las ramas financieras y de
seguros, electricidad gas y agua, e informacién y comunicaciones, inmobiliarias y
construccion fueron las de mayor crecimiento anual, aportando en conjunto 40 mil
empleos. En confraste, las actividades de mineria, agropecuario y comercio
reportaron caidas en el personal contratado. La reduccion mds alta se dio en mineria
y canteras con aproximadamente 3 mil puestos de trabajo menos.
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Caribe. Tasa de poblaciéon ocupada por condicion de formalidad

Trimestre movil
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. (7)
Caribe. Tercer trimestre de 2025
Fuerza laboral Ocupados Desocupados
2.3 mill. 2.1 mill. 232 mil
Personas Personas Personas
0,6 % 2.8% -15,9 %
Variacion anual Variacion anual Variacion anual

Nota: Banco de la Republica (2025).

indice de Precios al Consumidor - IPC4

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual

Variacion anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion anual

IPC total 0,94 1,18 5.22 5,35

Fuente: DANE, IPC

Nota: DANE (2026).

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.
En enero de 2026 la variacidon anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos
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y

porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando
fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd
principalmente por la variacidn mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

RESULTADOS DEL MES DE ENERO 2026
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,18% en comparacion
con diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas vy
tabaco (1,79%), Aimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%). Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por Ultimo, Salud (1,21%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacién y cultura
(0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de
vestir y calzado (0,18%), Informacion y comunicaciéon (0,06%) y por Ultimo, Educacién
(0,00%)

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Diisicnes de Gasto R0 (%) Variacion (%) o Punnes Variacion (%) s i s
Restaurantes y hoteles 9,43 1.%0 o1 294 033
Transporte 12,91 1n 023 2,14 029
Bebidas alcohdbcas y tabaco 1,70 0,64 0.01 179 0,03
Alrenios y bebidas no slcohdicas 15,06 1.62 0.30 1,66 0
'I;\:;l:m. articulos para of hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.70 0,02 1.50 0.06
Sald 1n 1.04 0.02 .21 0,02
TOTAL 100.00 0,94 0.54 118 1,18
Bienes y servicios dversos 5,36 0,54 0,02 079 0,04
Recreacion y culiura 3m 0,18 0,01 0.50 0,02
Alggsmiento, aqua, ekeclricidad, gas y olros combustibles 3312 0,39 0,12 021 0,07
Prendas de vestr y calzado 399 015 000 018 0.01
Informacian y comnicacon 433 0,18 0.01 0,06 0,00
Educacion 441 0,00 0.00 0,00 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: DANE (2026)

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles, la cual aportd 0,09
puntos porcentuales a la variacion total.
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4% Superintendencia
Y27/ Financiera de Colombia

La valider de este documento puede verificarse en la pagina U SUpeTnancen

Certificado Generado con el Pin No: 6422344052032113

Generado el 06 de octubre de 2026 a las 09:36:16

EL DIRECTOR DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE LA SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLOMBIA

En uso de sus facultades legales y especial las conferidas en el numeral 11 del articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555
de 2010 y la Resolucion 0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

CERTIFICA:

Que la Tasa de Cambio Representativa del Mercado certificada para los dias senalados, es

FECHA _ TASA DE CAMBIO
(DIA/MES/ANO) REPRESENTATIVA
DEL MERCADO
COP/USD
06/10/2026 $3,209.78

Expedida en Bogota, D.C el martes 06 de octubre de 2026

64 223440;032'\ 138

FRANCISCO JAVIER DUQUE SANDOVAL
DIRECTOR DE INVESTIGACION, INNOVACION ¥ DESARROLLO

"De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, la firma mecanica que aparece en este texto tiene plena validez para todos los efectos legales.”™

Nota: ddlar hoy (2026).

SALARIO MINIMO
en Colombia 2026

Costos de contratacion para una empresa
por colaborador

Salario min
Auxilio de tr
Total

REGULATORIO
La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccion se
detalla en los capitulos técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

Andlisis Técnico

Desde una perspectiva funcional, la consultoria empresarial implica brindar apoyo
relacionado con el contenido, el proceso o la estructura de una tarea o conjunto de
tareas, donde el consultor no es el encargado directo de llevar a cabo la tarea en si
misma.

Desde una perspectiva de servicio profesional especializado, la consultoria es un
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servicio de asesoramiento contratado y proporcionado a organizaciones por personal
especialmente capacitado y calificado. Este personal asiste de manera objetiva e
independiente a la organizacion cliente para identificar, analizar y resolver
problemas, asi como recomendar soluciones y ayudar en su implementacion cuando
sed necesario. En proyectos de ingenieria, el objetivo principal es asegurar que las
obras y proyectos se completen dentro del plazo establecido, a un costo competitivo
y racional. Para lograr este objetivo, se establecen estrategias de desarrollo de
proyectos que incluyen la definicion de diferentes fases, sus resultados, costos y una
distribucién adecuada de los riesgos entre el propietario del proyecto, los consultores,
los contratistas de construccion y los supervisores.

Existen dos modelos principales: el modelo tradicional de Diseno-Licitacién-
Construccion (DBB, por sus siglas en inglés Design-Bid-Build) y el modelo mds reciente
de Diseno-Construccion.

Andlisis Legal

El presente objeto contfractual se enmarca en la legislacién vigente en materia de

contratacioén estatal colombiana, sus fundamentos mds relevantes son:

e Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.

e Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se infroducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan oftras
disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos PUblicos.

e Decreto 1082 de 2015: Por el cual, entre otras, se reglamenta el sistema de
compras y contfrataciéon publica.

e Ley 1882 de 2018: por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.

e Ley 2022 de 2020: por la cual modifica el articulo 4 de la ley 1882 de 2018 y se
dictan otras disposiciones.

e Decreto 2770 de 1993: Por el cual se dictan normas sobre uniformidad de Ia
anchura de las vias pUblicas nacionales y sobre seguridad delas mismas.

e Resolucién 541 de 1994 del Ministerio del Medio Ambiente: Por la cual se
reglamenta el cargue, descargue, transporte, almacenamiento y disposicion
final de escombros, materiales construccion.

e Decreto 1443 de 2014:. Por el cual se dictan disposiciones para la
implementacion del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Con respecto a la Contrataciéon Publica, El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “La
escogencia del contratista se efectuard con arreglo a las modalidades de seleccidon
de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, con base en las siguientes reglas:

(...) 1) La escogencia del confratista se efectuard por regla general a fravés de
licitacién publica, con las excepciones que se senalan en los numerales 2, 3 y 4 del
presente articulo (...)".
B e — Nit 819000985-0
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Considerando, que el objeto del contfrato a celebrar no estd comprendido dentro de
las excepciones de que trata la disposicion en cita, esta seleccidon se hard por
licitacién publica.

Asi mismo como los Lineamientos en materia de transparencia en Contratacion estatal
formulados por Colombia Compra Eficiente.

e Guia parala elaboracion del estudio del sector

e Manual de acuerdos comerciales

e Manual de requisitos habilitantes

ESTUDIO DE LA OFERTA

La entidad identificé mediante la herramienta de Modelo estratégico de
Abastecimiento en SECOP | y SECOP Il los proveedores que han contratado, en el
codigo UNSPC 80 del cual esta evidenciado en los siguientes graficos:

Histérico Valores y Cantidades Contratadas

Herramienta de Consulta de las Compras Publicas Gestionadas a
Agiorts Nackonal través de SECOP |, SECOP Il y la Tienda Virtual Del Estado

de Contratacién Publica i av
Colombia Compra Eficiente Colombiano EQ)

Porcentaje de compras publicas

Modcatidas Tipo contrato Counat Platatorms fxtaco

-
= -2 | =
—
SECOP 1 SECOP Il TVEC

[l 56028340376 | (Enblanco) | (Enblanco) |

Posceniaje alos 100,0 % (En bl... (En bl...

Contratado
Volor Telal Snewecconad m

Porcentaje Transaccional (Enb

Histérico de compras publicas

Mes de firma
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1. REGULATORIO

La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccion se
detalla en los capitulos técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA.

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiona de
Ingenieros es la asociacién profesional académica de mayor tradicion vy
reconocimiento a nivel nacional. La Sociedad fundada en 1887, fue declarada en
1904 por ley de la Republica, Centro Consultivo del Gobierno Nacional. Entre sus
objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo
requieran, fomentar la investigacidon y el desarrollo de la ingenieria en todas sus
especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de |la Sociedad
conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar
temas y producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Cdmara Colombiana de la Infraestructura — CCl
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccion,
concesion y proveedores. La CCl se ha consolidado desde su creacion en el ano 2003
como uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura. Los afiliados
a la Cdmara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios activos que
estdn participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el pais.

De acuerdo con el listado de dfiliados a esta entidad en la actividad de
consultoria, construccién, concesion y proveedores, se encuenfran dos variables
relevantes: la localizacidn de las empresas y el sector especifico de cada
actividad a la cual se dedican las empresas. A continuacion, se presenta la
distribucion de las empresas del sector de la construccidn en todas sus etapas,
incluyendo las que se dedican a la consultoria y que abarcan las fases de Estudios
y Disenos e Interventoria de acuerdo con la localizacién:

Ciudad |  Cantidad Porcentaje
Bogota | 77 39.9%
Barranquilta | 2a 12.4%
Medeilin 5, a9 25.4%
[cai 23 12 2% |
_Sabaneta i 5 2.6% |
Bucaramangéa ' 1 0.5%
[Envigado | 5| 26%
. Popayan | | 0.5%
tagui 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
| viltavicencio 1 0.5%
Guame | 1 0.5%
| Barrancabermeja 1  § 0.5%
Chia | 1 0.5%
TOTAL | 193 100.0%
Foeme 00
43 WP (P el el WO AEa G LT s pv et eaieo o e
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Se puede concluir que las empresas agremiadas en la CCl se localizan
mayoritariamente en la ciudad de Bogotd (39,9%), seguido de Medellin (25,4%), Cdali
(12,4%) y Barranquilla (12,4%). Estas 4 ciudades acumulan el 90,2% de los afiliados a la
CCl en la actividad de consultoria. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad
de la construccion de los agremiados de la CCI, se tiene en la siguiente tabla la
distribucion:

Sector Cantidad Porcentaje Sector Cantidad Porcentaje

Inkaestructura Ooras Cvies y jogia y Electnc

Eaticacionos . man | Sacacloght ySMevione L ]
Comercalizaciin Distribucion y 1 0.5%

Servicos PetrGleos Enerpéticos v de s 2.0% Enajenacion de Maguinasia

Construcods s

—_ — ,l — - ' Compia, Venta, Comercializacion y

Servioos Pablcos 2 1.0% Alquiler de Equipas, Magunarie y i SN

Interventoria Consuioria e Ingenieria 11 7% Elementos Técnicos o Tecnologices

Ciwvil . para la Construccidn

Obras do nfraastruciura Urbana y Tuberias de Distribucion - Movimiento 1 0.5%

Eadicaciones, \enta y Arrendamiento 1 05% ae Tiemas y Trabaos Haraulicos

oe 10S MsSmos Hierros, Aceros y Metalcos 1 0.5%

Asersrr i, Consutonia y Senvicos 2 1.0% Sin Clas¥ficacidn 11 5.7%

Vial 4 21% | TOTAL 193 100.0%

G de 1 058 Fuente: 01 X

TAMAaARO
ODELFARTAMINTO CaMar|mLzA
AROOITORL [INTERVENTORIAS ¥ Drsflos S a BOGOTA O C MEDLANA
SOORIRIIR | PRI COLOMBIA SAS BOGOTA D C MEDIANA
INGTANDINA CONTULTORES OE INGENIERIA
SOOISIR60 |5a3 KOGOTA D C MEOIANA
ESOSIRLES [sansan s A ANTIOQUIA MEDIAMA
STRVICIOS DT INGENITRIA ¥ CONSTRUCCION
2002332997 [LTDA BOGOTADC MEOIANA
00207838 | 1ACO8S COLOMSI 3AS BOBOTA D C MEDIANA
€ PROC MECANICA LTOA & PROQ MECANICA
BOCOR1 740 [LTDA “§ FROQ MECANICA LTDA ATLANTICO M DIANA
£30319337 |6 NG INGSENIRIA S A S BOSOTA D C MEDIANA
250400837 |SOCIEDAD HUMBERTO ROCRIGUSS SAS BOLIVAR WEDIANA
S921300627 | FAULD EMILO BRAVO CONSULTORES SAS VALLE MEDIANA
PRIAK FROVECTOS INGENIERA ¥
SO0ARISI | ARQUITECTURA SAS META MEDIANA
BOCOOITTE | CICONSULTORLA SA VALE MEDIANA
FCR 5 AS, ANTIOQULA MEDIANA
AGS COLOMBIA SAS ASCSORES GERENCIALES ¥
RACOOETT? | AUDITORES BN SALUD SOGOTADC MEDIANA
B00185375 [ELECTAO CONSTRUCCIONES SA3 BOUVAR METIANA
560014233 | CONSULTORES TECHICOS ¥ ECONOMICOS 343 | 8000TADC MEDIANA
560062433 | FROYECTOS ¥ DISEROS A3 BOCOTADC MIDIAMA
SE0067361 | IOVCO SAS SOGOTADC MIDIANA
230026622 |[EMECS A S BOGOTA D.C MEDIANA
830010893 |GEOCING Tas SOGOTADC MEDIANA
£3031003450 | INGENIERIA CIVIL ¥ GEODEIA INCHEE SAS BOBOTADC MEOIANS
00238114 [EUROESTUDOS a3 BSOBOTA D C MEDIANA
380303102 |FPROYECTOS £ INTERVENTORIAS LTDA BOTOTA D C MEDIANA
ZARARTU INGENIEROS CONIULTORES ZEDE
00282357 |coOLOMEA BOBOTADC reauefia
53010462 | ECOVIAS SAS ATLANTICO MEDIANA
S000E3TEL |SETAC TA BOGOTADC MIDIAMA
SOORREITE [CLY DR SEAGEMANN COLOMBIA a5 ROGOTA D C MEDIANA
TCOMPAMIA DE FACYECTOS TECNICOS COFT 5.4
Ssooaswen |- BOGOYA D C MEOIANA
OLIARROLLADO®A DE PROYECTOS DE
RIOOLIOOH | INGENIERLA SAS WBOGOTA D C MEDIANA
RRO010375 [ INAR ASOCIADOS 5 & BOGOTA D C WS DIANA
BOOI88477 |ARG A BOGOTYA D C srauEfia
590305128 |FLanes sas valLe MEDIANZ
530087765 |LIOHTEN INGENIERIA SA BOVOTADC MEDIANA
BE0430644 [INTERZA S A SOGOTA D C PEQUERA
200029623 |CORROIION ¥ SERVICIOZ SAS CORROIER TAZ SOGOTADC PEQUERAA
SOC0214582 |DABACD SAS ATLANTICO MEDLANA
SOOI P0EEL | VERATISUS COLOMBEBIA SAS SOGOTA D C FEauEfia
SOOS2828 | N STORE COLOMMA Sa% HOGOTAD C seausfia

De acuerdo con la informacién anterior, se encuentra que los sectores de mayor
incidencia son, infraestructura de obras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto
de sectores tienen una repercusidbn mucho menor. En los sectores Interventoria Consultoria
e Ingenieria Civil y Asesoria, Consultoria y Servicios. A continuacion, se relacion el
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listado de empresa que cumplen los indicadores sugeridos por el estudio: INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

El aplicativo para definir los indicadores de capacidad financiera y organizacional se
determinaron por parte de la entidad los suministrados en los documentos tipo que
rigen el sector al cual se dirige el presente proceso de seleccién, SECTOR
INFRAESTRUCTURA SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE.

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera
y organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto,
plazo, etc) de los procesos de seleccidn de interventoria de obra publica para
infraestructura social que adelanten las Enfidades, se determind establecer
indicadores diferenciales de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
seleccion, de acuerdo con los siguientes tres (3) rangos:

1. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicién de Mipyme, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4. del Decreto 1074 de 2015, o
las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probard los siguientes
indicadores:

Indicador Valor concertado

indice de liquidez >1,10

indice de

endeudamiento <73%

Razdn de cobertura de

>0
Infereses

Capital de trabajo Definido enlos

Pliegos Tipo
Rentabilidad
del 20
patrimonio
Rentabilidad del activo >0

Tratdndose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicardn si por lo
menos uno de los infegrantes acredita la calidad de Mipyme, de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la norma
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que lo modifique, sustituya o complemente, y tienen una participaciéon igual o
superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unidén Temporal.

Para acreditar la coliqlod de Mipyme, el Proponente entregard copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debe encontrarse vigente y
en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los demds Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.42.4 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4. del Decreto 1074 de 2015
o la norma que lo modifique, sustituya o complemente, acreditardn los siguientes
indicadores:

Indicador Valor concertado
Indice de liquidez >125
indice de endeudamiento <70%
Razon de cobertura de =1

intereses

Capital de trabajo Definido en los Pliegos

Tipo
Rentabilidad del patrimonio > 0,05
Rentabilidad del activo > 0,03

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en
la estructuracién de los Documentos del Proceso de Contratacién de Interventoria de
obra publica para infraestructura de agua potable y saneamiento bdsico.

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Arficulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y pardmetros establecidos en la Guia para la
Elaboraciéon de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre
las variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de
empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra,
se realiza el siguiente andlisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de
organizacion para el estudio de Interventoria técnica, administrativa, financiera,
ambiental y legal de los confratos de mantenimiento, construccion, adecuacion,
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mejora y renovacion de obras civiles.

Para el sector de la consultoria de la construccion de obras de Ingenieria Civil, en esta
muestra se analizaron 489 empresas que fueron clasificadas de acuerdo a su famano
segun las definiciones contenidas en el articulo 2 de la Ley 905 de 2004, en las que el
mayor porcentaje corresponde a la mediana empresa.

Luego de la clasificacién inicial, se desarrolla el presente andlisis feniendo en cuenta
una muestra aleatoria y los indicadores de capacidad financiera, de capacidad
organizacional, asi como el capital de trabajo y patrimonio, obtenidos promediando
los indicadores de las empresas del sector seleccionadas

Los indicadores financieros y de Capacidad Organizacional son herramientas que se
disenan utilizando la informacién financiera de la empresa, y son necesarias para
medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar
liguidez, los rendimientos vy las utilidades de la entidad, a través de la interpretacion
de las cifras, de los resultados y de la informacidn en general. Los indicadores
financieros permiten el andlisis de la realidad financiera, de manera individual, y
facilitan la comparacion de la misma con la competencia y con la entidad u
organizacion que lidera el mercado. Recuperado en:
https://actualicese.com/2015/02/26/definicion-de-indicadores-financieros/

A partir de los datos publicados en el Portal de Informacién Empresarial (PIE) por la
Superintendencia de Sociedades de Colombia, se desarrolla el andlisis estadistico
sobre los datos positivos (foda vez que se excluyen las empresas que presentan
utilidad negativa). La muestra estd conformada por 110 empresas clasificadas en la
categoria Servicios de Consultoria. El andlisis que se realiza con este aplicativo
consiste en hallar los indicadores financieros de cada una de las empresas de la
muestra, para determinar una media aritmética o promedio, mediana o medida de
tendencia central, desviacion estdndar y los valores mdximos y minimos de los datos
de interés con base en los lineamientos del anexo 1 de la Guia para la Elaboracion de
Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, con el fin de establecer los
indicadores financieros solicitados en este proceso, garantizando asi la pluralidad de
oferentes del sector, teniendo en cuenta las variaciones econdmicas y las fluctuacion
establecidas por el mercado.

i
INDICADOR Indice de Indice de Razén de Rmt::ll - Rentabilidad
Uquid Endeud. Cobertura del Activo
Patrimonio
PROMEDIO 14,73 2,24 563,48 4,82 -3,11
MEDIA PODADA (SIE) 3,59 0,41 9,75 0,15 0,07
DESV ESTAND 68,55 21,41 486198 62,81 38,72
OFERTA DEL SECTOR 3408 0.29 913,79 027 0.18
MINIMOS 0,00 0,00 -1429,79 -781,68 -481,82
MAXIMOS 712,85 262,66 43724.90 3,15 1,36
POSIBLES INDICADORES 3,59 041 9.75 0,15 0,07
1,00 0,70 3,00 0,06 0,03

INDICADORES
DEFINITIVOS: 1.00 0.70 3,00 0.06 0.03
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ESTUDIO DE LA DEMANDA.

5Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

ALCALDIA MUNICIPAL
PIJINO DEL CARMEN

De conformidad a lo establecido en el manual para el Andilisis del sector, se realiza el
correspondiente andlisis del comportamiento de los procesos de confrataciones
anteriores en el Municipio asi:

NUMERO DE FECHA DEL MODALIDAD DE
CONTRATO OBJETO CONTRACTUAL CONTRATO CONTRATACION VALOR DEL CONTRATO
INTERVENTORIA:  INSTALACION
DE ESTUFAS EFICIENTES FIJAS 23 DE
CMA-001-2025 PARA FAMILIAS RURALES EN EL | DICIEMBRE DE COI'\\‘/\EI;JE(%? DE $ 50.546.212
MUNICIPIO DE PUINO DEL 2025
CARMEN-MAGDALENA.

sComo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Al revisar los archivos historicos del SECOP en se observan contfrataciones con similitud
o igualdad en el objeto del presente estudio del sector.

ENTE TERRITORIAL

NUMERO DE
CONTRATO

OBJETO CONTRACTUAL

FECHA DEL
CONTRATO

MODALIDAD DE
CONTRATACION

VALOR DEL
CONTRATO

MAGDALENA -
ALCALDIA
MUNICIPIO  DE
TENERIFE

CM-001-2026

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y LEGAL AL CONTRATO DE
CONSTRUCCION DE SISTEMAS
SOLARES FOTOVOLTAICOS,
PARA EL SUMINISTRO DE
ENERGIA ELECTRICA PARA EL
ACUEDUCTO Y ESTACIONES DE
BOMBEO DE AGUAS
RESIDUALES DEL MUNICIPIO DE
TENERIFE, DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA.

Concurso de
Méritos Abierto

26-05-2026

$70.000.000

MAGDALENA -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE EL
PINON

CMA-01-2025

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y AMBIENTAL AL PROYECTO
QUE TIENE POR OBIJETO:
ESTUDIOS, DISENOS Y
CONSTRUCCION DEL CENTRO
DE CONVIVENCIA CIUDADANA
"PAZ A LO BIEN”
CONFIGURACION TIPO 1 DEL
MUNICIPIO DE EL PINON DEL
DEPARTAMENTO DE

Concurso de

06-02-2026 Méritos Abierto

$453.287.000
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MAGDALENA.

Para constancia el presente estudio del sector se firma a los quince (15) dias de mes
de octubre del 2026.

SINDY VIVIANA DIAZ GUTIERREZ
Secretaria de Planeaciéon
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